
Operation Number CO-L1228 Chief of Operations Validation Date 10/14/22

Year- PMR Cycle First period Jan-Jun 2022 Division Chief Validation Date

Last Update 09/20/22 Country Representative Validation Date

PMR Validation Stage Validated by Chief of Operations

Basic Data

Operation Profile

Operation Name First Productive Business Financing Program Loan Number 4939/OC-CO

Executing Agency BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA SA. Sector/Subsector FINANCIAL MARKETS-BANKING MARKET DEVELOPMENT

Team Leader DEMICHELIS, JOSE FRANCISCO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Colombia

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA SA.

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

CO-L1228 60,000,000 60,000,000 30,000,000 0 90,000,000 60,000,000 47,921,200.46 79.87% 12,078,799.54

Aggregated 60,000,000 60,000,000 30,000,000 0 90,000,000 60,000,000 47,921,200.46 79.87% 12,078,799.54

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Tasa de crecimiento de ventas por empleado de EMT beneficiadas con subpréstamos derivados del programa 

Observation: El indicador mide la diferencia en las tasas de crecimiento promedio anual de las ventas por empleado de las empresas beneficiadas y una muestra1 de empresas no beneficiadas 
por el programa. Es calculado con base en los datos obtenidos de la cartera de subpréstamos de Bancóldex y base de datos de Confecámaras. La línea de base es cero ya que la tasa de 
crecimiento es igual a 6% para ambos tipos de empresa (ver Análisis Económico). La meta de este indicador está calculada en base a resultados de una evaluación de impacto previa y 
manteniendo el supuesto de que en el corto plazo el número promedio de empleados se mantendrá constante. Ver Análisis Económico y Plan de Monitoreo y Evaluación.

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2024

1.0 Tasa de crecimiento de ventas por empleado de EMT 
beneficiadas con subpréstamos derivados del programa

% 0 2018 2023 P 4

A -

Details

Means of Verification: Reportes de Bancóldex

Observations: El indicador mide la diferencia en las tasas de crecimiento promedio anual de las ventas por empleado de las empresas beneficiadas y una muestra1 de empresas no beneficiadas 
por el programa. Es calculado con base en los datos obtenidos de la cartera de subpréstamos de Bancóldex y base de datos de Confecámaras. La línea de base es cero ya que la tasa de 
crecimiento es igual a 6% para ambos tipos de empresa (ver Análisis Económico). La meta de este indicador está calculada en base a resultados de una evaluación de impacto previa y 
manteniendo el supuesto de que en el corto plazo el número promedio de empleados se mantendrá constante. Ver Análisis Económico y Plan de Monitoreo y Evaluación.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Incrementar el financiamiento en activos productivos por parte de las EMT 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.0 Inversiones realizadas por EMT con acceso al programa y a financiamiento 
productivo

Miles de millones de 
COP

974.92 2018 P - 1,212.92

A - 897

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: El indicador mide el valor de la suma de las inversiones con fondos de los créditos y con recursos propios realizadas por todos los beneficiarios del Componente 1 del programa. El valor meta 
corresponde a esta suma, más la cofinanciación esperada, más el valor de línea de base. La información para la línea de base proviene de datos a 2018 de Confecámaras obtenidos a través del sistema de 
información de cartera de Bancóldex.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.1 Cartera total de Bancóldex de financiamiento productivo a EMT Miles de millones de 
COP

2458.4 2019 P - 2,458.4

A - 2,203.06

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: Este indicador mide el valor total de la cartera de financiamiento productivo de EMT de Bancóldex, que incluye además de los recursos del programa, operaciones financiadas con otros 
recursos. El valor meta es calculado en base a las proyecciones de crecimiento de Bancóldex, que consideran también los valores de la presente operación.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.2 Plazo promedio de la cartera total de Bancóldex de financiamiento productivo a 
EMT

Meses 30 2018 P - 30

A - 49

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: El indicador mide el plazo promedio obtenido por los todos los beneficiarios de financiamiento productivo de Bancóldex, incluyendo también operaciones financiadas con otros recursos. La 
línea de base y meta se definieron en base a información de cartera a 2018.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.3 Cartera de Bancóldex de financiamiento productivo a EMT lideradas por 
mujeres

Índice 100 2019 P - 111

A - -

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: Este indicador es un índice que mide el porcentaje de créditos destinados a empresarias mujeres dentro de la cartera de financiamiento productivo de EMT. El valor de línea de base es igual 
al índice normalizado en función de la participación de mujeres en la cartera. Este porcentaje se estimará con mayor precisión más adelante puesto que Bancóldex continua en la tarea de clasificación de 
créditos por género. Sin embargo, se espera un crecimiento de por lo menos 11% en la participación de mujeres.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No  CRF indicator

3



Specific Development Objectives Nbr.  2: Escalar el financiamiento de inversiones de las EMT en proyectos de eficiencia energética 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

2.0 Ahorro energético de las EMT beneficiadas de proyectos de eficiencia 
energética

GW/hr 0 2019 P - 16.1

A - .26

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: Este indicador mide la suma del ahorro energético anual de todas las firmas beneficiadas por el Componente 3 del programa. Los detalles de los medios de verificación están en el Plan de 
Monitoreo y Evaluación. La línea de base es igual a cero debido a que el ahorro por eficiencia energética empezará con el financiamiento del programa. La meta se calculó en base a las estimaciones 
presentes en el Análisis Económico del programa.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

2.2 Cartera de financiamiento de proyectos de eficiencia energética de EMT de 
Bancóldex

Miles de millones de 
COP

45.4 2019 P - 45.4

A - 90

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: Este indicador mide el valor de la cartera de créditos destinados a inversiones de eficiencia energética. La meta es calculada en base al aporte esperado del programa más la cofinanciación 
con fondos propios de las empresas. La línea de base es igual a la cartera de créditos de eficiencia energética existente en el 2019.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  3: Contribuir en la creación de un mercado de financiamiento para las EMT de la economía naranja 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

3.0 EMT de la economía naranja que acceden a crédito con recursos del programa # of MSMEs 0 2018 P - 100

A - 795

Details

Means of Verification: SIG-Bancóldex
Observations: Se está creando una línea de financiamiento para EMT creativas, por lo que el número de estas que se logra captar constituirá un resultado en lugar de un producto. Dado que esta línea 
define criterios de elegibilidad únicos y cuenta con condiciones y términos diferenciados, en la actualidad no existen EMT con todas esas características en la cartera de Bancóldex. Por tanto, se tiene el valor 
cero como línea de base. Sin embargo, el número de beneficiarios no constituye parte de las condiciones del crédito.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.9 Micro, small, medium enterprises financed (#) (C)
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Component Nbr.  1  Componente 1: Fortalecimiento Productivo
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

1.01
Monto destinado a financiar inversiones productivas por parte de EMT Millones de US$ P 12.06 68 12,056,483 68,000,000

P (a) 12.06 52.48 12,056,483 52,475,463

A 7.08 47.5 7,089,084.6 47,508,064.6

Component Nbr.  2  Componente 2: Eficiencia Energética
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

2.01
Monto destinado a financiar inversiones de eficiencia energética de EMT Millones de US$ P 3.5 12 3,500,000 12,000,000

P (a) 3.5 9 3,500,000 9,000,000

A - 0.94 - 946,083

Component Nbr.  3  Componente 3: Economía Naranja
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

3.01
Creación de línea de financiamiento de segundo piso a EMT de la economía naranja Número P 1 1 3,000,000 10,000,000

P (a) 1 1 3,000,000 8,000,000

A 1 1 3,000,000 3,000,000

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Total Cost
Total Cost P 18,556,483 90,000,000

P (a) 18,556,483 69,475,463

A 10,089,084.6 51,454,147.6

RESULTS MATRIX
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No information available for this section 

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

3.1

Management Strategy Status

ENHANCE ACTIVE

3.2

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

3.3

Management Strategy Status

ENHANCE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

6

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

6.1

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

9

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

9.1

Management Strategy Status

ENHANCE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

12

Active Organizational Structure

Response Actions

12.1

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

13

Active Political Environment

Response Actions

13.1

Management Strategy Status

ENHANCE ACTIVE

13.2

Management Strategy Status

AVOID ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

14

Active Internal Processes

Response Actions

14.1

Management Strategy Status

AVOID ACTIVE

14.2

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Design

Environmental and Social Factors

Project Monitoring & Evaluation
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