
Operation Number PR-L1177 Chief of Operations Validation Date 10/10/22

Year- PMR Cycle First period Jan-Jun 2022 Division Chief Validation Date

Last Update 10/04/22 Country Representative Validation Date

PMR Validation Stage Validated by Chief of Operations

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to Support Transformation of the Public Sector Loan Number 5480/OC-PR

Executing Agency MINISTERIO DE HACIENDA Sector/Subsector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-REFORM AND PUBLIC SECTOR 
SUPPORT

Team Leader LAFUENTE, MARIANO Overall Stage Signed/Pending Ratification

Operation Type Loan Operation Country Paraguay

Lending Instrument Policy-Based Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE PARAGUAY

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

PR-L1177 200,000,000 200,000,000 0 0 200,000,000 200,000,000 - 0.00% 200,000,000

Aggregated 200,000,000 200,000,000 0 0 200,000,000 200,000,000 - 0.00% 200,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Mejorar la efectividad del sector público 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2024

1.0 Índice de Efectividad Gubernamental puntos -0.47 2020 2025 P (.26)

A -

Details

Means of Verification: Fuente: Banco Mundial

Observations: 

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Incrementar la eficiencia de la gestión pública 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.0 Ahorros acumulados en valor laboral por una mayor consolidación de compras 
públicas y tienda virtual

Millones de dólares 0 2020 P - 6

A - -

Details

Means of Verification: DNCP

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.3 Reducción del gasto en papel por mayor digitalización de procesos internos y 
servicios en OEE

Millones de Guaraníes 41.13 2020 P - 15

A - -

Details

Means of Verification: MH (Dirección General de Presupuesto a través del sistema SIAF)
Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

1.4 Eficiencia en el uso de excedentes de liquidez en la AFD % 405 2021 P - 20

A - -

Details

Means of Verification: Balance auditado de la AFD

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  2: Incrementar la eficacia de la gestión pública 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

2.0 Índice de desarrollo del servicio civil puntos 40 2017 P - 46

A - -

Details

Means of Verification: BID

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

2.3 Servicios públicos disponibles en formato digital Porcentaje 24 2021 P - 350

A - -

Details

Means of Verification: MITIC

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

2.4 OEE que utilizan la SII para el intercambio de datos Número 51 2021 P - 70

A - -

Details

Means of Verification: MITIC

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

2.5 Mejora de la capacidad estadística puntos 611 2019 P - 650

A - -

Details

Means of Verification: Banco Mundial

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  3: Mejorar la integridad y transparencia de la gestión pública 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024

3.0 Porcentaje de procesos competitivos que tienen más de un oferente Porcentaje 58 2020 P - 65

A - -

Details

Means of Verification: DNCP

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Componente 2: Sistemas claves de gestión
PHYSICAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024

1.01
2.1 Anteproyecto de Ley Marco de Organización del Estado Anteproyecto de Ley P - 1

P (a) - -

A - -

1.02

2.2 Publicación de un Decreto que fortalezca el control sobre la creación de nuevas estructuras 
organizacionales en los OEE del poder ejecutivo y entidades descentralizadas, cuando impliquen una 
modificación presupuestaria, evitando duplicaciones de funciones, y que para cualquier modificación 
establezca un número máximo de dos niveles jerárquicos directivos por debajo de cada Dirección General

Decreto P 1 1

P (a) 1 1

A 1 1

1.03
2.3 Presentación en el Congreso del Proyecto de Ley de la Función Pública y de la Carrera del Servicio Civil Proyecto de Ley P - 1

P (a) - -

A - -

1.04

2.4 Publicación de un Decreto que fortalezca el control sobre la asignación de nuevas plazas, establezca la 
planificación plurianual de las dotaciones de los OEE, y que aplique retroactivamente el concurso público 
de oposición como única vía de ingreso a la carrera administrativa para aquellas plazas que fueron 
asignadas sin concurso entre los años 2016 y 2018

Decreto P 1 1

P (a) 1 1

A - -

1.05
2.5 Presentación en el Congreso del Proyecto de Ley de Suministro y Contrataciones Públicas Proyecto de Ley P - 1

P (a) - -

A - -

1.06
2.6 Implementación de una herramienta digital que establezca alertas tempranas en los procesos de 
contrataciones públicas a través del cruce de bases de datos, identificando posibles riesgos de corrupción 
usando inteligencia artificial.

Herramienta digital P - 1

P (a) - -

A - -

Component Nbr.  2  Componente 3: Factores habilitantes para una mejor gestión
PHYSICAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024

2.01
3.1 Publicación de la Ley que establece la modernización del Sistema Estadístico Nacional (SISEN) y crea el 
Instituto Nacional de Estadística (INE)

Ley P - 1

P (a) - -

A - -

2.02
3.2 Implementación de la Ley No. 6562/2020, que promueve la reducción de la utilización de papel en la 
gestión pública y su reemplazo por el formato digital, tanto para gestión interna como para servicios al 
ciudadano

Decreto P - 1

P (a) - -

A - -

2.03

3.3 Publicación de la Ley de Procedimientos Administrativos, que establece el derecho de los ciudadanos 
de eximirse de presentar documentos que ya se encuentren en poder de la administración (principio once 
only), la firma mecánica de varios actos administrativos de la misma naturaleza y la interoperabilidad e 
intercambio permanente y directo de datos entre OEE como materia de interés público

Ley P - 1

P (a) - -

A - -

2.04
3.4 Presentación en el Congreso del Proyecto de Ley que establece el Régimen de Prevención, Corrección y 
Sanción de Conflictos de Intereses en la Función Pública

Proyecto de Ley P - 1

P (a) - -

A - -

Component Nbr.  3  Componente 4: Instituciones clave para un desarrollo económico sostenido
PHYSICAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024

3.01
4.1 Publicación de la Ley que modifica la Carta Orgánica de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), 
fortaleciendo la gobernanza del financiamiento público para el desarrollo económico

Ley P - 1

P (a) - -

A - -

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX
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No information available for this section 

CHANGES TO THE MATRIX
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RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Management Capacity
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