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I. Informacion Basica

DATOS BASICOS (MONTO EN US$)

NO. PROYECTO: BO-L1037 TITULO: Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria
Prestatario: Estado Plurinacional de Bolivia Fecha aprobacién Directorio: 25 de noviembre de 2008

Agencia ejecutora (AE): Ministerio de Desarrollo Fecha efectividad contrato préstamo: 27 de marzo de 2009
Rural y Tierras

Fecha elegibilidad primer desembolso: 15 de diciembre de 2009
Préstamo: 2061/BL-BO
Sector: Agricultura y Desarrollo Rural — Sanidad Meses en ejecucién
Agricola y Animal

* desde aprobacion: 55
Instrumento de préstamo: Inversion * desde efectividad del contrato: 55

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final:

Fecha actual desembolso final: 12 de agosto de 2014
Extension acumulativa (meses):

Extension especial (meses):

Monto préstamo

* Monto original: 10.000.000
* Monto actual:

* Pari Passu (si aplica): 87

Desembolsos
Monto a la fecha: (%0)

Costo Total del Proyecto (Estimado Original): 11.500.000

Redireccionamiento

Este proyecto:

- recibi6 fondos de otro proyecto?
- Envié fondos a otro proyecto?

- N/A

De/Para Para Monto
No. Proyecto No. Sub-préstamo

—r—r—
o

* Monto actual (ajustado para redireccionamiento)
Reduccién de Pobreza (PTI): Si/No
Equidad Social (SEQ): Si/No
Clasificacion ambiental: B

En estado de “Alerta

Esté el proyecto "en alerta" por PAIS: Si/No

De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD, PI,
y/0 indicadores relevantes de PAIS):

Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este
proyecto (si aplica):

Resumen de la Clasificacion de Desempefio

oD [ 1 Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (MI)
PI [ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ ] Muy satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)




Il. El Proyecto

a. Contexto del Proyecto

El Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria fue ejecutado por el Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) en coordinacién con el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRYT).

El Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria tuvo por objetivo fortalecer y
consolidar los sistemas de sanidad animal, de sanidad vegetal y de inocuidad de los alimentos
para contribuir a la competitividad del sector agropecuario y forestal del pais y a la salud y la
seguridad alimentaria de la poblacién. EI SENASAG fue creado con mediante Ley N° 2061 del 16
de marzo de 2000 y su organizacion y funcionamiento fue establecido por el Decreto Supremo N°
25729 del 7 de abril de 2000. El Banco apoyé el establecimiento del SENASAG el afio 2000 a
través del contrato de préstamo 1057/SF-BO.

Con el apoyo de la operacién 1057/SF-BO, el SENASAG logré avances en materia sanitaria y de
inocuidad, aunque continué con debilidades institucionales que impidieron la consolidacion de
sus servicios en sanidad e inocuidad de los alimentos. El Gobierno de Bolivia solicité una nueva
operacion al Banco, con la cual se esperaba mejorar la calidad de los servicios sanitarios
permanentes prestados por SENASAG.

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del afio 2012 los bolivianos llegaron a
10.027.254 habitantes en relacién a los 8.274.325 habitantes del afio 2001." La tasa de
crecimiento de la poblacién fue del 1,7% anual en el periodo 2001 — 2012.2

El afio 2012 los trabajadores agricolas, pecuarios, forestales, acuicultores y pesqueros eran
1.050.123, constituyendo el 64% del total de la fuerza de trabajo del pais.®

Crecimiento econémico

A pesar del alto nivel de crecimiento econémico del pais por el fuerte impulso de la demanda y
los precios internacionales del gas, los minerales y los commodities agropecuarios, el sector
agropecuario continuo siendo muy importante en la economia boliviana. El sector agropecuario
representa el 14% en promedio del Producto Interno Bruto (PIB). La importancia es mayor si se
toma ademas al subsector de la agroindustria (alimentos, bebida, tabaco, textiles, prendas de
vestir, productos de cuero, madera y productos de madera), ya que el sector agropecuario y la
agroindustria representan el 26,5% del PIB.*

Entre los afios 2009 al 2013, la economia boliviana ha crecido notablemente a un tasa del 4,9%
anual.® En los mismos afios, el sector agropecuario ha sido el de menor crecimiento sectorial, a
una tasa promedio anual del 2,9%.° Aunque el subsector de productos agricolas industriales tuvo
una tasa de crecimiento del 3,9% anual en el mismo periodo.7 La tasa de crecimiento del
subsector de productos agricolas no industriales, principalmente de origen de la agricultura
familiar, tuvo una tasa de crecimiento anual del 1,9%.° Ligeramente mayor a la tasa de
crecimiento de la poblacién.

L INE. CNPV 2001 y CNPV 2012.
2 INE. CNPV 2012.

®BID.

*1BID.

5 Instituto Nacional de Estadistica.
°IBID.

"1BID.

8 BID.




Productividad promedio

La productividad laboral promedio de los trabajadores bolivianos se estima en Bs. 21.796 para el
aflo 2012 y se considera una de las mas bajas de Sudamérica.’ La productividad laboral
promedio para los trabajadores del sector agropecuario se estima en Bs. 3.996 para el afio 2012,
de manera que es solo el 18% del resto de la economia. Asimismo, esta es solo el 3,6% de la
productividad laboral promedio del sector de la mineria e hidrocarburos y solo el 3,9% del sector
industrial manufacturero.

Mientras que la productividad laboral promedio para la economia boliviana aumenté de Bs.
20.869 el afio 2001 a Bs. 21.796 el afio 2012, la misma decrecié en el sector agropecuario de
Bs. 4.161 el afio 2001 a Bs. 3.996 el afio 2012.

Comercio exterior agropecuario

Las exportaciones agropecuarias y los productos elaborados que se derivan de la produccion
agropecuaria aumentaron de 1.155 millones de dolares americanos en el afio 2009 a 2.039
millones de dolares americanos en el afio 2014, es decir en un 80% en el periodo.10 Las
exportaciones agropecuarias y sus productos elaborados el afio 2014 representaron el 17% del
total de las exportaciones.

Las importaciones agropecuarias y los productos que se derivan del sector llegaron a 1.023
millones de délares americanos el afio 2014 con un crecimiento del 167% con respecto al afio
2009.' Las importaciones agropecuarias y sus derivados representaron el 9,8% del total de
importaciones.

Tipo de cambio

El tipo de cambio nominal de 7,05 Bs. / US$ el afio 2009 disminuy6 a 6,95 Bs. / US$ el afio 2010
y luego a 6,91 Bs. / US$ el afio 2011 para luego mantenerse practicamente estable hasta el afio
2014. Se estima que el boliviano se aprecio en el periodo y el tipo de cambio real decrecié en
18%, de manera que el sector exportador perdié competitividad.

Presion fiscal
La presion fiscal medida como el pago del total de impuestos de la actividad agropecuaria
dividido entre el PIB agropecuario, muestra que los productores agropecuarios bolivianos casi no

pagan impuestos ya que la presion tributaria es de 0,1%".

Politica sanitariay de inocuidad alimentaria

El MDRyT a través de la Resolucion Ministerial N° 551 del 13 de octubre de 2010 aprobd la
implementacion de la politica nacional de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria. A través
de esta politica, el Estado Plurinacional reconocia la importancia de establecer acciones
estratégicas para prevenir, controlar y erradicar enfermedades, plagas y contaminantes con el fin
de proveer al consumidor productos agropecuarios sanos e inocuos, aspecto que mejorara la
seguridad alimentaria ¥ contribuira a la optimizacién de la produccion pecuaria, agricola y sus
productos y derivados.

® El22% de la productividad laboral promedio del Ecuador.

19 NE. Comercio Exterior.

1 BID.

12 \www.impuestos.gob.bo. Servicio de Impuestos Nacionales. El total recaudado en el afio 2014 bajo el
Régimen Agrario Unificado (RAU) fue de Bs. 22,6 millones, El PIB de agricultura, silvicultura, caza y
pesca se estim6 en Bs. 21.652 millones.

13 MDRyT. Politica Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria. Octubre de 2010.



http://www.impuestos.gob.bo/

Se esperaba que la Politica de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria, contribuya a
reducir las pérdidas alimentarias causadas por la mortalidad y morbilidad animal; pérdidas por
enfermedades y plagas vegetales contra los riesgos resultantes de la entrada de agentes
infecciosos, radicacion o propagacion de epidemias, enfermedades y organismos patdgenos o
portadores de enfermedades propagados por animales, vegetales o productos derivados de
ellos, asi como de aditivos, contaminantes, toxinas u organismos patégenos en los productos
alimenticios y otros perjuicios.

El Decreto Supremo 25729 de 7 de abril de 2000, establece que el SENASAG es un 6rgano de
derecho publico, desconcentrado del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, con estructura
propia, independencia de gestién técnica, legal y administrativa, competencia de ambito nacional
y dependencia funcional del Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario.

La Ley Marco de Autonomias en el Articulo 91, Paragrafo Il sefiala que es competencia exclusiva
del nivel central del Estado la competencia exclusiva de establecer politicas, normas y
estrategias nacionales para garantizar la sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria que
involucren la participacion de los gobiernos departamentales, municipales, pueblos indigena
originario campesinos y el sector productivo.

Asimismo, la misma Ley de Autonomias establece que los gobiernos departamentales tienen la
competencia exclusiva de implementar y ejecutar planes, programas y proyectos de sanidad
agropecuaria e inocuidad alimentaria en el marco de las politicas, estrategias y normas definidas
por la autoridad nacional competente.

El presente trabajo pudo establecer que el SENASAG ha producido un mejoramiento en la
situacion sanitaria del pais, cuyo punto mas alto fue el reconocimiento por la Organizaciéon
Internacional de Sanidad Animal (OIE) de Bolivia libre de fiebre aftosa con vacunacién.

A pesar que el MDRyT ha gozado de estabilidad desde enero de 2010 por la permanencia de la
misma ministra en el periodo 2010 - 2015, se han sucedido 7 directores generales en la entidad
lo que ha contribuido a la inestabilidad de los niveles directivos y la rotacion frecuente del
personal del SENASAG que ha afectado la consecucion de mejores resultados.

A pesar de las frecuentes declaraciones de los altos niveles de gobierno, aln falta un mayor
reconocimiento del rol clave del SENASAG como actor fundamental para el desarrollo del sector
agropecuario mediante la prestacion de servicios de sanidad e inocuidad. No se ha podido
cambiar el rol del SENASAG de “proyecto de inversion” al de “institucion”, con las dificultades
propias de contar con mas items del Tesoro General de la Nacion para sus funcionarios.

b. Descripcion del Proyecto

i. Objetivos del Desarrollo
El objetivo general del Programa era fortalecer y consolidar los sistemas de sanidad animal, de

sanidad vegetal y de inocuidad de los alimentos para contribuir a la competitividad del sector
agropecuario y forestal del pais y a la salud y la seguridad alimentaria de la poblacion.

ii. Componentes

Para alcanzar este objetivo, el Programa comprendia la ejecucion de los siguientes cuatro
componentes:




Componente |. Fortalecimiento de la gestién institucional

Objetivo de Desarrollo

= Mejorar la capacidad de gestion del SENASAG para el logro de los objetivos
institucionales de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria.

Este componente buscaba ejecutar las siguientes acciones para fortalecer el SENASAG:
(i) el disefio e implementacion de la estrategia de comunicacion y difusion; (i) la
elaboracion e implementacién de la estrategia de gestién de los recursos humanos,
incorporacion de personal de manera competitiva, capacitacion y entrenamiento,
evaluacion de desempefio, y completar los procesos de institucionalizacion; (iii) el
fortalecimiento de la gestion administrativa y de procesos, mediante el disefio de
software integrado y su implementacion; (iv) el apoyo a la implementacion de un nuevo
sistema de tasas de los servicios prestados, un sistema administrativo de recaudacion,
control y registro de los ingresos propios, fortalecimiento de la funcién de control y
auditoria interna; y construccion y refaccion de infraestructura para administracion y
operacion; y (v) el desarrollo e implementacién del sistema de programacion,
seguimiento y evaluacion, mediante el disefio e implementacion de software integrado, la
incorporacion de personal especializado y el entrenamiento para la revision del plan
estratégico, la formulacién y el seguimiento de planes operativos y de adquisiciones.

Componente Il. Fortalecimiento del Sistema de Inocuidad Alimentaria

Objetivo de Desarrollo

= Fortalecer y consolidar el sistema de inocuidad de los alimentos agropecuarios en
los tramos productivos y de procesamiento para disminuir los riesgos de alimentos
contaminados.

Este componente buscaba el establecimiento de un sistema de control de inocuidad de
los alimentos de origen agropecuario, para garantizar el consumo humano y facilitar las
exportaciones, a través de: (i) el mejoramiento y consolidacién del sistema de vigilancia,
inspeccion, registro y certificacién de alimentos mediante el disefio e implementacion de
11 programas de vigilancia de alimentos, el disefio de un sistema de emergencia
integrado, la incorporacién de funcionarios especializados y la capacitacién acorde con
la normativa internacional en materia de inocuidad alimentaria; (ii) la ampliacion e
impulso a la implementacién de Sistemas de Aseguramiento de Inocuidad en las
cadenas cérnicas, lacteas y de frutas y hortalizas, incluyendo la capacitacion a pequefios
productores y elaboradores artesanales, el disefio de planes piloto y las actividades de
auditoria; y (iii) la promocién de mecanismos de coordinacién para la implementacion del
Sistema Nacional Integrado de Inocuidad Alimentaria (SlIA), incluyendo el disefio de una
politica nacional de inocuidad de los alimentos.

Componente lll. Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal

Objetivo de Desarrollo

= Consolidar la estructura sanitaria de proteccion y mejora de la condicién sanitaria del
patrimonio productivo pecuario del pais.

Este componente buscaba fortalecer las capacidades para mejorar y garantizar la
situacion zoosanitaria del pais mediante las siguientes acciones: (i) el fortalecimiento del
sistema de cuarentena animal, disefio del sistema y la actualizacion de manuales para la
operacion de los puestos de control; (ii) el disefio e implementacion del plan de mejora
del sistema de vigilancia epidemiolégica, incluyendo un sistema de trazabilidad




georeferenciado conjuntamente con un sistema de emergencia sanitaria; (iii) la
ampliacion y fortalecimiento del sistema de registro y fiscalizacién de medicamentos e
insumos veterinarios; y (iv) la actualizacion del programa nacional de control y
erradicacion de Fiebre Aftosa.

Componente V. Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal

Objetivo de Desarrollo
= Fortalecer y mejorar el desempefio del Sistema Fitosanitario del pais.

Este componente buscaba fortalecer las capacidades para mejorar y garantizar la
situacién fitosanitaria del pais mediante las siguientes acciones: (i) la elaboracién e
implementacién de los planes de vigilancia activa y pasiva, y desarrollo de un sistema de
gestibn para la realizacion de Analisis de Riesgo de Plagas, Certificaciones de
Exportacion y establecimiento del estatus fitosanitario del pais; y (ii) la consolidacién del
sistema de proteccién cuarentenaria mediante redes de identificacién precoz de plagas y
elaboracion de tres planes de emergencia, incluyendo el entrenamiento del personal y
los simulacros de emergencias.

c. Revisién de la Calidad del Disefio

Revision de la Calidad del Disefio

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Plenamente Satisfactorio (PS) [ 1 Menos que Satisfactorio (MS) | [ ] Insatisfactorio (I)

I11l1. Resultados

a. Efectos Directos

OGRO D OS OB OS DED ARROLLO (OD

Objetivos de Desarrollo (Propésito)

El objetivo general del Programa era fortalecer y consolidar los sistemas de sanidad animal, de sanidad vegetal y de inocuidad de los alimentos
para contribuir a la competitividad del sector agropecuario y forestal del pais y a la salud y la seguridad alimentaria de la poblacion.

Indicadores Claves de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados Efectos Directos Logrados
Linea de Base Término del Proyecto Término del Proyecto
(2008) (2014)
indice de desempefio del Sistema s.d. >60 60.02% Se cumplié.
de Sanidad Animal (PVC, OIE)
indice de desempefio del Sistema s.d. s.d. 52% T e

ital humano y financiero 639 | 13 [ao%
Interaccién y capacidad para regular 401 7|57
Facilitacion del movimiento de arti 313 B EA

Mejor desempefio de la Unidad
de Sanidad Vegetal.
Un nivel en promedio mayor al 50%

de Sanidad Vegetal (DVE, IICA)

indice de desempefio del Sistema 30 >60 75% Se cumplié.
de Inocuidad Alimentaria

(entrevistas)

indice del desempefio fisico y 30 80 91 Se cumplié.

financiero de todo el SENASAG
(% promedio)

Personal permanente es 0 100 0% No se cumplié.
reclutado y contratado mediante
concurso de méritos
Clasificacion: P.

10




Objetivo de Desarrollo

1. Mejorar la capacidad de gestion del SENASAG para el logro de los objetivos institucionales de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria.

Indicadores de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados

Efectos Directos Logrados

Linea de Base

Término del Proyecto

Término del Proyecto

(2008) (2014)

indice del desempefio fisico y 30% 80% 91% Se cumplié.

financiero de todo el SENASAG

(% promedio)

Numero de procesos de 3 5 3 No se cumpli6. La Unidad Nacional

SENASAG que han obtenido el de Inocuidad Alimentaria obtuvo en

certificado de gestién de la enero de 2015 el certificado 1SO

calidad (procesos certificados 9001-2008 para la prestacion de

segun normas 1SO 9001: 2000). servicio de otorgamiento de registro
sanitario solo para empresas
importadoras, procesadoras y

% de financiamiento de los 30% 70% TGN=8%

servicios permanentes de

SENASAG con asignacion TGN + Ingresos

presupuestaria TGN Propios=92%
No se cumpli6. El aporte del TGN al
SENASAG ha decrecido en 34%, de
Bs. 17.082.111 el afio 2010 a Bs.
5.853.218 el afio 2015.

Tasa de incremento de la 0 Tasa anual de Tasa de incremento -

recaudacion de ingresos del incremento de de recaudacion de Ervore—— g E

SENASAG aumenta a una tasa recaudacion de ingresos = 22%

positiva igual o mayor a la tasa ingresos > Tasa Tasa anual de |

de crecimiento del PIB anual de crecimiento crecimiento del PIB L N 2

agropecuario. del PIB agropecuario | agropecuario = 10% | S€ cumplio.

Tasa de incremento anual del 0 Tasa de incremento Tasa de incremento

presupuesto corriente del anual del anual del presupuesto

SENASAG aumenta a una tasa presupuesto corriente corriente = 2.5% o] o =

superior a la tasa de crecimiento > tasa de incremento Tasa de incremento .,

del gasto publico total del pais. anual del gasto anual del gasto No se cumpli6.

publico total del pais publico total = 2.9%
Nivel de satisfaccion de clientes s.d. s.d. >60 Se cumplié. La percepcion de

externos por los servicios
prestados

mejoramiento por los usuarios es
muy positiva por el uso de los
sistemas que permite contar con
formularios y datos sin necesidad de
acudir a las oficinas.

Clasificacion: P.

Objetivo de Desarrollo

2. Fortalecer y consolidar el sistema de inocuidad de los alimentos agropecuarios en los tramos productivos y de procesamiento para disminuir
los riesgos de alimentos contaminados

Efectos Directos Planeados Efectos Directos Logrados
Linea de Base | Término del Proyecto | Término del Proyecto
(2008) (2014)

indice de desempefio del Sistema 30% >60% 75% Se cumplid. Las entrevistas

de Inocuidad del pais. mostraron satisfaccion por el
desemperio del sistema de inocuidad
alimentaria.

Incremento de nivel de 50% 70% 82% Se cumpli6. 1,642 empresas

fiscalizacion de empresas del
rubro alimenticio

vigentes de 2,000 al 8 de mayo de
2015 seguln el Gran Paititi.
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Aumento del nimero de
mercados- producto de
exportacion con certificacion de
inocuidad alimentaria

11

>20 104

Se cumplié. Se estima en 104
productos por los 296 certificados
fitosanitarios de exportacién emitidos.
En todo caso la importancia puede
observarse por el incremento en US$
1,027 millones entre los afios 2007 al
2014 en productos agricolas y
agroindustriales con una tasa de
crecimiento anual del 10%.

Clasificacion: MP.

Objetivo de Desarrollo

3. Consolidar la estructura sanitaria de proteccion y mejora de la condicién sanitaria del patrimonio productivo pecuario del pais.

Efectos Directos Planeados Efectos Directos Logrados
Linea de Base | Término del Proyecto | Término del Proyecto
(2008) (2014)

Incremento del indice de s.d. >60 60.02% Se cumplié. Segun el estudio de la

desempefio del sistema de OIE utilizando la herramienta del PVC

sanidad animal del pais la Unidad de Sanidad Animal ha
logrado ese desempefio.

Establecimientos veterinarios, 220 270 633 Se cumpli6. Registro de empresas y

empresas Yy distribuidora que establecimientos veterinarios, en el

cumplen con el Registro Gran Paititi el 09/05/2015.

Sanitario.

Medicamentos Veterinarios e 3400 3750 3705 Se cumpli6 parcialmente. El

Insumos Pecuarios que se usan registro de productos veterinarios en

en Bolivia y cumplen con el el Gran Paititi el 09/05/2015 alcanzo

Registro Sanitario. al 99% de la meta.

Incremento del nimero de 3 10 >10

mercados- productos

aperturados para animales y

productos pecuarios.
incremento en la exportacion de los
principales rubros pecuarios por US$
93.041.212 entre los afios 2008 al
2014 con una tasa de crecimiento
anual del 19% y en el caso de leche,
huevos y miel del 40% anual.

Territorio Nacional “libre de 32 100 100% Se cumplié. En mayo de 2014 la

fiebre aftosa con vacunacion” OIE certifica a Bolivia como Pais libre

con reconocimiento OIE. de Fiebre Aftosa con vacunacion.

Clasificacion: MP.

Objetivo de Desarrollo

4. Fortalecer y mejorar el desempefio del Sistema Fitosanitario del pais.

Efectos Directos Planeados Efectos Directos Logrados
Linea de Base | Término del Proyecto | Término del Proyecto
(2008) (2014)
Se mantiene la situacién 3 3 4 Se cumpli6. Libre de las plagas
fitosanitaria de Pais libre de las cuarentenaria 7ecia solanivora,
plagas cuarentenaria 7ecia Anthonomus gradlis, Bactrocera
solanivora, Anthonomus gradis, dorsalis y Huanglongbing.
Bactrocera dorsalls.
Mejora el indice de desempefio s.d. s.d. 52% Comeonent et [uime]_%

del Sistema Fitosanitario del pais

|Capacidad Técnica 4.88 10 | 49%

i6n, capital humano y financiero 6.39 13 | a9%
Interaccién y capacidad para regular 4.01 7 57%
Facilitacién del movimies d 3.13 6 52%
Mejor desempefio de la Unidad
de Sanidad Vegetal en relacion al
Informe de Terminacion de
Proyecto PCR del préstamo
1057/SF-BO de julio de 2010.
Ademas segun la herramienta del
DVE de IICA el 2014, la Unidad de
Sanidad Vegetal tuvo un nivel mayor
al 50%. 12




Se reduce el nimero de 22 (promedio 14 2 Se cumpli6. Se tiene noticias del
notificaciones y rechazos por afio | Ultimos 4afios) rechazo de quinua y Chia.

en productos de exportacién (por
cada millén de TM)

Clasificacion: P.

Reformulacion.
[ X IN/A

Reajuste ISDP: indicar si y cuando el ISDP fue reajustado, y explicar cambios que resultaron de este ejercicio.
[ XIN/A

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacion (OD):
[ 1 Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (MI)

Justifique brevemente la clasificacion basada en el grado de cumplimiento de las metas planeadas, explicando las
diferencias entre los efectos directos planeados y los logrados, asi como otros factores relevantes. Indicar referencias
sobre la evidencia que respalda dichos resultados.

El grado de cumplimiento de las metas planteadas por el Programa SENASAG son catalogadas como probables (P) de alcanzar, por dos
razones: En primer lugar, por el grado de avance de las metas de los productos 2 y 3 calificadas como muy probables (MP) y en
segundo lugar los avances de los componentes 1 y 4 calificados como probables(P). En el componente 1 capacidad de gestién los
niveles de avance son bajos en comparacion a las metas. Con estos resultados el programa ha contribuido a la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios. Los productos 2, 3 y 4 han podido alcanzar un mejoramiento en la situacién sanitaria
del pais, cuyo alcance mayor fue el reconocimiento de pais libre de aftosa en el 2014 y en un control de las plagas cuarentenarias y la
mayor exportacion de productos certificados. Por otro lado, la débil situacion institucional (producto 1), arrastrado desde la operacion
de préstamo anterior, no ha cambiado, manteniendo sus propias dificultades en la inestabilidad laboral del personal directivo,
administrativo y técnico, que afecta el logro de los resultados, situacién que dificulta la institucionalizacién del SENASAG.

Las metas del componente 2 (inocuidad alimentaria) son muy probables de cumplirse (MP) considerando el incremento del desempefio
del sistema de inocuidad del pais expresada en un mayor grado de satisfaccién de los usuarios; el mayor nivel de fiscalizacion de
empresas de procesadoras de alimentos y finalmente el mayor nimero de productos certificados como aptos para la alimentacion, que
se expresa en una mayor capacidad de exportacion de productos.

Por su parte el componente 3 (sanidad animal) ha sido el que mejores resultados a mostrado (MP), habiendo logrado la certificacion
de pais libre de fiebre aftosa, implantar un sistema de trazabilidad y consolidar la estructura sanitaria animal en el territorio nacional,
asi como de los registros de los producto veterinarios, estos Ultimos socializados en el portal institucional el Gran Paititi.

El componente 4 a pesar de dificultades técnico administrativas ha logrado contribuir al mantenimiento de pais libre de plagas
cuarentenarias, implementando sistemas de alerta y puestos de control (P). EI desempefio del componente se expresa en la reduccién
sustancial del nimero de rechazos de productos de exportacion. La dificultad de implementar un laboratorio de control sanitario fue su
mayor debilidad.

Estrategia de Pais: Dados los resultados descritos arriba, indicar brevemente cdmo el proyecto contribuy6 a la estrategia del Banco
en el pais.

El Programa contribuy6 con los objetivos: i) productividad, competitividad e infraestructura productiva; y ii) fortalecimiento del aparato
estatal mediante el desarrollo institucional a nivel nacional y descentralizado. El Programa ha aumentado la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, especialmente de los productos pecuarios. Primero, al ser declarado el pais libre de
fiebre aftosa la potencialidad de exportacién de productos pecuarios ha sido ampliada. En el afio 2014 se estima se exportaron us$
131.7 millones de los principales productos pecuarios. Segundo, se estima que el SENASAG ha posibilitado una exportacion total de
us$ 1,895 millones el afio 2014, al mejorar el estado de sanidad animal y el estandar fitosanitario de productos agricolas, cumpliendo
exigencias de estandares en los mercados externos. Asimismo, el Programa contribuy6 con la estrategia del Banco con relacién a la
modernizacién, actualizacion y descentralizacién del Estado Plurinacional, al generar y fortalecer capacidades técnicas y administrativas
del SENASAG en su rol de velar por el patrimonio agropecuario, la proteccion de la sanidad animal, vegetal y la salud de la poblacién.
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b. Externalidades

b.1. Externalidades Negativas.
En la ejecucién del Programa, no se observaron externalidades ambientales negativas.

b.2. Externalidades Positivas

Se ha reducido el riesgo de contaminacién de las personas y del ambiente. Por el
control que el SENASAG realiza en la importacion, introduccién y uso de agroquimicos, se ha
reducido el uso de plaguicidas y se han mitigado los dafios al medioambiente. Por otro lado, el
SENASAG se ha deshecho de agroquimicos obsoletos.

Ha sido motivada la activa participacion social. Federaciones, asociaciones, empresas,
organizaciones, comités, productores, universidades, colegios médicos veterinarios y de
ingenieros, Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales y otras entidades regionales
han participado en tareas de control de la fiebre aftosa, mosca de la fruta y otros plagas y
enfermedades.

Se ha logrado el apoyo de entidades de cooperaciéon internacional como el 11CA, FAO,
OIE, BID.

Se logrdé el reconocimiento de los servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad
alimentaria de los paises vecinos y de las entidades internacionales de sanidad como CIMF,
MSF, OIE, PANAFTOSA, Comisién Sudamericana para la Lucha Contra la Fiebre Aftosa, CVP,
SENASA de Argentina, SENASA de Chile, SAG y otros.

Fortalecimiento de capacidades y destrezas en sanidad animal, vegetal e inocuidad
alimentaria en un conjunto de profesionales en el SENASAG y en otras entidades del
sector publico y privado. El proceso de “capacitacion en servicio” que beneficié al SENASAG
ha generado un equipo de profesionales que al quedar fuera de la institucion han obtenido
empleo en el sector privado y en entidades departamentales y municipales. Los profesionales
estan realizando trabajos de sanidad en el sector privado en conexion con el SENASAG, asi como
en las nuevas unidades de sanidad de las Gobernaciones Departamentales y los Municipios.

Incremento de la propensién a invertir en emprendimientos agropecuarios. La mejora

de la sanidad agropecuaria ha coadyuvado en nuevos negocios, principalmente ligados a la
exportacion y al uso de nuevos productos.

c. Productos

PROGRESO EN LA IMPLEMENTACION (PI)

Presupuesto Original: (US$) 10.000.000 Presupuesto Ejecutado: (US$) 10.000.000
Costo total: 11.500.000 Costo total: 11.500.000
Contrapartida: 1.500.000 Contrapartida: 1.500.000
BID: 10.000.000 BID: 10.000.000
Componentes (Productos) Indicadores Claves del Producto

1. Componente 1: Fortalecimiento de la gestién institucional

Presupuesto original (US$) Presupuesto ejecutado (US$)

Costo total Componente 1: 4.400.000 Costo total Componente 1: 5.162.138,10
Contrapartida: 500.000 Contrapartida: 475.571,42

BID: 3.900.000 BID: 4.686.566,68

Desembolso BID %: 120 Desembolso BID %: 100
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Productos Planeados

Fin de Proyecto

Linea de Base Al Término del Proyecto

Término de Proyecto

(2008) (2014)

1.1 Comunicacién y difusion Se cumplié. En las gestiones 2012 y

de la imagen corporativa, 2013 se disefi6 la Estrategia de

consolidada. Comunicacion y Difusion. En el primer
semestre de 2014 se ejecutd y
difundi6 la imagen corporativa. Se
fortaleci6 el Area de Comunicacion
con tres profesionales en Trinidad,
uno en La Paz y otro en Tarija.

Establecimiento del area Se cumpli6. Se aprob6 la Resolucion

funcional responsable de conducir 0 1 1 | Administrativa que crea el Area de

el proceso de comunicacion y Comunicacion.

difusién de imagen corporativa

(Unidad Organica).

Personal de servicio capacitado 20 250 1.538 | Se cumplié. Los informes de

en las competencias capacitacion sefialan el nimero de

institucionales. capacitados.

1.2 Sistema de gestion del No se cumplid. El Informe Final

factor humano, implantado y sefiala que este producto no fue

funcionando alcanzado. Se sigue considerando al
SENASAG como proyecto de inversién.

Personal permanente reclutado y 0 100% 0% | No se cumplié. El Informe Final

contratado mediante concurso de sefiala que el personal fue

méritos (institucionalizado) seleccionado sin procesos de
evaluacion de méritos. El Informe del
SENASAG sefiala que se siguieron las
Normas Bésicas y no las disposiciones
establecidas en el Documento GN-
2350-7 ("Politicas para la Seleccién y
Contratacion de Consultores
financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo™). El
SENASAG logr6 obtener 97 items del
TGN, lo que alivi6 la situacion del
personal. El SENASAG tenia el 2014,
871 funcionarios: 97 personal
permanente, 648 eventuales y 126
Consultores Individuales en Linea.
Con recursos del Crédito BID en las
gestiones 2010, 2011,2012, se
contrataron consultores en linea que
fortalecieron cada uno de los
Componentes.

Implantacion y operacion del 0 100% 0% | No se cumplié. El Informe Final

sistema de evaluacion de sefiala que no se encuentran registros

desempefio histéricos.

1.3 Gestion administrativa y Se cumplid parcialmente. Las

de procesos técnicos, auditorias siguen mostrando

fortalecida y funcionando en deficiencias en la gestion

apoyo a las acciones técnicas administrativa financiera y no
pudieron mantener la certificacion de
las Normas 1SO 9001.

Estados Financieros Auditados sin 0 5 1 | No se cumplid. 4 auditorias con 23

observaciones (Dictamen). observaciones. Solo la de 2010 no
tenia observaciones.

indice de desempefio fisico y 70 80 98% | Se cumplid. Ejecucion financiera

financiero del Proyecto (% segun el Informe Final.

minimo), segin SGP-VIPFE.

3 20 1 | No se cumplié. No ha podido

Principales procesos de gestion
institucional incorporados en el
plan de implementacién del
sistema de gestion de la calidad
(procesos que siguen normas 1SO
9001: 2000).

implementar y mantener un Sistema
de Gestion de la Calidad. Hay uno
obtenido por la UNIA el 30-01-2015,
para servicio de otorgamiento de
registro sanitario a empresas
importadoras, procesadoras y
fraccionadoras del rubro alimenticio.
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Servicios técnicos que brinda el 8 33 | Se cumpli6. Sistema Informatico

SENASAG realizados a través del Gran Paititi brinda 33 servicios a

Portal institucional usuarios en diferentes componentes

1.4 Capacidad financiera, Se cumplié parcialmente. La

presupuestaria y operativa capacidad presupuestaria y operativa

para la sostenibilidad para la sostenibilidad institucional ha

institucional, desarrollada. mejorado pero no ha podido ser
desarrollada plenamente.

Infraestructura operativa 26 19 | Se cumplié parcialmente. 19

construida y equipada (Obras infraestructuras, de las cuales 13

ejecutadas). Incluye 14 corresponden a obras no

construcciones nuevas; direccion programadas. Para que el gasto sea

Nacional, Jefaturas Distritales: elegible, el SENASAG debe contar con

Chuquisaca, La Paz; Oruro, el derecho propietario, antes de la

Potosi, Tarija. Puesto de Control: fecha del dltimo desembolso.

Desaguadero, La Paz, Caranavi,

La Paz Villazon , Potosi, San

Pablo- Beni Riberalta Beni, San

Borja- Beni, Camargo

Chuquisaca, San Ignacio de

Velasco- Santa Cruz, Incluye 9

pre-fabricados; Puesto de Control

: Tambo Quemado- La Paz,

Guaqui- La Paz, Caihuasi- Oruro,

Villazon — Potosi, Yacuiba- Tarija,

Bermejo- Tarija , Cobija — Pando,

Puerto Quijarro- Santa Cruz, San

Matias- Santa Cruz. Incluye 3

reconstrucciones; oficinas

Distritales: Santa Cruz, Beni,

Puerto Suérez- Santa Cruz.

Estudio de sistema de 1 1 | Se cumpli6. Estudio aprobado.

acreditacion o tercerizacion de SENASAG aprueba la normativa de

servicios aprobada. tercerizacion para el Andlisis de
Riesgo de Plaga (ARP), que permitira
regular el proceso de acreditacion de
personas naturales o juridicas para
realizar el ARP

Propuesta de sistema de tasas 1 1 | Se cumplié. Elaboracién de la

uniformes ajustada y presentada propuesta y el nuevo sistema tarifario

a las autoridades pertinentes para para el SENASAG

aprobacion.

1.5 Sistema de programacion, Se cumplid parcialmente. El

seguimiento y evaluacion sistema de programacion ha sido

desarrollado, implementado y desarrollado pero no hay evidencias

funcionando. de la participacion de las diferentes
unidades en la formulacion de los
planes, evaluaciones e informes.

Unidad de Planificacion creada y 1 1 | Se cumplid. Area Nacional de

operando dependiente de la Plani_ficacic'?n fortalecida y en pleno

Direccién Nacional funcionamiento

Sistema de planificacion 1 1 | Se cumplié. Aunque no se encontré

automatizado y operando evidencias de la aprobacion de los
Sistemas de Planificacion
automatizado y su seguimiento, en la
practica se hallan disefiados y en
funcionamiento.

1 1 | Se cumplié. Desde el 2014 tiene el

Médulo de seguimiento del
Programa disefiado e
implementado

software “PLANEA” que administra el
Plan Institucional y los Planes
Operativos Anuales, efectla el
seguimiento de las actividades y
cumplimiento de metas fisicas y
financieras por componente, areas
técnicas y administrativas.
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Revisién participativa para 0 2 0 | No se cumpli6. No hay evidencias de
actualizar el Plan Estratégico del la revision participativa de los
SENASAG servicios, unidades operativas y otras
para la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional
Planes operativos y planes de 0 10 10 | No se cumplid. La entidad elabord 5
adquisiciones elaborados y POAs y 5 Planes o Programas de
aprobados participativamente con Adquisiciones, los mismos que tienen
las &reas técnicas y observaciones del Banco por la
administrativas presentacion fuera de término.
Informes semestrales de gestion, 0 10 10 | Se cumplié. Se emitieron informes
elaborados y aprobados semestrales por componentes,
participativamente con las areas aungue se observo falta de
técnicas y administrativas. consistencia de la informacion
reportada.

[ X ]1N/A

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (sin aplica).

[X ]N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha
aprobacién Gerente) (si aplica). Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) ‘ [X] Satisfactorio (S)

‘ [ 1 Poco Satisfactorio (PS)

[ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

Componentes (Productos)

Indicadores Claves del Producto

2. Componente 2: Fortalecimiento del Sistema de Inocuidad de los Alimentos de Origen Agropecuario

Presupuesto original (US$)

Costo total Componente 1: 1.700.000
Contrapartida: 300.000

BID: 1.400.000

Desembolso BID %: 96

Presupuesto ejecutado (US$)
Costo total Componente 1: 1.644.308,68

Contrapartida: 300.000
BID: 1.344.308,68

Desembolso BID %: 100

2.1 Sistema de
vigilancia, inspeccion,
registro y certificacion
en los tramos
productivos y de
procesamiento de
alimentos de
responsabilidad del
sector agropecuario

Se cumplié parcialmente. Aunque
la UNIA tiene funcionarios
capacitados, estos no han sido
institucionalizados.

mejorado y

consolidado

NGmero de técnicos 28 47 64 | Se cumplié. 64 técnicos se
incorporado a la unidad incorporaron con recursos BID.

de inocuidad alimentaria

NUmeros de funcionarios 0 30 17 | Se cumplié parcialmente. 17
institucionalizados en la técnicos se incorporaron con items
unidad de inocuidad como personal permanente.
alimentaria

Tipos de productos bajo 0 11 18 | Se cumplié. Registraron y priorizaron
Programa de Vigilancia de 15 productos de origen vegetal y 3
plaguicidas productos de origen animal
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Numeros de procesos de 0 3 3 | Se cumplié. Sistema de gestion de

la UNIA que cuentan con calidad obtenido el 30-01-2015, para

sistemas de gestion de la servicio de otorgamiento de registro

calidad (proceso). sanitario a empresas importadoras,
procesadoras y fraccionadoras del
rubro alimenticio. Procedimientos
implementados, mediante la
aplicacion del Manual de
procedimientos para la emision de los
Certificados de Exportacion de
inocuidad alimentaria debidamente
aprobados mediante Resoluciéon
Administrativa.

Servicio de atencion de 0 1 1 | Se cumplié. Disefio del Sistema de

emergencia, en alimentos, Red de Alerta y Atencion de

implementado y Emergencias (SRAR — Sistema de Red

funcionando. de Alerta Rapida en Alimentos),
ligandolo al Sistema Gran Paititi como
una aplicacion a través de la cual se
realiza el registro y/o reporte directo
al sistema de todas las notificaciones
sobre la existencia de emergencias y
su pronta atencion.

Numeros de funcionarios 0 47 404 | Se cumplié. 404 funcionarios

de la UNIA capacitados y capacitados 17 manuales elaborados

actualizados en temas de

inocuidad de alimentos

2.2 Sistema de Se cumplié parcialmente. Existen

aseguramiento de la mataderos de bovinos que se

inocuidad en empresa encuentran en adecuacion a la

de las cadenas normativa vigente, asi como

carnicas, lactea y de mataderos de aves que todavia no

frutas y hortalizas, estan registrados y no se alcanz6 el

promovido bajo numero de productores capacitados.

lineamientos

normativos del

SENASAG

Porcentaje de mataderos 40 80 58 | Se cumpli6 parcialmente. Registro

de bovinos (entre cuarta y de 111 Mataderos de bovinos que se

primera categoria = 90) encuentran bajo Fiscalizacion del

gue se encuentra bajo los SENASAG, 52 cuentan con el

lineamientos del PAI respectivo registro Sanitario vigente y

carnicos. los demas se encuentran en planes de
adecuacion a la normativa vigente.

Porcentaje de mataderos 20 50 44 | Se cumpli6 parcialmente. Se logro

de aves (primera 'y registrar s6lo 22 mataderos de aves

segunda categoria = 50) de los 50 previstos.

que se encuentran bajo

los lineamientos del PAI

carnicos.

Porcentaje de mataderos 10 30 133 | Se cumpli6. Se logré registrar 4

de camélidos que se mataderos de camélidos en las

encuentran bajo los distritales de Oruro, Potosi y La Paz.

lineamientos del PAI

Ccarnicos.

Porcentaje de empresas 70 100 126 | Se cumpli6. Registro de 129

industriales y empresas bajo los lineamientos del

semindustriales dentro del PAI Lacteos. 66 empresas semi

alimento del PAI lacteos. industriales e industriales y 63
empresas artesanales que procesan al
menos 1 producto Lacteo se
encuentran Registrados en el Sistema
Gran Paititi.

5 30 100 | Se cumpli6. Registradas 123

Porcentaje de empresas
artesanales dentro del
lineamiento del PAI
carnico.

empresas bajo los lineamientos del
PAI Cérnicos.
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Plan de Aseguramiento de
Inocuidad (PAI) de frutas
y hortalizas, validado con
la participacion de los
interesados.

0 2 2 | Se cumplié. Se realizaron 2 PAI de
frutas y hortalizas. Se registr6 127
empresas bajo los lineamientos del
PAI frutas y hortalizas. 62 Empresas
semi industriales e industriales que
procesan al menos 1 producto de
Frutas y Derivados se encuentran
Registrados en el Sistema Gran Paititi.

Ndmero de productores
capacitados en los rubros
priorizados (personas).

0 360 316 | Se cumplié parcialmente. 316
productores capacitados en los rubros
priorizados

2.3 Sistema integrado
de inocuidad
alimentaria (SI11A) con
participacion de
actores de la cadena

Se cumplié. Existe un sistema
integrado de inocuidad alimentaria
con la participaciéon de actores
establecido y operando, que debe ser
consolidado y ampliado.

alimentaria,

establecido y

operando.

Comités 0 7 28 | Se cumpli6. Comité Interinstitucional
interinstitucionales de la Inocuidad en la ciudad de
nacionales y Cochabamba. Establecimiento de 5
departamentales Comités Departamentales de la Carne,

establecidos (numero).

basados en la R.A. N° 074/04
aprobada en fecha 11 de agosto del
2004, esta resolucién aprueba la
Conformacion del Comité Nacional de
la Carne — CONACARNE. A nivel
nacional se cuenta con 22 Comités
Interinstitucionales de Normalizacién
en materia de control integrado de la
Inocuidad de los alimentos,
funcionando

Comité Nacional del
Codex Alimentario
promovido y funcionando.

0 4 4 | Se cumplié. SENASAG es parte del
Comité Nacional de Codex
Alimentarius, las reuniones son
convocadas de manera mensual y son
convocadas por el Instituto Boliviano
de Normalizacién IBNORCA

Namero de productores 0 240 271 | Se cumpli6. 271 productores
artesanales capacitados capacitados

en Sistemas de

Aseguramiento de la

Inocuidad.

NGmero de consumidores 0 40.000 40.000 | Se cumplié. 40.000 consumidores
gue han sido informados informados sobre la inocuidad de los
sobre la inocuidad de alimentos.

alimentos (personas).

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (sin aplica).

[ X ]N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha
aprobacién Gerente) (si aplica). Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[X ]N/A
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) ‘ [X] Satisfactorio (S) ‘ [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M)
Componentes (Productos) ‘ Indicadores Claves del Producto

3. Componente 3: Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal

Presupuesto original (US$)

Presupuesto ejecutado (US$)

Costo total Componente 1: 2.100.000 Costo total Componente 1: 2.165.248,40

Contrapartida: 200.000
BID: 1.900.000
Desembolso BID %: 103

Contrapartida: 200.000
BID: 1.965.248,40
Desembolso BID %: 100
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3.1 Sistema de cuarentena
animal, ampliado y
fortalecido.

Se cumplié parcialmente. El
sistema de cuarentena animal ha sido
ampliado y fortalecido. Aunque las
limitaciones en recursos humanos e
infraestructura continGian.

Numero de puesto de control 0 16 20 | Se cumplié. 16 Puestos de Control

internacional operando segun Internacionales - Fronterizos y 3

Manual. Puestos de Control Multiples en los
Aeropuertos Internacionales de Santa
Cruz, Cochabamba y el Alto de La Paz

Numero de puesto de control 0 55 30 | Se cumpli6 parcialmente.

interno operando seglin Manual. Construy6 45 puestos internos de
control en el Pais de los 55 puestos
previstos. Limitaciones en
infraestructura y recursos humanos.
Ademés muchos puesto de control
perdieron su justificacion después de
la declaratoria de “Libre de Fiebre
Aftosa”.

Sistema de informacion de 0 1 1 | Se cumplié. Implementacion del

sanidad animal operando Sistema de informacion de sanidad

integrado al sistema del animal operando e integrado al

SENASAG. sistema del SENASAG

Numeros de funcionarios 10 50 185 | Se cumplié. Unidad Nacional de

capacitados, certificados en Sanidad Animal capacito a un total de

cuarentena. 185 funcionarios técnicos.

3.2 Vigilancia epidemiolégica, Se cumplié parcialmente. Segun la

para sanidad animal y en OIE los servicios veterinarios someten

todo el territorio nacional. a vigilancia activa a algunas
enfermedades importantes, pero los
programas de vigilancia no se
actualizan con regularidad. El
SENASAG efectla muestreos para la
vigilancia activa de la fiebre aftosa y
realiza monitoreo de los planteles
avicolas de los departamentos de
Santa Cruz y Cochabamba para
Salmonella, New Castle, Influencia
Aviar y Micoplasma.

Plan de mejora del sistema de 0 1 1 | Se cumplid. 2013 se implementa el

vigilancia aprobado e Sistema informatico para vigilancia

implementado. epidemioldgica.

Estudio de caracterizacion 0 1 1 | Se cumplié. Se presentaron los

epidemiolégica de enfermedades Dosieres de solicitud de Estatus a la

priorizadas. OIE.

Numero de enfermedades 6 12 5 | Se cumplié parcialmente. Se

priorizadas luego de la destacan mas de 5 tipos de

caracterizacion incorporada a la enfermedades, fiebre aftosa,

vigilancia. Salmonella, New Castle, Influencia
Aviar y Micoplasma.

Numero de enfermedades de 3 3 12 | Se cumplié. SENASAG emiti6 4

riesgo (Fiebre aftosa, BSE e informes anuales sobre Salud Animal

Influencia) bajo vigilancia activa. hasta el 2014, para la notificacion de
Ausencia o Presencia de todas las
enfermedades

Sistema de trazabilidad basado 0 1 1 | Se cumplid. Sistema de Trazabilidad

en formatos de catastro Bovina disefiado e implementado por

sistematizados y el SENASAG

georeferenciados.

0 1 1 | Se cumplid. Existe por Resolucién

Sistema de emergencia sanitario
consolidado con recursos y
funcionando.

Administrativa el Reglamento para la
Ejecucién del Sistema Nacional de
Emergencia Zoosanitaria, con marco
legal necesario observandose que no
existe una prevision de recursos
financieros para hacer frente
inmediata a posibles emergencias
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Personal técnico oficial capacitado 10 100 100 | Se cumpli6. Personal de la Unidad

y certificado segtn plan. de Sanidad Animal fue capacitado

3.3 Sistema de registro y Se cumplid. El sistema de registro y

fiscalizacion de insumos fiscalizacion de insumos pecuarios ha

pecuarios, ampliado y sido ampliado y fortalecido. Sin

fortalecido. embargo, segln la OIE el sistema se
encontraba en un nivel basico el 2011
manteniéndose el 2012 en un nivel
similar.

Medicamentos e insumos 0% 70% 98% | Se cumplid. Resolucion

pecuarios bajo vigilancia activa Administrativa 120/14 aprueba el

post-registro Reglamento y Control de Empresas y
Productos de Uso Veterinarios.
Registrados 3667 medicamentos e
insumos veterinarios.

Establecimientos veterinarios, 10% 70% 68% | Se cumplid parcialmente.

empresas, distribuidoras bajo Registrados 611 establecimientos y/o

vigilancia activa post registro empresas Comercializadoras,
Importadoras y Exportadoras de
Productos de origen animal

Personal técnico oficial capacitado 5 18 81 | Se cumplid. 81 técnicos han sido

y certificado segun plan capacitados.

3.4 Programa de control y

erradicacion de

enfermedades, fortalecido.

Se mantiene la no ocurrencia de 0 0 0 | Se cumpli6. En mayo de 2014 la OIE

brotes de fiebre aftosa. certifica a Bolivia como Pais libre de
Fiebre Aftosa con vacunacién

[ X ]N/A

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (sin aplica).

[X ]N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha
aprobacién Gerente) (si aplica). Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[X] Muy Satisfactorio (MS)

[ ] Satisfactorio (S)

‘ [ 1 Poco Satisfactorio (PS)

[ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

Componentes (Productos)

‘ Indicadores Claves del Producto

4. Componente 4: Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal

Presupuesto original (US$)

Costo total Componente 1: 2.200.000
Contrapartida: 500.000

BID: 1.700.000

Desembolso BID %: 91

Contrapartida: 500.000
BID: 1.551.604,74

Presupuesto ejecutado (US$)
Costo total Componente 1: 2.051.604,74

Desembolso BID %: 100

4.1 Estatus fitosanitario del
pais, establecido y
actualizado
permanentemente.
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Redes de vigilancia en areas de
riesgo de introduccion de plagas
cuarentenarias en funcionamiento
(Tecia solanivora, anthonomus
grandis y bactrocera dorsalis).

Se cumplié. Unidad Nacional de
Sanidad Vegetal establecio vigilancia
pasiva de Tecia solanivora
(presente en Colombia). Desarroll6: a)
Vigilancia de la plaga Bactrocera
dorsalis a través del Programa
Nacional de Control de las Moscas de
la Fruta (PROMOSCA), manteniendo el
pais la condicion de Area Libre de
Plaga para esta especie. b) Vigilancia
de la plaga Anthonomus grandis en
el departamento de Santa Cruz y las
respectivas identificaciones
taxonémicas de estos especimenes en
Laboratorios de La Plata en Buenos
Aires - Argentina y en el USDA Texas -
Estados Unidos, manteniéndose la
condicién de Area Libre de esta Plaga.
C) El 28 de noviembre 2012 se
declara emergencia Fitosanitaria para
la enfermedad Huanglongbing
(HLB) de los citricos, en las &areas con
mayor produccion de citricos y en
zonas fronterizas. d) Programa
Nacional de Moniliasis del Cacao; de
reciente creacion se halla en etapa de
estudios e investigaciones.

Andlisis de Riesgo de Plagas para
el establecimiento de requisitos
fitosanitarios realizados.

10

10

Se cumplié. Se han realizado 6
Andlisis de Riesgo de Plagas (ARP) el
2010, 12 ARP el 2011, 13 ARP el
2012, 12 ARP el 2013 y 10 ARP el
2014. Mediante los estudios de ARP
se establecieron los Requisitos
Fitosanitarios para emitir los
respectivos Permisos Fitosanitarios de
Importacion, los cuales estan
registrados en el Sistema "Gran Paititi.

Informes anuales por cultivos
sobre el estado fitosanitario del
pais.

Se cumplié. 10 Estados
Fitosanitarios a través de vigilancia
pasiva en cultivos priorizados, 12
informes técnicos requeridos para
realizar Analisis de Riesgo de Plagas,
10 Planes de Vigilancia Activa para
cultivos priorizados

Auditorias técnicas anuales
ejecutadas al sistema de
vigilancia en las Distritales

10

Se cumplié parcialmente. El 2014
se realizaron 5 auditorias técnicas al
Sistema de Vigilancia Fitosanitaria de
las oficinas distritales de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, Beniy
Tarija

4.2 Sistema de proteccion
cuarentenaria, consolidado

Planes de emergencia elaborados
y simulacro anual realizado.

Se cumplié. Resolucion
Administrativa N° 166/2012 del 28 de
noviembre 2012 declara emergencia
Fitosanitaria para la enfermedad
Huanglongbing (HLB). Simulacro
realizado en Chimoré — Chapar,
Cochabamba del 28 de agosto al 1 de
septiembre del 2014. Se ha elaborado
la Guia para el Desarrollo de
Simulaciones y Simulacros de
Emergencias.

Se han desarrollado metodologias y
procedimientos como guia o directriz
de referencia para cualquier
enfermedad o plaga de riesgo en las
regiones del pais.
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Manuales de Procedimientos 0 1 15 | Se cumplié. 15 manuales,

elaborados o actualizados y en procedimientos y otros documentos
uso en concordancia con formato técnicos elaborados que sirven como
utilizado en el sistema de gestion lineamientos.

de calidad del SENASAG..

Médulo de entomologia 0 1 0 | No se cumplié. Estudio de
implementado y en Factibilidad técnico - econémico para
funcionamiento la implementacién del laboratorio

nacional de referencia de sanidad
vegetal, se suspendi6 por falta de
definicion del espacio fisico (lugar de
construccion). Ademas el momento de
la definicion de la ejecucion fue tardio
por lo que ya no alcanzaba a
ejecutarse. Se hizo el cambio o
destino de los recursos para la
adquisicion de 3 Escéaner con rayos X
con aquiescencia del Banco.

Empresas importadoraS’ 20% 80% 68% Se CUmpllé parcialmente.
formuladoras, fraccionadora, y _Reglstradas 274 empresas
comercializadoras de insumos |mpo_rtadoras, fabricantes,
agricolas fiscalizadas fraccionadoras, formuladoras,

importadoras y comercializadoras de
productos agricolas segun el Gran
Paititi, 03/07/15. Segun PCR del
Programa de Servicios Agropecuarios,
el SENASAG tenia registradas a 163
empresas el 2010.

Auditoria técnicas anuales 9 10 9 | Se cumplié. 9 auditorias técnicas a
ejecutadas al sistema de las jefaturas distritales sobre
cuarentenario cumplimiento de normativas del

sistema de cuarentena vegetal de
importacion y exportacion. Una
auditorfa técnica a centros de
empaque y parcelas de produccion de
banano para exportaciéon

Médulo de Expligue brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (sin aplica).

entomologia La elaboracién del estudio de factibilidad técnico - econémico para la implementacion del laboratorio nacional de
implementado y en referencia de sanidad vegetal se demor6 demasiado y después se suspendié por falta de definicion del espacio fisico
funcionamiento (lugar de construccion). Ademas el momento de la definicion de la puesta en marcha fue tardio por lo que ya no

alcanzaba a ejecutarse. Se hizo el cambio o destino de los recursos para la adquisicion de 3 Escaner con rayos X con
aquiescencia del Banco.

[1N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobaciéon
Gerente) (si aplica). Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[X ]IN/A
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) | [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (Pl):

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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d. Costos del Proyecto

Costo Total del Proyecto - Planeado Costo Total del Proyecto - Actual %
(US$000.000) (US$000.000) Diferencia
_ Aporte Aporte Diferencia
Categorias de Inversion Banco] Local | Total | % Categorias de Inversion Bancol Local | Total | 26 US$(000,000)
I. Administraciéon del Programa 0,8 0 0,8 7 1. Administracién del Programa 0,2 0 0,2 2 0,6
I1. Costos Directos 8.9 15 104} SOf | [11. costos Directos 9,8 15| 11,3] 98 09
2.1 Fortalecimiento de la Gestion Institucional 3.9 0,5 4,41 38| | [2.1 Fortalecimiento de la Gestion Institucional 4,7 05] 52| 45 08
2.2 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal 19 0.2) 2,1 18] | (2.2 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal 2 0,2] 22| 19 01
2.3 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal 1,7 0.5 2,2) 19| | [2.3 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal 1,6 05 241 18 0,1
2.4 Fortalecimiento del Sistema de Inocuidad Alimentaria 1.4 0.3 1,71 15| | |2.4 Fortalecimiento del Sistema de Inocuidad Alimentaria 1,3 03] 16| 14 -0,1
I11. Seguimiento, evaluacion y auditorias 0,3 0 0.3] 3| | [111. Seguimiento, evaluacién y auditorias 0,2 of o2 =2 -0.1
IV. Costos Financieros™ 0 (0] 0 (0] 1V. Costos Financieros* 0 0 0 0 0
Total| 10 1,5|] 11,5]100 Total 10 1,5] 1155|100 0
Porcentaje| 862 14%0] 100% Porcentaje|l 87%]| 13%| 100%

Explique brevemente diferencias.

Mediante Nota CAN/CBO/CA-3175/2011 de fecha 21.10.2011, el Banco autoriza la transferencia de US$ 476.621 de la categoria Administracién del Programa a la categoria Fortalecimiento de la Gestion
Institucional.

Con nota OF/SENASAG/BID/N°19/2014 se solicita al Banco No objecién a la transferencia por categoria de Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal por US$103.417 a la categoria de Fortalecimiento
de Sanidad Animal, enviando los justificativos técnicos referido a la modificacién PEP POA2014 y SEPA 2014, misma que fue aceptada por el Banco mediante cite CAN/CBO/CA-2532/2014 del 5 de julio 2014
y mediante Cite CAN/CBO/CA-3612 da la No Objecion a la modificacion del Presupuesto por Categoria de Inversion por US$ 101.226.83 con los mismos justificativos técnicos.

Las modificaciones presupuestarias fueron las siguientes:

De la Categoria: US$ A la Categoria: US$
I. Administracién del Programa 476.621|2.1 Fortalecimiento de la Gestidn Institucional 476.621
I. Administracién del Programa 70.000]2.1 Fortalecimiento de la Gestidn Institucional 70.000
I. Administracién del Programa 10.433|2.1 Fortalecimiento de la Gestidn Institucional 10.433
I. Administracién del Programa 1.564|2.2 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal 1.564
I1l. Seguimiento Eval. Auditorfas 89.230|2.1 Fortalecimiento de la Gestidén Institucional 89.230
2.3 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal 103.417|2.2 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal 103.417
Total 751.265(Total 751.265
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IV. Implementacion del Proyecto

a. Andlisis de los factores criticos

Factores negativos para la obtencién de los efectos

Inestabilidad funcionaria. Continuos cambios del Director del SENASAG han generado
numerosas cesaciones de funcionarios, provocando estrés en los mismos. Estos cambios han
afectado la continuidad de los procesos realizados al interior de las Unidades Operativas del
Sistema.

Inadecuada vinculaciéon con la estructura gubernamental. La inestabilidad funcionaria del
SENASAG ha perjudicado una estrecha vinculacién con la estructura del MDRyT y por ende con el
resto de los ministerios.

Escasa atencidon en el financiamiento. Existe la percepcion de que el SENASAG debe ser
autosostenible y por lo tanto el aporte del TGN se ha reducido en valores absolutos entre los
afios 2010 al 2015.

La sede central del SENASAG en Trinidad limita la operatividad del SENASAG. Las
limitaciones técnicas y administrativas que se encuentran en la Sede no son las adecuadas para
asegurar el ritmo que exige el desarrollo del sector agropecuario.

La escasa institucionalidad en el interior de varios departamentos y la complejidad de
las operaciones que exige el Servicio se agrava por la rotacion de funcionarios y
técnicos en distintos niveles jerarquicos. El desarrollo de las autonomias a nivel politico en
los departamentos exige el funcionamiento de servicios de sanidad en la Gobernaciones que
ejecuten las acciones requeridas para mejorar la atencion hasta ahora alcanzada.

Factores positivos para la obtencidn de los efectos

Estabilidad politica y macroeconémica. La continuidad politica del Gobierno y el significativo
mejoramiento de las variables econémicas han permitido un buen nivel de desarrollo general del
pais.

Incremento de precios internacionales de los productos agropecuarios. Ha sido un
incentivo para el desarrollo del sector, especialmente de las exportaciones, y por lo tanto de la
necesidad de contar con un Servicio altamente eficiente.

El estado sanitario de los paises del MERCOSUR y de la Comunidad Andina, asi como
el decidido enfoque regional de los temas sanitarios fue decisivo para la erradicaciéon
de la fiebre aftosa en el pais. El salto significativo del pais al establecer el sistema de
rastreabilidad permitio la mejora de la salud animal, la seguridad sanitaria de los alimentos, asi
como para el acceso a mercados para la exportacién de alimentos excedentes. El tema de la
fiebre aftosa fue un punto recurrente en las reuniones de ministros del Consejo Agropecuario del
Sur (CAS), en las estaba presente constantemente el Comité Veterinario Permanente del Cono
Sur (CVP). En agosto de 2014 el CVP manifestaba en relacion a los 5 paises miembros libres de
fiebre aftosa: “constituye una situacién regional nunca antes alcanzada, que muestra por una
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parte el éxito logrado y por otra el desafio que significa su mantencion”. El CVP dispondra de un
mecanismo que permita diagnosticar sistematicamente la eficiencia de los servicios veterinarios
oficiales asi como un equipo calificado de auditores.

La activa participacion de los Gobiernos Autbnomos Departamentales y Municipales y
de los actores privados fue decisiva en el mejoramiento del estado sanitario del pais.
La contribucion al SENASAG fue decisiva en apoyo econémico, infraestructura y de técnicos.

Factores negativos para la obtencién de los productos

Unidad Ejecutora no integrada al SENASAG. Solo cuando los funcionarios del SENASAG
asimilaron a la UCP como parte de la institucion pudieron integrarla al resto de unidades,
incluyendo su integracion fisica como parte del SENASAG.

Gestion administrativa institucional. Se presentaron dificultades vy deficiencias
administrativas sobre todo en los primeros afios de arranque del programa y en menor magnitud
durante el 2013 y 2014. A nivel administrativo se presentaron varios obstaculos que afectaron al
logro de los productos, entre ellos: la falta de experiencia en la ejecucién de un Programa, el
desconocimiento de las normas del BID, las dificultades para implementar adecuadamente los
procesos de adquisiciones y desembolsos, el retraso de pagos al equipo técnico y finalmente el
cambio de autoridades y personal administrativo. Luego del 2013, los problemas administrativos
fueron solventados adecuadamente mejorando la gestion administrativa del Programa.

Limitados medios de trabajo. El programa en sus distintos componentes ha evidenciado
serias limitaciones materiales, logisticas y de equipamiento en el desarrollo de las actividades,
gue puso en riesgo la obtencidn de los resultados. La logistica ha sido una de las més serias
limitaciones en el programa, no solamente por la escasez de medios de transporte, sino también
por la falta de repuestos (llantas) y mantenimiento de las movilidades. El actual parque
automotor fue parte del Programa anterior, data del afio 2000 y ya ha cumplido su periodo de
trabajo. Otra falencia, especificamente en el componente de Sanidad Animal, fue la falta de
instrumentos de trabajos para el control sanitario. Asi por ejemplo, la escasa dotacién de jeringas
desechables en las campafias de vacunacion representaba riesgos sanitarios para el productor.
De igual manera, la escasa dotacion de ropa de trabajo apropiada colocaba al personal de campo
en situacién de riesgo para efectuar las atenciones sanitarias.

Insuficiente coordinacién interinstitucional. La coordinacién entre el SENASAG y algunas
gobernaciones y municipios fue dificultosa por motivos politicos, a pesar de la estabilidad politica
imperante en el pais, afectando el desarrollo del Programa. Las diferencias politicas de las
autoridades han provocado lucha de poderes, celo profesional y limites de competencias. Estas
han generado incomunicacién entre instituciones publicas, incluso en las capacitaciones. Estas
malas relaciones responden también a un poco claro marco de desarrollo entre estas instancias,
donde las lineas de trabajo del SENASAG no se reflejan en los Planes de Desarrollo
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Departamentales o Municipales, limitando la relacion interinstitucional. La mala interrelacién se
evidencia también a nivel de la relacion publico-privada. Se espera que con las nuevas
competencias autondmicas otorgadas a las gobernaciones se desarrolle un nuevo escenario de
relaciones interinstitucionales de tipo publico-publico-privado.

Modulo de entomologia. La implementacién del moédulo de entomologia en los plazos
previstos en el Programa no se cumplid, razén por la cual, la actividad tuvo que replantearse.
Esto es altamente critico puesto que se trata de un laboratorio de sanidad vegetal a nivel
nacional que no puede hacer los estudios técnicos correspondientes y que obliga a la Unidad de
Sanidad Vegetal a contratar los servicios de laboratorios privados. En consecuencia, los
resultados de los estudios son tardios y no comprobables, lo que limita a la toma de acciones
rapidas ante cualquier evento sanitario. El rechazo de la Chia exportada al Pera el 2014, no por
procedimientos, sino por tener limites de residuos muy por encima de los permitidos es una
prueba de la necesidad de contar con un laboratorio que mida los niveles de residuos y no ponga
en entredicho el prestigio ganado por el SENASAG.

Factores positivos para la obtencién de los productos

Ha sido reconocida la importancia de los de servicios de sanidad agropecuaria y de
inocuidad de los alimentos. Los productores, sus asociaciones y el sector agroindustrial han
reconocido la importancia de la sanidad agropecuaria y de la inocuidad de los alimentos y
apoyado al SENASAG para el cumplimento de sus funciones, entre otras, a través del registro de
las empresas.

Redes y puntos de control. Es un punto critico positivo del programa que dinamiza los
resultados. Se reconoce como una fortaleza el Sistema de Redes de Puntos de Control internos y
de frontera, con personal calificado responsable de la inspeccién, la aplicacion de la normativa y
de las sanciones correspondientes. Asi mismo se evidencia un fluido intercambio de actividades y
cooperacién entre responsables del control sanitario con los paises vecinos, en las areas de
frontera. Los beneficios de los controles estan relacionados sobre con la salud de los
consumidores de los productos de origen agropecuario del pais. No obstante el control no es
uniforme en todas las fronteras de Bolivia, asi como la infraestructura y la dotacién de recursos
humanos y materiales destinados a los controles fronterizos, donde se observan diferencias
sensibles segln los departamentos, como consecuencia de los aportes econémicos de las
respectivas Gobernaciones. En materia de Vigilancia Epidemioldgica se destaca la red con
sensores capacitados y acreditados por el SENASAG para la notificacion de enfermedades.

b. Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutora

El desempefio de la Unidad Ejecutora, se considera satisfactorio debido a que ejecuto el
préstamo en el plazo acordado a pesar de las dificultades. En los primeros afios de ejecucion del
Programa, los mayores problemas estaban relacionados con el cambio de Coordinadores y el
lento manejo financiero-administrativo. Esta Ultima dificultad es atribuida a la falta de
conocimiento y experiencia de los funcionarios contratados para las funciones técnico - contables
en proyectos de inversion publica. Estas dificultades fueron superadas en los 2 Ultimos afios.
Asimismo, el incumplimiento persistente a algunas clausulas del contrato podrian haberse debido
al desconocimiento de las normas BID.

Finalmente, el lugar de la sede del SENASAG (Trinidad — departamento del Beni) ha sido desde
su inicio causa de dificultades en los tramites administrativos regulares, por problemas logisticos
como las demoras en los viajes, cortes de internet, teléfono y electricidad.

Clasificacion del Desemperio del Prestatario/Agencia Ejecutora
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)
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c. Desempefio del Banco

La Unidad de Sanidad Vegetal considero que el Banco tuvo un desempefio satisfactorio, debido
a que no se pudo realizar una ejecucion agil desde el inicio del préstamo por diversos factores,
esto contribuyé a que se concentren muchos recursos para la Ultima fase, obligando incluso a
realizar cambios en los productos por la falta de tiempo.

La Unidad de Sanidad Animal mencion6 que hasta el 2011 desconocian las herramientas para la
ejecucion del proyecto, debido a la falta de capacitacion del personal técnico de la entidad
ejecutora.

A partir de 2012, mejor6 la coordinacion porque tuvieron la visita de representantes del Banco,
quienes al momento de hacer seguimiento a la ejecucion del proyecto, hacian conocer la
importancia del uso de todas las herramientas para mejorar la ejecucién.

Una vez que el personal de la entidad ejecutora, entendié y aplico las herramientas, la ejecucion
mejor6é considerablemente para el afio 2013. Es importante destacar la predisposicién de los
representantes del Banco para gestionar las no objeciones en menos de 48 horas.

Clasificacion del Desempeio del Banco
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M1)

V. Sostenibilidad
a. Analisis de Factores Criticos

= Dificultades para lograr institucionalizar el SENASAG y permitir a la institucion
contar con mayores items de personal y presupuesto. Este factor impacta de
manera directa la sostenibilidad de los resultados alcanzado y pone en peligro los niveles
de exportacion alcanzados.

= Persistente debilidad de la Unidad Nacional de Asuntos Administrativos y
Financieros del SENASAG. Cuya mayor expresion es seguir con solo 97 personas con
ftem desde la gestion 2008, de los 871 funcionarios que posee.

= Imagen del SENASAG como proyecto de inversibn y no como institucion.
Aspecto que ha dificultado la institucionalizacién de los funcionarios y el aporte del TGN
como un servicio fundamental a la salud de los bolivianos, al patrimonio agropecuario y
al incremento de las exportaciones.

= Institucionalizacion del SENASAG. Aspecto que fortaleceria al SENASAG y evitaria la
continda rotacién de personal.

= Mayor descentralizacion de los servicios departamentales en funcién de un
proceso de articulaciéon con las nuevas competencias de las Gobernaciones
departamentales en el proceso autonémico.

= ElI SENASAG como servicio de apoyo estratégico al sector privado en un mayor
relacionamiento.

= Escasa disponibilidad de fondos propios para el desarrollo del SENASAG. Hasta
la fecha sigue en revision la Ley de Tasas para el SENASAG.
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= Alta rotacién de personal técnico capacitado. La inestabilidad laboral del personal
técnico es otro factor critico relacionado con la sostenibilidad. Muchos de los técnicos
capacitados en el programa buscan nuevos rumbos por el retraso en el pago de los
suelos, lo que influiria en la sostenibilidad del SENASAG.

b. Riesgos Potenciales

1. Estancamiento del SENASAG debido a un insuficiente respaldo sectorial y
presupuestario. La continua rotacion de personal, la insuficiente capacitacion de los
funcionarios al mismo tiempo que las carencias en equipamiento como vehiculos
obsoletos y en mal estado, material de trabajo y vestimenta apropiada, pueden conducir
a la institucion a una situacion de estancamiento, que conduzca a la pérdida de
legitimidad.

2. La mantencién del estatus de zona libre fiebre aftosa requiere del trabajo
permanente con el apoyo logistico necesario. Se requiere otorgar atencion
prioritaria al SENASAG para que se mantenga lo alcanzado. Esto involucra persistir en la
obtencion de un mayor apoyo presupuestario, buscar el avance del proceso de
institucionalizacion del personal técnico y el desarrollo de un programa de capacitacion
continua.

4. Insensibilidad para apoyar los temas de inocuidad alimentaria. Siguen latentes
los problemas de TB en el ganado lechero, residuos de agroquimicos sobre frutas y
hortalizas y metales pesados en productos agricolas.

5. Dificultades politicas para articular el trabajo técnico con roles definidos entre
el SENASAG y las unidades de sanidad de las Gobernaciones. La Ley de
Autonomias define las competencias a nivel central, que son las del SENASAG, y las que
tienen las Gobernaciones y Municipios. EI SENASAG tiene la competencia exclusiva de
establecer politicas, normas y estrategias nacionales para garantizar la sanidad
agropecuaria e inocuidad alimentaria que involucren la participaciéon de los gobiernos
departamentales, municipales, pueblos indigena-originario-campesinos y el sector
productivo. Los Gobiernos Departamentales tienen la competencia exclusiva de
implementar y ejecutar planes, programas y proyectos de sanidad agropecuaria e
inocuidad alimentaria en el marco de las politicas, estrategias y normas definidas por el
SENASAG. Existe el riesgo de que las unidades de sanidad departamentales avancen
rapido con su propia normativa y no acepten la normativa del SENASAG.

6. Mayor descoordinacion institucional. A los problemas institucionales del SENASAG
de coordinacién de la oficina central en Trinidad con sus regionales en el resto del pais,
se ha afadido el relacionamiento con las Unidades de Sanidad y/o los Servicios
Departamentales Agropecuarios (SEDAG) de las Gobernaciones.

c. Capacidad Institucional

Aunque la capacidad institucional del SENASAG ha mejorado pese a las enormes dificultades
gue ha afrontado, todavia sigue con una cantidad de personal permanente muy baja; el
financiamiento del Tesoro General de la Nacion - TGN ha decrecido poniéndose presiéon a la
entidad para que busque financiarse principalmente por medio de recursos propios. Los
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problemas de equipamiento, principalmente vehiculos de trabajo, son constantes al igual que los
sucesivos cambios de personal lo que ha venido afectando la marcha del personal.

Las exigencias futuras son mayores para mantener los logros alcanzados, como el de pais libre
de fiebre aftosa, asi como para encarar tareas prioritarias como el control de la mosca de la fruta.
Se incluyen los temas de articulacion del SENASAG como érgano rector a nivela nacional con
las Gobernaciones que tienen competencias en sanidad e inocuidad derivadas del proceso
autonomico. Las Gobernaciones y Municipios tienen tareas de ejecucién en sanidad e inocuidad
alimentaria.

Clasificacion de Sostenibilidad (SO)
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M1)

V1. Evaluacién y Sequimiento

a. Informacion sobre Resultados

El SENASAG cuenta con el sistema de informacion del “Gran Paititi” que facilita informacién
ordenada y sistematica de los registros de empresas, establecimientos y medicamentos
veterinarios. Los datos de seguimiento estan en los informes semestrales que preparé la Unidad
Coordinadora del Programa (UCP) con base en los informes que presentaron las unidades del
SENASAG. La Unidad de Asuntos Administrativos y Financieros cuenta con la informacién de las
recaudaciones de la institucion y los ingresos propios.

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a través del SIGMA genera informacion sobre el
presupuesto de la institucion. El Instituto Nacional de Estadisticas (INE) tiene informacién
macroecondmica para hacer seguimiento a los efectos del Programa.

La informacion sobre el estatus sanitario del pais se encuentra en los sistemas de vigilancia
regional e internacional disponibles en la OIE, IICA, PANAFTOSA, FAO, Comision Andina y
COSAVE, para revisar anualmente.

b. Seguimiento Futuro y Evaluacion Ex-Post

El Programa no ha considerado realizar una Evaluacién Ex — Post. El SENASAG ya cuenta con la
Unidad de Planificacion, tiene el software “PLANEA” que administra el Plan Institucional y los
Planes Operativos Anuales, efectla el seguimiento de las actividades y cumplimiento de metas
fisicas y financieras por componente en las distintas areas técnicas y administrativas.

No se ha continuado con la evaluacién de la Unidad de Inocuidad Alimentaria con la metodologia
DVE desarrollada por IICA y OPS en el afio 2007. Seria importante que se continle utilizando la
metodologia para evaluar los programas de sanidad vegetal e inocuidad alimentaria, tomando
como linea base la realizada para la UNIA el 2007 y para UNSV el 2014. Asimismo se deberia
seguir utilizando la metodologia PVC de la OIE para continuar evaluando el desempefio de la
UNAS, tomando lo ya realizado el 2008 y 2014.

Seria interesante que el SENASAG recupere al Comité de Acompafiamiento como mecanismo de
seguimiento y apoyo con la participacién de otros sectores sectoriales, productores y el MDRyT.

Es importante hacer el seguimiento a los tres indicadores clave del objetivo general de desarrollo,
a los indicadores de institucionalizacion de personal y presupuesto del TGN.
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VII.

Lecciones Aprendidas

Como lecciones aprendidas se identificaron las siguientes:

1.

El éxito y buen desempefio del programa esta relacionado con la estabilidad laboral del
personal, el pago oportuno de sus honorarios, la provisién de herramientas, vestuario, y
equipo necesario para el desempefio de sus labores. Es recomendable seguir insistiendo
para que el personal profesional tenga items y sea institucionalizado.

El SENASAG debe ser posicionado como institucion y no como proyecto de inversion. El
SENASAG debe tener el apoyo al nivel mas alto del Gobierno como institucién clave que
asegura la salud de la poblacion, la soberania alimentaria y el patrimonio agropecuario.
En consecuencia deberia tener un apoyo presupuestario importante del TGN como
entidad de servicio y no esperar que se autofinancie.

Una institucion como el SENASAG debe basar su desempefio técnico en la continlGa
actualizacion y capacitacion de su personal. Por esto, debe cambiarse la capacitacion
esporadica hasta ahora recibida por la puesta en operacién de un programa de
capacitacion continua.

Se puede decir que se requiere de personal calificado estable como condicién necesaria y
sistemas de gestién de la calidad como condicidn suficiente. Para brindar servicios de
calidad, particularmente en el &rea de la sanidad agropecuaria, se hace necesario que
todo el personal esté integrado en sistemas certificados de gestion de calidad. Para ello
se requiere el desarrollo de procesos, mecanismos y procedimientos estandarizados.

Después de largos afios se logré el reconocimiento de pais libre de fiebre aftosa con
vacunacion, trabajo que fue posible por la cooperaciébn del sector privado. La
coordinacién entre los sectores publicos y privados resulta determinante no solo para la
consecucion de metas sino lo mas importante para su mantenimiento. La mantencion del
estatus de libre de fiebre aftosa requiere la continuidad de las acciones tanto del sector
publico como del privado.

La continuidad de acciones de control de la mosca de la fruta no solo requiere de la
cooperacion con el sector privado, sino también con Gobernaciones y Municipios. Algunas
Gobernaciones estan desarrollando acciones de sanidad, en especial de la mosca de la
fruta, sin la articulacién apropiada y suficiente con el SENASAG. EI SENASAG debe
desarrollar mecanismos para una articulacion apropiada de sus entidades regionales con
las Gobernaciones y Municipios. La recomendaciéon es avanzar en el disefio e
implementacion de mecanismos de articulacion del sector privado, Gobernaciones y
Municipios para una mayor coherencia en la intervencion y la optimizacion de los escasos
recursos que el pais puede orientar a este sector.

Bolivia presenta una alta heterogeneidad de capacidades técnicas y de ejecucion entre
los departamentos y municipios lo cual hace que se requiera de acciones de
fortalecimiento y coordinacion institucional especificas. Esta circunstancia debe ser
tomada en cuenta en el disefio de programas que pretendan contar con participacion
descentralizada, los cuales deberan contemplar con programacion diferenciada y
adecuada de refuerzos, capacitacion y apoyo especificos desde la propia Unidad
Coordinadora. Sectores como el de la Sanidad Agropecuaria que requieren de una accion
permanente y de buen nivel técnico requieren de la asignacién de recursos para
fortalecimiento institucional y capacitacion para redoblar esfuerzos que eviten enfoques
uniformes adaptando las acciones de fortalecimiento a cada caso en particular.
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La complejidad técnica e institucional del Programa requiere desde un inicio la
contratacion y estabilidad de profesionales con alta competencia administrativa y técnica
en la UCP. Asimismo, se deben llevar a cabo las acciones de acuerdo a lo planificado sin
debilitar algunas unidades en beneficio de otras. La presion politica por atender sanidad
animal y la fiebre aftosa debilité acciones de sanidad vegetal. Esta unidad no pudo contar
con el modulo de entomologia y ademas las acciones de control de la mosca de la fruta
fueron descontinuadas. No ha sido comprendida la importancia estratégica del control de
la mosca de la fruta para el desarrollo del sector agricola, en especial para los pequefios
productores. La leccién aprendida es que las perspectivas estratégicas de la agricultura
deben ser planificadas para que haya una intervencion sectorial coordinada entre los
diferentes programas y proyectos en una perspectiva de largo plazo. Las inversiones en
riego e investigacion no tendran éxito pleno sino son acompafiadas por sanidad vegetal.

Los procesos de descentralizacion politica y administrativa han venido profundizandose
en la Regién en los dltimos afios pasando cada vez en mayor forma funciones y recursos
a los departamentos y municipios. En el caso boliviano la Ley de Autonomias contempla
el desarrollo de acciones en sanidad por las Gobernaciones, siendo estas muy
heterogéneas, asi como con grandes diferencias en recursos y personal calificado para
atender estos temas. El disefio de las operaciones de apoyo deberia contemplar un
andlisis riguroso de esta problematica para proponer intervenciones directas que ayuden
a preparar las regiones para que puedan asumir de mejor forma estas responsabilidades.
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

DATOS BASICOS (MONTO USD)

Nombre del Proyecto Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria
N2 Proyecto BO-L1037
N2 Contrato de Préstamo 2061/BL-BO
Prestatario Bolivia
Ejecutor Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
Fecha de Firma de Contrato 29 de marzo de 2009
Fecha de Expiracion 12de agosto de 2014
Fecha de Ultimo Desembolso 12 de agosto de 2014
Costo Total del Proyecto: 11.500.000,00
Monto del Préstamo 10.000.000,00
Recursos de Contraparte: 1.500.000,00
Monto Desembolsado: 10.000.000,00
Pl 2015
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

El Objetivo general del Programa es fortalecer y consolidar los sistemas de Sanidad Animal,
de Sanidad Vegetal y de Inocuidad de los Alimentos, para contribuir a la competitividad del
sector agropecuario y forestal del pais y a la salud y a la seguridad alimentaria de la

poblacion.

Los Objetivos especificos del programa son:

v" Contribuir al incremento de la seguridad alimentaria y competitividad de los productores del
sector agropecuario y agroindustrial de Bolivia; y

v Incrementar la capacidad del pais para proteger y mejorar el estatus sanitario, fitosanitario e
inocuidad de los alimentos de origen agropecuario en toda la cadena productiva.

Ario Internacional
de los Suelos
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD ANIMAL

PRODUCTO: ZONAS LIBRES DE FIEBRE AFTOSA DECLARADAS Y MANTENIDAS

_ - A,
: Afio Internacional
5 v de los Suglos

CERTIFICADD

Leyenda

I Lagos

[ Joepros
N2 Productos Unidad de Medida | Planeado Resultado

1 Zonas libres de fiebre aftosa declaradas y mantenida Macro region 7 7

1.1 Zona Altiplano libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
1.2 Zona Chiquitania libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
1.3 Zona Chiquitania este libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
14 Zona Oruro libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
1.5 Zona Amazonia-occidente libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
1.6 Zona Chaco libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
1.7 Zona Beni - Pando - La Paz (norte) libre de Fiebre Aftosa Zona 1 1
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RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

SANIDAD ANIMAL

N° Productos Umdald de Planeado | Resultado
Medida
2 Sistema de Cuarentena animal operando a nivel nacional. Sistema 1 1
2.1 Puestos de control internacional operando segun manual. Puestos 16 20
2.2 Puestos de control internos operando segin manual. Puestos 55 30
53 Sistema de informacion de sanidad animal operando integrado al sistema del Sistema 1 1
' SENASAG.
2.4  JFuncionarios capacitados y certificados en cuarentena. Funcionarios 50 50
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SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

SANIDAD ANIMAL

PRODUCTO: SISTEMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA EXTENDIDO A TODO EL
AMBITO DE SANIDAD ANIMAL Y TODO EL TERRITORIO NACIONAL

2015
------------- - e
-
.
N° Productos Umdaq de Planeado|Resultado
Medida
5 Sistema de vigilancia epidemiologica extendido a todo el ambito de sanidad animal y Sistema 1 1
todo el territorio nacional.

2.1 [Plan de mejora del sistema de vigilancia aprobado e implementado. Plan 1 -
2.2 [Estudio de caracterizacion epidemiologica de enfermedades priorizadas efectuado. Estudio 1 1
2.3 [Enfermedades priorizadas luego de la caracterizacion incorporada a la vigilancia. Enfermedades 12 2
2.4 [Enfermedades de riesgo (Fiebre aftosa, BSE e Influencia) bajo vigilancia activa. Enfermedades 3 2
o5 Sistema de trazabilidad basado en formatos de catastro sistematizados y Sistema 1 1

"~ georeferenciados.

2.6 [Sistema de emergencia sanitaria consolidado con recursos y funcionando. Sistema 1 1
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PRODUCTO: SISTEMA DE REGISTRO Y FISCALIZACION DE INSUMOS PECUARIOS

OPERANDO A NIVEL NACIONAL O 015
‘ Afio Internaci ional
? delos Suelos
N° Productos Unlda_d de Planeado| Resultado
Medida
Sistema de registro y fiscalizacion de insumos pecuarios operando a nivel Sistema
3 . - : . 1 1
nacional (Verificacion In-situ y Auditorias)
3.1 Medicamentos e insumos pecuarios bajo vigilancia activa post-registro Medicamentos 70 .
3.9 Establecimientos veterinarios, empresas, distribuidoras bajo vigilancia Establecimientos 350 55
) activa post-registro
3.3 Personal tecnico oficial capacitado y certificado segun plan Personal 35 30
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD ANIMAL

PRODUCTO: LABORATORIOS DE REFERENCIA NACIONAL DE SANIDAD ANIMAL
EQUIPADOS -

No Productos Unidad de Medida| Planeado Resultado
Laboratorios de referencia nacional de sanidad Laboratorios 2 2
4  |Animal equipados
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

SANIDAD ANIMAL
PRODUCTO: PROGRAMAS DE CONTROL Y ERRADICACION DE ENFERMEDADES
IMPLEMENTADOS 5015

Adie Internacional

*—' de los Suelos

Ne° Productos Un|daq de Planeado Resultado
Medida
Programas de Control y erradicacion de enfermedades implementados§ Programa
5 |[PRONEFA, PRONESA, PROSACA, BRUSELOSIS y TUBERCULOSIS, SANIDAD 6 5
PORCINA)
51 Programa de Control de Brucelosis y Tuberculosis bovina implementado y| Programa
"~ Joperando 1 1
52 Programa de control de enfermedades en camélidos implementado y operando Programa
' 1 1
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD ANIMAL

PRODUCTO: PROGRAMAS DE CONTROL Y ERRADICACION DE ENFERMEDADES

IMPLEMENTADOS 5015
A i .
P : . - i
N° Productos Umda_d de Planeado| Resultado
Medida
Programas de Control y erradicacion de enfermedades implementadog Programa
6 |(PRONEFA, PRONESA, PROSACA, BRUSELOSIS y TUBERCULOSIS, SANIDAD 6 6
PORCINA)
6.4 |Programa Nacional de Sanidad Avicola implementado y operando Programa 1 1
6.5 [Programa de control de enfermedades en cerdos implementado y operando Programa 1 1
6.6 |Reglamento Nacional de Sanidad Porcina establecido Reglamento 1 1
6.7 [Reglamento Nacional de Sanidad en Camélidos Reglamento 1 1




SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA SoLv\™

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PRODUCTO: SOFTWARE PARA GESTION DEL SISTEMA DE VIGILANCIA

FITOSANITARIA, DISENADO E IMPLEMENTADO. “o 2015

Afo Internacional
de los Suelos

@la

Sistema Nacional de Vigilancia Fitosanitaria

Sanidad Vegetal - SENASAG _ nal de Vigilancia Fitosanitaria
# Inicio y

& Contactos BIEnvenldo

= Noficias, Eventes, Publicaciones y mas ...

SENASA

Buenos Aires - Argentina (Internacional)

ICA

Bogota - Colombia (Internacional)

SENASA

Lima - Peru (Internacional)

AGROCALIDAD

Quito - Ecuador (Internacional)

SAG

Santiago - Chile (Internacional)

TALLER DE CAPACITACION EN EL USO DEL SOFTWARE DEL SISTEMA DE VIGILANCIA FITOSANITARIA -
SANTISIMA TRINIDAD - BENI

= Instituciones Nacionales

= Instituciones Internacionales

= Documentos

= Laboratorios Acreditados

Unidad de
Medida

Software 1 1

No Productos Planeado Resultado

Software para gestion del sistema de vigilancia fitosanitaria,
disefiado e implementado
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD VEGETAL

PRODUCTO: REDES DE VIGILANCIA EN AREAS DE INTRODUCCION DE PLAGAS

CUARENTENARIAS FUNCIONANDO. e 2015
CORERTUSLA BaF L B T WA MACRTAL O8] WO AN v B
*%*— ﬂ* A sy
e
(i3 iﬂ‘ J’:_\Lr;"’]
-~ u.'?\“.-" f- '\
BAK e
A F3.
- i : 7-7-7-1""*-—-.,___ ::: ,_.‘;"""d J Y \ - ;,A
IAGFIOSPEERUIC!D NAC"I‘%NcAL DE SANIDAD oz -“l _’al‘ _"t || :.-'3- LEYEMDA 1
NS =5
N° Productos Unlda_d = Planeado Resultado
Medida
Redes de vigilancia en areas de introduccion de plagas
8 : : Red 3 3
cuarentenarias funcionando.
81 Red _de V|g|I§nC|a de Huanglongbing (HLB) (Tecia Red 1 1
solanivora) funcionando.
8.2 Red de vigilancia de Anthonomus grandis funcionando. Red 1 1
8.3 Red de vigilancia de Bactrocera dorsalis funcionando. Red 1 1




SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Sopv\»

PRODUCTO: ANALISIS DE RIESGOS DE PLAGAS (ARP) ELABORADOS.

NI SLCIOALL B AMBAS AGAOMICLANLL § GCLITAD MIMINTISE :
o e oA oA w

- s o o o owm

ANALISIS DE RIESGO PARA Lobesia botrana (Denis &

ANALISIS DE RIESGO DE PLAGAS PARA IMPORTAR PLANTINES Schiffermiiler)

DE PERA (Pyrus

oE

AMALISIS DE RIESGO DE PLAGAS PARA TMPORTAR G
"o

APEALISIS CIE MIESG0 D SLAGAS FAKA IMICRT AR FRUTS
FREST us;

GE DAMASCO (Arunus armaeniaca Linnasus)
FPROVEMIENTES CE CHILE

ISRAEL

CHINA

SINGAPUR

ARGENTINA

CHILE

MEXICO.

CUALQUIER PAIS

tv) 20715

"—’_'

[ N° | PAis PRODUCTO

ANALISIS DE RIESGO PARA (Bacillus
thuringiensis var. Kurstaki)

ANALISIS DE RIESGO PARA (Bacillus
thuringiensis var. Kurstaki)

SEMILLAS DE PALMA AFRICANA

(Elaeis guineensis Jacq.)
PLANTINES

DE PERA (Pyrus communis)

FRUTA FRESCA DE DAMASCO (Prunus
armeniaca Linnaeus)
GRANOS DE TRIGO ARINERO (Triticum
aestivum) Y TRIGO DURO (Triticum turgidum)
ANALISIS DE RIESGO PARA Candidatus
Liberibacter solanacearum

Afio Internacional
de los Suelos

OF TRIGE ARINERD (rriticum aeathum 1) PROCCOENTES. CHILE ANALISIS DE RIESGO PARA Lobesia botrana
(Denis & Schiffermiller)
AGENTINA ANALISIS DE RIESGO PARA Lobesia botrana
(Denis & Schiffermiller)
TERCEROS ANALISIS DE RIESGO PARA Lobesia botrana
PAISES (Denis & Schiffermdiller)
Unidad de
No Productos ! Planeado Resultado
Medida
9 Andlisis de riesgos de plagas (ARP) elaborados. ARP 45 56
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SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA SoLv\™

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD VEGETAL

PRODUCTO: INFORMES DE ESTADOS FITOSANITARIOS ELABORADOS.

n '1“

INFORMACION TECNICA REQUERIDA
PARA REALIZAR EL ANALISIS DE
RIESGO DE PLAGAS PARA LA
EXPORTACION DE GRANO DE QUINUA DE
BOLIVIA A PARAGUAY

Solicitud de Requisitos para Exportacion/pais
Estados Fitosanitarios elaborado

,Il i BEE

Estados China Brasil Maxico  Paraguay
Unidos

wl

=

w

[

—-

Pais destino del producto (solicitante)

Ne° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
10 Informes de Estados Fitosanitarios elaborados. Informes 21 26
10.1 | Planes de vigilancia activa desarrollados. Planes 10 10




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

PRODUCTO: AUDITORIAS TECNICAS ANUALES AL SISTEMA DE VIGILANCIA

SANIDAD VEGETAL

EN LAS DISTRITALES REALIZADAS.

N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
11 Audltorlgs t_ecnlcas a_nuales al sistema de vigilancia Auditorias 10 5
en las distritales realizadas.
11.1 Manua_ll _de procedlmlentos para auditorias técnicas Manual 1 1
para vigilancia elaborados.




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

PRODUCTO: PLAN DE EMERGENCIA ELABORADO Y SIMULACRO ANUAL

REALIZADO.

N° Productos Umda_d de Planeado Resultado
Medida
12 Plar_l de emergencia elaborado y simulacro anual Plan 1 1
realizado.
121 I\_/Ianua_l dg procedimientos para atencion de emergencia Plan 1 1
fitosanitaria elaborado y en uso.
12.2 Simulacro piloto de emergencias fitosanitaria realizado. Simulacro 1 1
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD VEGETAL

PRODUCTO: ESCANER FUNCIONANDO EN AEROPUERTOS INTERNACIONALES.

T

,AWERTENCIA

No Productos Umda_d de Planeado Resultado
Medida

13 Adquisicion de tres escaneres. Escaner 3 3
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
SANIDAD VEGETAL

PRODUCTO: SISTEMA DE FISCALIZACION DE EMPRESAS IMPORTADORAS, »
COMERCIALIZADORAS Y APLICADORES DE PLAGUICIDAS < D
ESTABLECIDO.

No Productos Unidad de Medida Planeado Resultado

Sistema de fiscalizacion de empresas
14 importadoras, comercializadoras y aplicadoras Sistema 1 1
de plaguicidas establecido.




SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA SoLvv>

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

. )
PRODUCTO: COMPENDIO DE MANUALES DE LAS AREAS QUE COMPRENDE = -~

LA SANIDAD VEGETAL ELABORADO. -

s )

“*stanual de Croceditnientcs L RN
para ia Deteccion der
Fuangionegbing de Ics Citricos
(FLE)., mmediante Métodcos de
campo**

“Manual de
Procedimientos para
la Vigilancia
Fitosanitaria en el
cultivo de Citricos”

N° Productos Unidad de Medida| Planeado Resultado
Compendio de manuales de las areas que .
&2 comprende la Sanidad Vegetal elaborado. CinFRnele 1 1
151 Normativa de procedimiento para tercerizacion Norma 1 1

de ARP elaborada.




PRODUCTO: AUDITORIAS TECNICAS ANUALES AL SISTEMA DE CUARENTENA “, 2015

EJECUTADAS.

No Productos Unidad de Medida] Planeado Resultado
16 Auditorias te(_:nlcas anuales al sistema de Auditorias anuales 10 9
cuarentena ejecutadas.
Manual de procedimientos para auditorias
16.1 | técnicas para vigilancia y cuarentena Manual 1 1
elaborado.

"—’-,

Interr
de los Snelos
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
INOCUIDAD ALIMENTARIA

PRODUCTO: SISTEMA DE INSPECCION Y REGISTRO DE EMPRESAS DEL RUBRO wl» 2015
ALIMENTICIO OPERANDO A NIVEL NACIONAL. o e

N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
Sistema de inspeccion y registro de empresas del rubro alimenticio operando Sistema 1
17 A nivel nacional. 1
171 Técnicos incorporados a la Unidad de Inocuidad Alimentaria Tecnicos 19
' 19
17.2 Funcionarios institucionalizados en la Unidad de Inocuidad Alimentaria Funcionarios 30
' 17
Tipos de productos bajo Programa de Vigilancia de plaguicidas Y Tipo de productos 11
17.3 medicamentos veterinarios (1.Papa,2. Banano,3. Quinua, 4.Tomate,5. Pifia, 11
' 6. Cacao, 7.Castafia, 8.Carne Bovina, 9.Carde de Ave, 10.Carne de Cerdo
11. Leche Bovina
174 Procesos de la UNIA que cuentan con sistemas de gestion de la calidad Procesos 3
' operando 2




VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

|
i

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

INOCUIDAD ALIMENTARIA

PRODUCTO: SISTEMA DE INSPECCION Y REGISTRO DE EMPRESAS DEL RUBRO @ 2015

ALIMENTICIO OPERANDO A NIVEL NACIONAL.

Afio Internacional
de los Suelos

N° Productos Unidad de Medida| Planeado [Resultado
Sistema de inspeccion y registro de empresas del rubro alimenticio Sistema 1 1
18 operando a nivel nacional.
18.1 [Sistema de atencion de emergencia en alimentos disefiado Sistema 1 1
18.2 Sistema de atencion de emergencia en alimentos implementado Y Sistema 1 1
' funcionando
Funcionarios de la UNIA capacitados y actualizados en temas de| Funcionarios 47 73
18.3  jinocuidad de alimentos
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
INOCUIDAD ALIMENTARIA

PRODUCTO: PROGRAMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA INOCUIDAD DE

2015
Unidad de
N© Productos . Planeado Resultado
Medida

Programas de Aseguramiento de la Inocuidad de alimentos Programa 4 4
19 implementados.

Programa de Aseguramiento de la Inocuidad de productos Programa 1 1
19.1 subproductos carnicos (PAI Cérnicos) implementado.

Programa de Aseguramiento de la Inocuidad de productos Programa 1 1
19.2 subproductos lacteos (PAI Lacteos) implementado.

Programa de Aseguramiento de la Inocuidad de Frutas Y Programa 1 1
193 Hortalizas (PAI Frutas y Hortalizas) implementado.
19.4 [SNCPE implementado y operando. Programa 1 1




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

PRODUCTO: SISTEMA INTEGRADO DE INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS A NIVEL

INOCUIDAD ALIMENTARIA

NACIONAL ESTABLECIDO.

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

SENASAG - BOLIVI)

A\
N° Productos Unlda_d de Planeado Resultado
Medida
20 Sistema Integrado de inocuidad de los alimentos a nivel naciona Sistema 1 1
establecido.
Comités interinstitucionales nacionales y departamentaleg Comités 7 6
20.1 |establecidos (Codecarne: Pando, Chuquisaca, Tarija, Beni,
Cochabamba, Comité de Inocuidad Alimentaria en Cochabamba)
20.2 Productorgs artesanales_ capacitados en Sistemas de Productores 240 320
' Aseguramiento de la Inocuidad
20.3 Consumidores que han sido informados sobre la inocuidad del Consumidores 40.000 > 40000
' @limentos (personas)
20.4 Comité Nacional del Codex Alimentario promovido y funcionandg Comité 4 22

Lista Adjunta)




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

Sopv\»

PRODUCTO: AREA DE COMUNICACION Y DIFUSION DE IMAGEN CORPORATIVA

ESTABLECIDA.

o 0015
‘ Afio Internacional
e de los Suelos
Encargado de
Comunicacion
PROE.II DE TECNICO Il ASISTENTE
COIVIUNI.CACI(')N — DISENO GRAFICO TENCICO Il ASISTENTE
EDICION DE VIDEO
N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
21 Area de comunicacion y difusion de imagen corporativa Unidad 1
establecida
21.1 [Estrategia de Comunicacion y Difusion disefiada Estrategia 1
21.2 [Estrategia de comunicacién y difusién implementada Estrategia 1
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PRODUCTO: PERSONAL DEL SERVICIO CONCIENTIZADO/CAPACITADO EN LAS
COMPETENCIAS INSTITUCIONALES.

\\a 20715

“'—"‘, A:1‘|ts elos e

N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
Personal del Servicio concientizado/capacitado en las Funcionarios 250 250

2z competencias institucionales
22.1 [Estrategia de concientizacion/capacitacion disefiada Estrategia 1 .
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PRODUCTO: PERSONAL PERMANENTE RECLUTADO Y CONTRATADO MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS. w» 2015

Afio Internacional

a", de los Suelos
PERSONAL DEL SERVICIO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

648
700
600

500
W PERSONAL PERMANENTE

b 400
- B PERSONAL EVENTUAL
= 300
® CONSULTORES DE LINEA
200
100
0
CANTIDAD DE SERVIDORES PUBLICOS
Unidad de
N° Productos ) Planeado | Resultado
Medida
23 Personal permanente reclutado y contratado mediantel Funcionarios 97, .
concurso de méritos.
231 Proceso de contratacion de recursos humanos Procesos 1 -
"~ mplementado bajo sistema de concurso de méritos




SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Sopv\»

PRODUCTO: SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO OPERANDO.

FORMULARIO DE
EVALUACION

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

A AT S
IDEMTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

P LARIFIC ACIOMN DE
RECURSOS HUMANOS

cCODIGD SAR 01

SEIET VO DEL P
PROCEDIMIENTO L L

adminimtratves para efectuar 1a planeacidn
=]

o la demanda de perscoal oo
puesios de trabalo  necesancs pars
Speraciones del SEMNASAG

sy Desarrolic
iy Control de
emantos r\ah?uondc-ﬁ para

it de
Srattumr an

scursas Humano

==

~ Hamponmobdo |
I:-:;_:-rgn_p_F_f_uu e Frian ific e

Humanos pars su inclusidn en el PO,

I OG0 sobre Ta demanda de pemconal de Ta Fdlan L=t B o
| A L o - Ha Pacuracs Humens
@) La estruchura de pueston de rahaio Previston pars
Ia miguisnts geatitn, detarmminads lon pusstos gues
WO O NUSVE COsmcion Y Ion DU estonn supimsdos. s
ancimtioran
By Bl crormagr s des IHGD'DCM'RCIOH e De‘uoﬂﬂ - los
o Gue | Correapond an s aton e
3 Enviar por condudie reguler =1 Wiorm il e Encamado de Planiicac
FProQram@mcian ce Cpee e xon e [I=3 Cnuw cioa sl e SCursos Humano
£l APRNERT o mfoares fecileido ofar i DTy clan e il s Zdias Enchigads da Frogr s,

Cperacicnes 3 D

) DESERCTON DEL 'I‘)ﬁﬁ("Fr)TlCl’l'FNm A'l)hﬁ".‘“‘l‘)’l"‘l AGFERTATHTE RNA DF DERLONAL

El men de agoatc d o sfectuar Ia inventanacidn | & dias Encargado de Planficad
de los Recursos iIUfHunc\, del SERASAG, Gﬂlei [lg= =X= ) de fgocu:uou Humasno
da mantoner actualsad Informacien  raferida @l
T e S peruonmou. U C st len ko ond v ¥
Potenciiidades del pernonal
iy T adecuncidn TR — S dias Enc Aado de ac
Pusato, arvelo lan corscterinticans de scuracn Humano
educativas ol fom\acn:-n I)rofoﬂuonnl e
Felmcion o lon requisiton pars ol ofercico de los pueston e
e o
> Irll":o'ﬂlal o CO“U\IC lo regular ol Goeren te de Adﬂ\u‘-ulrﬂclc‘ﬂ I_n:al‘ e l== 1] I-;:anlf-cac
nanzan Tventans de FRecuraos Hiuam anos ecurmon Humans
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T o5 siec )
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B OECUBION PEFEOND - PUSSIS.

Jete e CREen ae
entancs y recomendaciones soboe la

el racs

Carente de Admin
Iz s

Finanzas

3 Efecuiar (a5 recomenaac iones ol (Terenie oe Ao ¥

Encargaco de Planificacion de Recursos Humanos

al

Tate Chrvimian Facurs
Humanos

\\a 2013
’_ Adie Internacional

de los Suelos

NO

Productos

Unidad de Medida

Planeado

Resultado

24

Sistema de evaluacion de desempefio operando.

Sistema

241

@justado y actualizado

Procedimiento de Evaluacion de Desempefio

Procedimiento
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCTO: ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS Y SIN OBSERVACIONES |

(DICTAMEN) PRESENTADOS.
201 5

Afio Internacional

v de los Suelos

Estados
Financieros

N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
Estados financieros auditados y sin observaciones EFA 2 ok

(Dictamen) presentados
Proceso de revalorizacién, inventariacion, y Procesos 1
codificacion de activos fijos concluido

25

25.1
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SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

Sopv\»

PRODUCTO: PROCESOS DE GESTION GERENCIAL IMPLEMENTADOS.

a—r.-.

SISTEMA DE RECAUDACIONES - SENAGAG

— wa 201 s
E delosSue\os o
N° Productos Unidad de Medida | Planeado Resultado
26  [Procesos de gestion gerencial implementados Procesos 3 -
Proceso de administracion de bienes y servicios Procesos 1
26.1 fnmarcado bajo sistema de gestibn de calidad
implementado (SICOES)
6.2 Proceso de ejecucion financiera implementado bajo Procesos 1
' sistema de gestion de calidad implementado (SIGMA)
Proceso de administracion de recaudaciones bajo Procesos 1 -
26.3 [sistema de gestion de calidad implementado (Sujeto 4
WEB Service)




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCTO: SERVICIOS TECNICOS QUE BRINDA EL SENSASAG A TRAVES DEL
PORTAL INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS. iR o

N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
Servicios técnicos que brinda el SENSASAG a traves Servicios 8 25
57 del portal institucional implementados *(En base a los
requerimientos
de Usuarios)
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PRODUCTO: INFRAESTRUCTURA OPERATIVA (NACIONAL Y DISTRITAL)
CONSTRUIDA'Y EQUIPADA. ma 2018

Afio Intery nal

E de log Suelos

 CHUQUISACA

No Productos Unidad de Medida Planeado Resultado

Infraestructura operativa (nacional y distrital) Obra de 6 4
28 construida y equipada ( Nacional, Potosi, Oruro y] Infraestructura
Chuquisaca)




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

PRODUCTO:

CONSTRUIDA'Y EQUIPADA.

OFICINA REGIONAL
HUARINA — LA PAZ

MA REGIONAL
ANA - SANTA CRUZ

INFRAESTRUCTURA OPERATIVA (REGIONALES Y LOCALES)

L4
-

N° Productos Unidad de Medida] Planeado Resultado
Infraestructura operativa (regional y local) construida Obra 10 7
29 |y equipada (Huarina, Mairana, Challapata, Culpina,
Sacaca, Sica Sica y Toledo).

2015

ul
delos Suelos
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCTO: INMUEBLE PARA OFICINAS DE LA DISTRITAL DE LA PAZ ADQUIRIDO *
Y EQUIPADO.

@ 2015
‘ Afio Internacional |
s i W= delossuelos
N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
30 Inmueble para oficinas de la Distrital de La Paz Inmueble 1 1
adquirido y equipado
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PRODUCTO: INFRAESTRUCTURA OPERATIVA (PUESTOS DE CONTROL)
CONSTRUIDAY EQUIPADA.

\VI 2015
“—", Aa|‘|ts elos -
N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
Infraestructura operativa (puestos de control) Obra 3 3

31 construida y equipada (Buena Vista, San Pabloy
Pilcomayo)




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCTO: INFRAESTRUCTURA OPERATIVA REFACCIONADA/REMODELADA Y
EQUIPADA.

OFICINA DISTRITAL AMPLIACION LABORATORIO
SANTA CRUZ LIDIVET-SANTA CRUZ

Ne° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado

Infraestructura operativa refaccionada/remodelada y Obra de 4 4
32 equipada Infraestructura
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCTO: INFRAESTRUCTURA OPERATIVA REFACCIONADA/REMODELADA Y
EQUIPADA. $r 2015

ENTREGA DE EQUIPOS ENTREGA DE MOTOCICLETAS aa e

TECNOLOGICOS
ENTREGA DE CAMIONETAS

No Productos Unidad de Medida Planeado Resultado

Infraestructura operativa refaccionada/remodelada y Obra de 4 4
33 equipada Infraestructura
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RESULTADOS COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PRODUCTO: INFRAESTRUCTURA OPERATIVA REFACCIONADA/REMODELADA Y
EQUIPADA. RESUMEN -EQUIPAMIENTO IMPORTANTE Pl ZU1 5
&
COSTO COSTO
N° DETALLE CANTIDAD TOTAL TOTAL
Bs. USD
1 Edificios 17 12.557.918] 1.830.600
5 Equipo de oficina y muebles 352 980.525 142.934
Equipo de Computacion 956 6.805.409 992.042
3 Maquinaria y equipo de produccion 16 850.605 123.995
4 Equipo de transporte traccion y elevacion 66 5.051.941 736.435
5 Equipo medico y de laboratorio 85 3.807.405 555.015
6 Equipo de comunicaciones 224 1.155.977 168.510
7 Equipo educacional y recreativo 1 8.126 1.185
8 Otra maquinaria y equipo 102 3.305.425 481.840
9 Tierras y terrenos 1 450.132 65.617
TOTAL 1820 34.973.463[ 5.098.172
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TERIO DE DESARROLLO RURAL ¥ TIERRAS
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL AGROPECUARIO
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

PLAN/ESTRATE GICO/INSTITUCIONAL
RIEI1+2014.-2018

SENASAG

Trotejemos y cuidamos tu saludg
. para vivir bien!

TRINIDAD-BENI-BOLIVIA
201’4 :

Planea

Administracién

REETE PEI2011-2015 POAZ0I1 POAZ0LZ POA X

Reporte P Reporte Artividades rama PF1 - Req

Admnistrar suanos  Areas Larpos  fuentes  Reqstrar Lisuano

Bienvenido a Planea

iz fas opriones del menu

Navegue por Jerarquia

POA2014  POA20MS Cambiar vonibrassia  Comar vesion {admin)

virdades rama PYIA  Mapa Fstrabigirn PFT Mana Fstratégion PIA

N° Productos Unidad de Medida Planeado Resultado
34 Unidad de Planificacion creada bajo la Direccién Unidad En base a
Nacional. D.S. 25729
Resolucién ministerial de creacién de la Unidad de Resolucion -
34.1 e "
Planificacion emitida
Sistema de programacion, seguimiento y evaluacion Sistema Cuenta con
342 |através de software integrado implementado Soma;‘;'rgsstg

implementacion

o 2015
A

—_—
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r 0015
‘ Afio Internacional
@ de los Suelos
, ., Aporte
Categorias de Inversion Banco Total %
Local
I.  Administracion Programa 0,8 0 0,8 7
Il. Costos Directos 8,9 1,5 10,4 90
2.1 Fortalecimiento de la Gestion Institucional 3,9 0,5 4,4 38
2.2 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Animal 1,9 0,2 2,1 18
2.3 Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Vegetal 1,7 0,5 2,2 19
2.4 Fortalecimiento del Sistema de Inocuidad Alimentaria 1,4 0,3 1,7 15
lll. Seguimiento, evaluacién y auditorias 0,3 0,0 0,3 3
IV. Costos Financieros* 0,0 0,0 0,0 0
Total 10,0 1,5 11,5 100
Porcentaje 86% 14% 100%
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA (FINAL)

COMPONENTES

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO SISITEMA DE
SANIDAD ANIMAL

FORTALECIMIENTO SISTEMA DE
SANIDAD VEGETAL

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
INOCUIDAD ALIMENTARIA
SEGUIMIENTO EVALUACION DE
AUDITORIAS

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

TOTALES

Costo del componente Actual Ejecutado Actual
(USD 000)

BID

4.545.884

2.004.981

1.596.583

1.400.000

210.770
241.782
10.000.000

LOCAL

475.571

200.000

500.000

300.000

24.429
0

1.500.000

(USD 000)
TOTAL BID LOCAL TOTAL

5.021.455 4.542.823 475.571 5.018.395
2.204.981 1.965.248 200.000 2.165.248
2.096.583 1.450.417 500.000 1.950.417
1.700.000 1.344.013 300.000 1.644.013

235.199 210.770 24.429 235.199
241.782  241.501 0 241.501

11.500.000 9.754.773 1.500.000 11.013.271

%

100
98
93
97

100
100

96

Afio Internacional

de los Suelos
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85% ~_ 33%

30% -

24%

25%
20% 19%
13%

15% -
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0%

2010 2011 2012 2013 2014
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

LECCIONES APRENDIDAS

v La rotacién del personal tiene un costo en términos de la experiencia acumulada que se
pierde y la demora de adquirir el bagaje necesario de los que se incorporan.

v' El éxito del proyecto esta relacionado, en buena medida, con el grado de informacion y
de apoyo de las Maximas Autoridades Ejecutivas.

v La Performance de los proyectos mejora cuando se tiene en consideraciéon la dimensién
de gestion de cambio, vale decir, cuando se hace un trabajo de preparacion previa del
personal que labora en las areas en las cuales se introduciran cambios.

v Los procedimientos del BID importan formas de ejecutar los proyectos, que deben ser
conocidos en detalle por los ejecutores, por tanto es recomendable reforzar las
metodologias de capacitacion en esta materia.

v' El cumplimiento en la entrega de los productos esperados no es suficiente; el
cumplimiento de los productos del proyecto, como obras, bienes, planes no garantizan en
si mismo la sostenibilidad y continuidad de los procesos. Para ello es necesario contar
con voluntad politica y deseo de los actores claves de cambiar actitudes y practicas.

Ario Internacional

¢ de los Suelos
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DESAFIOS

1. Mantencion del estatus de Bolivia Libre de Fiebre Aftosa.
2. Realizacion del Censo Nacional de Porcinos
3. Realizacion del Censo Nacional Avicola.
4. Ejecucion de la primera fase del Proyecto de Educacion Sanitaria para el control
de la Sarcocistiosis.
5. Ejecucion y socializacion de la vacunacion contra la Brucelosis y Tuberculosis
Bovina.
6. Muestras procesadas con diagnoéstico negativo a EEB.
7. Implementacion y ejecucion del Programa Nacional para el control de la Rabia de
los Herbivoros.
8. Rastrear los animales desde su nacimiento hasta las puertas del matadero
frigorico.
9. Actualizacion de normativas de la UNSV.
10. Sistema de aseguramiento de la inocuidad en empresas de las cadenas
carnicas, lacteas de frutas y hortalizas y el sistema nacional de control de la
produccion ecologica fortalecido, bajo lineamientos normativos del SENASAG.

2015

Ario Internacional

¢ de los Suelos
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DESAFIOS

11. Sistema de Red de Alerta rapida en alimentos implementado y en
funcionamiento.

12. Programa Nacional de Vigilancia de Residuos y contaminantes en alimentos
fraccionados.

13. Normativa de Registro de envases de alimentos y de envases PET
Implementada a nivel nacional.

14. Plan de inspeccion y muestreo en empresas del rubro alimenticio fortalecido a
nivel nacional.

15. Actualizacion de normativas sanitarias y de Inocuidad Alimentaria acorde a las
caracteristicas del sector productivo.

16. Delegacion de competencias a los gobiernos departamentales y municipales de
las actividades de los programas sanitarios de acuerdo a lineamientos nacionales.
17. Gestionar nuevas fuentes de financiamiento para contar con infraestructura
adecuada en puestos de control fronterizos y vehiculos para renovar el parque
automotor.

Ario Internacional

¢ de los Suelos
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GRACIAS...
POR SU ATENCION
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Viceministeric de Drsorratle Rural y Agropervoria

TALLER DE CIERRE PROGRAMA SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA
(PROYECTO BO-L1037)
CREDITQ DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO N2 2061/BL-BO

AGENDA

Dia Miércoles 25 de febrero de 2015

9:30 - 10:00 inauguracion del taller

Palzbras de Bienvenida del Ing. Mauricio Samuel Ordodez Catillo Director
Ejecutive del SENASAG.

10:00-10:20 Antecedentes del Programa Crédito BID 2061/BL-BO

Lic. Cristiam Huge Davila A, Encargado Nacional de Planificacion del SENASAG

10:20-10:30 Hefrigerio

10:30-10:45 Presentacién Resultados Alcanzados Componente de Sanidad Animal
Dr. Daniel Garsca Vaca Coordinador de Programas Sanigad Animal
10:45-11:15 Presentacidn Resultados Alcanzados Componente de Sanidad Vegetal

Lic. Remi Castra Avila , Jefe Nacional de Sanidad Vegetal

11:15-11:30 Presentacidn Resultados Alcanzados Componente de Inocuidad Alimentaria

ing. Alejandro Mattos, Jefe Nacional de inocuicad Alimentaria

1L:30-11:45 Presentacion Resultados Alcanzados Componente de Fortalecimiento institucional
Lic.- lavier Arias Rea, Jefe Nacional de Asuntos Administrativos y Financieros
Palabras de la Sra. Ministra Memesia Achacolla Tola

Palabras del Representante del BiD, en Bolivia, Héctor Maralin

12: 00 -12:15 Cierre Final




Banco Interamericano de Desarrollo
BO-L1037(2061/SF-BO) Informe de Terminacion de Proyecto —

PCR
Evaluacion del Prestatario - SENASAG

Nombre del Proyecto: BO-1037 Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria

Agencia(s) Ejecutora(s): Ministerio de Desarrollo Rural y Tierra a través del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG)

Prestatario: Bolivia

Fecha de Aprobacion del Proyect0:27/03/2009 Fecha Efectividad Contrato: 27/03/2009

Fecha Evaluacion Prestatario: Fecha Esperada Taller de Cierre:25/02/2014

Clasificacion del Desempefio del Proyecto por el Prestatario

La probabilidad de Lograr su Objetivo(s) de Desarrollo:

[ ] Muy Probable (MP) [ x ]Probable (P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (I)

Implementacién del Proyecto:

[ ] Muy Satisfactorio (HS) [ x]Satisfactory (S) [ ]Poco Satisfactorio (PC) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto:

[ ] Muy Probable (MP) [ x ]Probable(P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (1)

Comentarios:

Desempefio del Prestatario

Por favor clasifique su propio desempefio durante la preparacion y ejecucion del Proyecto:

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (US) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Comentarios:

Desempefio del Banco
Por favor clasifique el desempefio del Banco durante la preparacion y ejecucion del Proyecto. Elementos que deben ser considerados,
incluir hasta que punto el Banco facilitd la participacion en el disefio del proyecto, propuso adecuadas soluciones técnicas a
problemas identificados, y respondid a las necesidades del Prestatario (sentido del tiempo a la respuesta del Banco, y seleccion de
tipo de instrumento) asi como asistencia técnica (y la flexibilidad de responder a situaciones de emergencia durante la
implementacion del proyecto. Sus comentarios seran incorporados en el PCR, sin ser alterados). Favor notar que esta seccion sera
replicada sin alterar al cuerpo principal del PCR.

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Comentarios:




Sugerencias Adicionales para Mejorar el Desempefio del Banco
Comentarios/sugerencias adicionales para mejorar el futuro desempefio del Banco.

v El BID tiene Politicas y Procedimiento para ejecutar los proyectos, que deben ser conocidos en detalle por los
ejecutores, por tanto es recomendable reforzar las metodologias de capacitacion en esta materia,
especialmente en las herramienta como el Reporte de Monitoreo- PMR, PEP

v" Esimportante que la Definicidon de las Contraparte Local este Claramente Definida en los Programas.
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	PCR Aprobado - BO-L1037
	I. Información Básica
	Meses en ejecución
	Instrumento de préstamo: Inversión
	Desembolsos
	Productos Planeados
	Línea de Base  Al Término del Proyecto
	Término de Proyecto
	1.1 Comunicación y difusión de la imagen corporativa, consolidada.
	Establecimiento del área funcional responsable de conducir el proceso de comunicación y difusión de imagen corporativa (Unidad Orgánica).
	        0                                  1     
	Personal de servicio capacitado en las competencias institucionales.

	     20                                250
	1.2 Sistema de gestión del factor humano, implantado y funcionando
	Personal permanente reclutado y contratado mediante concurso de méritos (institucionalizado)

	      0                               100%
	Implantación y operación del sistema de evaluación de desempeño

	      0                               100%
	1.3 Gestión administrativa y de procesos técnicos, fortalecida y funcionando en apoyo a las acciones técnicas
	Estados Financieros Auditados sin observaciones (Dictamen).  

	     0                                    5
	Índice de desempeño físico y financiero del Proyecto (% mínimo), según SGP-VIPFE.

	   70                                   80
	Principales procesos de gestión institucional incorporados en el plan de implementación del sistema de gestión de la calidad (procesos que siguen normas ISO 9001: 2000).

	    3                                    20
	Servicios técnicos que brinda el SENASAG realizados a través del Portal institucional

	   0                                       8
	1.4 Capacidad financiera, presupuestaria y operativa para la sostenibilidad institucional, desarrollada.
	Infraestructura operativa construida y equipada (Obras ejecutadas). Incluye 14 construcciones nuevas; dirección Nacional, Jefaturas Distritales: Chuquisaca, La Paz; Oruro, Potosí, Tarija. Puesto de Control: Desaguadero, La Paz, Caranavi, La Paz Villazon , Potosí, San Pablo- Beni Riberalta Beni, San Borja- Beni, Camargo Chuquisaca, San Ignacio de Velasco- Santa Cruz, Incluye 9 pre-fabricados; Puesto de Control : Tambo Quemado- La Paz, Guaqui- La Paz, Caihuasi- Oruro, Villazon – Potosí, Yacuiba- Tarija, Bermejo- Tarija , Cobija – Pando, Puerto Quijarro- Santa Cruz, San Matias- Santa Cruz. Incluye 3 reconstrucciones; oficinas Distritales: Santa Cruz, Beni, Puerto Suárez- Santa Cruz.

	     0                                  26
	Estudio de sistema de acreditación o tercerización de servicios aprobada.

	     0                                    1
	Propuesta de sistema de tasas uniformes ajustada y presentada a las autoridades pertinentes para aprobación.

	     0                                    1
	1.5 Sistema de programación, seguimiento y evaluación desarrollado, implementado y funcionando.
	Unidad de Planificación creada y operando dependiente de la Dirección Nacional

	     0                                    1
	Sistema de planificación automatizado y operando

	     0                                    1
	Módulo de seguimiento del Programa diseñado e implementado

	     0                                    1
	Revisión participativa para actualizar el Plan Estratégico del SENASAG

	     0                                    2
	Planes operativos y planes de adquisiciones elaborados y aprobados participativamente con las áreas técnicas y administrativas

	     0                                    10
	Informes semestrales de gestión, elaborados y aprobados participativamente con las áreas técnicas y administrativas.

	     0                                    10
	2.1 Sistema de vigilancia, inspección, registro y certificación en los tramos productivos y de procesamiento de alimentos de responsabilidad del sector agropecuario mejorado y consolidado
	Número de técnicos incorporado a la unidad de inocuidad alimentaría

	   28                                  47
	Números de funcionarios institucionalizados en la unidad de inocuidad alimentaría  

	   0                                   30
	Tipos de productos bajo Programa de Vigilancia de plaguicidas

	   0                                   11
	Números de procesos de la UNIA que cuentan con sistemas de gestión de la calidad (proceso).

	   0                                     3
	Servicio de atención de emergencia, en alimentos, implementado y funcionando.

	   0                                     1
	Números de funcionarios de la UNIA capacitados y actualizados en temas de inocuidad de alimentos

	   0                                   47
	2.2 Sistema de aseguramiento de la inocuidad en empresa de las cadenas cárnicas, láctea y de frutas y hortalizas, promovido bajo lineamientos normativos del SENASAG
	Porcentaje de mataderos de bovinos (entre cuarta y primera categoría = 90) que se encuentra bajo los lineamientos del PAI cárnicos.

	   40                                 80
	Porcentaje de mataderos de aves (primera y segunda categoría = 50) que se encuentran bajo los lineamientos del PAI cárnicos.

	   20                                 50
	Porcentaje de mataderos de camélidos que se encuentran bajo los lineamientos del PAI cárnicos.

	   10                                 30
	Porcentaje de empresas industriales y semindustriales dentro del alimento del PAI lácteos.

	   70                                100
	Porcentaje de empresas artesanales dentro del lineamiento del PAI cárnico.

	   5                                   30
	Plan de Aseguramiento de Inocuidad (PAI) de frutas y hortalizas, validado con la participación de los interesados.

	   0                                     2
	Número de productores capacitados en los rubros priorizados (personas).

	   0                                 360
	2.3 Sistema integrado de inocuidad alimentaria (SIIA) con participación de actores de la cadena alimentaria, establecido y operando.
	Comités interinstitucionales nacionales y departamentales establecidos (numero).

	   0                                     7
	Comité Nacional del Codex Alimentario promovido y funcionando.

	   0                                     4
	Número de productores artesanales capacitados en Sistemas de Aseguramiento de la Inocuidad.

	   0                                 240
	Número de consumidores que han sido informados sobre la inocuidad de alimentos (personas).

	   0                             40.000
	3.1 Sistema de cuarentena animal, ampliado y fortalecido.
	Numero de puesto de control internacional operando según Manual.

	   0                                     16
	Numero de puesto de control interno operando según Manual.

	   0                                     55
	Sistema de información de sanidad animal operando integrado al sistema del SENASAG.

	   0                                        1
	Números de funcionarios capacitados, certificados en cuarentena.

	   10                                    50
	3.2 Vigilancia epidemiológica, para sanidad animal y en todo el territorio nacional.
	Plan de mejora del sistema de vigilancia aprobado e implementado.

	   0                                        1
	Estudio de caracterización epidemiológica de enfermedades priorizadas.

	   0                                        1
	Numero de enfermedades priorizadas luego de la caracterización incorporada a la vigilancia.

	   6                                      12
	Numero de enfermedades de riesgo (Fiebre aftosa, BSE e Influencia) bajo vigilancia activa.

	   3                                        3
	Sistema de trazabilidad basado en formatos de catastro sistematizados y georeferenciados.

	   0                                        1
	Sistema de emergencia sanitario consolidado con recursos y funcionando.

	   0                                        1
	Personal técnico oficial capacitado y certificado según plan.

	   10                                   100
	3.3 Sistema de registro y fiscalización de insumos pecuarios, ampliado y fortalecido.
	Medicamentos e insumos pecuarios bajo vigilancia activa post-registro

	   0%                                      70%
	Establecimientos veterinarios, empresas, distribuidoras bajo vigilancia activa post registro

	   10%                                    70%
	Personal técnico oficial capacitado y certificado según plan

	   5                                      18
	3.4 Programa de control y erradicación de enfermedades, fortalecido.
	Se mantiene la no ocurrencia de brotes de fiebre aftosa.

	   0                                        0
	4.1 Estatus fitosanitario del país, establecido y actualizado permanentemente.
	Redes de vigilancia en áreas de riesgo de introducción de plagas cuarentenarias en funcionamiento (Tecia solanivora, anthonomus grandis y bactrocera dorsalis).

	   0                                        3
	Análisis de Riesgo de Plagas para el establecimiento de requisitos fitosanitarios realizados.

	   8                                      10
	Informes anuales por cultivos sobre el estado fitosanitario del país.

	   3                                        5
	Auditorias técnicas anuales ejecutadas al sistema de vigilancia en las Distritales

	   0                                      10
	4.2 Sistema de protección cuarentenaria, consolidado
	Planes de emergencia elaborados y simulacro anual realizado.

	   0                                        1
	Manuales de Procedimientos elaborados o actualizados y en uso en concordancia con formato utilizado en el sistema de gestión de calidad del SENASAG..

	   0                                        1
	Módulo de entomología implementado y en funcionamiento

	   0                                        1
	Empresas importadoras, formuladoras, fraccionadora, y comercializadoras de insumos agrícolas fiscalizadas

	   20%                                    80%
	Auditoría técnicas anuales ejecutadas al sistema de cuarentenario  

	   9                                      10
	Módulo de entomología implementado y en funcionamiento
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