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Agéncia Goiana de Regulagéo, Controle e Fiscalizacdo dos Servi¢os Publicos
Assessoria de Empreendimentos Especiais da SANEAGO

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Comité de Meio Ambiente e Impacto Social DAP

Comissao de Financiamentos Externos, Min. do Planejamento, Orgcamento e
Gestéo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte

Fundacao Nacional de Saude

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

Instituto Brasileira de Geografia e Estatistica

Instituto Nacional do Seguro Social

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana

Capital Ordinario

Organizacdo N&o Governamental

Plano de Acao para a Aquisicao de Terras, Reabilitacdo dos Remanescentes
das Propriedades Afetadas e Relocalizagdo da Populacdo Afetada.

Projeto Basico Ambiental

Project Completion Report, Informe de Terminacao de Projeto.

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Empresa de Saneamento de Goias S/A

Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo do Estado de Goias
Secretaria de Assuntos Internacionais, Ministério do Planejamento, Or¢gamento e
Gestéo.

Secretaria de Desenvolvimento Urbano

Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Estado de Goias
Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Sistema de Informacdes Gerenciais

Unidade Executora do Programa
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I. INFORMACAO BAsICA

Mutuério: Empresa de Saneamento de

Goias S.A.

Agéncia Executora: Empresa de
Saneamento de

Goias S.A.
Empréstimo (s): 1414/0C-BR
Setor: Agua e Saneamento

Instrumento de Empréstimo:

Investimento Especifico

Investimento Combate a Pobreza (PTI):
Sim

Equidade Social (SEQ):

Sim

Classificagdo Ambiental: B

EIA/RIMA divulgado em agosto de 1996.
Licenciamento ambiental posterior em cada
etapa do Projeto, incluindo: implementacéo
do Projeto Bésico Ambiental do
Empreendimento (PBA) e do Plano de Agbes
para Aquisicdo de Terras, Reabilitacdo de
Remanescentes das Propriedades Afetadas e
Relocalizagao da Populacdo Afetada (PARR).

NO PROJETO: BR0351 TITULO: Programa de Agua e Saneamento de Goiania

Data da Aprovacéo pelo Diretério: 17 de Julho de 2002

Data da Efetividade do Contrato de Empréstimo: 11 de Dez. de 2002

Data da Elegibilidade do Primeiro Desembolso: 05 de Maio de 2003
Meses em Execucéo:

* Desde a aprovagao: 113 até Dez. de 2011
* Desde a efetividade do contrato: 108 até Dez. de 2011

Periodos de Desembolso

Data Original de Ultimo Desembolso: 11 de Dez. de 2007
Data Atual de Ultimo Desembolso: 11 de Dez.de 2011
Extensdo Acumulada (Meses): 48

Montante do Empréstimo(s)

uss Valor BID Valor Total Pari passu
Contrapartida
Original 47.600.000 47.600.000 95.200.000 50%

11dez. 2011 | 47.600.000 113.235.780 160.835.780 70%

Programa 47.600.000 179.100.000 226.700.000 79%
Total (2013)

Houve Redirecionamento de recursos de [ ] para[ ] este projeto?
[ x ]N/A (Favor marcar opgéo correspondente)

Desembolsos
* Montante atual: 100 (%)

Custo total do projeto (estimativa original): 95.200.000

Em estado de “Alerta”

Esté o projeto “em alerta" no Pais: Néo
Resumo da Classificagcdo do Desempenho
OD | []Muito Provavel (MP) [x ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provéavel (PP) [ 1 Improvavel (1)
PI [ 1 Muito Satisfatorio(MS) [x ] Satisfatério (S) [ 1 Insatisfatorio(l) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)

SuU [ 1 Muito Provavel (MP) [x] Provavel (P) [ 1 Pouco Provéavel (PP) [ 1 Improvavel (1)




Il. PROJETO
A. Contexto do Projeto

1. Antecedentes

Durante o periodo de execugédo deste contrato de empréstimo, ou seja, do inicio de 2003 até o final de 2011,
0 Programa atravessou trés mandatos do Governo Federal e do Governo Estadual, bem como trés
mandatos na administracdo de Goidnia e dos demais municipios do Estado. Tal fato afetou direta e
indiretamente as decisfes relacionadas ao cronograma de execucao do projeto, em grande parte fora de
controle direto do Executor.

Foram contabilizadas 5 alteracdes contratuais, a primeira alteracdo modificou 0 montante e artigos
relacionados as politicas do Banco, a segunda alteracdo modificou o montante de contrapartida que
acarretou em ajustes no quadro de custos. A terceira alteracdo foi proposta pelo BID visando incrementar
opcoes referentes a disposi¢cdes sobre moeda local, taxa de juros e pagamento antecipado. As quartas e
quintas alteracdes referiram-se a um aumento do valor total do contrato e da contrapartida, bem como
modificacdo no quadro de custos decorrente destes ajustes, a quinta estabelecendo um novo prazo de
desembolso para o Programa, ate o dia 11 de Dezembro de 2011.

Apesar do encerramento do Contrato, finalizado em 11 de dezembro de 2011, as obras do sistema produtor
Jodo Leite, executadas com recursos de contrapartida se estenderdo até o ano de 2013. Ainda, a

SANEAGO ja apresentou Carta-consulta para a elaboracdo de uma segunda etapa que atendera outras
regides da area metropolitana.

B. Descricdo do Projeto

1. Objetivo(s) de Desenvolvimento

O objetivo geral do Programa foi melhorar as condi¢cdes sanitarias dos habitantes de Goiania e areas
conurbadas por meio do aprimoramento dos servigos publicos de agua potavel e esgoto.

Os objetivos especificos do Programa foram: (i) garantir a continuidade e a confiabilidade do
abastecimento de agua potavel de Goiania e areas conurbadas; (ii) melhorar a qualidade dos cursos
d'agua que atravessam a cidade de Goidnia mediante a ampliacdo do sistema de coleta e tratamento de
esgoto sanitario; e (i)  aumentar a eficiéncia na prestacéo dos aludidos servicos.

2. Componentes
A execucédo do programa era prevista com base nos seguintes Componentes:

Componente I — Melhoramento do Sistema de Agua Potével
O objetivo deste componente foi de garantir a continuidade e confiabilidade do servigo por meio de:

(i) obras para incrementar a capacidade de producdo de agua potavel,

(i) obras visando ao transporte do volume produzido de agua adicional ao sistema de distribuicao; e

(iii) obras de melhorias operacionais para que os sistemas de distribuicdo pudessem comportar o volume de
agua adicional. Também incluido, neste Componente, estava a implementacéo de medidas de mitigacédo
do impacto ambiental relacionadas com as referidas obras e previstas no Projeto Basico Ambiental e no
Plano de Acao para a Aquisicdo de Terras, Reabilitacdo de Remanescentes e Relocacdo da Populacdo
Afetada.

a) Subcomponente de Melhoramento na Confiabilidade do Servico
Compreendia a construcéo de:




() uma represa de regularizacdo e acumulacdo de agua no Ribeirdo Jodo Leite, com 451 m. de
comprimento e 50 m. de altura maxima, incluindo uma nova tomada de agua; e

(i) uma adutora de agua bruta, com extensdo de 11.827 m e diametro de 1.727 mm, interligando a
barragem a Estag&o de Tratamento de Agua Jaime Camara (ETA).

b) Subcomponente de Melhoramento na Continuidade do Servico
Compreendia a realizacdo de melhorias nas estacbes de tratamento e de bombeamento e nos
reservatorios de agua potavel, bem como a reabilitacdo ou reposicdo de trechos criticos da rede de
distribuicao da cidade de Goiania, com o objetivo de adequar os sistemas a necessidade de comportar o
volume adicional de agua gerado.

Componente Il — Melhoramento da Qualidade dos Cursos d’Agua

Compreendia uma ampliacdo da cobertura dos servi¢os de coleta e tratamento de aguas residuais da cidade

de Goiania mediante a adoc¢édo das seguintes medidas:

(i) construcédo de redes e interceptores de esgoto na bacia do cérrego Caveirinha;

(i) construcdo de redes, interceptores e uma estacao de tratamento de esgoto de 115 I/s na bacia do
cérrego Sdo Domingo, e

(i) construcdo de redes, um interceptor e uma estacdo de tratamento de esgoto de 8 I/'s no Municipio de
Terezépolis de Goias. No total, a previsao era a construcéo de 268 km de redes de coleta de esgoto, 21
km de interceptores com diametros entre 150 e 800 mm e 18.500 ligacdes domiciliares e
intradomiciliares, além das duas mencionadas estacfes de tratamento.

Componente Il — Melhoramento da Eficiéncia na Prestacdo dos Servicos

Componente que visava apoiar medidas para aumentar a eficiéncia da SANEAGO na prestacdo dos
servicos mediante a contratacdo de uma firma consultora para elaborar um novo modelo de gestdo para a
SANEAGO, objetivando a modernizacdo dos sistemas e métodos atualmente empregados na é&rea
operacional, comercial, financeira e administrativa. Na proposta do novo modelo de gestdo era previsto
considerar elementos com bases administrativas e técnicas visando, no minimo, o seguinte:

@ formas de tornar a SANEAGO permanentemente competitiva, através de sua reorganizacdo
funcional e organica, reestruturacdo tarifaria, recuperacdo de clientes, otimizacdo do processo
produtivo, combate a perdas e desperdicios, aumento da eficiéncia dos investimentos e reavaliacao
de sua regionalizagéo;

(b) cooperacao entre a Agéncia Goiana de Regulagcdo (AGR) e a SANEAGO com relagdo as fungbes
de fiscalizacdo e avaliagdo de sua regionalizacao;

(c) identificacdo de novos parceiros nos investimentos e prestacdo de servicos que poderdo incluir a
iniciativa privada e 6rgéos publicos e sugestdes para a abertura do seu capital social;

(d) preservacgdo e conservagao dos recursos hidricos.

N&o houve alteragéo dos Objetivos de Desenvolvimento (OD). Ao decorrer dos anos de implementagéo do
Projeto foram efetuados ajustes em alguns elementos dos Componentes, consistentes com o0s objetivos do
Programa e acordados entre a SANEAGO e o Banco (detalhes no Capitulo III).

No ano de 2003 foi contratado um consércio consultor para assessorar a SANEAGO na preparagdo das
bases e no processo de contratacdo do novo modelo de gestdo da empresa. O consorcio elaborou um
relatério de diagndstico e uma proposta do novo modelo que foi apresentada pela SANEAGO para
consideragdo do Banco em setembro de 2004.

O Banco objetou a proposta e propés, como mudanca, a contratacdo da gestdo comercial da empresa. Esta
proposta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da SANEAGO no més de dezembro de 2004. Dado
gue o contrato com o Consoércio consultor expirou em maio de 2005, a SANEAGO contratou uma nova firma
consultora para que a assessorasse no processo de contratacdo do gestor comercial, que se encontra
atualmente em fase de avaliacdo das propostas apresentadas no més de maio de 2008, pelas empresas
integrantes da lista curta pré-qualificada. Entretanto, a gestdo comercial da SANEAGO tinha realizado
avancos que suprimiam a necessidade dessa contratacdo — situacao que foi confirmada mediante um estudo
(IDBDOCS #9155653) realizado por um Consultor independente (PBLM) - o contrato de gestdo comercial
nao foi entdo implantado, os resultados obtidos nessa area resultaram da criacdo da Diretoria Comercial e




de Marketing, das melhorias na faturagcdo com a instalacdo de 590.000 micro medidores e a luta contra a
fraude, a reducado do no pago por médio das interrupcdes dos servigcos e de agles legais e a melhoria dos
sistemas de informagdo Tecnoldgica incluindo a leitura e faturacdo simultdnea. Adicionalmente, a
implantag&o da Agencia Reguladora foi instrumental para motivar os cAmbios implantados pela Empresa.

Foram efetuadas as seguintes alteracdes do Contrato de Empréstimo:

a. Alteracéo 01, aprovada em 17/05/2006:

(i) Modificou a Clausula 4.01, introduzindo as disposicées do GN-2349-6 de fevereiro de 2006 relativo
as normas do Banco para aquisicao de obras e bens, bem como a Clausula 4.06, introduzindo os
procedimentos estabelecidos no Documento GN-2350-6 de fevereiro de 2006 relativa a politica do
Banco para a selecéo e contratacdo de consultores financiados pelo BID.

(i) Modificou a Clausula 1.04, estabelecendo novo valor da contribuicdo do Mutuério estimado em US$
71.048.000, e substituindo o Quadro de Custo e Financiamento do paragrafo 4.01 do Anexo A.

b. Alteracdo 02, aprovada em 28/05/2008:
(i) Modificou a Clausula 1.04, estabelecendo novo valor da contribuicdo do Mutuério estimado em US$
111.070.000, e substituindo o Quadro de Custo e Financiamento do paragrafo 4.01 do Anexo A.
(ii) Atualizacdo do Quadro de Aquisicdes.

c. Alteracdo 03, Carta Modificatoria aceita pela SANEAGO e o Banco na data de 14/06/2010 e
01/07/2010, respectivamente:
(i) Oferta do BID, aceito pelo Mutuério, de converséo e alteracdo das disposicBes sobre taxa de juros
e pagamento antecipado, permitindo a possibilidade de converter, na data de encerramento de um
dos periodos de conversdo, os saldos desembolsados e ndo desembolsados do empréstimo com
taxa de juros ajustavel do Sistema de Cesta de Moedas (SCM-Ajustavel) e do Mecanismo
Unimonetario (UM-Ajustavel) a uma taxa baseado na LIBOR em ddlares dos Estados Unidos.

d. Alteracdo 04, aprovada em 18/11/2010:

(i) Modificou a Clausula 1.04, estabelecendo novo valor do custo total estimado do Programa em US$
226.700.000.

(i) Modificou a Clausula 1.04, estabelecendo novo valor da contribuicdo do Mutuéario estimado em US$
179.100.000, e substituindo o Quadro de Custo e Financiamento do paragrafo 4.01 do Anexo A;.

(iii) Clausula 3.04, Prazo para desembolsos prorrogado para 11/06/2011;

(iv) Atualizacdo do Anexo A, Componentes, Quadro de Custos e Financiamento, Indicadores de

Desempenho e Anexo A-1 Quadro de Aquisi¢des.

e. Alteracdo 05, aprovada em 18/11/2010:

(i) Clausula 3.04, Prazo para desembolsos prorrogado para 11/12/2011;
(i) Atualizacdo do Anexo A, Componentes, Quadro de Custos e Financiamento.

B. Revisdo da Qualidade do Desenho

Revisdo da Qualidade do Desenho (“Quality -At- Entry”)

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ x ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (i) [ ] Muito Insatisfatoério
(M)

I1l. RESULTADOS

A. Efeitos Diretos

ALCANCE DO (S) OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO (OD)




Melhorar as condi¢cdes sanitarias dos habitantes de Goiania e areas conurbadas por meio do
aprimoramento dos servi¢cos publicos de agua potavel e esgoto.

ALCANCE DO OBJETIVO GERAL

Indicadores: Objetivo Programado

Alcance do Objetivo

(i) No final do Projeto, o indice de aprovagéo da comunidade
para os servigos supera 80%

(ii) A incidéncia de enfermidades de origem hidrica em Goiania
foi reduzido Indicador: Ao final do Projeto, o numero de
internagdes hospitalares por enfermidades de veiculacdo hidrica
reduzido em 5% com a relagdo ao ano de 1995 quando houve
cerca de 22.529 internagbes

(i) Parte significativa do Sistema Produtor de Agua JoZo Leite e
parte do Sistema de Esgotamento Sanitario ainda encontra-se em
execucdo e sem a operacionalizacdo dos sub-componentes ja
concluidos. Portanto, o indice e aprovagdo da comunidade
(avaliado a traves de pesquisas anuais de percep¢do), estimado
em mais de 80% atualmente, todavia ndo pode ser considerado
atinente aos servicos que serdo melhorados pelo Projeto

(i) Segundo informacdes do DATASUS do Ministério da Saude
(http://tabnet.datasus.gov.br) existem indicios positivos de redugéao
de enfermidades de origem hidrica, destacando-se uma redug&o
constante, gradativa, da incidéncia de diarreia aguda em criancas
menores de 05 anos, de 1029 casos em 2002 para 874 casos em
2010, e 348 em 2011, e da auséncia de casos de disenteria
amebiana a partir do ano de 2004. Vale salientar que melhorias
nessa area deverdo ser atribuidas aos sistemas existentes da
SANEAGO bem como as campanhas educativas e de vigilancia da
Secretaria de Saude do Estado e do Ministério da Satde.

ALCANCE DO OBJETIVO ESPECIFICOS

A. Efeito Direto: Qualidade dos cursos de agua que atravessam a cidade de Goiania melhorada

Efeitos Diretos Planejados:
LB = Linha de Base Ano 2002

EOP = Fim do Projeto/ End of Project Target

Efeitos Diretos Obtidos
2011

Indicador

LB
2002

EOP Target
2011

As Obras do Componente Il -
Esgotamento Sanitario

1.Nivel de DBO nos rios que atravessam a cidade de Goiania.

encontram-se em fase final de

60 mg/l execugao.

20 mg/l
A melhoria dos indices de

2.Nivel de oxigénio dissolvido OD, nos rios que atravessam a cidade
de Goiania.

DBO e OD nos cérregos que
atravessam a cidade de
Goiania depende da concluséo
e operacionalizacdo  dos
interceptores, das redes
coletoras e das ligacOes
domiciliares  previstas  no
primeiro semestre de 2012.

2 mgl/l 6 mg/l

Classificacdo: P

B. Efeito Direto: Prestacao de servigcos de agua potavel oferecida pela SANEAGO, na Cidade de Goiania,

melhorada
Efeitos Diretos Planejados: Efeitos Diretos Obtidos
LB = Linha de Base Ano 2002 EOP = Fim do Projeto/ End of Project Target 2011
Indicador LB EOP Target | A Barragem do Ribeirdo Jodo
2002 2011 Leite foi concluida e
0.00 90% inaugurada em 12/02/2010
oferecendo boas perspectivas
1. Continuidade do servigo de agua potavel na cidade de Goiania, 24 de suprir a demanda de
horas, 365 dias para 90% de 800 mil usuarios Goiania e éareas conurbadas
até o ano 2025.
As metas dos indicadores 1 e
125 litros 150 litros 2 serdao atendidas na
. . : P : . : conclusédo e operacionalizagao
2. Volume de agua potavel disponivel no sistema por habitante/dia. das demais obras do Sistema
Produtor de Agua Jodo Leite,



http://tabnet.datasus.gov.br/�

previstas para junho de 2013

. h » . 37% 35.9% A média para o 1° Semestre de
3. Nivel de Agua né&o contabilizada reduzido 2011 foi de 34.8%

Classificagéo: P

C. Efeito Direto: A Eficiéncia na Prestacao dos Servicos da SANEAGO melhorada mediante a implantagdo de um
novo modelo de gestdo na &rea comercial da Empresa.

Efeitos Diretos Planejados:

LB = Linha de Base Ano 2002 EOP = Fim do Projeto/ End of Project Target Efeitos Diretos Obtidos
; LB EOP Target 2011
Indicador 2002 2011
1. Ao final do Projeto, o indice de perdas de agua seja de 34% 36% 34% 34.4% em 2009
comparado aos 36% em 2002. 0 0 35.0% em 2010

Nao houve a contratacdo de
uma Operadora Especializada
para a SANEAGO, conforme
originalmente  previsto  no
Projeto. Entretanto, de acordo
com o Relatério sobre a

2. Ao final do Projeto esteja implantado um novo sistema de | Acimade 12 Inferior a 12 | Andlise da Gestdo Comercial
atendimento ao publico e o indice de reclamacgdes seja inferior a por mil por mil SANEAGO 22/03/2010, ha
12 por mil usuarios usuarios usuarios evidéncias contundentes de

melhorias  constantes na
gestdo da Empresa. PBLM
(IDBDOCS9155653)

O numero de reclamacdes nos
Ultimos 3 anos situa-se em
apenas 7,6 por mil usuérios.

3. Ao final do Projeto, a SANEAGO devera obter uma cobertura de 107% 108% para o 1° Semestre de
custos de O&M e mais Servigo da Divida com Arrecadagao ao 2011
menos de 107%

Classificagdo: P

Reformulac&o: Nao houve reformulagéo do Projeto

PPMR Retrofitting. Nao houve retrofitting do PPMR ou alteracdo dos objetivos do Projeto. Entretanto, a implantacdo da ETA Jo&o Leite,
ndo originalmente prevista, representa uma alteragéo técnica importante no Programa. A ETA Jo&o Leite permite a futura substituicdo da
ETA Jaime Camara. Além da possibilidade de ampliagdo de agua tratada para 6m3/seg na sua etapa final, a nova ETA servird também
para abastecer os setores Guanabara e Itatiaia, além de redes de distribuicdo da Zona Baixa. O plano original de execug¢&o contemplava
apenas a modernizagdo da ETA Jaime Camara.

[ 1 Muito Provavel(MP) [x ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (LP) [ ] Improvavel (1)

O Programa de Agua e Saneamento de Goiania oferece boas perspectivas de alcancar o objetivo geral de melhorar as condicdes
sanitérias dos habitantes de Goiania e areas conurbadas mediante o aprimoramento dos servi¢os publicos de agua potavel e esgoto,
bem como os objetivos especificos de garantir a continuidade e confiabilidade do abastecimento de agua potavel, o melhoramento dos
cursos de agua, e o aumento da eficiéncia dos servicos prestados além das melhorias ja realizadas. Entretanto, o alcance dos objetivos
contemplados depende da conclus&o das obras do Sistema Produtor de Agua Jodo Leite, previsto para junho de 2013 e depende da
conclusédo das obras de esgotamento sanitario, com a finalizagc&o prevista em 2012.

Quanto ao objetivo especifico de aumentar a eficiéncia na prestacdo dos servicos de agua e esgotamento sanitario, trata-se de um
processo continuo de esforgos depositados pela SANEAGO, ao longo dos anos do Programa para alcangar e manter uma posi¢éo de
destaque entre as grandes empresas de saneamento do Brasil.

As melhorias na gestdo e na qualidade e eficiéncia na prestagéo dos servi¢os estdo documentadas no Relatério sobre a Andlise da
Gestao Comercial SANEAGO 22/03/2010 (IDBDOCS9155653)

Pelo anterior, considera-se que os objetivos de desenvolvimento do Programa de Agua e Saneamento de Goiania estdo sendo
alcangados, justificando a classificacdo OD de “Provavel”.
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Estratégia de Pais: Previa-se que a Estratégia do Banco no Brasil entre os anos de 2000 e 2003 se concentraria em 4 &reas
estratégicas: modernizagéo do estado; competitividade; pobreza e meio ambiente.

A concepc¢éo do programa vai plenamente ao encontro das diretrizes para reducdo da pobreza na medida em que se destina a satisfazer
as necessidades basicas de moradias e saneamento, desta forma melhorar a qualidade de vida dos segmentos da populacdo de baixa
renda, requerendo atencéo prioritaria do Governo.

B. Externalidades

° Em 2009, Prémio nacional no Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental pelo projeto com foco no
sistema Joao Leite, desenvolvido em parceria com a Senha Engenharia. O estudo busca gerar energia elétrica a
partir da descarga do vertedouro da barragem, em periodo chuvoso, visando a movimentagdo do bombeamento
da agua captada.

° Em 2011, Premiado com o titulo de Destaque Empresarial Brasileiro em Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, mérito concedido pelo Instituto Ambiental Biosfera, entidade nacionalmente reconhecida na area.

° Em 2011, a SANEAGO venceu o Prémio CREA Goias de Meio Ambiente-2011 na modalidade Saneamento.
Criado ha 10 anos, o Prémio seleciona os melhores projetos de meio ambiente no Estado.

C. Produtos

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Componente |: Melhoramento do Sistema de Agua Potavel
Descrigéo: O objetivo deste componente € de garantir a confiabilidade e continuidade do servigo

Orgcamento Inicial Orcamento Vigente . .
Custo do Componente | Realizado até 31.12.2011
u P Anexo A (USD 000) (USD 000) 'z
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL | TOTAL %
1.1 Melhoria da Confiabilidade 21.770 21.020 42.790 22.950 127.007 149.957 22.950 46.343 69.293 46
(a) Producéo (Barragem Jodo Leite) 15.000 14.250 29.250 22.950 38.907 61.857 22.950 39.329 62.279 101
(b) Transporte e Tratamento 6.770 6.770 13.540 0 88.100 88.100 0 26.064 26.064 100
1.2 Melhoria do Sistema de Distrib. 7.900 7.900 15.800 0 4.583 4.583 0 4.563 4.563 100
TOTAL Categoria 1.0 29.670 28.920 58.590 22.950 131.590 154.540 22.950 69.956 92.906 60
Produtos Planejados/Indicadores Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2011)
A. Subcomponente de Melhoramento na A. Subcomponente de Melhoramento na
Confiabilidade do Servigo Confiabilidade do Servigo
(i) Barragem do Ribeir&o Jodo Leite: (i) Barragem do Ribeir&o Jo&o Leite:
Construgéo de uma Represa de Regularizagéo e Acumulagéo de Obra da Barragem do Ribeirdo Jodo Leite concluida e
Agua no Ribeirdo Jodo Leite, com 451 m de largura e 50 m de Termo de Recebimento Definitivo emitido pela SANEAGO
altura, visando a ampliacdo da oferta de 4gua potavel. em 12 de novembro de 2010.

(ii) Adutora de agua bruta
Projeto Original:
Implantagdo de uma adutora bruta com extensdo de 11.827 m e
1.727mm, interligando a Barragem a Estagdo de Tratamento de
Agua Jaime Camara.

(i) Adutora de agua bruta, Projeto Modificado:

Estacéo Elevatdria de Agua Bruta junto & Barragem: Obra
em execucgao.

Adutora de agua bruta de 2.194 m de extenséo,
interligando a Barragem e a nova ETA Jod&o Leite: Obra em
fase de concluséo.

Projeto Modificado:

Implantacdo de uma Estacdo Elevatéria de Agua Bruta, junto &
barragem, com subestacdo elétrica, vazdo de 4,0 m¥s e
previsdo de ampliagdo para até 6,0 m3/s, e aproveitamento do
potencial hidroenergético da barragem por meio de turbo-
bombas.

Adutora de agua bruta em aco, com extensdo de 2.194 m e
diametro de 1.727 mm, interligando a barragem a nova Estagdo
de Agua Joao Leite.

B. Subcomponente de Melhoramento na Continuidade do B. Subcomponente de Melhoramento na C_ont_in~uidade do
Servigo (Transporte, Tratamento, e Distribuig&o) Servico (Transporte, Tratamento, e Distribui¢éo)

Efetuar investimentos visando a melhoria de estacdes de | (i) ETA Jodo Leite, em projeto modular com o tratamento




tratamento, de bombeamento e de reservatérios de agua bem inicial , Etapal, de 4 m3¥/ s e Etapa |l de 6 m3/ s. A Etapa |

como na reabilitagdo ou reposicéo de trechos criticos da rede de modular € uma ETA completa para 4m%seg, incluindo a
distribuicdo de agua potavel para adequar os sistemas ao volume construcgdo de 2 reservatérios. A obra da Etapa | encontra-
adicional de 4gua gerado. se em execucgao.

(i) No projeto original era prevista apenas a melhoria da ETA (i) Adutora de Agua Tratada com extensdo de 8.110 m e
Jaime Camara, que seréa substituida pela nova ETA Jo&o Leite. diametro de 1.727 mm, interligando a nova ETA Jodo Leite

B ) o a area da ETA Jaime Camara. Obra em execug&o.
(ii) A adutora de agua bruta de 11.827m do projeto original, no

projeto modificado foi transformado numa adutora de 2.194 m de
agua bruta, da Barragem até a ETA Jodo Leite e de agua tratada
com extensdo de 8.110 m de extensdo da ETA nova até a ETA
Jaime Camara existente.

(iii) Estacdo Elevatéria de Agua Tratada (Booster)
(iii) Estacéo Elevatoria de Agua Tratada (Booster), com vazao inicial Inicio de obras previsto para 2012.
de 1.602 I/s na 1° etapa (2012) e 1.807 I/s na segunda etapa
(2018), a ser implantada na area da ETA Jaime Camara | (iv) Concluida a implantacdo de redes de distribuicdo e

(existente), recalcando agua tratada até o reservatério SENAC ligacdes de agua em Aparecida de Goiania e em
(existente). Goiénia.
As ligagbes domiciliares dependem da conclusdo das
(iv) Rearranjo e implantacdo de redes de distribuico priméria e obras do novo Sistema Produtor Jodo Leite.

secundéaria, com diametros variando entre 900 mm e 50mm e
implantacdo de aproximadamente 19.000 ligacdes de agua na 1° | Implantacdo de Medidas de Mitigagdo do Impacto
etapa. Ambiental e Social

Implantacdo de Medidas de Mitigacdo do Impacto Ambiental e | ® Medidas do Projeto Basico Ambiental (PBA), implementadas
Social do Componente - Melhoramento do Sistema de Agua | satisfatoriamente. O PBA da Barragem compreendeu 29
Potavel projetos bésicos ambientais, 1 subprojeto e 3 acgbes
ambientais

Medidas do Plano de Acdo para Aquisicdo de Terras,
Reabilitacdo de Remanescentes e Relocacdo da Populagéo
Afetada (PARR). O PARR compreendeu 5 acdes
sécioecondmicas que foram concluidas com éxito.

Plano Anual de Manuten¢é@o em vigor. O Programa de Manejo
do Reservatério encontra-se em preparagdo e fardo parte do
Plano e Relatério Anual de Manutengéo.

Demais obras do Sistema Produtor Jodo Leite ainda em
execucdo com supervisdo ambiental e licenciamento das
respectivas etapas pelo 6rgdo ambiental competente bem
como a supervisao da SANEAGO.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais:

Visando a demanda atual e futura de &gua potavel de Goiania e areas conurbadas, bem como economias de energia elétrica e
economias de escala no tratamento e na distribuicéo, em 2007, o projeto original do sistema de producdo Jo&o Leite foi modificado, com
a implantagéo de uma Elevatéria de Agua Bruta, junto a barragem e utilizagdo do potencial hidro-energético da barragem por meio de
turba-bombas e a construcdo de uma nova ETA com capacidade final de 6,0 m?¥/s, numa distancia de 2 km da barragem e local mais
elevado, para futuramente substituir a ETA existente Jaime Camara. (Detalhes adicionais no Anexo 1)

As obras do Sistema Produtor Jodo Leite, compreendendo a Estacdo Elevatéria de Agua Bruta, (incluindo os equipamentos
eletromecanicos), a montagem da Adutora de Agua Bruta, a nova Estacdo de Tratamento de Agua Jo&o Leite (Etapa |) e todos os
equipamentos, a montagem da Adutora de Agua Tratada, e a construgdo e os equipamentos da Estacéo Elevatoria de Agua Tratada,
estdo sendo executados por um Unico contrato, assinado em 28/12/2009 com prazo final de 10/06/2013, financiado com recursos da
SANEAGO, do Governo Federal e do BNDES.

Reestruturacéo
[x]N/A

Classificacao

Satisfatdrio para as obras concluidas até a presente data




Componente Il: Melhoramento da Qualidade dos Cursos d’Agua

Descrigdo: O objetivo deste Componente é melhorar a qualidade dos cursos d’Agua mediante uma ampliagéo da
cobertura do servigo de coleta e tratamento de aguas residuais da cidade de Goiania

Orcamento Inicial Orgcamento Vigente . )

Custo do C tell Realizado até 31.12.2011

usto do Componente Anexo A (USD 000) (USD 000) ealizado até
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL %
2.1 Sistema de Caveirinha 4.200 4.200 8.400 7.652 9.068 16.720 7.652 8.266 15.918 95
2.2 Sistema Sdo Domingos 3.450 3.450 6.900 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Sistema Terezopolis 500 500 1.000 0 2.294 2.294 0 459 459 20
TOTAL Categoria 2.0 8.150 8.150 16.300 7.652 11.362 19.014 7.652 8.725 16.377 86

Produtos Planejados/Indicadores

Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

Subcomponente Esgotamento Sanitario na Bacia do
Cérrego Caveirinha, Municipio de Goiania

e 194 km de redes e interceptores de esgoto sanitario, na bacia
do Cérrego Caveirinha, construidos e operando.

Subcomponente Esgotamento Sanitario na Bacia do
Cérrego Sdo Domingos

e 71,6 km de redes e
construidos e operando;

interceptores de esgoto sanitério,

e Uma estacdo de tratamento de esgoto sanitario com capacidade
de 115 I/seg construida e operando.

Subcomponente Sistema de Esgotamento Sanitario da
bacia do municipio de Terezopolis.

e 27 km de rede coletora com didmetro variando entre 100 mm e
200 mm;

e 1.231 m de interceptor com diametro de 200 mm;

e ETE com capacidade de 8,0 I/s, 1.000 ligacdes domiciliares

Subcomponente Esgotamento Sanitario na Bacia do
Cérrego Caveirinha, Municipio de Goiania

1° Etapa do Sistema, concluida em dezembro de 2006,
compreendeu a construgéo de:

e 22,17 Km de rede coletora de esgoto;

e 15.7000.35 m de ramais domiciliares;

e 5.527,75 m de interceptores

2° Etapa foi iniciada em 10.01.2010, e encontra-se em fase final de
execucao, compreendendo a implantacéo de:

e 126 km de rede coletora com diametro entre 150 mm e 250 mm;
e 1.500 m de interceptores com didmetro entre 600 mm e 700 mm
e 37.000 metros de ramais domiciliares

Subcomponente Esgotamento Sanitario na Bacia do
Cérrego Sdo Domingos

O Subcomponente de obras de esgotamento sanitario na Bacia do
Cérrego Sdo Domingos foi excluido do Programa, entretanto, esta
sendo implementado com recursos do PAC.

Subcomponente Sistema de Esgotamento Sanitario da
bacia do municipio de Terez6polis

Obras em execucdo no ambito de diversos convénios entre o
SANEAGO e a Prefeitura Municipal de Terezo6polis, compreendendo
a implantacao e operacionalizacdo de:

e 27 km de rede coletora com didmetro variando entre 100 mm e
200 mm;

e 1.231 m de interceptor com didametro de 200 mm;

e ETE com capacidade de 8,0 I/s1.000 ligacdes domiciliares

Obs. O ultimo convénio em vigor (1710/09 de 30.12.2009) termina
em 30.12.2011. O avanco fisico global das obras € de 95%. Foram
instalados ramais domiciliares, permitindo ligacdes domiciliares para
100% das residéncias e estabelecimentos comerciais da cidade. A
operacionalizagéo do Sistema é prevista para o 1° trimestre de 2012.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais:

Em fungéo do redesenho e aumento do custo do Componente | do Sistema de Produgédo de Agua Potavel, bem como dos efeitos da taxa
cambial que afetou a disponibilidade dos recursos do financiamento, o Subcomponente de obras de esgotamento sanitario na bacia do
Coérrego Sdo Domingos foi excluido do Programa, entretanto esta sendo implantado com recursos do PAC do Governo Federal.

As obras de Terezdpolis foram financiadas com recursos da contrapartida.

Reestruturagao.

Supressao do Subcomponente de Esgotamento Sanitario na Bacia do Cérrego Sdo Domingos

Classificacao:
Satisfatdrio para as obras concluidas até a presente data




Componente lll: — Melhoramento de Eficiéncia na Prestacdo dos Servicos

Descricdo: O Componente visava apoiar medidas para aumentar a eficiéncia da SANEAGO na prestacéo dos servigos
mediante a contratacdo de uma firma consultora para elaborar um novo modelo de gestéo para a

SANEAGO.
Orcamento Inicial Orgcamento Vigente . )

Custo do Componente lll Realizado até 31.12.2011

P Anexo A (USD 000) (USD 000)
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL %
3.1 Cons. Contrato Apoio a Gestdo 0 200 200 190 216 406 190 197 387 95
3.2 Contrato Apoio a Gestdo 2.250 250 2.500 0 0 0 0 0 0 0
3.3 Melhorias Operacionais 2.724 980 3.704 5.119 8.886 14.005 5.119 8.932 14.051 100
TOTAL Categoria 3.0 4.974 1.430 6.404 5.309 9.102 14411 5.309 9.129 14.438 100

Produtos Planejados/Indicadores

Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

Subcomponente Contrato de Apoio a Gestéo

Consultoria para o Contrato de Apoio a Gestédo

Subcomponente Melhorias Operacionais

Subcomponente Contrato de Apoio a Gestéo

Em marco de 2003, a SANEAGO contratou um consorcio de
consultoria para realizar um estudo para elaborar uma
proposta para o0 novo modelo de gestdo da SANEAGO. O
Banco ndo acatou a proposta e, em setembro de 2004,
recomendou estudos adicionais para apoiar a contratacéo de
um gestor comercial para a SANEAGO.

Estudos adicionais foram concluidos entre 2008 e 2010
entretanto, a SANEAGO indicou que dispde de capacidade
institucional para efetuar os melhoramentos necessarios.

A disposicao do paragrafo 2.06 (a) do Anexo A do Contrato de

Empréstimo foi excluida (SEAIN, data, etc.)

Subcomponente Melhorias Operacionais

Agquisicéo de 411.110 hidrémetros concluida ate 2010
Implantagdo de laboratério de macromedigdo e aquisicédo de
bancada fixa, para verificagdo metrolégico de hidréometros,
concluido ate 2010.

Aquisicao de 120.000 hidrémetros taqueométricos e 30.000
kits multijato concluida em 2011.

Ao longo dos anos do Programa entre 2003 e 2010, a
SANEAGO alcangou melhorias operacionais, refletidas, entre
outros exemplos, nas economias dos sistemas de agua e
esgoto resumidos no quadro |, abaixo.

Quadro | - Namero de ligagdes e economias de agua e esgoto conectadas ao Sistema

SISTEMAS DE AGUA — Goiania, Aparecida de Goiania, e Trindade

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
LIGACOES 328.955 343.847 358.586 376.722 406.414 434.726 463.358 496.556 527.100
ECONOMIAS 472.195 480.195 485.586 500.604 527.610 556.999 582..767 613.508 544.017

SISTEMAS DE ESGOTO - Goiania, Aparecida de Goiania, e Trindade
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
LIGACOES 219.146 229.188 239.730 252222 267.582 283.391 296.391 312.008 327712
ECONOMIAS 349.392 355.143 358.205 368.428 378.873 393.176 406.251 417.139 432.595

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais:
Veja informacgdes adicionais no Relatério sobre a Andlise da Gestdo Comercial SANEAGO 22/03/2011. (IDBDOCS9155653)

Reestruturacdo. Nao houve a contratacdo de uma Operadora Especializada, conforme originalmente previsto. As melhorias
administrativas e operacionais foram efetuadas diretamente pela SANEAGO — certamente que a proposta de entrada de uma Operadora
Especializada foi percebida como um inicio de privatiza¢éo, e criou uma oposi¢do do pessoal professional e diretivo da SANEAGO em
razdo duma possivel ameaga a sua estabilidade laboral. Essa situacéo levou o equipe da SANEAGO a empenhar-se a melhorar os seus
indicadores de gestdo como demonstrado no reporte da PBL. O anexo | da avaliagdo do Programa Pais Brasil para o periodo 2000-2008
(IDBDOCS # 2215780) relata em detalhes o acontecido desde o inicio da conceptualizacdo da operacéo ate 2008.

Classificagdo: N/A. O Sub-Componente referente a contratacdo de uma Operadora especializada foi retirado do Projeto.
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C. Custos do projeto

Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto — Valor

(US$000) executado até 31.12.2011
(US$000)

Orgcamento Inicial Orcamento Vigente Custo Atual
Categoria de Anexo A (Original) (Alteracéo Contratual N°5) Valor executado do Orcamento Vigente
i 0
Investimento BID LOCAL | TOTAL BID LOCAL | TOTAL BID LOCAL | ToTAL | Zevalor
I. ENG. & ADMIN 650 2.600 3.250 9.489 8.582 18.071 9.489 8.549 18.038 100%
1. Estudos & Projetos 0 300 300 0 288 288 0 288 288
2. Unidade Executora 650 400 1.050 2.472 2.497 4.969 2.472 2.289 4.761
3. Supervisdo de Obras 0 1.900 1.900 7.017 5.798 12.814 7.017 5.972 12.989
Il. CUSTOS DIRETOS 42.794 38.500 81.294 35.910 152.054 187.965 35.910 87.810 123.721 66%
1. Melhoramento do Sistema de
Agua Potavel 29.670 28.920 58.590 22.950 131.590 154.540 22.950 69.956 92.906 60%
1.1 Melhoria da Confiabilidade 21.770 21.020 42.790 22.950 127.007 149.957 22.950 46.343 69.293
(a) Producgéo ( Barragem) 15.000 14.250 29.250 22.950 38.907 61.857 22.950 39.329 62.279
(b) Transporte e Tratamento 6.770 6.770 13.540 0 88.100 88.100 0 26.064 26.064
1.2 Melhorias no Sistema de 7.900 7.900 15.800 0 4.583 4.583 0 4.563 4.563
Distribuicéo
2. Melhoramento Qualidade dos
Cursos d’Agua 8.150 8.150 16.300 7.652 11.362 19.014 7.652 8.725 16.377 86%
2.1 Sistema de Caveirinha 4.200 4.200 8.400 7.652 9.067 16.719 7.652 8.266 15.918
2.2 Sistema S&o Domingos 3.450 3.450 6.900 0 0 0 0 0 0
2.3 Sistema Terezépolis 500 500 1.000 0 2.294 2.294 0 459 459
3. Melhorameno da Eficiéncia
dos Servigos 4.974 1.430 6.404 5.309 9.102 14.411 5.309 9.129 14.438 100%
3.1 Consultoria Contrato Apoio a
Gestéo 0 200 200 190 216 406 190 197 387
3.2 Contrato Apoio a Gestao 2.250 250 2.500 0 0 0 0 0 0
3.3 Melhorias Operacionais 2.724 980 3.704 5.119 8.886 14.005 5.119 8.932 14.051
lll. OUTROS CUSTOS 1.680 5.500 7.180 2.187 18.463 20.650 2.187 16.443 18.694 101%
1 Terrenos e Desapropriagdo 0 4.000 4.000 0 11.418 11.418 0 11.158 11.158
2. Mitig.Social e Ambiental 1.490 1.490 2.980 2.148 6.993 9.140 2.148 5.285 7.433
3. Auditoria 190 10 200 39 53 92 39 64 103
IV. SEM DESTINAGAO 2.000 1.000 3.000 0 0 0 0 0 0
ESPECIFICA
1. Imprevistos 2.000 1.000 3.000 0 0 0 0 0 0
V. CUSTOS FINANC. Inspecéo 476 0 476 14 0 14 14 0 14 100%
e Superviséo 476 0 476 14 0 14
TOTAL 47.600 47.600 95.200 47.600 179.100 226.700 47.600 130.656 160.467 71%
Percentagem 50% 50% 100% 21% 79% 100% 30% 70% 100% -

Explique brevemente diferencgas.

O Orcamento Inicial apresenta os valores do Anexo A do Contrato de Empréstimo enquanto o Orcamento Vigente apresenta modificagdes
posteriores quanto a distribuicdo dos recursos entre as categorias de investimento estabelecidas no Anexo A. Tais modificacBes foram
efetivadas por etapas para compatibilizar a distribuicdo dos recursos com as necessidades do Programa. O Orcamento Vigente foi validado
mediante a 5 Alteragio de Contrato de dezembro de 2011. O novo custo total do Projeto no montante de US$ 226.7 milhdes, com aumento
do montante de contribui¢cdo de contrapartida para US$ 179,1 milhdes, representando um acréscimo de 276% sobre o valor original de aporte
local estimado no Anexo A do Contrato de Empréstimo. Nao houve alteragdo do financiamento do Banco ou cancelamento de recursos.

Em relagdo ao Orcamento Original do Anexo A do Contrato de Empréstimo, houve aumentos expressivos de custo na Categoria |,
Engenharia e Administracao, refletindo o prazo maior de execucdo. Na Categoria I, Custos Diretos,, 0 aumento do custo na Sub-Categoria
1.0 Melhoramento do Sistema de Agua Potavel, em grande parte, esta relacionado com a modificaco técnica do Sistema Produtor de Agua
Jodo Leite, concentrado na Categoria 1.1 (b) Transporte e Tratamento. Na Categoria 1.1 (a) observa-se também um aumento de 111% sobre
a estimativa original do custo da Barragem Jo&o Leite, atribuivel, em parte a condi¢cdes geolbgicas imprevistas na construgdo. Na Categoria
I, Outros Custos houve gastos além das estimativas originais nas Sub-Categorias 1 e 2, Terrenos e Desapropriagdo e Mitigagdo Social e
Ambiental, respectivamente.

A desvalorizacdo cambial do dolar (3 R$/US$ em 2004 — e menos de 2 no pro médio ponderado do programa), a inflagdo (+40% de 2004 ate
2011), e o aumento do custo da construcao (+60% de 2004 ate 2011), ao longo do periodo de execugdo também foram fatores contundentes
para explicar o descompasso entre os valores inicialmente programados e aqueles do orgamento vigente e/ou efetivamente executados.
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IV. IMPLEMENTACAO DO PROJETO

A. Anadlise de fatores criticos

1. Fatores positivos

e Qualidade da concepcdo do Programa em relagdo ao objetivo geral e aos objetivos especificos a serem
alcancados;

Criagdo pela SANEAGO de uma Assessoria de Empreendimentos Especiais — ASEME, vinculada e subordinada a
Presidéncia da Empresa, permitindo relativa autonomia decisoéria para a UEP na execucédo do Programa;

Apoio de uma gerenciadora durante a maior parte da execuc¢do do Programa. Uma UEP bem estruturada e dotada
de profissionais qualificados e comprometidos com a qualidade de execu¢do. Permanéncia do Coordenador e do
quadro de profissionais da UEP ao longo dos anos de implementacdo do Programa;

O desenho da Barragem Joéo Leite como um projeto amadurecido, proveniente do Plano Diretor, Projeto Basico e
Projeto Executivo de bom nivel, permitindo especifica¢cdes técnicas, obrigacdes da Construtora e critérios de
medicao e de pagamentos claros e a boa execucdo de uma obra de grande porte e de elevada complexidade;

Observancia das exigéncias ambientais na preparagdo e na execucdo das obras do Programa. Exemplar
desempenho ambiental na obra da Barragem e nos trabalhos de preparacdo do Reservatoério, incluindo a limpeza
da area inundada, a delimitagdo da area de protecdo ambiental além do minimo exigido, a triagem e protegdo da
fauna afetada, e a implementacdo do Plano de A¢éo para a Aquisicdo de Terras, Reabilitagdo dos Remanescentes
das Propriedades Afetadas e Relocalizagdo da Populagdo Afetada — PARR; o desempenho nessas areas soécias e
ambientais foi considerado como um modelo pelo Consultor Socioambiental que acompanho o projeto, em apoio
ao Banco, em particular: : i) os resultados dos programas ambientais concluidos, com destaque ao programa de
Recomposicdo Ambiental das Areas das Obras da Barragem e Tomada D'agua; ii) a qualidade ambiental das
obras da Barragem do Ribeirdo Jodo Leite, sobretudo com relacdo a recuperacdo das areas degradadas do
canteiro de obras e bota-foras; e iii) o controle da qualidade ambiental do reservatério implementado pela equipe
de operag&o da barragem. (Ref. Relatorio de supervisdo ambiental LF Galli IDBDOCS # 36563084).

O apoio de supervisao de consultores do BID na area ambiental e social na implementacao do PBA e do PARR foi
também considerado como um elemento essencial para o desempenho dessas atividades;

Comprometimento da alta administragdo da SANEAGO e a anuéncia do BID e do Primeiro e Segundo Fiador (o
Estado de Goias e a Republica Federativa do Brasil, respectivamente) com a mudanga do projeto, em 2007, do
Sistema de Transporte e Tratamento de Agua Bruta, e o Transporte e a Distribuicdo de agua potavel. A mudanca
técnica do Subcomponente acarretou em custo e endividamento mais elevado, atraso significativo na execugao e
atraso no alcance de todos os beneficios do Programa. Por outro lado, a mudanga apresenta as indiscutiveis
vantagens de (i) eliminagdo do risco de transtornos técnicos e operacionais na modernizagao da antiga ETA Jaime
Camara, inclusive o risco de suspensdes frequentes de fornecimento de agua potavel durante as obras; (i)
economia com gastos de energia mediante o uso de hidroturbinas para o transporte de dgua bruta até a nova ETA;
(i) o melhor aproveitamento de agua armazenada na Barragem em funcdo das cotas de nivel do sistema
melhorado; (iv) a capacidade de servir dois bairros através derivagfes por gravidade, da adutora de &gua tratada,
(v) garantir o abastecimento de agua de Goiania e areas conurbadas até o ano 2025, e (vi) permitir, numa préxima
etapa, a expansao do sistema de distribuicdo de dgua potavel;

Compromisso da SANEAGO de efetuar importantes melhorias administrativas e operacionais ao longo dos anos do
Programa, demonstrado em resultados concretos;

Disponibilidade de recursos do BNDES, Caixa Econdmica, e do PAC, além de recursos prdprios da SANEAGO,
permitindo a continuacdo da implementacéo dos elementos mais criticos e custosos do Sistema Produtor de Agua
Jodo Leite e das obras de esgotamento sanitario;

Quanto aos supostos do Marco Légico, apesar de que parte significativa do Programa ainda encontrar-se em
execucdo, de modo geral, pode-se validar até a presente data, as seguintes condi¢des relacionadas com o objetivo
global e os propositos do Programa: (i) continuacdo de estabilidade das condicdes econOmicas e sociais; (ii)
normalidade de funcionamento do sistema de salde do Estado e auséncia de fatores piorando as condi¢Ges
sanitarias da populacéo; (iii) pleno funcionamento da Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscaliza¢éo de
Servigos Publicos (AGR), fiscalizando a qualidade de servicos da SANEAGO e (iv) a gestdo ambiental das bacias
do Programa;

2. Fatores negativos
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o Desvalorizacdo da moeda americana no decorrer dos anos de execuc¢ado, reduzindo a disponibilidade dos recursos
do financiamento em moeda local;

e Aumento de custos de materiais e servicos da construgdo civil. Expressiva valorizagdo imobilidria ao longo dos
anos do Programa afetando o custo das expropriacdes, exacerbado ainda pela especulagdo nas propriedades
rurais na area e ao redor da Barragem;

e Atrasos na fase inicial da construcéo da Barragem Jo&o Leite relacionados com condi¢des geoldgicas imprevistas
na preparacdo da base da Barragem Jodo Leite apesar de amplas sondagens na preparagdo do projeto.
Problemas posteriores na conclusdo da obra e enchimento da Represa que ocorreu na época da chuva em vez do
periodo seca por atraso burocratico no licenciamento ambiental, resultando em problema no fechamento de uma
comporta de desvio;

o Dificuldades na obtencao e disponibilidade, em tempo habil, de recursos de contrapartida, oriundos de diversas
fontes, afetando o ritmo das desapropriacdes, o cronograma do trabalho ambiental e os prazos contratuais
estabelecidos com as empreiteiras. Por sua vez, a falta ou insuficiéncia de aporte local também afetou,
periodicamente, os desembolsos do empréstimo do BID;

e Impedimento de comprometimento de recursos do financiamento e atraso de quatro anos no inicio das obras do
segundo, terceiro e quarto grupo do Programa em consequéncia da ndo contratacdo pelo Executor de uma
empresa Operadora Especializada, conforme era previsto no Contrato de Empréstimo. O atraso acarretou perdas
significativas do valor do financiamento, em moeda local, em funcéo da desvalorizagdo do ddélar americano, além
do efeito da escalagdo de custos durante este periodo;

e Lentiddo em processos atinentes ao Programa cujas autoridades residem em outras instancias da administracdo
publica (municipal, estadual, ou federal), com atrasos incidindo sobre o caminho critico e o cronograma de
execucdo. (Exemplos: Dificuldades no licenciamento ambiental da Barragem que acarretou atraso no fechamento
das comportas; também houve outros casos de atraso no licenciamento ambiental; lentiddo na aprovagdo de
recursos de contrapartida oriundos do Estado, da Unido e de outras fontes; indagacdes juridicas sobre processos
de licitagdo realizados com os procedimentos do Banco);

e Outros fatores transversais, fora de controle do Executor. Do inicio de 2003 até o final de 2011, o Programa
atravessou trés mandatos do Governo Federal e do Governo do Estado de Goias e, alternando com as elei¢cdes
federais e estaduais, trés mandatos na administracao de Goiania e dos demais municipios do Estado;

e As duas suposi¢cbes do Componente Il ndo foram validadas: (i) Ndo concretizou-se um suposto interesse de
operadoras do setor privado para assumir a gestéo de servicos da SANEAGO; (ii) ndo existiu apoio politico para a
contratagdo de uma empresa Operadora Especializada;

B. Desempenho do mutuério/agéncia executora

Desempenho do Mutuério/Agéncia Executora

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ x ] Satisfatoério (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ] Muito Insatisfatério(MI)

C. Desempenho do Banco

Desempenho do Banco

[ 11 Muito Satisfatério (MS) [ x ] Satisfatoério (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ] Muito Insatisfatorio(MI)

IV.SUSTENTABILIDADE

A. Andlise de fatores criticos
Andlise dos fatores criticos

O alcance do objetivo do Programa de melhorar as condi¢Bes sanitarias dos habitantes de Goiénia e areas conurbadas
depende da conclusdo e operacionalizacédo das obras do Sistema Produtor de Agua Jodo Leite e dos respectivos
sistemas de esgotamento sanitario. Com os investimentos em curso, 0 acompanhamento do plano de fortalecimento e
do plano de monitoramento bem como a partir dos investimentos adicionais previstos numa segunda etapa, atualmente
em preparagdo, ha perspectivas favoraveis que os indicadores quantitativos e qualitativos originalmente previstos do
Programa serdo plenamente alcancados e superados. O Sistema Produtor de Agua Jo#o Leite e a ETE Goiania, em
operagdo com capacidade ainda ociosa, permitirdo uma expansdo substancial dos servicos de agua e esgoto da
SANEAGO.
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B. Riscos potenciais

Os riscos potenciais serdo monitorados por meio do acompanhamento do Plano financeiro e do Plano de Manutengéo.

C. Capacidade institucional

Além de dotar-se de infraestrutura de agua e saneamento compativel com a sua demanda, a SANEAGO se fortaleceu
muito durante esses anos de execug¢do do Programa, e isso a pesar da relativa autonomia da ASEME e da UEP,
integrada na ASEME, na implementagéo do Programa. Uma Fase Il permitiria a consolidagéo destas acdes.

V. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A. Informacéo sobre resultados

A ASEME por médio da UEP, e com o apoio da gerenciadora, cumpriu com o suas obrigacOes relativas ao
monitoramento, por médio dos Relatérios Semestrais, Relatérios de Compilagdo de dados, Confirmacéo de Aportes
Locais e Auditorias Financeiras anuais, assim como dos Relatérios de Manutencéo.

B. Monitoramento futuro e avaliac&o ex post

O esquema de monitoramento do Programa se mantem, j que o Programa segue na sua execug¢ao, com contrapartida
local.

V1. LICOES APRENDIDAS
1. No desenho do programa

eContratar o Suporte Técnico Especializado ante do inicio do Programa;

eConsiderar com mais cuidado os indicadores de desempenho do Programa;

eAdaptar do Plano de Contas a realidade do Mutuario;

eTer uma maior reatividade e um maior controle do cronograma de execucdo para poder executar o
Programa dentro do prazo contratado a pesar das dificuldades enfrentadas;

eEquacionar a questao fundiaria na época da contratacao do empréstimo.

2. Naexecucgao

eReduzir pagamentos de juros e comisséo de crédito, a traves de uma execuc¢do rapida do Programa;

oE necessario que a contratacdo de equipe ambiental seja feita previamente ao inicio das obras para
gue estas tenham uma continuidade concatenada a execucéo de programas e atividades ambientais e
ao licenciamento ambiental do empreendimento;

oA contratacdo e realizag&o dos trabalhos de levantamento e salvamento arqueoldgico devem acontecer
antes do inicio das obras;

¢ A importancia outorgada as medidas de acompanhamento socioambientais eo cumprimento quase na
sua totalidade do PBA proporcionou a mitigagdo dos impactos socioambientais gerados pelo
empreendimento, trazendo consigo 0 apoio da sociedade organizada e da populagéo de forma geral,

eQuando for necessaria a desapropriagdo deve ser feita de maneira a englobar todo o imével afetado,
sem deixar area remanescente;

eProjetos e licitagBes, relativos a estradas de rodagem e concessionaria de energia devem ser
executados pelos respectivos 6érgaos administrativos;

eProjeto da jazida de argila e do bota-fora deveriam constar do Projeto de Engenharia.
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ANEXO 11

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Relatdrio de Término de Projeto — PCR 2011
Avaliacdo do Mutuario

NUmero do Projeto:  1414/0C-BR

Agéncia(s) Executora(s): Empresa de Saneamento de Goias S.A - SANEAGO

Mutudrio: SANEAGO

Data de Aprovacdo do Projeto: 17.07.2002 Data de Efetivo Contrato: 11.12.2002

Data de Avaliacdo do Mutuario: 30.11.2011 Data da Reunido de Encerramento: 01.12.2011
Classificacdo de Desempenho do mutuario no Projeto
Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:

[ X ] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel
()

Implementacdo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatorio (S) [ ]Insatisfatério(I) [ ]Muito
Insatisfatorio (M)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[ X ] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel
()

Comentérios:

Na implementacéo do Projeto houve os seguintes problemas sequenciais:

Falta atempada da contrapartida local

Atrasos nas desapropriacoes

Atrasos nas obras

Falta de recursos para completar asobras

Atraso no alcance do objetivo de desenvolvimento
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Desempenho do Mutuario durante a Execug&o

Classifique seu préprio desempenho durante a Execucao do Projeto:
[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatorio (MI)
Comentérios:

Os prazos e o cronograma da implementacéao do Programa foram subestimados.

Desempenho do Banco

Classifique o desempenho do Banco durante a preparagéo e supervisdo do projeto. Considerar fatores tais
como: O Banco facilitou 0 desenho do projeto? Propuseram soluces técnicas adequadas para os problemas
identificados e responderam com o que foi pedido pelo Mutuario (tempo, tipo de selecdo de instrumento)?
Assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras? Tempo do Banco
para responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situacfes de emergéncia durante a
implementac&o do projeto?

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [ X ] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ] Muito Insatisfatério (MI)
Comentérios:

¢ O Bancofacilitou o desenho do Projeto propdes solugdes técnicas adequadas aos
problemasidentificados, houve respostas atempadas e boa assisténcia técnica.

e Ocorréncias de desencontro entre a Politica do Banco e a defendida pela Empresa
(Respeito especificamente ao tema da Privatizacdo).

« A baixa confianca do Banco na execucao do projeto, que orientou a colocar pacotes de
obras, foi dosfatores que dificultaram o bom desempenho das atividades dentro do
Cronograma.

Sugestdes Adicionais para Melhorar Desempenho do Banco
Comentarios adicionais/ sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro.

esAdequagéo da Politica de Aquisi¢des
eMenor intervencéo
eMaior confianga no Mutuario
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Atrasos nas obras
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Desempenho do Mutuério durante a Execug&o

Classifique seu préprio desempenho durante a Execucao do Projeto:
[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatorio (MI)
Comentarios:
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Desempenho do Banco
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como: O Banco facilitou 0 desenho do projeto? Propuseram solucdes técnicas adequadas para os problemas
identificados e responderam com o que foi pedido pelo Mutuario (tempo, tipo de selecdo de instrumento)?
Assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras? Tempo do Banco
para responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situacfes de emergéncia durante a
implementac&o do projeto?

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [ X ] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ] Muito Insatisfatério (MI)
Comentarios:

¢ O Bancofacilitou o desenho do Projeto propdes solugdes técnicas adequadas aos
problemasidentificados, houve respostas atempadas e boa assisténcia técnica.

e Ocorréncias de desencontro entre a Politica do Banco e a defendida pela Empresa
(Respeito especificamente ao tema da Privatizacdo).

« A baixa confianca do Banco na execucao do projeto, que orientou a colocar pacotes de
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Anexo lll - Apresentacdes do Seminario de Encerramento

e ™

4/0

A — NEGOCIAGAO DO CONTRATO

1 — CARTA CONSULTA

Aspectos Positivos

» Empenho da Dire¢do da SANEAGO e do Governo Estadual.

Dificuldades

» Falta de Suporte Técnico Especializado no apoio a preparagdo da Carta
Consulta.

» Limite de Endividamento do Estado.

» Dificuldade na defini¢do do objeto do Contrato.

Pagina 1de 13

GRUPO |
ASPECTOS FINANCEIROS

Coordenagdo: Elias Evangelista
Luiz Eugénio Motta

A - NEGOCIAGAO DO CONTRATO
B — EXECUCAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

C - OUTROS ASPECTOS

2 - ORGAMENTO
Dificuldades

» Inexisténcia de Projeto Basico e Executivo de algumas obras do
Empreendimento.

3 — PROJEGOES FINANCEIRAS
Dificuldades

» Base de dados sem confiabilidade.




Anexo lll - Apresentacdes do Seminario de Encerramento

B — EXECUCAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

1 — PLANO DE CONTAS

Aspectos Positivos

> A solugéo encontrada para a contabilizagio do sistema de Agua e Esgoto do

Programa BID.

» Afacilidade de classificagdo dos fatos contabeis ocorridos.

Dificuldades

» Falta de integracéo entre sistema contabil SANEAGO e FINANCE - Sistema

Financeiro do Programa.

» Dificuldade de identificac@o e classificacdo de contas de despesas diversas
do Programa, exceto de agua e esgoto.

3 — DESEMBOLSOS

Aspectos Positivos
» Agilidade de liberacdo dos desembolso por parte do BID.

» Ganhos financeiros pela autonomia da SANEAGO na negociagéo do délar no
momento da internalizagcéo dos recursos.

Dificuldades
» Falta de contrapartida atempada por parte do Estado, da Unido e do BNDES.
» ImposicOes contratuais pelos grupos de obra.

> Pelafalta da contrapartida em tempo habil houve periodos de reducdo
suspensao de desembolso.

» Alta desvalorizagao cambial.

Recomendacdes

» Que o Banco passe a financiar a aquisi¢des / desapropriacdes de areas e
impostos das faturas.
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2 — SISTEMA DE AQUISIGOES E CONTRATACOES

Aspectos Positivos

» Em algumas situagdes, as contratacdes foram éageis.
Dificuldades

» Fluxo de atividades do processo licitatorio, em algumas situagdes, causou
morosidade nas contratagdes.

» Dificuldades de adaptacéo as Politicas de Contratacdo do BID.

» Alteracdo dos modelos de Licitagdo BID, durante a execugédo do Contrato
(Politicas para Aquisi¢éo de Bens e Contratacdo de Obras).

Recomendacdes

> Adaptar as Politicas de Aquisicdo de Bens e Servicos do BID as normas
vigentes do pais.

4 — PRESTAGCAO DE CONTAS

Aspectos Positivos
» Agilidade na andlise das prestagdes de conta por parte do BID.

» Proximidade geogréfica entre a SANEAGO e o BID.

5 — AUDITORIA

Aspectos Positivos

> A contratacéo anual dos servicos de auditoria das contas do Programa
permitiu ampliar o nimero de participantes no certame, possibilitando que
empresas que ndo participaram da licitagdo em determinado exercicio, pudessem
participar do processo licitatério para outro exercicio.

» A adocéo de contratagdo da empresa de auditoria por periodo anual contribuiu
para encurtamento do prazo de execu¢éo dos servi¢os de auditoria, devido ao
prazo de procedimentos licitatérios.
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C — OUTROS ASPECTOS

1 — Governo Federal (avalista)

Aspectos Positivos

» Confiabilidade nas alteragdes contratuais pela intervengéo por parte da
SEAIN, STN, PGFN.

Dificuldades

» Sistema burocréatico por parte do governo federal (SEAIN, STN, PGFN)
para alteragdes contratuais tornou lento a revisdo contratual

GRUPO 11

PROJETO E OBRAS
BARRAGEM E SISTEMA PRODUTOR

Coordenagéo: Caio Antonio de Gusméo

A - BARRAGEM
B — SISTEMA PRODUTOR: TRANSPORTE, TRATAMENTO E ELEVAGCAO

C - SISTEMA PRODUTOR: INSTALACOES COMPLEMENTARES
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LICOES APRENDIDAS

» Contratagéo de Suporte Técnico Especializado no inicio do
Programa .

» Maior cuidado na aceita¢do dos indicadores de desempenho
propostos pelo Banco.

» Adaptacgao do Plano de Contas a realidade do Mu

» Execucdo do Programa dentro do prazo contratado.
(reducdo de pagamentos de juros e comisséo de crédito)
(reducéo de pagamentos de sobre custos)

» Equacionamento da questéo fundiéria na época da contratacdo do
empréstimo.

A - BARRAGEM
1-PROJETO

Aspectos Positivos

» Execucdo de um projeto amadurecido e experimentado.
» O Projeto Executivo aproximou e compatibilizou com o orgamento.
» Implementacéo de ATO.

Dificuldades

» Dificuldades de obedecer o cronograma fisico-financeiro inicial.

» Cronograma fisico-financeiro néo considerou tempo da desapropriacéo das areas para formagéo g
reservatorio.

» Demora na liberagéo de &reas jazidas de empréstimos.

» Dificuldades na obtencéo de recursos do Estado para desapropriagdes.

» Falta de regularidade da Contra Partida Local.

» Primeiro desembolso do BID ocorreu 11 meses apés a O.S.

Recomendacdes

» Elaboragdo de planejamento basico incluindo preparacéo de edital, licenca de instalacéo, licitagde
de fiscalizagéo de obra.

» Projetos executivos finalizados, analisados e aprovados antes da licitagéo.

» Atualizacdo dos projetos de forma sistematica.

» Previsdo de prazos reais e recursos financeiros totais assegurados

> Implementacéo de ATO.
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Aspectos Positivos

» Foi composta por funcionarios efetivos da SANEAGO e um prestador de servico.
» Conduziu bem todas as licitagcdes (aquisicdes) e com apoio da gerenciadora.

Dificuldades

> Instalacdo no prédio da SANEAGO, o que contribuiu em algumas interferéncias.
» N&o contou com o gerenciamento desde o inicio dos trabalhos.
» Divergéncias juridicas e politicas quanto aos procedimentos de licitagéo.

Recomendacdes

» Deve funcionar, vinculada a Presidéncia (com estrutura fisica fora da empresa).
» Contratacéo de gerenciamento de apoio, desde o inicio do Programa.

4 — CONTRATAGOES

Aspectos Positivos

» Clareza nas obrigagoes da Construtora.

» Detalhar e definir com clareza as Especificacdes Técnicas e os critérios de medicédo e
pagamentos.

Dificuldades

» Registro claro das obrigagdes e responsabilidades da Construtora, referentes a
execucdo e manutencao dos acessos a obra e outros.

» A néo previsdo orcamentaria da obrigatoriedade do Monitoramento da barragem no
primeiro enchimen

Recomendacdes

» Registros explicitos no Edital de Contratac&o, devidamente orgados.

» O contrato deve prever orcamento e prazo para as atividades de pré-operacdo
assistida e monitoramento do primeiro ano do enchimento.
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3 — GERENCIAMENTO DE APOIO A FISCALIZAQAO DAS OBRAS
Aspectos Positivos

» Presenca, em tempo integral do gerenciamento.

» Uso do método “engenharia do proprietario”, acompanhamento “pari-passu” e
controle técnico de qualidade das obras.

> Utilizagdo argamassa na ligagéo das camadas de concreto rolado (1cm), com
aplicacdo mais facil, gil e menos onerosa

Dificuldades

» Contratacdo da gerenciadora somente apés o inicio das obras
» Dificuldades da contratada, em manter o cronograma fisico-financeiro, atualizado

» O projeto previa o uso de camada de 5 cm de espessura de concreto como material
da ligacéo entre as camadas de concreto rolado

Recomendacdes

» Contratagdo de gerenciamento de apoio durante toda a execucéo do programa.
> Utilizacao de argamassa nas liga¢des entre as camadas de concreto rolado.

5 — FECHAMENTO DA BARRAGEM
Aspectos Positivos

» Fechamento da 22 célula da Galeria de Desvio de acordo com a programagéo do
projeto executivo.

Dificuldades

» O fechamento ocorreu em perfodo chuvoso provocando a elevagéo de custo e
aumento de riscos durante o fechamento (Fechamento adiado, principalmente da néo
liberagdo da Licenca de Operagao).

Recomendacdes

» O fechamento deve ocorrer segundo previsto no Projeto (época de estiagem).

» Aquisicdo de “know how” com a adversidade provocada pela presenga de uma pedra
no encaixe do “stop-log” da galeria.
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6 — FORMAGAO DO RESERVATORIO

Aspectos Positivos

» Regularizou a vazéo de &gua a ser tratada na ETA Jaime Camara.

Dificuldades

» A nova vazdo proposta ndo chegou a populagéo.

» Nos quesitos transporte e atendimento da populagdo o programa n&o atingiu seu
objetivo.

Recomendacdes

Aspectos Positivos

» Previamente a operagédo do SPJL e BRJL garante vazdo de producdo a ETA Jaime
Camara.

» O atraso na execugdo da obra deu oportunidade para discussdo de uma nova
concepgao.

» Mudanca no projeto em 2007.

» O Projeto com EAB (Turbo-Bombas) e Nova ETA e com AAB e AAT trouxe
confiabilidade e flexibilidade ao sistema de abastecimento de dgua da Grande
Goiania. Grande economia em energia elétrica.

» Distribuicdo em marcha na AAT

Dificuldades

» Licitacdo do SPJL com Projeto Basico.
» Elaborar Novo projeto de Produgéo de Agua Tratada e licitar.

Recomendaces

» Concluir o S.PJ.L.

» Os projetos executivos devem estar finalizados, analisados e aprovados por corpo
técnico da contratante (empreendedor), antes da licitagao.
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B — SISTEMA PRODUTOR: TRANSPORTE, TRATAMENTO E ELEVAGAO

1 — Elevatéria de Agua Bruta

2 — Adutora de Agua Bruta

3 — ETA/Centro de Reservagéao Jodo Leite
4 — Adutora de Agua Tratada

5 — Elevatéria de Agua Tratata (“booster”)

C — SISTEMA PRODUTOR: INSTALAGOES COMPLEMENTARES

1 — Sistema Elétrico: SE Morro do Balsamo/LT e SE EAB
2 — Sistema Eletromecéanico

3 — Sistema de Automacao

4 — Sistema de Controle

5 — Sistema de Medigéo

6 — Sistema de Seguranca




Aspectos Positivos

» Obras em andamento e recursos financeiros assegurados

Dificuldades

» face a exigéncia da aprovacédo do sistema elétrico (projeo e obra) pela CELG, houve

dificuldade na liberacéo das obras.

A - IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE ESGOTOS

1 — BACIA DO CORREGO CAVEIRINHA
Aspectos Positivos

» Com a demora da liberag&o dos recursos novos estudos apontaram solugdo
diferente para o esgotamento sanitario da regiéo.

Dificuldades

» A desvalorizagédo do délar, devido a demora na aplicagdo dos recursos, limitou o
quantitativo de rede e ligacdes aos recursos disponiveis.

Recomendacdes

» Evitar vincular a aplicagdo dos recursos financeiros por grupo (lotes) de obras.
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GRUPO 111

SISTEMA DE ESGOTOS / MELHORAMENTO DA
EFICIENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS

Coordenacao: Mércia Luccas Rezende

A - IMPLANTACAO DE SISTEMA DE ESGOTOS

B — MELHORAMENTO DA EFICIENCIA NA PRETAGCAO DE SERVICOS

2 — TEREZOPOLIS DE GOIAS

Aspectos Positivos

> A obra contou com recursos néo onerosos da FUNASA com inicio imediato visto que a
licitagdo ja estava feita.

Dificuldades

» O BID ndo pode destinar os recursos para esta obra pois a prefeitura local ndo faz
parte do Contrato 1414 BR-OC .

» A obra foi contratada com a empresa vencedora do certame, e participou como
contrapartida dos investimentos .

» Recursos da FUNASA, representavam menos de 1/3 dos recursos totais, ficando para
a SANEAGO uma contrapartida consideravel. Estas dificuldades no aporte financeiro
causou atrasos na implantacéo da obra .

Recomendacdes

» Melhorando a qualidade de vida da populacdo atendida e contribuindo para a
melhoria sanitaria e ambiental local e ainda garantido a devida protegéo ao Reservatdrio
da Barragem Jodo Leite.
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B — MELHORAMENTO DA EFICIENCIA NA PRESTAGCAO DE SERVICOS

1 — CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DO EDITAL DA
GESTAO INTERNA

Aspectos Positivos
» Motivagao da equipe para a discussao interna.

» Andlise da situagdo da empresa em relacéo a indicadores nacionais e internacionais
com base nos dados fornecidos pela Consultora.

»Provocacéo do debate quanto aos objetivos da empresa, problemas e melhora dos
seus indices e indicadores.

Dificuldades

> Possibilidade do repasse da gestédo comercial provocou a preocupagéo em alguns
funcionarios de que estava em andamento a privatizacédo da empresa .

3 — MELHORAMENTO DA EFICIENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS

Aspectos Positivos
» Sucesso na aquisicdo dos equipamentos.

» Fornecimento e Entrega de 120.000 Hidrémetros Taquimétricos de 1,5 m3/h e de
30.000 Kits Multijato de 3,0 m3/h para Aplicagdo em Goiania/GO e Areas Conurbadas.

Dificuldades

» Aquisicdo de Bens e Servicos Comuns: O BID somente aceita a aquisicdo apenas
por pregéo eletrnico sistema do Comprasnet federal. O sistema de pregéo eletronico
da SANEAGO néo é aceito pelo BID, assim, toda vez é necessario utilizar
concorréncia.

» Lei Complementar n® 123/2006: o BID néo aceita tratamento diferenciado para
microempresas e empresas gerando questionamentos perante os 6rgdos de controle.

» Limitac&o de tempo: O BID aceita e recomenda a comprovagéo de capacidade
técnica leve em conta a limitagdo de tempo, porém tal limitacédo é vedada pela Lei
8.666/93, gerando questionamentos perante os 6rgdos de controle e licitantes.
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2 — CONTRATAGAO DA GESTAO COMERCIAL

Aspectos Positiv

> Foi realizada a licitagdo e julgada vencedora a AGBAR — Aguas de Barcelona S/A
pelo valor global de R$ 6.756.800,00, sendo R$ 1.347.500,00 correspondentes a
aprovacéo do Plano de Gestdo e R$ 0,0949 por economia de &dgua e esgoto por més e
honorarios de sucesso, sendo uma parte para a contratada (30%) e o restante para a
SANEAGO .

Dificuldades
Opcéo pela ndo contratacdo da Gestdo Comercial Externa:

i) 0 cenario econdmico e politico mudado;

ii) indicadores melhores da empresa devido aos investimentos na reducéo de perdas
fisicas e econdmicas;

iii) Criacdo da Agéncia Reguladora — AGR;

iv) Recursos do Governo Federal, sem retorno, do PAC;

v) informatizacéo de 95% dos Distritos Operacionais;

vi) Substituicdo e instalacdo de 500 mil hidrémetros;

vii) Otimizacéo da arrecadagéo, incluindo os érgéos publicos .

» Fixacdo de precos maximos: o BID ndo aceita a fixacdo de pre¢cos maximos, no
entanto a Sumula n° 259 do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) prescreve que “Nas
contratagdes de obras e servigos de engenharia, a definicao do critério de
aceitabilidade dos precos unitarios e global, com fixag&o de precos maximos para
ambos.

» Divulgacédo do Orgamento Base: o BID aceita que se divulgue ou o Valor Global
estimado, ou a planilha com quantidades, mas sem 0s pre¢os unitarios. Isso causa
conflito com a Lei 8.666/93, que prescreve que é parte integrante do edital o
orcamento estimado em planilhas de quantitativos e precos unitarios.

» Sorteio no caso de empate: o BID ndo aceita o sorteio como critério de desempate,
como prescreve a Lei 8.666/93. Para o BID critério de desempate e a empresa como
maior experiéncia.

» Quando o 1° colocado nédo assina o contrato: a Lei 8.666/93 prescreve que, nos
casos em que o 1° colocado ndo assina o contrato, o 2° colocado deve ser chamado
para assinatura do contrato pelas mesmas condi¢des do 1° classificado, porém o BID
versa gque nesses casos 0 2° colocado pode assinar o contato de acordo com a
proposta por ele (2°) apresentada
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» O percentual dos aditivos: a Lei 8.666/93 prevé que o contratado é obrigado a
aceitar acréscimos e supressoes de 25% do valor contratual. Pelo BID, esse limite é

de 15%,sendo que percentuais superiores a 15% podem ou néo ser aprovados pelo
Banco.

» O prazo dos recursos administrativos: A Lei 8.666/93 prescreve que dos atos
praticados pela Administragéo cabe recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar
daintimagéo do ato e impugnacéo do recurso, também em 5 (cinco) dias Uteis. Nos
editais do BID os prazos geralmente sao diferentes e, ainda, a questao das
impugnacdes aos recursos é diferente.

ecomendacdes

» As aquisi¢bes dos equipamentos citados garantem o bom funcionamento e
desempenho da empresa, contribuindo ainda para a melhora de indicadores de
qualidade e de diminuicéo de perdas.

» O BID deve tentar adequar suas normas de licitagéo ao estabelecido pelas leis
vigentes no pais.

A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 - Implementacédo das A¢des de Mitigacdo dos PBA (s) - SANEAGO

Aspectos Positivos

»Gerenciamento ambiental realizado por integrantes da UEP e a fiscalizagdo ambiental das
obras contribuiu para o éxito dos resultados

»Qualidade e adequacé&o dos programas executados por instituicbes académicas locais
»>Boas relagdes institucionais com 6rgédos governamentais, como a Procuradoria Geral do
Estado(desapropriacéo, produtos desmatamento, remogéo materiais) e entidades de
fiscalizagdo, defesa e protegdo do meio ambiente, dos animais, do patriménio arqueoldégico
»Concepcéo do Plano de Agdes Emergenciais — PAE

> Integracéo da obra a paisagem local (recuperagdo de areas concomitante as obras)

>Faixa de protecdo do reservatério excede os 100 metros previstos em Lei (200m-1000m)
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GRUPO IV

Coordenagio: Vanessa de Oliveira Valeriano
Caio Antonio de Gusméo
Christopher Alves
Giordano Aguiar
Joaquim Sardo
Bruno Felipe
Wanessa Castro

ASPECTOS

A - AMBIENTAIS
B - FUNDIARIOS
C - SOCIO-ECONOMICOS

A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 - Implementacao das A¢des de Mitigacdo dos PBA (s) - SANEAGO

Aspectos Positivos

»Aproveitamento econdémico dos produtos do desmatamento, via leildes, com renda revertida
para o Programa, e economia com transporte de madeira, lenha e tocos arrematados

»>Favorecimento da translocacéo gradativa da fauna silvestre em dire¢éo ao Parque Estadual
Altamiro de Moura Pacheco , decorrente dos procedimentos operacionais do desmatamento

»Implantacédo de cerca com tela, vedagéo visual e “Pit Fall” , ao longo de 7 Km, nas margens,
durante o desmatamento, como medida de prevencéo a acidentes na autoestrada

»Acdes de salvaguarda da populacéo do entorno e de transeuntes da BR 153, em parceria
com 6rgdos de defesa civil e ambiental, durante o desmatamento e o enchimento

»>Relocagdo da infraestrutura, redes elétricas e acessos, complementada co construgéo de
cerca e perfuragéo de pogos (ndo previstos no projeto)

»0 tempo gasto para a execucédo da obra contribuiu positivamente para a regeneracéo natural,
ocorrendo diminuicéo de areas a serem recompostas com plantio de mudas
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A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 - Implementacédo das A¢des de Mitigacdo dos PBA (s) - SANEAGO

Aspectos Positivos

Relacionados a qualidade da 4gua e longevidade do reservat

»>Obtencéo de dados de ciclos sazonais completos, nas fases de pré, durante e p6s enchimento,
de parametros relacionados a qualidade da agua
(limnologia, plantas aquaticas, comunidade plancténica, ictiofauna)

»>Elaboragéo de index de moéleculas de agrotoxicos utilizadas na bacia e dos pontos de descarte
de embalagens (pré-enchimento)

»>Supresséo de vegetagdo com remocéo de raizes na area inundada

»>Desativacdo de agudes e descontaminacdo de fontes potenciais de polui¢do na area inundada

A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 - Implementacéo das A¢bes de Mitigacdo dos PBA (s) - SANEAGO

Aspectos Negativos / Dificuldades

»Liberacdo de areas pelo IPHAN e obtencéo de licengas ambientais, correlacionada a
implementacédo de PBA (s), sdo condicionantes ao inicio das obras

»Inoperancia de 6rgéos publicos, intervenientes em alguns programas ambientais

>Faixa de protecdo do reservatério de extenséo e largura representativos, o qué demanda
acOes interinstitucionais com 6rgéos de defesa civil e seguranga publica

»>Realizacdo de varios leildes

»>Demora na retirada das raizes leiloadas
»Dificuldades relacionadas aos procedimentos para destinagéo de cavacos
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A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 — Implementacéo das Agdes de Mitigagdo dos PBA (s) - SANEAGO

Aspectos Positivos

Relacionados ao Controle Ambiental da Obra

»Localizagdo da jazida de argila dentro da area de inundagéo
»Recuperagéo de areas concomitantemente a execucédo das obras

»Estocagem e utilizacdo do solo vegetal, proveniente do desmatamento do canteiro, e formacéo
de banco de germoplasma, para fornecimento de mudas para recomposicéo de areas

»Adocéo e experimento de novas tecnologias, como o canteiro ecolégico e hidrossemeadura

»>Comercializa e doacdo de materiais reciclaveis, sucata, madeira, borrachas, papel

A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 - Implementacao das Ac¢des de Mitigacdo dos PBA (s) - SANEAGO

Aspectos Negativos / Dificuldades

»Dilatagéo de prazos executivo: lesmatamento, relocacéo infra-estrutura, cerca, RDR, acessos

»Dificuldades para regularizacdo de parte da rede de distribuicdo de energia rural, instalada
dentro do PEAMP, em &rea degradada, sem vegetacéo de grande porte

»Inexecugdo da LT com origem na SE de Nerépolis dificultou a liberagéo de carga pela CELG
»>A perfuracdo de pocos nos imdveis afetados, gerou expectativas nos expropriados
»Conflitos entre vizinhos onerou o orgamento e dilatou o prazo executivo dos acessos

>A abertura de novos acessos entre as propriedades remanescentes requer manutengéo

>Atraso na execugdo da recomposicéo floristica em decorréncia da necessidade de instalacdo
da cerca, da sazonalidade climéatica e de demora na elaboracéo do orcamento de referéncia
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A - ASPECTOS AMBIENTAIS

1 - Implementacédo das A¢des de Mitigacdo dos PBA (s) - SANEAGO

Recomendactes

»Comparagdo e interpretagdo dos dados obtidos, antes, durante e pés enchimento,
para conhecimento comportamental, deteccéo de alteracdes e situacdes
emergenciais no reservatério

»Necessidade da continuidade da implementacdo das a¢des propostas no Plano de
Acdes Emergéncias — PAE da Barragem

»Permanéncia do telamento, ap6s o término do desmatamento
»Aceiro no entorno da cerca para evitar incéndios
»Formalizagdo de acordo para repasse da manutencéo dos acessos aos municipios

»Recomposi¢do de &reas concomitante as intervencdes de obra, controle do efeito
e borda e substituicdo da braquiaria por leguminosa

A - ASPECTOS AMBIENTAIS

2 — Implementagéo das A¢des de Mitigagdo dos PBA (s) - SEMARH

Aspectos Negativos / Dificuldades

>Pressfes para uso do reservatério, para fins de lazer e recreacdo

»>Pressdes do setor imobilidrio para uso do reservatério e/ou ocupagéo de areas
lindeiras para fins de especulagédo imobiliaria

»As Minutas de Lei propostas, no &mbito do Plano de Ordenamento Territorial ndo
foram submetidas a aprovacdo da Assembleia Legislativa do Estado de Goids
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A - ASPECTOS AMBIENTAIS

2 —Implementacéo das A¢des de Mitigagéo dos PBA (s) - SEMARH

Aspecto: VOs

»Concepcéo do Plano de Ordenamento Territorial e Uso do Solo no Entorno do Reservatério
»Concepgéo de Plano Diretor de Recursos Hidricos

»Educacdo Ambiental, de Interacdo com a Sociedade e de Agéo Institucional para a
Conservagdo Ambiental da Bacia do Ribeirdo Jodo Leite

»Diretrizes Propostas no Plano de Recre: e Lazer Ecoldgico foram extintas e absorvidas pelo
Plano de Manejo da APA Jo&o Leite

»Concepc&o e Apresentacdo em Audiéncia Publica do Plano de Manejo da APA

A - ASPECTOS AMBIENTAIS

3 —-Compensacdo Ambiental do Empreendimento

Aspectos Positivos

»Compensacao Ambiental do Empreendimento, com Aplicacdo de Recursos em
Unidade de Conservacéo existente, Parque Estadual Altamiro de Moura Pacheco

»Destinacao de recursos financeiros pela SANEAGO, para pagamento da execugéo
dos PBA (s) , sob a responsabilidade da SEMARH , Convénio 501/2002

»Concepcdo e Apresentagdo em Audiéncia Publica do Plano de Manejo da APA

»Disponibilizacdo de equipamentos para manutencdo do PEAMP: caminhonete,
moto, plaina e carreta agricola

»Destinacao de recursos financeiros a Prefeitura de Terezdpolis, para aplicagdo
em remediacdo no aterro de lixo controlado, inaugurado em 2002
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A - ASPECTOS AMBIENTAIS

3 —Compensacédo Ambiental do Empreendimento

Aspectos Negativos / Dificuldades

»A APA Jodo Leite, com &rea coincidente com o territério da bacia, foi criada e
dispde de Plano de Manejo, contudo o Conselho Consultivo da APA esta desativado

»Mogdes, instrumentos de trabalho do Conselho Consultivo da APA n&o estédo
sendo utilizados para coibir o avanco de loteamentos em dire¢do ao reservatorio

»Surgimento de organizagdes de defesa de interesses ligados a ocupagdo da APA.

C - ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

Aspectos Positivos

»Incluséo da perfuracdo dos pogos em licitagdo em andamento na SANEAGO

»Realizacao de cursos em parceria como o Servico de Aprendizagem Rural-SENAR

> Satisfacdo das 8 familias beneficiadas com gleba rural de 3,6 hectares e demais benfeitorias

»Celebracéo de Termo Juridico de “Restri¢do de Venda do Imével”, por periodo de 10 anos

Aspectos Negativos / Dificuldades
»A perfuracéo de pogos para fornecimento de a4gua para propriedades remanescentes

»Demora entre a mudanca definitiva dos beneficiarios para o Condominio Marie Madalaine,
Distrito de Goialandia, gerou despesas adicionais para a SANEAGO.

Pagina 11 de 13

B - ASPECTOS FUNDIARIOS
Aspectos Positivos

»Tramitacéo judicial de todos os processos

»Desapropriagéo de poucos iméveis rurais de grande extenso territorial

»Divulgacdo do Projeto desde a década de 70 desacelerou investimentos nos iméveis afetados
»Desapropriagdes fundamentadas em avaliagdo imobiliaria de mercado

»A desapropriacéo foi efetivada em 5 etapas, com ordem de prioridade determinada pela
proximidade das areas em relacéo ao eixo da barragem

Aspectos Negativos / Dificuldades

»Atraso na viabilizagdo dos recursos da contrapartida local impulsionou especulacéo imobiliaria
>Realizagéo de 5 avaliagdes imobiliarias

Recomendacdes

>0 ideal é que antes do inicio das obras as areas devem estar liberadas

»Procurar analisar/viabilizar a desapropriacéo de toda a area sem deixar remanescente, segundo
critérios de presenca de agua, tamanho do imévell

»Rapidez na realizacéo dos procedimentos de emisséo de Decreto de Utilidade Publica e a
emisséo de escritura

LICOES APRENDIDAS

»Necessidade da contratacéo de equipe ambiental previamente ao inicio das obras e
continuidade concatenada a execugdo de programas e atividades ambientais e ao
licenciamento ambiental do empreendimento

»Necessidade da contratagdo e realizacdo dos trabalhos de levantamento salvamento
arqueoldgico previamente ao inicio das obras.

»0 cumprimento quase na sua totalidade do PBA proporcionou a mitigacéo dos
impactos sdcio-ambientais gerados pelo empreendimento, trazendo consigo o
apoio da sociedade organizada e da populacéo de forma geral.

»1deal a desapropriacéo de todo o imével afetado, sem deixar area remanescente

>Projetos e licitagdes, relativos a estradas de rodagem e concessionaria de energia
devem ser executados pelos respectivos 6rgaos administrativos

»Projeto da jazida de argila e do bota-fora devem constar do Projeto de Engenharia
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GRUPO V

OPERACAO E MANUTENCAO DA BARRAGEM
E
MONITORAMENTO DA AREA DE PROTECAO
E RESERVATORIO DO RIBEIRAO JOAO LEITE

Coordenagéo: Ivaltemir Barros Carrijo (Tinil)

2 - OPERACAO E MANUTENCAO DA BARRAGEM JOAO LEITE

» Leituras dos instrumentos instalados na barragem, avaliacdo topogréafica dos
pinos de deformacéo, inspecédo visual e diagndsticos do comportamento
estrutural da barragem.

» Para avaliacdo do comportamento estrutural da barragem, visando garantir que
ndo havera riscos de rompimento da mesma, varios instrumentos foram
instalados no corpo e talude da barragem. Estes instrumentos devem ser lidos
e os dados tabulados para que seja possivel uma avaliacdo e elaborados

i sticos, por consultores especializados, do comportamento estrutural da

» Estéo instalados, 144 drenos, 33 piezometros, 04 extensdmetros de haste, 22
medidores triortogonais, 03 medidores de vazéo e 51 pinos de deformacéo.
Com excecéo dos pinos de deformacéo, que devem ser avaliados

mensalmente, todos os demais equipamentos devem ser lidos a cada dois dias.

» Os dados sé@o tabulados em planilhas e confeccionados gréaficos que serdo
comparados com aqueles que definem os limites de alerta, dai séo feitos os
diagnésticos do comportamento estrutural da barragem.
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1 - ANTECEDENTES

»Em 18 de dezembro de 2009 foi fechada a segunda galeria de desvio do
ribeirdio Jodo Leite através da colocacéo de trés stop-/og, dando inicio ao
enchimento do reservatério.

»Com o inicio do enchimento do reservatério foi iniciado o processo de entrega
das obras e equipamentos e a operacéo assistida do sistema.

»Antes da entrega definitiva das obras e equipamentos, varias atividades foram
executas de forma conjunta entre a Coordenagdo Operacional da Barragem,
ligada a Superintendéncia Metropolitana de Negdcios - SUMEN e o Consércio
Barragem Jo&o Leite. Entre elas, as mais relevantes foram a avaliacdo das
pendéncias construtivas da barragem e a operagédo e manutencéo prévia de
todos os equipamentos instalados na mesma.

»A partir do inicio do enchimento do reservatério, a SANEAGO assumiu a
operagdo e a manutencédo dos equipamentos instalados na barragem, além do
monitoramento de engenharia e da qualidade da &gua do reservatério e o
monitoramento da area de protecéo do reservatério do ribeirdo Jodo Leite.

3 — MONITORAMENTO DE ENGENHARIA DO RESERVATORIO

» Depois de atingida a cota de operacdo maxima normal, o reservatério entra num
ciclo de variagdo do nivel de agua que é dependente do ciclo de chuva nas areas
no entorno de sua cabeceira. Esta variagdo de nivel provoca transformagdes,

tanto na qualidade da dgua bruta, como nas caracteristicas fisicas do reservatério.

» Com relagdo as questdes fisicas, a caracteristica mais preocupante é com relagdo
as erosdes provocadas nas margens, principalmente nos pontos de entrada dos
tributéarios.

» No caso especifico do reservatério Jodo Leite sera fundamental, a avaliacdo
criteriosa do comportamento dos taludes e bueiros nos cinco pontos de
intersec¢do do reservatério com a BR-060 (Goiania-Anapolis). A atividade bésica
da avaliagéo é composta por inspecdes visuais e coleta de sedimentos para
anélise de sua composicdo e posterior verificagdo dos possiveis danos que estes
possam causar na configuragédo futura do reservatério.

» Indispensavel uma avaliagdo do comportamento, em termos de arraste de
sedimentos, nas ombreiras de terra agregadas ao pareddo CCR da barragem.
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5 - MONITORAMENTO NA FORMAGAO E RETIRADA DE
4 - MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE AGUA NO RESERVATORIO TABOAS (ILHAS) DO RESERVATORIO

» A qualidade da 4gua num reservatério depende de varios parametros. Alguns » Durante a fase de enchimento do reservatério, as &reas que eram
[P €6 preViarr.'e.me.qEﬁnidos’ pojs 0 Sim"are.s' diando coinparados com alagadas e foram desmatadas, mas que ainda’ preservam uma grande
de OUUO,S reservator_|os S IoT eI QUIIES WELE El fungao de quantidade de vegetais, tendem a flutuar, formando o que chamamos
caracteristicas peculiares da regido. Para que se tenha conhecimento das de taboas. Devido & acdo do vento e das correntes, estas chegam até
caracteristicas da agua de cada reservatério é necessario o monitoramento o paredzo da barragem e devem ser removidas. DL]rante todo o
sistematico de alguns parametros. No caso especifico do Jodo Leite, foram periodo de enchimento ja chegaram varias destas.
definidos varios parametros e metodologia de coletas e andlises dos mesmos.

Estas atribuicdes estaréo a cargo dos técnicos da Coordenacdo Operacional da > Na fase de operagdo normal de um reservatério, durante os doze
Barragem-SUMEN e da Geréncia de Controle da Qualidade do Produto-SUPEA. meses, varias alteragdes ocorrerao no seu interior. Um dos fatores
mais relevantes é a grande variacéo do nivel de 4gua que vai
. . . . depender do ciclo hidrolégico da regiéo.

»Um diagnéstico do comportamento e das caracteristicas do reservatorio,
baseado nos resultados das andlises, devera ser elaborado por um Consultor > Segundo dados do projeto da barragem, o nivel de dgua no
externo & SANEAGO. reservatorio Joo Leite podera variar até 15 metros no intervalo de 01

ano. Esta grande variacdo do nivel favorecera a formacéo de taboas,
principalmente nas areas de entrada dos tributérios, que deveréo ser
retiradas ainda durante a sua formacao.

6 — MANUTENGCAO DAS CERCAS, ACEIROS E ACESSOS NA 7 — VIGILANCIA DO RESERVATORIO E SUA AREA DE PROTECAO

AREA DE PROTECAO DO RESERVATORIO »0 reservatorio, principalmente apds atingir o nivel de 4gua maximo de operacéo,
tornou-se um atrativo para as populagdes que moram préximas a sua area de
protecédo, ndo so6 pela exuberante beleza, mas também pela possibilidade de se tornar

» Foram implantadas pela SANEAGO, cercas nas divisas com as propriedades - o
um local para recreacéo e lazer, principalmente a pesca.

rurais e alambrados nos pontos de intersec¢do com a BR-060.

Nas divisas com as propriedades rurais, além das cercas, foram executados
aceiros que servem tanto como acesso para o pessoal da vigilancia da area
como protecao contra incéndios.

»>Alguns proprietarios, cujas propriedades fazem divisas com a &rea de protecdo do
reservatorio, insistem em colocar o gado na area da SANEAGO.

R - . . »Atualmente a vigilancia na area é feita por empresa terceirizada, a SITRAN. O

P (3 SRIEAED exgcutou ot glglmas propnedadP:s U B elan trabalho é feito ainda de forma muito precaria, apesar de ja ter obtido bom éxito.
parte_de, i TR £, Est_es acessos sao utilizados tan_tq pelos Para obtencdo de uma melhor eficiéncia, foram definidas trés equipes por turno (7h-
proprietarios como pelo pessoal de monitoramento da SANEAGO e vigilantes 19h e 19h-7h), com dois vigilantes em cada uma, porém utilizando apenas uma moto
terceirizados. tipo CG 125 cilindradas para os dois turnos e localizagdo, que nao sdo apropriadas em

o N . . ) i i ; fung&o do terreno bastante acidentado. H& uma equipe na area da barragem (24

>A area de protegdo do reservatorio Jodo Leite, cujo perimetro é de horas), uma na margem esquerda do reservatorio (24 horas) e outra na margem
aproximadamente 74 Km, faz divisa com 19 propriedades rurais, 03 areas do direita (12horas).
Parque Estadual Altamiro de Moura Pacheco - PEAMP e 05 pontos de
interseccdo com a BR-060. > Imprescindivel uma vigilancia sistematica durante 24 horas por dia em toda area.

»Uma outra providéncia urgente é a participacéo efetiva de policiais do Batalhdo
Ambiental ajudando na repressdo e, caso necessario, na apreensdo de pessoas nao
autorizadas que estejam invadindo ou colocando gado na area de protecéo.

8 — MEDIDAS NECESSARIAS PARA EVITAR ACIDENTES COM
PRODUTOS PERIGOSOS E MEDIDAS CORRETIVAS CASO OCORRAM

>Como medidas preventivas, pode-se citar a implantacdo de placas de
adverténcia ao longo do trecho da BR-060 e GO-080 com interferéncias no
reservatorio, obras especiais para contencdo e armazenamento dos produtos
derramados, equipamentos de seguranca ao longo do referido trecho e
processo educativo através de folhetos.

>As medidas corretivas variam de acordo com o tipo de acidente, locais onde
ocorreram e produtos perigosos derramados.

>Pode-se citar, pelo menos, 07 pontos criticos onde, caso ocorram acidentes
com veiculos conduzindo produtos perigosos, poderdo acarretar sérios
problemas na qualidade da dgua do reservatério. Cinco destes pontos estao
localizados na interseccédo do reservatério com a BR-060, outro ponto no
corrego da Rosa proximo a cidade de Terezépolis e o ultimo no cérrego Hilario
ou Palmito préximo a GO-080 (Goiania - Neroépolis).

> Tanto as medidas preventivas como as medidas corretivas, deverao ser
executadas por empresas terceirizadas.
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