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ANEXOS IMPRESOS

ANEXO I: Matriz de Resultados

(Plan de Adquisiciones no es requerido para este proyecto)

ENLACES ELECTRONICOS

REQUERIDOS

1.

Plan Operativo Anual (POA)
Plan Operativo Anual. POA.

2. Marco de Monitoreo y Evaluacién
Marco de Monitoreo y Evaluacién.
3. Clasificacion Ambiental y Salvaguardas (ESMR-No requerido para este proyecto)
Safequard Policy Filter Report; Anexo 1l. Clasificacion Ambiental y Salvaguardias.
OPCIONALES
1.  Opciones Técnicas y de disefio
Analisis de Casos.
Anélisis Cualitativo de la Ejecucion.
Ciudadanos Uruguayos altamente calificados residentes en el exterior. ANII.
Aportes al desarrollo de un Sistema Nacional de Becas en Uruguay.
2. Andlisis de la viabilidad econdmica del Proyecto
Subprograma de apoyo ala innovacion y mejora de la competitividad de las empresas.
3. Gestidn Financiera, asuntos fiduciarios y control ambiental
CDA
4.  Analisis Institucional/personal, procedimientos y otros aspectos de la capacidad de implementacion.
Reglamento Operativo del Programa.
Organigrama ANII.
Aspectos ambientales en el PDT 11.
Informe: Evaluacion de Capacidad Institucional y Riesgo Fiduciario.
5. Stakeholders y analisis politico
Formulario de Evaluacién de Riesgos.
6. Miscelaneos. Temas Sectoriales y coordinacion de donantes

Plan estratégico Nacional PENCTI
Estudios de Politicas Cientifico-Tecnoldgicas.
Matriz de Coordinacién de Proyectos CTI en Uruguay
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RESUMEN DEL PROYECTO

URUGUAY
PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO II
(UR-L1030)
Términos y Condiciones Financieras
Periodo de
Prestatario: Republica Oriental del Uruguay Amortizacion: 25 afios
Periodo de gracia: 6 afios
/Agencia Ejecutora: Agencia Nacional de Periodo de 6 afios
Investigacion e Innovacion (ANII). desembolso:
Fuente Monto (millones)
BID (OC) US$34,0Comision de *
inspeccion y
supervision:
Tasa de interés: Ajustable
Local US$0Comisidon de crédito: *
USS$ Facilidad
Total US$34,0Moneda: Unimonetaria

Informacion del Proyecto
Objetivos/Descripcion del Proyecto:
El objetivo general del Programa es contribuir al fortalecimiento los integrantes del SIN (Sistema|
Nacional de Innovacién). El proposito es aumentar la inversion del pais en innovacion. El
Programa consta de cinco componentes: 1) Promocion de la innovacidn en el sector empresarial; I1)
Proyectos para la generacién y fortalecimiento de servicios cientifico-tecnolégicos; 1)
Fortalecimiento de los recursos humanos en el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; 1V)
Proyectos de innovacién de alto interés publico; y V) Apoyo a la capacidad de monitoreo VY|
evaluacion de la ANII.
Condiciones contractuales especiales:
> Sera condicién previa especial para el primer desembolso (anticipo) que el que se haya
suscrito un convenio administrativo entre el Prestatario y la Agencia Ejecutora que
regule el traspaso de los recursos correspondientes al Programa.

» Sera condicion previa especial para el primer desembolso basado en resultados la
contratacion de la firma consultora especializada encargada de la verificacion del
cumplimiento de los hitos de desembolso (2.7)

Excepciones a la Politica del Banco: N/A

El Proyecto es coherente con al Estrategia del Banco:  Si [X] No[ ]

El proyecto se clasifica

como: SEQ[ ] PTI[ ] Sector[ ] Geographic[ ] Headcount[ ]

*  La comision de crédito y comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como
parte de su revisién de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre
metodologia para el célculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningln caso la comision de crédito podra exceder el
0,75%, ni la comision de inspeccion y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del
financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, Problemas y Justificacion

Contexto macroeconémico del pais. La economia uruguaya se ha recuperado
sostenidamente de su crisis del afio 2002. La tasa de desempleo de 2007 fue
menor a la existente antes de la crisis, el superavit primario ha aumentado, la
salida de capitales se ha revertido, y los activos de reserva del Banco Central se
han recuperado. Para el cuarto trimestre de 2006, el PIB se ubicé 7,3% por
encima del maximo historico, y la tasa de crecimiento de 2007 superé el 7%. En
el primer semestre de 2007, el nivel de pobreza descendié a 25%, y el de
desempleo a 9.7% (en comparacion con 20% a fines de 2002). Un reciente
analisis realizado por el Banco concluye que las politicas macroeconémicas son
sostenibles de no ocurrir cambios importantes en las condiciones externas®. En
este contexto, las prioridades del Gobierno son aumentar la inversion, mejorar la
calidad del gasto publico social, implementar reformas estructurales para mejorar
la competitividad y alcanzar una mayor integracion en la economia mundial
diversificando los mercados de exportaciones.

La estructura empresarial estd compuesta principalmente por empresas
nacionales, con un peso muy importante de pequefias y medianas empresas.
Segun el INE, en el 2005, el 97% de las empresas eran micro o pequefias, las
cuales representaban el 50% del personal ocupado. A nivel sectorial, se destacan
el comercio, el transporte y las comunicaciones y las actividades manufactureras,
junto con otros emergentes como por ejemplo el software y los servicios
informaticos, la biotecnologia y los servicios empresariales de ingenieria®.

El gasto en 1+D equivale a apenas un 0,4% del PIB, ubicando a Uruguay como
uno de los paises latinoamericanos de menor inversion en este rubro®.
Adicionalmente, y como es caracteristico de la mayor parte de los paises de la
region, el grueso del esfuerzo es desarrollado por el sector publico, mientras que
el sector privado sélo participa marginalmente en actividades de 1+D*. Estos

Daude C., y Zoccali G., “Evaluacién Macroeconémica de Uruguay (2007)”, BID, concluye que el
empeoramiento de los mercados financieros internacionales probablemente no afectard
significativamente a Uruguay, y que si bien los elevados precios internacionales de los commodities
tienen un efecto negativo al ser el pais importador de combustible, también tienen un efecto positivo en
los ingresos por exportaciones. Sin embargo, el reporte también sugiere cautela dado que "un cambio
brusco en las condiciones financieras internacionales tendria un efecto adverso para el Uruguay dado
su elevado nivel de endeudamiento puablico y las bajas tasas de ahorro interno”.

PNUD, 2005, Desarrollo Humano en Uruguay.

Datos estimados por Bértola et al (2004).

Las instituciones publicas de investigacién son: el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente
Estable (IIBCE), los varios laboratorios e institutos de la Universidad de la Republica, el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuaria (INIA), el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), y
varios servicios dependientes del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).
Recientemente se cre6 una sede del Instituto Pasteur, que ha recibido apoyo de la Union Europea.
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indicadores, que no han variado sustancialmente durante las ultimas dos décadas,
reflejan un fenémeno que va mas alla de efectos coyunturales”.

Las debilidades del Sistema Nacional de Innovacion (SNI). Un SNI alude a la
red institucional y recursos humanos, de los sectores publico y privado, cuyas
interrelaciones y actividades establecen, importan, modifican y divulgan nuevas
tecnologias. En el caso uruguayo, el SNI presenta los siguientes desafios:

a. La institucionalidad del SNI presenta debilidades en las siguientes
funciones®: i) monitoreo de politicas y programas; ii) articulacién y
diferenciacion de los instrumentos de apoyo de acuerdo a las necesidades
especificas del tipo de innovador (jovenes, investigador, empresario, etc.) y
de innovacion (radical, no tecnoldgica, de alto interés publico, etc.); iii)
articulacion con la demanda del sector privado; y iv) asesoramiento al
gobierno y al parlamento. Estas debilidades se evidencian en la falta de
coordinacion institucional y de lineamientos que orienten a los actores del
SNI. La reciente creacion de la Agencia Nacional de Innovacion (ANII) y la
elaboracion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PENCTI) son esfuerzos dirigidos a atender estos problemas.

b. El sector productivo. Segun datos de la Direccién de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia (DICyT)’, sélo un 36% de las empresas industriales realizd
alguna actividad de innovacién en el periodo 2001-2003. Entre ellas, la méas
recurrente fue la adquisicién de bienes de capital (equivalente al 70% de la
inversion en el afio 2003), mientras que la I+D, el disefio y la transferencia de
tecnologia fueron menos relevantes. Este perfil de esfuerzos, concentrado en
la compra de equipos, limita la capacidad de las empresas para hacer un
mejor aprovechamiento de los mismos y sobre todo para generar
conocimientos e innovaciones con impacto global®.

c. Interrelaciones sector productivo-universidad. Segun la DICyT, en el afio
2003 un 76% de las empresas industriales considerd que las universidades y
los centros de investigacion eran una fuente de informacion de importancia
baja o irrelevante para la innovacion. Esto se explica por las debilidades de
recursos humanos, equipamiento y legales que tienen las instituciones para
trabajar con las empresas. Otro factor de peso es la poca disposicion de las
empresas a pagar por servicios y a adecuarse a los tiempos de las
instituciones, que no siempre siguen la l6gica de los negocios.

d. Los recursos humanos. Uruguay tiene cerca de 1200 investigadores a
jornada completa. EI PENCTI propone aumentar substancialmente este

El nivel de 1+D de Uruguay debiera bordear el 1.1% del PBI, de acuerdo a la estructura productiva del
pais y los coeficientes sectoriales de 1+D de la OECD. No obstante, el pais se ha destacado en las
Gltimas décadas por sus esfuerzos para desarrollar una capacidad académica de alto nivel: el nimero de
publicaciones cientificas se quintuplicé entre 1990 y 2004.

Bértola, L. et al., (2004), “CTI en Uruguay,” Montevideo, Universidad de la Republica.

DICyT, 2003, La innovacion en la industria uruguaya (2001-2003).

Por otra parte, sectores emergentes como software, biotecnologia-agro, farmacia-quimicos,
audiovisual, logistico, TICs, y turismo si aprovechan los instrumentos de apoyo existentes.



1.5

1.6

-4 -

numero para el afio 2020. Sin embargo, durante los Gltimos afios la formacion
de investigadores con nivel de doctorado en las universidades uruguayas en
las 4reas priorizadas en el PENCTI no ha superado 30 por afio®. En varias de
estas areas sera necesario recurrir a un plan de formacion en posgrados de
universidades extranjeras, en vista de lo reducido del tamafio de la
comunidad cientifica nacional.

La estrategia del pais en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI). Como
respuesta a estos retos, el Gobierno ha definido como prioridad para el quinquenio
2005-2009 el area de CTI™ lo cual se refleja en: i) la creacién de la ANII; ii) los
presupuestos presentados al parlamento; iii) las gestiones para obtener
financiamiento del BID, Banco Mundial y Union Europea; y iv) la elaboracion del
PENCTI. Esta prioridad es congruente con la estrategia 2005-2009 del Banco
para el pais que tiene como uno de sus objetivos “la mejora de la competitividad y
la profundizacion de la insercidn internacional”, y que resalta que ello puede
lograrse “estimulando la CTIl y adoptando normas de calidad y estandares
técnicos”, asi como con un “replanteo de la actual institucionalidad de apoyo
empresarial”.

Aspectos sectoriales y el papel del Banco. ElI Banco tiene una amplia
experiencia y conocimiento del sector CTI en Uruguay: durante la década del 90
ejecutd un programa (647/OC-UR) con un importante impacto en la
infraestructura cientifica y el desarrollo de recursos humanos; y en 2000 aprobo el
Programa de Desarrollo Tecnolégico (PDT), cuya ejecucién esta terminando®?. El
impacto positivo del PDT y sus lecciones aprendidas han sido analizadas por
estudios contratados por el Banco®. Adicionalmente, para la estrategia del Banco
con Uruguay, se realizé un anélisis de los desafios de CTI*. Finalmente, con
recursos del Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento en Tecnologia e
Innovacion (KPK) (UR-T1026) se esta apoyando al Gobierno en la elaboracion
del PENCTI, y para contribuir a mejorar la institucionalidad del sector a traves de
la organizacion de la ANII. Adicionalmente, Uruguay estd emprendiendo varias
acciones (algunas con apoyo del Banco), que forman, junto con el presente

10
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El documento “Desafios y alternativas para el desarrollo de los recursos humanos para CTI”, del
consultor Carlos Abeledo, analiza en detalle el tema de capital humano, también se incluyen Anexos
sobre Postgrados en Areas Prioritarias en Universidades publicas y privadas del Uruguay.

Ver “Propuestas y Proyectos: EI gobierno del cambio: la transicion responsable”
http://www.presidencia.gub.uy/ Web/pages/pres02.htm

El PENCTI tiene como objetivo “desarrollar un sistema de CTI fuerte y consolidado, con una eficiente
articulacion de las actividades en CTI, con sélidos vinculos entre la empresa, academia, Estado y
sociedad civil, que permita mejorar su insercion en el mundo y la calidad de vida de los residentes”.

La ejecucion de este programa experimento retrasos debido a la crisis econémica de 2002 (que afectd
tanto la capacidad de las empresas para invertir en innovacion como del gobierno de aunar recursos
fiscales necesarios para respaldar la operacion) y se acelerd apenas se supero la crisis.

Rivas, Gerardo (2007) “Analisis Cualitativo de los Proyectos Financiados a través del subcomponente
I”; y Lépez, A. y Svarzman, G. (2007) “Subprograma de Apoyo a la Innovaciéon y Mejora de la
Competitividad de las Empresas: Una Evaluacién de sus Beneficios Sociales”. Este tltimo establecid,
a través de la metodologia del analisis costo-beneficio, que una seleccién de 10 proyectos habia
producido beneficios equivalentes a los originalmente invertidos en la totalidad del programa.

Bértola, L. et al., (2004), “Estudio de Politica Cientifico-Tecnoldgica”. Nota Tematica. BID
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Programa, un conjunto articulado de intervenciones que atienden a los problemas
prioritarios que restringen la competitividad del sector privado™.

Coordinacion de Donantes. ElI Programa esta coordinado con otras iniciativas
financiadas por el Banco Mundial y la Union Europea para apoyar la innovacion
en Uruguay. En los archivos del Programa se encuentra una matriz que sintetiza
las principales areas de accidn de estos programas.

Objetivos, Componentes, Costos y Modalidad de Préstamo

El Objetivo general del Programa es contribuir al fortalecimiento de los
integrantes del SNI. El propdsito es aumentar la inversion del pais en innovacion.
El Programa se estructura en los siguientes cinco componentes:

Componente I: Promocién de la innovacion en el sector empresarial
(US$16,6 millones). Este componente financiara los siguientes tipos de proyecto:

i.  Proyectos de innovacion con una amplia cobertura. Objetivo: financiar,
con criterios agiles proyectos que generen nuevas capacidades de innovacién
en las empresas. Beneficiarios: empresas radicadas en el pais, individuales o
asociadas otras empresas, a instituciones de investigacion o centros
tecnolégicos. Proyectos financiables®: innovacién en productos, procesos,
organizacion y comercializacion, a condicion de que el componente de I+D
tenga un alcance relevante.

ii. Proyectos de Mejora de Gestion y Certificacion de Calidad. Objetivo:
promover la competitividad de Mipymes. Beneficiarios: Mipymes radicadas
en el pais. Proyectos financiables: mejora de gestion, implantacion de
sistemas de certificacion de calidad, normalizacion técnica y/o la certificacion
de procesos y productos.

iii.  Proyectos de innovacion de alto impacto de base tecnoldgica. Objetivo:
promover innovaciones de base tecnoldgica en productos y procesos, que
amplien la capacidad exportadora de las empresas, y/o cuya difusion mejoren
la calidad de vida de los ciudadanos. Beneficiarios: empresas radicadas en el
pais, individuales o asociadas a otras empresas, y/o a instituciones. Proyectos
financiables: innovacion tecnoldgica en productos y/o procesos.

iv.  Programas sectoriales y/o regionales de innovacion. Objetivo: apoyar las
demandas colectivas de grupos de empresas organizados y con problemas de
base tecnolégica comunes que impiden su desarrollo competitivo.
Beneficiarios: grupos sectoriales y/o regionales de empresas radicadas en el

15
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Entre otras acciones, se esta ejecutando el Programa de Competitividad de Conglomerados Productivos
(UR-L1020), el Programa Global de Financiamiento Multisectorial (UR-0136), y el Programa de
Apoyo a Microfinanzas para el Desarrollo Productivo (UR-L1010). Con el apoyo del FOMIN (UR-
1024) el gobierno estd mejorando la coordinacién de todos los programas de apoyo empresarial.
Adicionalmente, con el objetivo de tener una institucionalidad para intervenciones microeconémicas
con objetivos y estrategias comunes, el Gobierno esta realizando reformas en el marco del Programa
Sectorial de Competitividad (UR-L1007) aprobado en 2007.

Las definiciones de los tipos de innovacion estan en el Reglamento Operativo del Programa.
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pais con alto nivel de organizacién colectiva. Proyectos financiables:
proyectos empresariales colectivos que requieran la realizacion de
consultorias especializadas, de planes estratégicos centrados en innovacion y
estudios sectoriales que contribuyan a intensificar el uso de la tecnologia®’.

Proyectos de apoyo a jovenes emprendedores innovadores. Objetivo:
promover la creacion y desarrollo de nuevas empresas que se planteen la
comercializacion de productos, procesos o servicios innovadores previamente
validados tecnoldgicamente. Beneficiarios: uruguayos entre 18 y 35 afios con
capacidad para crear empresas, Yy que tengan un producto/proceso
tecnoldgicamente validado. Proyectos financiables: estudios de mercado,
gastos de inicio de la actividad empresarial, validacion comercial vy
prospeccion, y honorarios del emprendedor por un plazo de hasta un afio.

Componente Il: Proyectos para la generacion y fortalecimiento de servicios
cientifico-tecnoldgicos (US$7,5 millones). Objetivo: generar y/o fortalecer
servicios cientifico-tecnolégicos que respondan a demandas del sector productivo
y/o que contemplen necesidades de la poblacion. Beneficiarios: entidades
publicas y privadas sin fines de lucro que realicen actividades de investigacion y
desarrollo e integren al menos tres grupos cientifico-tecnoldgicos con trayectoria
en investigacion. Rubros financiables: adquisicion de equipamiento y software,
seguros y actualizacion del instrumental especializado, gastos de puesta a punto
de equipamiento, contratacion y entrenamiento de personal y obras civiles
menores para adaptar edificios existentes.

Componente I11. Fortalecimiento de los recursos humanos en el sector de
CTIl (US$5 millones). Objetivo: fortalecer la base de recursos humanos del
sector CTI. Rubros financiables: pasajes, matricula, viaticos, libros y materiales
de estudio, gastos de tesis, y seguro. Este componente financiara:

a. Becas de postgrado en areas estratégicas en el exterior sin adecuada oferta
a nivel nacional para estudios de maestria y doctorado.*®

b. Movilidad de cientificos y tecnologos dentro y fuera del pais, incluyendo
pasantias y cursos de especializacion de corta duracion, realizacion de tesis,
asistencia a congresos y eventos, y cursos de postgrado.

c. Vinculacién de cientificos y tecndlogos uruguayos residentes en el
exterior en el dictado de cursos, actividades de 1+D, y procesos de
transferencia tecnoldgica en el pais.

Componente 1V. Proyectos de innovacion de alto interés publico (US$ 3
millones). Objetivo: apoyar a proyectos de innovacion de alto interés publico que
mejoren la generacion y/o provision de bienes publicos con beneficios de muy
baja apropiabilidad. La ANII invitara a instituciones publicas, -especialmente

17

En aquellas areas en las que existan conglomerados empresariales activos el Programa se apoyara en

ellos para evitar duplicacién de esfuerzos.

18

Se refiere a las areas indicadas en el documento de Lineamientos Fundamentales del PENCTI de

Septiembre de 2007. Estas areas seran susceptibles de revision y actualizacion.
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ministerios y gobiernos departamentales- a presentar problemas publicos cuya
solucion implique invertir en proyectos de I+D+i, especialmente aquellos
relacionados con mejorar la inclusion social. Beneficiarios: grupos de
investigacion de instituciones pablicas y/o privadas sin fines de lucro. Proyectos
financiables: proyectos de investigacion y/o desarrollo que provean soluciones a
los problemas publicos objeto de las convocatorias.

Componente V. Apoyo a la capacidad de monitoreo y evaluacion de la ANII
(US$0,905 millones). Objetivo: generar y analizar informacion para el
seguimiento y evaluacion sistematica de los instrumentos que ejecuta la ANII, y
de su gestion institucional. Este componente financiara: i) actividades de
fortalecimiento del sistema informacion; ii) consultorias externas de evaluacién; y
iii) la certificacion del sistema de gestion de calidad de la ANII.

Costo y financiamiento. ElI Cuadro I-1 (ver pagina siguiente) presenta el
presupuesto resumido del Programa™ con un monto total de 34 millones de
dolares americanos, a ser financiados en su totalidad por fondos del Banco.

Modalidad de Préstamo. El Banco ha acordado con el pais utilizar la modalidad
de PDL (Préstamos en Funcion de Resultados). Este tipo de instrumento
(GN 2462) facilitara a la ANII adelantar la ejecuciéon de sus planes dentro del
marco de la gestion por resultados, aumentando la eficiencia y agilidad de sus
actividades en un momento en el que el sector CTI ha adquirido un gran
dinamismo y se ha constituido en una prioridad para el Gobierno. En el caso de un
PDL, los desembolsos se producen como resultado del logro de ciertas metas
especificas directamente relacionadas con el objetivo del programa. En este caso,
se ha acordado con el pais el contenido de la matriz de resultados, asi como la
matriz de hitos que distribuye estos resultados a lo largo de la ejecucion. La ANII
tiene una organizacion apropiada para dar seguimiento a ambas matrices, Yy
adicionalmente, el Componente V proporcionara recursos para hacerlo.

Indicadores Clave de la Matriz de Resultados

La Matriz de Resultados que se presenta en el Anexo | incluye los indicadores
de producto e impacto esperados para cada uno de los componentes descritos
anteriormente. Cada linea de financiamiento tiene indicadores de producto, de
resultados intermedios y de resultados finales. Los indicadores de producto estan
expresados en término de proyectos terminados, con sus respectivos informes
finales aprobados. Los indicadores de resultado miden los efectos producidos por
los proyectos en las actividades de los beneficiarios: empresas, instituciones e
individuos que ejecutaron cada uno de los proyectos. El impacto general del
programa serd medido en funcién de su objetivo a través de indicadores que
toman como referencia el comportamiento del SNI en su conjunto.

19

El detalle del presupuesto, incluyendo los supuestos acerca de demanda esperada para las actividades

financiadas, asi como un ejercicio de proyeccion de flujos de gastos a lo largo de la vida del proyecto
pueden encontrarse en CDA/Detalle de Costos/Demanda y Montos Mé&ximos/Proyeccion de Flujos.
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Cuadro I-1. PDT II: Resumen de Costos por Componente (US $)

Fuente de
Categorias Financiamiento Total %
BID Local

1. Promocion de la innovacion en el sector 16,600,000 _ | 16,600,000 | 48.8%

empresarial
1.1 Proyectos de Innovacion de amplia cobertura 11,600,000 - 11,600,000
1.2 Innovacion tecnolégica de alto impacto 3,600,000 - 3,600,000 10.6%
1.3 Programas sectoriales y/o regionales de innovacién 600,000 - 600,000 1.8%

1.4 Apoyo a emprendedores innovadores 800,000 - 800,000 2.4%

2. Apoyo a servicios cientificos-tecnologicos 7,500,000 = 7,500,000 | 22.1%
2.1 Proyectos de servicios cientificos-tecnoldgicos 7,500,000 - 7,500,000 22.1%

3. Fortalecimiento de recursos humanos en CTI 5,000,000 - 5,000,000 | 14.7%
3.1 Becas de postgrado en areas estratégicas 2,000,000 - 2,000,000 5.9%
3.2 Movilidad de cientificos y tecnélogos 2,000,000 - 2,000,000 5.9%

e)C*’(Jt.gri\c/)lrncuIacmn con cientificos/tecnélogos residentes en el 1,000,000 ) 1,000,000 29%

4. Proyectos de innovacién de alto interés publico 3,000,000 - 3,000,000 | 8.8%
4.1 Proyectos de innovacion de alto interés publico 3,000,000 3,000,000 8.8%

5. Monitoreo y evaluacion 905,000 = 905,000 2.71%
5.1 Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo y Evaluacion 450,000 - 450,000 1.3%
5.2 Evaluaciones de instrumentos 160,000 - 160,000 0.5%
5.3 Evaluaciones de medio término y final 240,000 - 240,000 0.7%
5.4 Certificacion del sistema de gestion de calidad de la ANII 55,000 - 55,000 0.2%

6. Auditoria 272,000 = 272,000 0.8%
6.1 Auditoria operacional, financiera y de cumplimiento 72,000 - 72,000 0.2%
6.2 Auditoria de desempefio 200,000 - 200,000 0.6%

7. Contingencia 723,000 - 723,000 2.1%
7.1 Contingencia 723,000 - 723,000 2.1%

Subtotal 34,000,000 - | 34,000,000 | _

8. Costos Financieros = = = 0.0%
8.1 Comision de Crédito - - - 0.0%
8.2 Intereses - - 0.0%
8.3 Inspecciodn y vigilancia - - 0.0%

Total 34,000,000 34,000,000 | 100.0%

Porcentaje 100.00% 0.00% 100%

1.17 Indicadores Clave. De acuerdo con el objetivo y metas descritos, los indicadores

clave del Programa miden qué tanto los agentes econOmicos (empresas
comerciales, instituciones de investigacion e individuos) toman la decision de
invertir en actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i) y la
realizacion efectiva de esas inversiones, esto es, qué tanto las decisiones son
llevadas a término (la empresa completa el proyecto de innovacion que decidio
emprender, o el becario se gradua, por ejemplo). En Gltima instancia, interesa
establecer si las inversiones tuvieron un impacto favorable (las innovaciones
generadas alcanzaron sus objetivos en términos de mejoras de productividad,
patentes, etc.); en consecuencia, los indicadores de resultados finales se definen
como la proporcion del universo de proyectos de innovacion de alto impacto y de
amplia cobertura concluidos que, previa evaluacion, pueden ser considerados
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exitosos. El éxito de los proyectos sera juzgado en funcidn de sus objetivos tanto
tecnoldgicos como econdmico-comerciales. EI Cuadro I-2 presenta un resumen de
estos indicadores. Se presentan distribuidos en el tiempo, pues constituyen 5 hitos

de resultados a ser alcanzados sucesivamente durante la ejecucion del proyecto.
Cuadro I-2. Matriz de Hitos

Indicador Unidad de | Linea Hitos (*)
Medida de I I 11 AV \Y
Base | (2009) | (2010) | (2011) | (2012) | (2014)
1- Indicadores de Resultados Intermedios
1.1.- Decisiones de Inversion en 1+D+i de los agentes
Empresas N° de 30 42 88 137 181 -
. Instituciones S/Fines Cpntratos 39 69 69 137 137 )
ucro Firmados
Personas (**) 5 11 21 29 36 -
Total 74 122 178 303 354 -
1.2.- Realizacion de la Inversion en 1+D+i de los agentes (***)
Empresas - - 0 18 38 84
Instituciones S/Fines N° de
Lucro Proyectos ) ) 12 25 47 69
Personas Terminados - - 0 1 5 13
Total (**) - - 12 44 90 166
2- Indicadores de Resultados Finales
- 1 0,
E’.rtyei)t(clnzodc(jeelLonsovacién Porcentaje (ff*/i) i i 50% 50% | 50%
2.2.- Produccion Porcentaje | (¥****) - - - 60% | 60%
Académica

Notas: Se prevé realizar la verificacion del cumplimiento de hitos en el Gltimo trimestre de cada afio, a excepcion
del quinto y ultimo hito, que se prevé verificar en el tercer trimestre de 2014.
(*) Las cifras de la Cuadro corresponden a valores acumulados
(**) Expresados en “Proyectos de Innovacion de Amplia Cobertura” (ver Cuadro de equivalencia de proyectos

en el documento Marco de Seguimiento y Evaluacion del Programa)

(***) Para establecer los valores de este indicador se supuso que el 50% de los proyectos financiados por el
Programa terminaron en tiempo y forma previstos.
(****) A actualizar con los resultados de la Encuesta de Actividades de Innovacion en la Industria (2007-2009).

(*****) Se considerara la informacion sobre produccion académica en el afio anterior al otorgamiento de la beca.

II. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y RIESGOS

Instrumentos Financieros, Planes de Ejecucion y Condiciones Contractuales

Prestatario y Agencia Ejecutora. El prestatario y garante de esta operacion sera
la Republica Oriental del Uruguay. El ejecutor serd la ANII, creada por la Ley
No. 18.084 del afio 2006 como una institucion de derecho publico no estatal. Su
mision es implementar las politicas de Estado emanadas del PENCTI, y por
decision del Gobierno tiene la responsabilidad de coordinacion de las politicas,
programas Yy acciones publicas en materia de innovacion, hasta ahora dispersas
entre varias instituciones. El directorio de la ANII estd compuesto por siete
miembros designados por el Poder Ejecutivo. Su estructura operativa esta
encabezada por un Secretario Ejecutivo a quien reportan las gerencias de
Operaciones, Instrumentos y Programas, Informacion y Evaluacion, y
Administracion. La ANII ejecutara el Programa con su actual estructura
organizativa. La responsabilidad primaria correspondera a la Gerencia de
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Operaciones, con la asistencia de las gerencias de Administracion, y de
Informacion y Evaluacion. En caso de requerirse ajustes de disefio operativo
intervendra la Gerencia de Instrumentos y Programas. Las normas operativas del
Programa estan establecidas en el Reglamento Operativo (ROP) acordado con el
Banco.

Periodo de ejecucién y cronograma de desembolsos. El Programa sera
ejecutado dentro de un periodo de seis afios, con los dos Gltimos afios reservados
exclusivamente para gastos previamente comprometidos durante los primeros
cuatro afios. Con la excepcién del anticipo, los desembolsos del programa estan
atados al cumplimiento y verificacion de los respectivos resultados identificados
en la matriz de hitos. EI Cuadro siguiente muestra el cronograma de desembolsos
netos —esto es, una vez substraido el monto de reembolso del anticipo previsto
para cada tramo- acordado entre el BID y el gobierno.

Cuadro 11-1. Plan tentativo de desembolsos por resultados y porcentaje de
descuento del anticipo a lo largo de la ejecucion del Programa.

Concepto

Anticipo

Desembolso
por
resultados
|

Desembolso
por
resultados
11

Desembolso
por
resultados
111

Desembolso
por
resultados
[\

Desembolso
por
resultados
V

Total

Desembolso
neto
(MM US $)

6.8

59

6.7

6.9

5.2

25

34

% de
reembolso,
anticipo*

5%

5%

15%

45%

30%

100%

* 9% del anticipo a ser deducido del desembolso previsto en cada tramo de la operacion.

2.3

Anticipo y ritmo de descuentos. El Programa recibira un anticipo equivalente al
20% del financiamiento total de la operacién. Este anticipo sera entregado a la
entrada en efecto del contrato de préstamo y descontado gradualmente de los
cinco tramos siguientes de desembolso, a un ritmo especificado en el Cuadro I1-1.
El ritmo de descuento del anticipo ha sido acordado con el Gobierno sobre la base
de proyecciones financieras basadas en el cronograma de ejecucion previsto para
el Programa y segun consta en el POA. Este ritmo de descuentos se justifica por la
necesidad de minimizar los requisitos de capital de trabajo a ser adelantados por
la ANII para la ejecucion oportuna del Programa. Aunque el pais cuenta con un
margen adecuado de recursos para estabilizar los flujos financieros
correspondientes a los afios iniciales de ejecucion, la minimizacion del tamarfio de
este margen es considerado, tanto por el gobierno como por el Banco, como un
factor importante de mitigacion de riesgo financiero en la ejecucion de este tipo
de instrumento®.

20

El detalle de los flujos financieros que subyacen a los hitos y descuentos previsto para el Programa
pueden verse en el documento sobre costos, CDA/Proyeccién de Flujos.
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Desembolsos basados en el desempefio y auditoria de resultados. El Programa
tendra cinco desembolsos en funcion de resultados. Estos desembolsos no estan
atados a un cronograma especifico, pero se encuentran sincronizados con las
matrices de hitos y resultados para coincidir con el periodo de ejecucion previsto,
lo que permite anticipar desembolsos espaciados cada 12 a 14 meses. La
autorizacion para producir cada tramo de desembolso dependerd: i) del
cumplimiento de los hitos especificados en la matriz correspondiente; ii) de la
verificacion de la elegibilidad de los gastos incurridos para alcanzarlos; (dos
pasos cuya combinacion se denomina aqui auditoria de resultados); v iii) de la
homologacion por parte de la Representacion del Banco en Uruguay de la
auditoria de resultados, previa verificacion de que se ha llevado a cabo segun lo
previsto en los términos de referencia acordados. Para todos los tramos a ser
desembolsados en funcién de resultados, la informacion de soporte que debera
acompaniar a las solicitudes de desembolso seran revisada de manera ex-post.

Auditoria de resultados. La auditoria de resultados seré realizada por una firma
especializada que actuard como evaluadora externa independiente del
cumplimiento de los hitos y la elegibilidad de los gastos incurridos para
alcanzarlos. Tendra como responsabilidad dar al Banco un reporte de auditoria de
resultados en anticipacion a cada solicitud de desembolso por resultados. La firma
deberd poseer experiencia en la evaluacion de proyectos por resultados, en
politicas y proyectos en el sector de CTI, asi como en el manejo de indicadores y
en la evaluacion de la confiabilidad de las fuentes de informacion y métodos
utilizados para producirlos. Su contratacion se llevara a cabo de acuerdo con los
procedimientos del Banco y el financiamiento necesario se considera parte de los
gastos elegibles del Programa.

Costeo Detallado de Adquisiciones y Gastos Elegibles. EI Costeo Detallado de
Adquisiciones (CDA), adelantado para este Programa como parte de los célculos
necesarios para el dimensionamiento de los componentes y la prevision de flujos
financieros y desembolsos, sera utilizado por la firma consultora especializada
encargada de la auditoria de resultados como referencia para la definicién de las
categorias de gastos elegibles para el cumplimiento de los hitos de desembolso.
En la eventualidad de que al cumplimento de determinadas metas la ANII rindiera
gastos no inicialmente previstos en el mencionado CDA, estos seran objeto de
verificacion por parte de las auditorias de resultados, y podrén, si se justifica
adecuadamente su vinculacién con la obtencion de resultados del Programa, ser
considerados como gastos reconocibles a efectos del desembolso.

Condiciones contractuales especiales. Sera condicion previa especial al anticipo
el que se haya suscrito un convenio administrativo entre el Prestatario y la
Agencia Ejecutora que regule el traspaso de los recursos correspondientes al
Programa. Sera condicion previa especial al primer desembolso por resultados la
contratacion de la firma consultora especializada encargada de la auditoria de
resultados, segun lo especificado en 2.5.
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Auditoria financiera. La agencia ejecutora debera someter al Banco estados
financieros del Programa dentro de los 120 dias siguientes a cierre de cada afio
fiscal, auditados por una firma de contadores publicos independientes aceptable al
Banco.

Adquisiciones. Segun la normativa vigente en el Banco para el caso de los
préstamos en modalidad PDL, no se aplicard la politica de adquisiciones del
Banco a las adquisiciones y servicios financiados total o parcialmente con
recursos del préstamo. Estas se llevaran a cabo siguiendo las practicas y
procedimientos vigentes en Uruguay. Segun lo establecido en las politicas del
Banco, se requerird que los procedimientos y practicas utilizadas observen los
principios basicos de transparencia, competencia, economia, equidad, publicidad
y diligencia debida (GN-2278-2 y GN-2278-3). En concreto, la aplicacion de
estos principios se traduce en los siguientes lineamientos a ser puestos en practica
por la ANII para la ejecucion del Programa: i) para los Ilamados publicos se
deberéa otorgar un tiempo razonable y suficiente para que los concursantes puedan
confeccionar sus propuestas; ii) la contratacion de firmas consultoras y bienes
para valores iguales 0 mayores a US$200.000 se realizara siempre con un llamado
publico internacional y con un tiempo minimo de publicidad de 30 dias
calendario; iii) las politicas vigentes del Banco (GN-2350-7 y AF-200) si regiran
para la contratacion de la firma consultora especializada que realizard las
auditorias de resultados, lo que incluye la utilizacion de los umbrales aplicados
por el Banco en Uruguay Y la revision de la contratacion ex-ante; iv) la agencia
ejecutora contard con un mecanismo claro segun el cual la misma debera contestar
y resolver eventuales protestas que puedan surgir durante un proceso licitatorio; y
V) la préctica del remate de precios no se considera aceptable.

Reconocimiento de gastos previos. EI Banco realizara el reconocimiento de
gastos incurridos como resultado de las actividades emprendidas por la ANII que
se enmarcan en los componentes del presente Programa y siempre que las mismas
correspondan con el ROP, y hayan sido realizadas en los 18 meses previos a la
aprobacion de la operacion por el Directorio del Banco. ElI monto total de gastos
previos sujetos a reconocimiento se estima en un maximo de US$ 1,300,000.

Riesgos Medioambientales y Sociales

El programa no tiene previsto el financiamiento de edificaciones nuevas, y no se
espera que la ejecucion de la operacion ocasione impactos ambientales negativos.
Adicionalmente, dado que la operacion adopta la modalidad PDL, no requirio
clasificacion segun el Filtro de Salvaguarda Ambiental (Directiva de Politica
B13). ElI ROP describira las medidas y criterios principales que se utilizaran para
el analisis de impactos ambientales de proyectos de innovacién empresarial
financiados por el Banco, segln lo establecido en la Ley 17.263 y su decreto
reglamentario 349/2005. Los proyectos que se presenten para su financiamiento
por el Programa incluiran una autoevaluacion de impactos ambientales
consistente con aquella solicitada actualmente por la Direccion Nacional de
Medio Ambiente (DINAMA); esta autoevaluacion serd verificada durante el
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2L En casos que corresponda, se
exigira la Autorizacion Ambiental Previa de la DINAMA. En términos de género,
Uruguay presenta una de las tasas mas altas de la region de participacion de
mujeres entre sus investigadores y cientificos.

Riesgo Fiduciario

Capacidad Institucional y riesgo fiduciario. Aunque la ANII fue constituida
recién en el afio 2006, dispone de la experiencia institucional proveniente de la
ejecucion del Programa de Desarrollo Tecnoldgico |. Buena parte de sus
funcionarios principales trabajaron en este programa predecesor y traen consigo la
experiencia en la gestion de programas de fomento a la innovacion financiados
por el Banco, y también las lecciones aprendidas. La ANII asimismo capitaliza la
experiencia de varias instituciones uruguayas en la administracion de programas
de promocién y financiamiento de actividades de CTI desde fines de la década de
los 80 a traves de la ejecucion de programas previos del Banco, asi como otros
con financiamiento nacional tales como el Fondo Clemente Estable, Programa
Nacional de Becas, Fondo Nacional de Investigadores, Programa de Desarrollo de
las Ciencias Bésicas. Adicionalmente, el Banco esta apoyando el fortalecimiento
de la ANII con recursos del fondo Coreano (ATN/KK-10271-UR).

Los funcionarios fiduciarios de la Representacion realizaron una evaluacién
sistematica de la capacidad institucional de la ANII en materia financiera y de
adquisiciones, concluyendo que la capacidad institucional es adecuada y el riesgo
fiduciario puede calibrarse como bajo. La ANII ha avanzado en el disefio de
procedimientos que culminaran en la elaboracion de manuales asi como los
borradores de los términos de referencia de la auditoria financiera y operativa
requerida por el Banco. Asimismo, la ANIlI se encuentra en proceso de
adquisicion de sistemas informaticos (entre ellos el sistema contable) que
contribuiran a los procesos de planificacion y ejecucion financiera del Programa.
La Representacion suministrard el Sistema de Preparacion de Desembolsos
(SISPREDES) para la elaboracion automatica de las solicitudes de desembolsos,
lo que minimizara los riesgos de errores en éstos asi como la estandarizacion de
los correspondientes formularios. Adicionalmente, tanto el programa de
cooperacion técnica ATN/KK-10271-UR ya aludido como el Programa mismo —
especialmente en el area de fortalecimiento de la capacidad de evaluacion y
seguimiento— contienen recursos dirigidos especialmente a reforzar aspectos
criticos de la capacidad de la ANII.

Otros Riesgos

Taller de andlisis de riesgos. El analisis general de riesgos derivado de un taller
especializado llevado a cabo durante la preparacion del Programa® arrojé como
resultado un nivel de riesgo general bajo-moderado (14,11%). Los riesgos
principales detectados son: i) que exista oposicion o conflictos entre los

21

Detalles acerca de las previsiones ambientales a ser utilizadas por la ANII en la ejecucion del

Programa pueden leerse en el documento sobre Aspectos Ambientales.

22

Ver informe del Taller de Anélisis de Riesgo.
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principales interesados en el proyecto; y ii) que se produzcan cambios frecuentes
de los funcionarios claves del gobierno asignados como lideres de la ejecucion del
proyecto. Se estima que estos riesgos se han reducido como resultado del proceso
de dialogo amplio que se ha realizado durante el disefio de la operacion, y que ha
incorporado a todos los actores del SNI. Estas consultas con interesados en el
ambito de accion del Programa detectaron una muy favorable opinidn respecto a
las actividades del PDT, y una buena expectativa de que el PDT Il facilite la
continuidad de politicas de estimulo a la innovacién. El programa de cooperacion
técnica ATN/KK-10271-UR contiene también recursos dirigidos a apoyar el
proceso de formacion de consenso entre todos los actores institucionales y
politicos respecto a las politicas estratégicas en el sector de I+D+i. Se espera que
el consenso formado con apoyo de esta accion constituya un factor mitigante los
riesgos politicos asociados a la operacion.

I1l. PLANDE GERENCIA E IMPLEMENTACION

Resumen del esquema de ejecucion

Agencia ejecutora. Las funciones de la ANII son: i) la elaboracion y difusion de
convocatorias publicas necesarias para notificar a los beneficiarios de los
incentivos a la innovacidon financiados por el Programa; ii) la recepcion y
procesamiento de las solicitudes de financiamiento de parte de los agentes del SNI
beneficiarios del programa (empresas, instituciones de investigacion y personas);
iii) la coordinacion de la evaluacion técnica y econdémica de las solicitudes por
evaluadores externos independientes. Luego de la aprobacion del financiamiento
por el Directorio, la ANII formalizara los contratos y procedera a la entrega de
recursos segun los cronogramas correspondientes para cada proyecto y
supervisara la ejecucion de los mismos, hasta la produccion de un informe de
evaluacion ex-post en el caso de los proyectos de innovacion empresarial, o la
graduacion en el caso de los becarios. La ANII dispone de instrumentos de
manejo de propuestas en linea dirigidos a facilitar el acceso por parte de empresas
e individuos interesados y la gestion de las propuestas una vez estas son
sometidas a la ANII. Los procedimientos y criterios operativos que regiran el
cumplimiento de estas actividades constan en el ROP acordado con el Banco.

Mecanismos de ejecucion. Los mecanismos de ejecucion varian segin cada
subcomponente, pero dentro de un rango reducido que va desde la ventanilla
abierta hasta las convocatorias periodicas. En el caso de los instrumentos que
apoyan a la innovacion empresarial, los montos maximos otorgados por proyecto
oscilan entre US$12,000 hasta US$400,000 y la contraparte exigida a la empresa
solicitante 20 y 50% del costo total del proyecto a financiar. Estas variaciones
obedecen a la necesidad de dirigir instrumentos especificos capaces de estimular
innovaciones de diferentes grados de riesgo econémico y tecnoldgico, y su disefio
especifico se deriva de la experiencia del pais en la ejecucién del PDT, asi como
de las recomendaciones de un informe de evaluacion del mismo. En el caso de las
becas para estudios de postgrado y otros instrumentos dirigidos a facilitar la
movilidad de los recursos humanos del SNI y de la diaspora cientifica, se operara
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a través de convocatorias periddicas. EI Cuadro I11-1 muestra detalles de esta
informacion, cuya version completa consta en el Reglamento Operativo acordado
entre el Banco y las autoridades nacionales.

Cuadro I11-1. Resumen de caracteristicas de la ejecucion
de los componentes del PDT 11

F Mecanismo de | Financiamiento Mpnto r_néx_lmo —
Proyecto/Actividad ejecucion % cofinanciamiento | Proyectos
(en miles $) previstos
Comp. I: Promocion de la innovacion en el sector empresarial
Amplia cobertura Ventanilla Hasta 60/70* 250 135
Mejora de calidad Ventanilla Hasta 50 12 100
Alto impacto Ventanilla Hasta 70/80** 400 20
_Programqs de Ventanilla Hasta 80 20 30
innovacion
Emprendedores Convocatorias Hasta 80 20 40
Componente I1. Generacion y fortalecimiento de servicios cientifico-tecnol6gicos
| Convocatoria | 80 | 500%*** | 30
Componente I11. Fortalecimiento de los recursos humanos
Becas de postgrado Convocatorias n.a. Entre 60 y 80 16-20
MOV',I |-dad de Convocatorias 15 1160
cientificos
Vinculacion Convocatorias 15 100
Componente IV. Proyectos de innovacién de alto interés publico
| Convocatorias |  Hasta80 | 150 | 20

* Podréa alcanzar hasta el 70 por ciento en el caso de los proyectos que incluyan una asociacion con instituciones de investigacion
pUblicas o privadas, otras empresas y/o centros tecnolégicos.

** Podra alcanzar hasta el 80 por ciento en el caso de los proyectos asociativos

*** Se ha definido en el caso de este tipo de proyecto un minimo de US$50,000.

B. Resumen del esquema de monitoreo y evaluacion

3.3  La ejecucion de las actividades de monitoreo y evaluacion, agrupadas en el
Componente V, seran responsabilidad del Area de Informacion y Evaluacion de la
ANII, y se llevardn a cabo en coordinacion con las otras areas de la institucion
(particularmente con las areas de Operaciones y de Disefio de Programas e
Instrumentos), asi como con otros actores involucrados en la ejecucion del
programa, el relevamiento de informacion y/o el analisis de la misma.

3.4  La ANII presentard informes semestrales con las actividades realizadas referidas
al Plan Operativo Anual presentado al inicio de cada afio y el cumplimento de los
indicadores incluidos en la matriz de resultados. Con base a estos informes se
realizaran reuniones de evaluacién conjunta entre ANII y el Banco dentro de los
60 dias posteriores a su recepcion.

3.5  Evaluacion Intermedia y Final. La evaluacion intermedia del Programa se
realizara cuando se cumpla el segundo hito de desembolso, y la final cuando se
cumpla el cuarto. Estas evaluaciones serén realizadas por medio de servicios de
consultoria internacional cuyos términos de referencia seran acordados
previamente entre la ANII y el Banco?®.

2 Consultar el Marco de Monitoreo y Evaluacién para mayor informacién acerca de la evaluacion

prevista para el programa, asi como lo relacionado con la conceptualizacién del marco de resultados y
la matriz de hitos de este Programa.
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Anexo I. Matriz de Resultados ANII
Matriz de Indicadores Periodo 2008-2014

Objetivo General del Programa

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion

Indicadores de Resultados

Lineas de Base

Metas (*)

Medios de Verificacion

1- Porcentaje de 1+D/PBI

1- 0.41% en el ano 2000 (Bértola et al, 2004)
%)

1- 1% en el ano 2014

Encuesta de Recursos Humanos y Gastos en [+D, 2014. ANIIL.

2-Porcentaje de inversion privada en la
inversion total en I+D

2-38% en el afio 2000 (Bértola et al, 2004) (**)

2- 43% en el afio 2014

Encuesta de Recursos Humanos y Gastos en [+D, 2014. ANIIL

3-Numero de investigadores en equivalente
a jornadas completas (EJC)

3- 1242 en el afio 2004 (RICYT,2006) (**)

3- Aumenta 25% al afio 2014

Encuesta de Recursos Humanos y Gastos en [+D, 2014. ANIIL

4-Numero de postgraduados nacionales por
aflo (en maestrias y doctorados) en carreras
orientadas a la investigacién

4- 112 egresados en el afio 2006 (21 de
doctorados y 91 de maestrias) (Anuario
Estadistico de Educacion 2006) (**%*)

4- Aumenta 40% el nimero
de postgraduados por afio en
el afio 2014

Anuario Estadistico de Educacion, MEC

5- Numero de publicaciones en SCI Search

5- 533 en el afio 2007 (ISI-Thompson)

5- 666 en el afio 2014
(aumenta 25%)

Science Citation Index; ISI-Thompson

6- Porcentaje de empresas innovadoras en
el total de empresas manufactureras

6- 34% en el periodo 2001-2003 (Encuesta de
|Actividades de Innovacion (EAI), DICYT-INE)

6- 40% en el afio 2015

Encuesta de Actividades de Innovacién, 2013-2015. ANII

7- Porcentaje de empresas que desarrollan
I+D en el total de empresas manufactureras

7- 14% en el periodo 2001-2003 (Encuesta de
|Actividades de Innovaciéon (EAI), DICYT-INE)

7- 17% en el afio 2015

Encuesta de Actividades de Innovacién, 2013-2015. ANII

8- Porcentaje de empresas manufactureras
que poseen vinculos con instituciones de
base académica

8- 15% en el periodo 2001-2003. (EAI, DICYT-
INE)

8- 23% en el afio 2015

Encuesta de Actividades de Innovacién, 2013-2015. ANII

9- Patentes (solicitadas y concedidas) por
residentes y no residentes

9- 550 patentes solicitadas (37 por residentes y
513 por no residentes) y 87 concedidas (4 por
residentes y 83 por no residentes) en el afio 2004

(DNPI)

9- 688 patentes solicitadas
(46 por residentes) y 109 (5
por residentes) concedidas en

el afio 2014 (aumenta 25%)

Direccién Nacional de Propiedad Industrial, MIEM

Notas:

(*): Estimaciones realizadas en base a las metas definidas en Equipo Operativo del Gabinete Ministerial de la Innovacién (2007) “Plan Estratégico Nacional en Ciencia, Tecnologia e

Innovacién (PENCTI): Lineamientos fundamentales para la discusién”.
(**): Datos provisorios sujetos a revision en base a resultados de la Encuesta de Recursos Humanos y Gastos en I+D (DICyT-INE), actualmente en etapa de trabajo de campo.

(***): Una aproximacion al total de postgraduados del pais surgird del CVUy, y estard disponible en el segundo semestre de 2008.
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Componente 1

Base

2008- 2009

2010

2011

2012

Meta (2014)

Medios de
Verificacion

Componente 1: Promocion de la Innovacion en el Sector Empresarial
Objetivo: Promover la innovacién de las empresas y redes tecnoldgicas con el fin de mejorar la competitividad, productividad y rentabilidad de las mismas

Subcomponente 1.1: Proyectos de innovacion de amplia cobertura

Producto 1: Proyectos de innovacién implementados con financiamiento del Programa

Indicadores de Producto

(1):
1- Operativa:

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

1- Apertura de
ventanilla, definicién de
criterios de elegibilidad
iy Comité de Evaluacion,
evaluacion de

ropuestas.

1- Evaluacion de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

1- Evaluacion de
nuevas propuestas

- Informes de
IEvaluacién
IEx Ante

2- PDT: 27 contratos
firmados (promedio
2005-2006)

2- 35 contratos firmados

2- 70 contratos firmados

2- 105 contratos
firmados

2- 135 contratos
firmados

- Contratos firmados

3- 25 proyectos
terminados

3- 49 proyectos
terminados

3- 95 proyectos de
innovacion
terminados

- Informes de Cierre

Resultados intermedios (1): Innovaciones desarrolladas por las empresas beneficiarias del Programa

Indicadores de
Resultados Intermedios

(1):

U- Exito de los Proyectos
de Innovacién

4- E145% de las
empresas industriales
uruguayas que desarrolld
actividades de
innovacién introdujo

4- Al menos 60% de
las empresas
beneficiarias que han
terminado el
proyecto han

4- Al menos 60% de
las empresas
beneficiarias que han
terminado el
proyecto han

- Formulario de
Postulacion del
Proyecto

- Informes de Cierre

(*) Los indicadores presentados en la Tabla corresponden a valores acumulados.

(**) Las metas se establecen para el afio 2014, salvo cuando se indique expresamente lo contrario.
(***) Se considera que un proyecto ha culminado exitosamente cuando las empresas hayan logrado cumplir al menos el 60% de los Objetivos Especificos definidos en el Formulario de
Postulacion del Proyecto.

(F**) innovaciones para el obtenido resultados (obtenido resultados
mercado local y/o lexitosos lexitosos - Informes de
internacional en el [Evaluacion ExPost
periodo 2001-2003 (EAI
DICyT-INE)

INotas:
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Resultados finales (1): Mayor numero de empresas que mejoraron su competitividad, productividad y rentabilidad

Indicadores de
Resultados Finales (1):

5- Intensidad de la
inversion en I+D
(inversion en
[+D/ventas)

6- Intensidad de la
inversion en
actividades de
innovacion (inversion
en Al/ ventas)

5- 0.14% en el ano 2003
len la industria

6- 2.3% en el afio 2003
len la industria

(Fuente: EAI DICYT-
INE)

5- Al menos 50% de las
empresas beneficiarias
que han terminado el
proyecto aumento la
intensidad de inversion
en I+D en mas del 20%

6- Al menos 50% de las
empresas beneficiarias
que han terminado el
proyecto aumento la
intensidad de inversion
en actividades de
innovacion en mas del
20%

las empresas
beneficiarias
aumento la
intensidad de
inversioén en I+D en
imas del 20%

las empresas
beneficiarias
aumento la
intensidad de
inversion en
actividades de
innovacién en mas
del 20%

5- Al menos 70% de

6- Al menos 70% de

- Encuesta de
IActividades de
Innovacién
laplicada a las
lempresas
beneficiarias al
presentar el
proyecto, en el
afio 2010 y en el
afio 2013
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Producto 2: Proyectos de mejora de gestion y cert

ificacién de calidad implementados con financiamiento del Programa.

Indicadores de Producto
(2):
1- Operativa:

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

1- Apertura de
iventanilla, definicidn de
criterios de elegibilidad
iy Comité de Evaluacién,
evaluacion de
[propuestas.

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

1- Evaluacion de
nuevas propuestas

- Informes de
[Evaluacion
Ex Ante

2- PDT: 40 contratos
firmados (promedio
2005-2006)

2- 35 contratos firmados

2- 60 contratos firmados

2- 85 contratos firmados

2- 100 contratos
firmados

- Contratos firmados

2- 25 proyectos
terminados

2- 42 proyectos
terminados

2- 60 proyectos
terminados

3- 70 proyectos de
mejora de gestién y
certificacion de
calidad terminados

- Informes de Cierre

Resultados Intermedios (2): Certificacién en ISO 9000, 14000 u otras certificaciones internacionalmente reconocidas por parte de las empresas bene

ficiarias del Programa

Indicadores de
Resultados Intermedios
(2):

4- Certificacion calidad
y de sistemas de gestién

4- 728 certificaciones en
ISO 9000 y 14000
vigentes 2008
(estadisticas de UNIT y
LATU)

4- Al menos 13
lempresas beneficiarias
lograron certificarse en
normas ISO 9000, 14000,
u otras certificaciones
internacionales
reconocidas

4- Al menos 21
lempresas beneficiarias
lograron certificarse en
normas ISO 9000, 14000,
u otras certificaciones
linternacionales
reconocidas

4- Al menos 30
empresas
beneficiarias
lograron certificarse
len normas ISO 9000,
14000 u otras
certificaciones
internacionales

reconocidas

4- Al menos 35
empresas
beneficiarias
lograron certificarse
len normas ISO 9000,
14000 u otras
certificaciones
internacionales
reconocidas.

- Informes Técnicos
de Avance

- Informes de Cierre

- Certificaciones
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Resultados Finales (2): Mayor numero de empresas MPYMEs que mejora

ron su competitividad

Indicadores de
Resultados Finales (2):

5- Personal calificado/
personal total

6- Acceso a nuevos
mercados y/o mayor
participacién en los
mismos.

5- 7% en el afio 2003
len la industria

6- En el 32% de las
empresas industriales
las innovaciones
tuvieron alto impacto en
el acceso a nuevos
mercados y/o mayor
participacién en los
mismos (2001-2003)

(Fuente: EAI DICYT-
INE)

5- Al menos 50% de las
empresas beneficiarias
que han terminado el
proyecto incrementd la
relacion personal
calificado/ personal total
en mds del 20%

6- Al menos 50% de las
empresas beneficiarias
que han terminado el
proyecto accedid a
nuevos mercados y/o
aumento la participacion
en los mismos.

5- Al menos 70%
de las empresas
beneficiarias
incremento la
relacién personal
calificado/ personal
total en mas del
20%

6- Al menos 70%
de las empresas
beneficiarias
accedid a nuevos
mercados y/o
aumento la
participacién en los
mismos

- Encuesta de
Actividades de
Innovacidn aplicada a
las empresas
beneficiarias al
presentar el proyecto,
en el afio 2010 y en el
afio 2013
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Subcomponente 1.2: Proyectos de innovacion tecnolégica de alto impacto

Producto: Proyectos de innovacién de base tecnoldgica de alto impacto implementados con financiamiento del Programa

Indicadores de
Producto:
1- Operativa:

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

1- Apertura de
ventanilla, definicién de
criterios de elegibilidad
iy Comité de Evaluacion,
evaluacion de

ropuestas.

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

- Informes de
[Evaluacion
Ex Ante

2- PDT: 3 contratos
firmados (promedio
2005-2006)

2- 3 contratos firmados

2- 8 contratos firmados

2- 14 contratos
firmados

2- 20 contratos
firmados

- Contratos firmados

3- 2 proyectos
terminados

3- 14 proyectos de
innovacion de base
tecnoldgica de alto
impacto finalizados
en 2015

- Informes de Cierre

Resultados intermedios:

Innovaciones de base tecnoldgica de alto impacto

desarrolladas por las empresas beneficiarias del Programa

Indicadores de
Resultados Intermedios:
4- Exito de los
Proyectos de
Innovacion

K- PDT: a la fecha, el
60% de los proyectos de
leste tipo logroé el éxito
tecnoldgico

4- Al menos 60% de
las empresas
beneficiarias que han
terminado el proyecto
han obtenido
resultados exitosos

4- Al menos 60%
de las empresas
beneficiarias que
han terminado el
proyecto han
obtenido resultados
exitosos

- Formulario de
Postulacion del
Proyecto

- Informes de
IEvaluacién
Intermedia

- Informes de Cierre

- Informes de
[Evaluacion ExPost
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Componente 1
(continuacion)

Base

2008-2009

2010

2011

2012

Meta
(2014)

Medios de Verificacion|

Resultados finales: Mayor numero de empresas que desarrollan innovaciones de base tecnoldgica de

alto impacto

Indicadores de
Resultados Finales:
5- Intensidad de la
inversion en I+D
(inversion en
[+D/ventas)

6- Intensidad de la
inversion en actividades
de innovacion
(inversion en Al/
ventas)

7- Beneficio social de
los proyectos

5- 0.14% en el ano 2003
len la industria

6- 2.3% en el afio 2003
len la industria

(Fuente: EAI DICYT-

INE)

5- Al menos 50% de las
empresas beneficiarias
que han terminado el
proyecto aumento la
intensidad de inversidn en|
[+D en mas del 20%

6- Al menos 50% de las
empresas beneficiarias
que han terminado el
proyecto aumento la
intensidad de inversion en
actividades de innovacion
en mas del 20%

5- Al menos 50% de
las empresas
beneficiarias que han
terminado el proyecto
aumento la intensidad
de inversion en 1+D
len mas del 20%

6- Al menos 50% de
las empresas
beneficiarias que han
terminado el proyecto
aumento la intensidad
de inversién en
actividades de

linnovacion en mas
del 20%

[7- El beneficio social
lgenerado a partir de
leste tipo de
implementacién de
llos proyectos, supera
len al menos el 50%
de la inversion total
realizada en los

imismos en 2015

- Encuesta de
/Actividades de
Innovacién aplicada a
las empresas
beneficiarias al
presentar el proyecto,
en el afio 2010 y en el
afio 2013

- Consultoria de
evaluacion externa
del sub-componente
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Subcomponente 1.3: Programas sectoriales y/o regionales de innovacién

Producto: Proyectos sect

oriales y/o regionales de

innovacién implementados con financiamiento del Programa

Indicadores de
Producto:
1- Operativa:

1- Apertura de
ventanilla, definicidn de
criterios de elegibilidad
y Comité de Evaluacién,
levaluacion propuestas.

1- Evaluacién de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

- Informes de
[Evaluacion
Ex Ante

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

2- PDT: 4 contratos de
[proyectos asociativos
(promedio 2005-2006),
PACC: 9
conglomerados y
PACPYME: 5 clusters
formados en 2006-2007

2- 10 contratos firmados

2- 20 contratos firmados

2- 25 contratos firmados|

2- 30 contratos
firmados

- Contratos Firmados

3- 7 proyectos
terminados

3- 21 proyectos
sectoriales y/o
regionales de
innovacién en 2015

- Informes de Cierre

Resultados Intermedios:

Difusién y transferencia de tecnologias de gestion y produccién a empresas

que participan Programas Sectoriales y/o Regionales de innovacién

Indicadores de
Resultados Intermedios:
4- Cobertura en
términos de sectores y/o
regiones

5- Cobertura en
términos de empresas

6- Consultorias

6-7- El 4% de las
empresas industriales
desarroll6 actividades
de transferencia de
tecnologia y/o contratd
consultorias durante el
periodo 2001-2003

4- Al menos 4 sectores
y/o regiones diferentes
participan en el programa

S- Participacién de al
menos 21 empresas

6- Al menos 7

4- Al menos 8 sectores
y/o regiones diferentes
participan en el
programa

5- Participacién de al
menos 42 empresas

6- Al menos 14

4- Al menos 10
sectores y/o regiones
diferentes participan
en el programa

5- Participacién de al
imenos 53 empresas

6- Al menos 18

4- Al menos 10
sectores y/o
regiones diferentes
participan en el
programa

5- Participacién de
al menos 63

empresas

6- Al menos 21

realizadas (EAI DICYT-INE) consultorias tecnoldgicas consultorias consultorias consultorias
realizadas tecnoldgicas realizadas [tecnoldgicas tecnoldgicas
realizadas realizadas

- Informes de
[Evaluacion
Intermedia

- Informes de Cierre

- Informes de Talleres

- Informes de
IEvaluacién ExPost
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Resultados finales: Modernizacion tecnoldgica y acceso a nuevos mercados de empresas que participan en Programas Sectoriales y/o Regionales de innovacion

Indicadores de
Resultados finales:
9-Intensidad de la
inversion en
transferencia de
tecnologia de las
empresas del sector y/o
region

10- Intensidad de la
inversion en actividades
de innovacion de las
empresas del sector y/o
region

11- Vinculacién con el
SNI para lograr
lasistencia técnica,
capacitacién y/o I+D de
las empresas del sector
y/o region

9- 0.13% en el ano 2003
len la industria

10- 2.3% en el afio 2003
len la industria

11- 35% en el afio 2003
len la industria

(EAI DICYT-INE)

9- Aumento la
intensidad de
inversién en
transferencia de
tecnologia de las
empresas
beneficiarias del
sector y/o regién en
imas del 20%

10- Aument6 la
intensidad de
inversion en
actividades de
innovacion de las
lempresas
beneficiarias del
sector y/o regién en
imas del 20%

11- Aumenté la
ivinculacion con el
SNI para lograr
asistencia técnica,
capacitacién y/o
I1+D de las
lempresas
beneficiarias del
sector y/o regién en

mas del 20%

- Encuesta de
Actividades de
Innovacidn aplicada a
las empresas
beneficiarias al
presentar el proyecto,
en el afio 2010 y en el
afio 2013

- Consultoria de
evaluacion de
Programas Sectoriales
y/o Regionales de
Innovacién
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Subcomponente 1.4: Pro

yectos de apoyo a empre

ndedores innovadores

Producto: Proyectos de apoyo a la actividad emprendedora e innovadora implementados con financiamiento del Programa

Indicadores de
Producto:
1- Operativa:

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

1- Apertura de
ventanilla, definicién de
criterios de elegibilidad
y Comité de Evaluacion,
eval. de propuestas.

1- Evaluacién de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

- Informes de
IEvaluacién
IEx Ante

2- Programa
“Emprender”: 18
proyectos dindmicos
presentaron un
Resumen Ejecutivo en
el afio 2007

2- 10 contratos firmados

2- 20 contratos firmados

2- 30 contratos
firmados

2- 40 contratos
firmados

- Contratos firmados

3- 7 proyectos
terminados

3- 14 proyectos
terminados

3- 28 proyectos de
apoyo a la actividad
lemprendedora e
innovadora
terminados.

- Informes de Cierre

Resultados intermedios:

Creacién y desarrollo de

empresas emprendedoras e innovadoras

Indicadores de
Resultados Intermedios:
4- Empresas
Innovadoras

creadas y desarrolladas

4- En el afio 2001 se
crearon 45 empresas
industriales de mas de 5
empleados, de las cuales|
un 20% realizaron
innovaciones
tecnolégicas novedosas
para el mercado local
y/o internacional en el
periodo 2001-2003
(EAI DICyT-INE)

4- Al menos 70% de los
beneficiarios del
programa que
terminaron el proyecto
crearon y desarrollaron
nuevas empresas

4- Al menos 70% de
los beneficiarios del
[programa que
terminaron el
[proyecto crearon y
desarrollaron nuevas
lempresas

4- Al menos 70%
de los beneficiarios
del programa que
terminaron el
[proyecto crearon y
desarrollaron
nuevas empresas

- Informes de
[Evaluacion
Intermedia

- Informes de Cierre

- Informes de
[Evaluacion ExPost

Resultados finales: Mayor numero de empresas que desarrollaron innovaciones
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Indicadores de
Resultados Finales:

5- Desarrollo de
innovaciones

5- E1 45% de las
empresas industriales
uruguayas que
desarroll6 actividades
de innovacién introdujo
innovaciones para el
mercado local y/o
internacional en el
periodo 2001-2003.

(EAI DICYT-INE)

5- Al menos 60%
de las empresas
creadas en el marco
de este Programa
introdujo
innovaciones para
el mercado local
y/o internacional

- Encuesta de
/Actividades de
Innovacidn aplicada a
las empresas
beneficiarias en el
afio 2010 (que serd
tomado como base) y
en el afio 2013
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Componente 2: Proyectos para la generacion y/o fortalecimiento de Servicios Cientifico-Tecnolégicos
Objetivo: Generar y fortalecer los servicios cientificos tecnoldgicos que respondan a las demandas del sector productivo y/o necesidades de la poblacién en general, y propendan a la mejora
del desempeifio de recursos humanos calificados

Producto: Servicios Cientifico-Tecnolégicos que respondan a la demanda del sector productivo y/o a las necesidades de la poblacién en general implementados con financiamiento del Prog.

Indicadores de
Producto:
1- Operativa:

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

1-Primer convocatoria,
definicion de criterios de
elegibilidad y Comité de
IEvaluacion, evaluacion
de propuestas.

1- Segunda
iconvocatoria,
definicion de criterios
de elegibilidad y
Comité de Evaluacion,
evaluacion de

- Informes de
[Evaluacion
Ex Ante

[propuestas
2- PDT: 8 contratos 2- 10 contratos firmados [2- 10 contratos firmados [2- 20 contratos 2- 20 contratos - Contratos firmados
firmados (promedio firmados firmados

lanual)

3- 4 proyectos terminados

3- 7 proyectos
terminados

3- 10 proyectos
terminados

3- 14 proyectos de
Servicios Cientifico-
Tecnoldgicos
terminados

- Informes de Cierre

Resultados Intermedios:

Funcionamiento de Servicios Cientifico-Tecnoldg
general brindados por técnicos capacitados

icos nuevos o mejorados que respondan a la demanda del sector productivo y/o a las necesidades de la poblacion en

Indicadores de
Resultados Intermedios:
4- Capacitacién de
Recursos Humanos

5- Funcionamiento del
Servicio

4- Al menos 8 personas
capacitadas en Servicios
Cientifico- Tecnoldgicos
financiados por el
Programa (al menos 1 por
servicio)

5- Al menos 4 servicios
lestaran en
funcionamiento (con
reglamento de uso,
politica de precios y de
difusion)

4- Al menos 14
personas

capacitadas en Servicios
Cientifico-
Tecnoldgicos
financiados por el
Programa (al menos 1
por servicio)

5- Al menos 7 servicios
lestaran en
funcionamiento

4- Al menos 20
personas
capacitadas en

Tecnoldgicos
financiados por el

por servicio)
5- Al menos 10

servicios estaran en
funcionamiento

Servicios Cientifico-

Programa (al menos 1

4- Al menos 28
personas
capacitadas en
Servicios
Cientifico-
Tecnoldgicos
financiados por el
Programa (al
menos 1 por
servicio)

5 -Al menos 14
servicios apoyados
por el Programa en
funcionamiento

- Informes Técnicos
de Avance

- Informes de Cierre

- Informes de
[Evaluacion ExPost
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Resultados Finales: Nuevos y mejores Servicios Cientifico-Tecnol6gicos para la actividad productiva y/o la poblacién en general

Indicadores de
Resultados Finales:
6- Demanda del servicio|

7- Sostenibilidad

6- Al afio de puesto en
funcionamiento el
servicio, en al menos el
50% de los casos existe
una demanda real al
imenos el 50% de la
esperada segtin el Plan
de Negocios
oportunamente
presentado

7- Al afio de puesto en
funcionamiento el
servicio, en al menos el
50% de los casos la
prestacion del servicio
genera ingresos para
cubrir los costos
variables de su
funcionamiento

6- Al afio de puesto
len funcionamiento el
servicio, en al menos
el 50% de los casos
existe una demanda
real al menos el 50%
de la esperada segtin
el Plan de Negocios
oportunamente
presentado

7- Al afio de puesto
len funcionamiento el
servicio, en al menos
el 50% de los casos la
prestacion del servicio
genera ingresos para
cubrir los costos
variables de su
funcionamiento

6- Al afio de puesto
en funcionamiento
el servicio, en al
imenos el 50% de
los casos existe una
demanda real al
imenos el 50% de la
esperada segtin el
IPlan de Negocios
oportunamente
presentado

[7- Al afio de puesto
en funcionamiento
el servicio, en al
imenos el 50% de
llos casos la
prestacion del
servicio genera
lingresos para cubrir
llos costos variables
de su
funcionamiento

- Informes de
[Evaluacion
Ex Ante

- Informes de
[Evaluacion ExPost al
afio y dos afios
después de puesto en
funcionamiento el
servicio
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Componente 3: Fortalecimiento de Recursos Humanos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Objetivo: Fortalecer las capacidades en Recursos Humanos con que cuenta el pais a través del financiamiento de Becas de Postgrado

Subcomponente 3.1: Becas de Postgrado en el exterior en areas estratégicas

Producto: Becas de Postgrado (Maestrias y Doctorados) en dreas estratégicas desarrolladas en el exterior.

Indicadores de
PProducto:
1- Operativa

2- Contratos firmados

1- Convocatoria,
definicion de criterios
de elegibilidad y
Comité de Evaluacion,
evaluacion de
propuestas.

1- Evaluacién de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

- Informes de
IEvaluacién Ex Ante

2- PDT: 3 becas de

2- 8 contratos firmados

2- 16 contratos firmados

2- 21 contratos firmados

2- 26 contratos

2- 26 contratos

- Contratos firmados

postgrado en el exterior (7 Doctorados, 1 (14 Doctorados, 2 (18 Doctorados, 3 firmados (22 firmados de becas
aprobadas (promedio  [Maestria) Maestrias) Maestrias) Doctorados,4 de postgrado en el
periodo 2005-2006) Maestrias) exterior (22
IDoctorados, 4
Maestrias)
Resultados Intermedios: Postgrados en dreas estratégicas en el exterior terminados por los beneficiarios del Programa
Indicadores de
Resultados Intermedios: 3- Al menos 6 3- Al menos 18 - Informes de Avance
3- Postgrados beneficiarios beneficiarios

terminados

4- Postgraduados que
regresan al pafs

5- Reinsercién
postgraduacion

terminaron el
postgrado en el
exterior en areas
estratégicas

4- Al menos 5
beneficiarios
terminaron el
postgrado y
regresaron al pais

5- Al menos 4
beneficiarios
postgraduados se
reinsertaron en el pafs
en su drea de
especialidad

terminaron el
postgrado en el
lexterior en areas
estratégicas en el
afio 2016

4. Al menos 15
beneficiarios
terminaron el
postgrado y
regresaron al pais
en el afio 2016

5- Al menos 12
beneficiarios
postgraduados se
reinsertaron en el
pais en su drea de
especialidad en el

afio 2016

- Informes de Cierre

- Informes de
Evaluacion Ex Post
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Resultados Finales: Aporte de los RRHH capacitados al desarrollo de la investigacién e innovacién nacional y a la estructura

productiva del pais

Indicadores de
Resultados Finales:

a) A nivel de
beneficiarios

4- Produccién
académica (articulos en
revistas segun estén
incluidas o no en las
bases de datos del ISI,
libros, monografias y
capitulos de libros)

5- Produccion técnica
(patentes, prototipos,
modelos de utilidad,
otros)

b) A nivel del Sistema

7- RRHH con
formacion de Postgrado
en dreas estratégicas

4- 533 publicaciones de
investigadores
uruguayos en SCI
Search en el afio 2007
(Fuente: ISI-Thompson)
+ Informacidn a extraer
del CVUy

5- Informacién a extraer
del CVUy

7- Informacion a extraer
del CVUy

4y 5-Al menos 30% de
los beneficiarios que
terminaron el postgrado
aumentaron su
produccién académica
y/o técnica

7- Aumenta en al menos
5% el nimero de
postgraduados en dreas
lestratégicas

4y 5-Al menos 50%
de los beneficiarios
que terminaron el
postgrado aumentaron
su produccién
académica y/o técnica

7- Aumenta en al
menos 10% el
nimero de
postgraduados en
dreas estratégicas

4y 5-Al menos
70% de los
beneficiarios que
terminaron el
postgrado
aumentaron su
produccién
académica y/o
técnica al afio de
finalizado el mismo

[7- Aumenta en al
imenos 15% el
nimero de
postgraduados en
dreas estratégicas
en el afio 2016

- Informes de Cierre
-CVUy

- Informes de
Evaluacion Ex Post

- Encuesta de
Recursos Humanos y
Gasto dedicados a
+D
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Subcomponente 3.2: Movilidad de cientificos y tecnélogos

Producto: Actividades que impliquen movilidad de cientificos y tecnélogos dentro y fuera del pais implementadas con financiamiento del Programa

Indicadores de
PProducto:
1- Operativa

2- Contratos firmados

1- Convocatoria,
definicion de criterios
de elegibilidad y
Comité de Evaluacion,
eval. de propuestas.

1- Evaluacién de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de nuevas
propuestas

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

- Informes de
IEvaluacién Ex Ante

2- PDT: 14 becas de

laprobadas (promedio
periodo 2005-2006)

postgrado “sandwich”

2- 165 contratos
firmados (15 becas
“sandwich”, 50
pasantias cortas, 100
asistencias a congresos)

2- 330 contratos firmados
(30 becas “sandwich”, 100
pasantias cortas, 200
asistencias a congresos)

2- 495 contratos
ifirmados (45 becas
“sandwich”, 150
pasantias cortas, 300
asistencias a congresos)

2- 660 contratos
firmados (60 becas
“sandwich”, 200
pasantfas cortas, 400
asistencias a
congresos)

2- 660 contratos
firmados de
imovilidad de
cientificos y
tecnélogos (60
becas “sandwich”,
200 pasantias
cortas, 400
asistencias a
congresos)

- Contratos firmados

Resultados Intermedios:

Actividades que impliquen movilidad dentro y fuera del pafs terminadas por los beneficiarios del Programa

Indicadores de
Resultados Intermedios:

3- Becas parciales de
postgrado fuera del pafs
terminadas (Becas
“sandwich”)

4- Pasantias en el
exterior terminadas

5- Participacién en
congresos y eventos

3-Al menos 11
beneficiarios terminaron
su beca “sandwich”

4-Al menos 50
beneficiarios terminaron
su pasantia en el
lexterior

5- Al menos 100
beneficiarios
participaron de
congresos y eventos en
el exterior

3- Al menos 21
beneficiarios
terminaron su beca
“sandwich”

4-Al menos 100
beneficiarios
terminaron su
pasantia en el exterior

5- Al menos 200
beneficiarios
participaron de
congresos y eventos
en el exterior

3-Al menos 42
beneficiarios
terminaron su beca
“sandwich”

4-Al menos 200
beneficiarios
terminaron su
pasantia en el
exterior

5- Al menos 400
beneficiarios
participaron de
congresos y
leventos en el
exterior

- Informes de Cierre

- Informes de
[Evaluacion Ex Post
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Resultados Finales: RRHH capacitados en dreas tecnoldgicas estratégicas

Indicadores de
Resultados Finales:

6- Postgrados
terminados

7- Produccién
académica (articulos en
revistas segun estén
incluidas o no en las
bases de datos del ISI,
libros, monografias y
capitulos de libros)

8- Produccion técnica
(patentes, prototipos,
imodelos de utilidad,
otros)

9- Reinsercion
postgraduacion de los
beneficiarios de becas
“sandwich”

7- 533 publicaciones
de investigadores
uruguayos en SCI
Search en el afio
2006 (Fuente: ISI-
Thompson) +
informacién a
extraer del CVUy

8- Informacién a
extraer del CVUy

6- Al menos 70% de los
beneficiarios que
terminaron la beca
“sandwich”
completaron sus
estudios de postgrado

7 y 8-Al menos 70% de
los beneficiarios que
terminaron el postgrado
aumentaron su
produccién académica
y/o técnica anual

6- Al menos 70%
de los beneficiarios
que terminaron la
beca “sandwich”
completaron sus
lestudios de
postgrado

7y 8-Al menos
70% de los
beneficiarios que
terminaron el
[postgrado
aumentaron su
produccién
lacadémica y/o
técnica anual

9- Al menos 50%
beneficiarios de
becas “sandwich”
postgraduados se
reinsertaron en el
pais en su drea de
especialidad.

6- Al menos 70% de los
beneficiarios que
terminaron la beca
“sandwich” completaron|
sus estudios de
postgrado

7 y 8-Al menos 70% de
los beneficiarios que
terminaron el postgrado
aumentaron su
produccién académica
y/o técnica anual

9- Al menos 70%
beneficiarios de becas
“sandwich”
postgraduados se
reinsertaron en el pais
len su drea de
especialidad

- Informes de
Cierre

-CVUy

- Informes de
Evaluaciéon Ex Post

- Encuesta de
Recursos Humanos
v Gasto dedicados
a I+D
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Subcomponente 3.3: Vinculacién con cientificos y tecnélogos uruguayos residentes en el exterior

Producto: Actividades desarrolladas en el pais po

r RRHH uruguayos residentes en el exterior im

lementadas con el financiamiento del Programa

Indicadores de
Producto:
1- Operativa

2- Contratos firmados

1- Convocatoria,
de elegibilidad y

evaluacién de
[propuestas.

definicion de criterios

Comité de Evaluacion,

1- Evaluacién de
nuevas propuestas

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

1- Evaluacién de nuevas
[propuestas

- Informes de
[Evaluacion Ex Ante|

2- 50 contratos firmados2- 100 contratos

firmados

2- 150 contratos
firmados

2- 200 contratos
firmados

2- 200 contratos
firmados

- Contratos
firmados

Resultados Intermedios:

Difusién de conocimiento de los Cientificos y Tecnélogos uruguayos residentes en el exterior en actividades de CTIL.

3-Difusion de
conocimientos

4- Cobertura en nimero
de personas

3- Al menos 50 cursos
de capacitacion,
talleres y/o seminarios|
realizados

4- Al menos 250
[personas participaron
en cursos de
capacitacion, talleres,
seminarios y/o cursos
por cientificos y
tecnélogos uruguayos
residentes en el
lexterior.

3- Al menos 100 cursos
de capacitacion, talleres
/0 seminarios
realizados

4- Al menos 500
[personas participaron en
cursos de capacitacion,
talleres, seminarios y/o
cursos realizados por
cientificos y tecn6logos
uruguayos residentes en
el exterior

3- Al menos 150 cursos
de capacitacion, talleres
y/0 seminarios
realizados

4- Al menos 750
[personas participaron en
cursos de capacitacion,
talleres, seminarios y/o
cursos realizados por
cientificos y tecnélogos
uruguayos residentes en
el exterior

3- Al menos 200 cursos
de capacitacion, talleres
ly/o seminarios
realizados

4- Al menos 1000
[personas participaron en|
cursos de capacitacion,
talleres, seminarios y/o
cursos realizados por
cientificos y tecnélogos
uruguayos residentes en
el exterior

- Informes de
Cierre

- Informes de
IEvaluacién Ex Post

Resultados Finales: Vinculacidn al pais de cientificos y tecnélogos uruguayos residentes en el exterior

Indicadores de
Resultados Finales:

K-Vinculacién de
cientificos uruguayos
residentes en el exterior
con instituciones locales

4- Al menos 50 cientificos y 4- Al menos 100

tecnélogos uruguayos
residentes en el exterior se
ivinculan con instituciones
locales en el marco del
IPrograma

4- Al menos 150

cientificos y tecn6logos
uruguayos residentes en
el exterior se vinculan
con instituciones locales
en el marco del
Programa

cientificos y
tecndélogos
uruguayos
residentes en el
exterior se vinculan
con instituciones
locales en el marco
del Programa

4- Al menos 200
cientificos y tecnélogos
uruguayos residentes en
el exterior se vinculan
con instituciones locales
en el marco del
IPrograma

- Informes de
Cierre

-CVUy

- Informes de
IEvaluacién Ex Post
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Componente 4: Proyectos de innovacion de alto interés piiblico
Objetivo: Apoyo a proyectos de innovacién de alto interés publico

Producto: Proyectos de innovacién de alto interés publico implementados con financiamiento del Programa

Indicadores de Producto

(1):

1- Operativa:

2- Contratos firmados

3- Proyectos terminados

1- Apertura de

1- Evaluacién de nuevas

1- Evaluacién de nuevas

1- Evaluacion de

- Informes de

ventanilla, definicién [propuestas [propuestas nuevas propuestas Evaluacién
de criterios de IEx Ante
elegibilidad y Comité de
[Evaluacion, evaluacién
de propuestas.
2- PDT: O 2- 10 contratos firmados2- 10 contratos firmados 2- 20 contratos firmados| 2- 20 contratos - Contratos
firmados firmados

3-7 proyectos

3- 14 proyectos de

- Informes de

publico

terminados innovacion de alto Cierre
interés publico
terminados en 2015
Resultados Intermedios: Investigaciones desarrolladas sobre temas de interés publico en el marco del Programa
Indicadores de
Resultados Intermedios 4- Al menos 7 4- Al menos 14 - Informes de
4- Desarrollo de investigaciones linvestigaciones Evaluacién
investigaciones sobre realizadas sobre  [realizadas sobre temas |Intermedia
temas de alto interés temas de alto de alto interés publico |- Informes de
interés publico en 2015 Cierre

- Informes de
Evaluacién ExPost

Resultados Finales: Innovaciones introducidas por instituciones publicas beneficiarias del Programa en temas de alto interés publico

Indicadores de
Resultados Finales
5- Innovaciones
introducidas

5- Al menos 70% de las
linstituciones
beneficiarias que han
terminado el proyecto
introdujeron
innovaciones en temas
de alto interés publico

en 2015

- Informes de
Evaluacion ExPost




Anexo I

(UR-L1030)
Pég . 20 of 21
Componente 5 Base 2008-2009 2010 2011 2012 Meta Medios de
(2014) Verificacion

Componente 5: Apoyo a la capacidad de Monitoreo y Evaluacion de la ANIT
Objetivo: Fortalecer las capacidades de Monitoreo y Evaluacién de la ANII

Producto: Actividades de Monitoreo y Evaluacién de la ANII desarrolladas

Indicadores de
Producto:
1- Operativa

2- Informes de
Seguimiento

3- Encuestas sobre CTI

1- Elaboracion del Plan
de Monitoreo y
Evaluacion de la ANII

- Documento “Plan
de Monitoreo y
Evaluacion de la
IANII” aprobado

2- Elaboracién de 2
Informes Semestrales de
Seguimiento de
instrumentos y
programas de la ANII

2- Elaboracion de 4 Informes
Semestrales de Seguimiento
de instrumentos y programas
de la ANII

2- Elaboracién de 6
Informes Semestrales de|
Seguimiento de
instrumentos y
programas de la ANII

2- Elaboracién de 8
Informes
Semestrales de
Seguimiento de
instrumentos y
programas de la
ANII

2- Elaboracién de 11
Informes Semestrales de
Seguimiento de
instrumentos y
programas de la ANII

- Informes
Semestrales de
Seguimiento

3- PDT: 3 Encuestas
sobre CTI en el
periodo 2001-2007

3- Encuesta de
Actividades de
Innovacion en el Sector
/Agropecuario y
Encuesta de RRHH y
Gastos en [+D

3- Encuesta de Actividades

de Innovacion en la Industria
y en Servicios, y Encuesta de
Percepcién Publica sobre CTI

3- Encuestas de
Actividades de
Innovacion en el Sector
/Agropecuario y
Encuesta de RRHH y
Gastos en [+D

3- Encuesta de
IActividades de
Innovacion en la
Industria y en
Servicios, Encuestal
de Percepcion
Publica sobre CTI y
IEncuesta de RRHH
y Gastos en I+D

- Elaboracion de al
imenos 11 encuestas
periddicas de CTI

- Bases de Datos de
las Encuestas




Anexo I

(UR-L1030)
Pdg . 21 of 21
Componente 5 Base 2008-2009 2010 2011 2012 Meta Medios de
(continuacion) (2014) Verificacion

k- Informes de
IEvaluacion Externa

k- PDT: 3 Informes
de Evaluacion
Externa del
Programa en el
periodo 2001-2007

4- Evaluacion externa
de programas e
instrumentos ejecutados
por la ANII

4- Evaluacion externa de
[programas e instrumentos
ejecutados por la ANII

4- Evaluacion externa
de programas e
instrumentos ejecutados
por la ANII

K- Evaluacion
externa de
[programas e
instrumentos
ejecutados por la
IANII

4- Al menos 6 Informes
de Evaluacion externa
de programas e
instrumentos en el
periodo 2008-2014
(incluyendo evaluacién
final del PDT1 y
evaluacién intermedia y

- Informes de
IEvaluacion Externa

las Encuestas, Informes
de Seguimiento e
Informes de Evaluacién
[Externa realizados en el
marco de este Programa
en documentos
operativos y de
estrategia sobre CTI

final del Programa BID)
5- Certificacion de la 5-Certificacién del 5- Mantenimiento [5-Certificacién y - Certificacién ISO
ANII Sistema de Gestién de |de la Certificacién |mantenimiento del 9001
la Calidad de la ANII Sistema de Gestién de la
segun normas ISO 9001 Calidad de la ANII
segun normas ISO 9001
Resultados: Utilizacién de la informacion producida en el disefio e implementacion de medidas correctivas
Indicadores de
Resultados:
. . - Al menos 3 citas o . Almenos 6 citaso |- Al menos 10 citas [ Al menos 15citaso |- Planes y
- Citas o referencias a referencias referencias o referencias referencias Reglamentos

Operativos de la
ANII

- Documentos de
Estrategia
elaborados por el
Equipo Operativo
del Gabinete
Ministerial de la
Innovacion






