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Objective and Justification

The objective of this TC is to support the Government of Uruguay in the feasibility
analysis and design of a fund of funds to attract and leverage investment in startups by
regional venture capital funds.

El Grupo BID en Uruguay viene trabajando junto al Gobierno Uruguayo, a través de
distintas acciones lideradas por el sector publico y privado, en posicionar al pais en un
hub de innovacién que atraiga talento, nuevas organizaciones al ecosistema local,
inversionistas y startups, y genere conexiones entre la academia, el sector publico y
privado, pero también entre el nUmero creciente de startups e inversionistas, para su
escalamiento.

Luego de la crisis de la pandemia, y como consecuencia de la situacion regional, la
presencia de startups, empresas del sector tecnoldgico, organizaciones de apoyo al
ecosistema de emprendimiento e inversores regionales y globales ha venido
creciendo en el pais. Tal es el caso, por ejemplo, del desembarque de Microsoft con
su laboratorio en Inteligencia Atrtificial e Internet de las Cosas o la presencia de varios



fondos de venture capital de la region.
Sin embargo, a la hora de poder capitalizar este “momento” que vive Uruguay es
necesario generar y sistematizar informacién y conocimiento que hoy se encuentra
disperso y sobre este desarrollar lineas estratégicas para fortalecer el ecosistema
emprendedor y desarrollar programas e inversiones publico-privadas con un fuerte
compromiso de igualdad de género.

Description of Activities and Outputs

3.1 Component I: Relevamiento del marco legal y regulatorio. . En este momento
existe una propuesta inicial para la creacion de un fondo de fondos liderada por el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM). Este componente financiara un
analisis del actual marco juridico y regulatorio para capital riesgo para evaluar la
factibilidad del disefio propuesto e identificar posibles ajustes legales y regulatorios
requeridos a corto y mediano plazo para un agil funcionamiento del fondo.

3.2 Component ll: Andlisis de demanda para dimensionar la oportunidad.. Este
componente financiara un analisis a profundidad del interés y las prioridades para
este tipo de instrumento financiero, tanto por el lado de los inversores como posibles
startups beneficiarias, considerando el enfoque propuesto en las verticales de deep
tech, bio tech y green tech.

3.3 Component lll: Definicion de brechas entre oferta y demanda de capital
emprendedor con una mirada de género. . Este componente financiara un analisis
de brechas entre oferta y demanda de capital emprendedor, con un particular énfasis
en emprendimientos liderados por mujeres, para asi contribuir a cerrar la brecha de
género respecto al acceso, conocimiento y uso de los vehiculos financieros como los
que brindara el fondo.

IV. Budget

Indicative Budget
Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding

Relevamiento del marco US$50,000.00 US$0.00 US$50,000.00

legal y regulatorio.

Andlisis de demanda para

dimensionar la US$30,000.00 US$0.00 US$30,000.00

oportunidad.

Definicién de brechas

entre oferta y demanda

de capital emprendedor US$20,000.00 US$0.00 US$20,000.00

con una mirada de

geénero.

Total US$100,000.00 US$0.00 US$100,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 La CT sera ejecutada por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM).

5.2 Dicha institucién se presenta como un ejecutor idéneo ya que es quien esta liderando

este proceso desde el Gobierno, realizando un primer diagnéstico y borrador de hoja
de ruta. EI MIEM tiene experiencia ejecutando proyectos financiados por el BID y
buenas capacidades de liderazgo y articulacion.
Adquisiciones. Las actividades que se ejecutaran bajo esta operacion se incluiran en
Plan de Adquisiciones y seran ejecutadas de acuerdo a las politicas del Banco
aplicables a la adquisicion de bienes y a la seleccion y contratacion de consultores
seran ejecutadas de acuerdo con las politicas del Banco aplicables a la adquisicion de
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bienes y a la seleccién y contratacion de consultores (documentos GN-2349-15 y GN-
2350-15, respectivamente).

Project Risks and Issues

Los principales riesgos se visualizan a nivel de fallas de coordinacion, en particular
una efectiva coordinacién institucional y operativa entre los actores clave, y por el otro
lado a nivel de falta de definiciones estratégicas y politicas que permitan formular un
propuesta atractiva para posibles inversores, pero también para generar un pool
suficientemente grande y relevante de startups beneficiarias.

Environmental and Social Classification

The ESG classification for this operation is "undefined".



