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FORTALECIMIENTO DEL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO EN LAS
NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES DE LA

COMUNIDAD DEL CARIBE
(RG-M1004)
RESUMEN EJECUTIVO
Beneficiarios: Barbados.
Organismo Ministerio de Finanzas de Barbados.
ejecutor:
Dirigido a: Empresas y asociaciones del sector privado de los Estados
miembros de la Comunidad del Caribe (CARICOM).
Financiamiento: FOMIN (VentanillaI)':  US$1.060.500
Aporte local: US$ 445.000
Total: US$1.515.500
Objetivos: El objetivo general del proyecto consiste en lograr la plena
integracion del sector privado al proceso de negociaciones
comerciales internacionales de la region con el fin de aprovechar al
maximo los beneficios de los acuerdos que alcance la region en
general. El objetivo especifico es aumentar la conciencia, el interés
y la capacidad del sector privado para contribuir a las negociaciones
comerciales internacionales de la region. Para alcanzar estos
objetivos, el proyecto tendrd tres componentes: un programa de
sensibilizacion, la realizacion de evaluaciones y consultas de
sectores e industrias, y la creacion de capacidad en materia de
comercio.
Plazos: Periodo de ejecucion: 36 meses
Periodo de desembolso: 42 meses
Condiciones Condiciones previas al primer desembolso: 1) contratacion del
contractuales Coordinador del Proyecto y seleccion del Asistente de
especiales: Comunicaciones (parrafo 5.2); i1) designacion del Grupo Asesor del

Sector Privado (GASP)y celebracion de la primera reunidon de
coordinacion entre la MRNC y el GASP (parrafo 5.3);

La contribucion del FOMIN incluye US$15.000 para las actividades de coordinacion de la agrupacion de
proyectos sobre comercio ¢ inversion.
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Resumen Ejecutivo

Excepciones a
politicas y
procedimientos del
Banco:

Examen ambiental
y social:

Coordinacion de
los donantes:

111) presentacion del plan de trabajo para los primeros seis meses de
ejecucion (parrafo 6.1.a). Ademas de las condiciones sefialadas, el
Banco de Desarrollo del Caribe y el BID deben haber firmado un
contrato de agente financiero (parrafo 5.4).

Desembolso especial: Tras la firma del contrato de cooperacion
técnica y una vez cumplidas las condiciones previas al primer
desembolso que se estipulan en las condiciones generales del
contrato, podra desembolsarse un monto maximo de US$50.000
para la contratacion del Coordinador del Proyecto (parrafo 5.2).

Ninguna.

El CESI aprob¢ el perfil de cooperacion técnica el 31 de octubre de
2003 (documento TRG 40-03). El medio ambiente podria
convertirse en un tema importante de las futuras negociaciones
comerciales. En apoyo al proceso de sensibilizacion sobre los
asuntos ambientales relacionados con el comercio en la region, se
abordaran estas cuestiones en las diversas actividades del proyecto
para las cuales resulte pertinente su tratamiento (véanse los parrafos
3.4y3.11).

Se mantendrd una estrecha coordinacion entre el apoyo del
BID/FOMIN y el de otros organismos de financiamiento al
mecanismo de negociacion regional (ver parrafo 2.10). Los
proyectos de dichos organismos relacionados con el comercio se
concentran fundamentalmente en el fortalecimiento de las
capacidades del sector publico. Los proyectos orientados hacia el
sector privado se ocupan sobre todo de cuestiones relacionadas con
el acceso a los mercados, al tiempo que carecen del elemento de
sensibilizacion y de vinculacidon con las negociaciones comerciales
que brindaria el proyecto del FOMIN.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Caribe y las negociaciones comerciales internacionales. Habida cuenta de su
reducido tamarfio, los paises del Caribe dependen en grado sumo del comercio para
su crecimiento y desarrollo sostenidos. La insercion efectiva en el escenario
internacional es, por lo tanto, una meta central de sus estrategias de desarrollo y la
justificacion que sustenta su participacion en las negociaciones internacionales de
comercio. En forma paralela a su propio proceso de integracion regional, los
Estados miembros de la CARICOM participan actualmente en las negociaciones
multilaterales de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), las negociaciones
que se celebran con miras a formar un Area de Libre Comercio de las Américas
(ALCA), las negociaciones para la conclusion de un acuerdo de asociacion
economica regional (REPA) con la Union Europea y una serie de negociaciones
bilaterales con paises o grupos de paises dirigidas a la liberalizacion progresiva del
comercio.

A fin de aunar sus escasos recursos y de esta forma obtener los mejores resultados
posibles de estas negociaciones, los Estados miembros de la CARICOM
instituyeron en 1997 la Maquinaria Regional de Negociacion del Caribe (MRNC),
cuya mision consiste en coordinar las negociaciones comerciales internacionales en
su nombre. La misién de la MRNC reside, concretamente, en “ayudar a los Estados
miembros a lograr los mayores beneficios posibles de las negociaciones
comerciales internacionales brindandoles un asesoramiento sélido y de alta calidad,
facilitando la definicién de sus posiciones nacionales, coordinando la formulacion
de una estrategia unificada de negociacioén para la region y, segin sea el caso,
iniciando o conduciendo las negociaciones”. En cumplimiento de lo anterior, la
MRNC ha trabajado estrechamente con entidades tanto publicas como privadas de
la region. La activa participacion de estas Ultimas en el proceso es de particular
importancia para los gobiernos de los paises de la CARICOM, en vista de que son
las empresas y no los gobiernos quienes comercian, y de que el didlogo entre los
sectores publico y privado sobre politicas es considerado en creciente medida como
un elemento fundamental del modelo actual de gobernanza.

El problema: escasa presencia del sector privado. No obstante lo anterior, la
presencia del sector privado en el esfuerzo regional de negociacion sigue siendo
extremadamente modesta. Esto constituye en grave impedimento para el proceso,
por dos razones. En primer lugar, al no contar con aportes explicitos del sector
privado, la MRNC frecuentemente carece de la informacion detallada sobre
sectores, produccidén y comercio que se requiere para analizar y seleccionar entre
las distintas opciones de negociacién existentes en los diversos ambitos de
negociacion. En segundo lugar, al no hacer escuchar su voz de forma eficaz, el
sector privado no puede incidir adecuadamente en las negociaciones y, por lo tanto,
no puede expresar ni promover sus propios intereses en un proceso cuyo resultado
tendra consecuencias de envergadura para las economias del Caribe en general y
para el desempeno de las empresas en particular. El acceso a los mercados, las
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normas de inversion y otros temas de las negociaciones comerciales (entre ellos
asuntos complejos como normas de origen, reglamentos y derechos de propiedad
intelectual) son elementos fundamentales a la hora de determinar la capacidad de
las companias del Caribe para competir en los mercados tanto locales como
internacionales. De alli la importancia de lograr su activa participacion al momento
de definir las posiciones regionales sobre el grado y el momento de la liberalizacion
del comercio.

Esta presencia insuficiente del sector privado resulta en parte de la débil
organizacion del sector. La historia también tiene algo que ver en ello.
Tradicionalmente, se han entendido las negociaciones comerciales como
jurisdiccion y competencia de los gobiernos, por lo que la experiencia del sector
privado en la materia ha sido poca. La falta de conocimiento sobre los temas
comerciales y sus implicaciones para el sector empresarial es comun entre las
compaiiias del Caribe, lo que les impide contribuir eficazmente a la formulacion de
las posiciones nacionales o regionales. Del mismo modo, muchas empresas han
mostrado poco interés en las actuales negociaciones, ya sea porque piensan que
continuaran disfrutando de proteccion contra la competencia externa o debido a una
actitud derrotista que las lleva a pensar que no pueden tener incidencia alguna sobre
la inevitable tendencia mundial hacia la liberalizacion del comercio.

Recientemente se han tomado varias medidas para abordar este problema. La
MRNC nombro6 a un Oficial de Enlace con el Sector Privado para aumentar sus
actividades de extension hacia las asociaciones nacionales y regionales del sector
privado. La Asociacion de Industria y Comercio del Caribe (CAIC), organizacion
que agrupa a las entidades del sector privado de la region, ha establecido grupos de
trabajo encargados de articular las posiciones del sector privado regional en las
negociaciones del ALCA. Algunas asociaciones nacionales del sector privado han
adoptado medias similares. Representantes empresariales de Trinidad y Tobago ya
asisten a algunas reuniones de negociacion del ALCA, y la Camara de Comercio de
dicho pais, con la asistencia de Canadd, ha creado una unidad de negociaciones
comerciales internacionales que se ocupa prioritariamente del area de los servicios.
Barbados, con el respaldo de la MRNC, establecié un equipo del sector privado
sobre asuntos comerciales, mientras que en Jamaica se han desplegado esfuerzos
para consolidar y organizar racionalmente las asociaciones del sector privado bajo
la Organizacioén del Sector Privado de Jamaica (PSOJ). Sin embargo, en lineas
generales, los avances han sido lentos y se han reducido a unos cuantos paises,
ademas de que el financiamiento ha sido muy limitado. En la mayoria de los paises
de la CARICOM, grandes porciones del sector privado contintian desconectadas de
las negociaciones comerciales. Con el proyecto propuesto se pretende, trabajando a
partir de las iniciativas en curso, enfrentar este problema por medio de actividades
especificas dirigidas a impulsar la conciencia, el conocimiento y la cooperacion
entre los sectores publico y privado en materia de comercio.
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Justificacion y adicionalidad del proyecto. Dadas las enormes repercusiones que
las negociaciones podrian tener sobre las futuras condiciones econdmicas y de
mercado en la region (y fuera de ésta), el problema descrito es un asunto de alta
prioridad tanto para los gobiernos de los paises de la CARICOM como para el
sector privado de la region.

El apoyo del FOMIN brindaria a la MRNC los fondos necesarios para consolidar y
ampliar sus esfuerzos de extension y capacitacion dirigidos al sector privado. Se ha
seleccionado al FOMIN como la fuente de financiamiento mas apropiada para este
proyecto por las siguientes razones: i) el proyecto se centra en el desarrollo del
sector privado, lo que constituye la principal mision del FOMIN; ii) el proyecto es
plenamente compatible con los objetivos de la agrupacion de proyectos sobre
Comercio e Inversion del FOMIN, por cuanto apoya los procesos de negociacion
comercial dirigidos a mejorar el acceso a los mercados y fomentar la integracion
econdmica; de esta forma, los destinatarios del proyecto pueden ser a un tiempo
beneficiarios y parte activa en la difusion de practicas Optimas y lecciones
aprendidas dentro de dicha agrupacion de proyectos; iii) el proyecto puede tener
caracter experimental para iniciativas regionales similares en otras subregiones
(efecto de demostracion); y iv)el proyecto puede aprovechar los solidos
conocimientos con que cuentan el Banco y el FOMIN en materia de comercio, lo
cual mejoraria el proceso y el resultado de su ejecucion.

Un esfuerzo regional concertado para fortalecer la participacion del sector privado
en las negociaciones comerciales es importante porque i) el establecimiento del
Mercado y Economia Unicos del Caribe (MEUC)pasa por una mayor
armonizacion de las practicas comerciales en toda la region y la expresion de una
voz comun frente a los socios comerciales externos, ii) los paises miembros de la
CARICOM estan negociando como grupo en los diversos foros comerciales
internacionales, por lo que precisan de una contraparte “regional” del sector privado
en el proceso de negociacion; esto, a su vez, exige una mayor coordinacion y
consulta entre las empresas de la region, lo cual se beneficiaria de un programa
regional como el propuesto, y iii) debido al reducido tamafio de los paises del
Caribe y a las carencias y necesidades comunes que revelan sus sectores privados,
un enfoque regional en materia de asistencia técnica y creacion de capacidad resulta
mas eficaz en funcién de los costos.

De los cuatro ambitos prioritarios de intervencion del Banco, este proyecto encaja
en el area de Competitividad e Integracion Economica. El proyecto es congruente
con la estrategia regional del Banco para la CARICOM (documento GN-2035-1/2),
en la cual se insta a apoyar la negociacion y aplicacion de nuevos acuerdos
comerciales como instrumentos para fomentar la competencia interna y mejorar las
oportunidades de acceso a los mercados para el sector privado de la region. Este
esfuerzo complementaria el apoyo actual del Banco a la MRNC, el cual se centra en
reforzar la capacidad del sector publico en las negociaciones comerciales, amén de
otras operaciones del Banco y el FOMIN en la region (véase el Anexo III).
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El apoyo del FOMIN al mecanismo de negociacion regional se coordinara
estrechamente con el de otros organismos de financiamiento, entre ellos la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI), el Banco de Desarrollo del
Caribe (BDC), el Departamento de Desarrollo Internacional del Reino Unido
(DFID), la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional (USAID) y la
Comision Europea. La mayoria de los proyectos que financian estos organismos en
el area de comercio se concentran en cuestiones de acceso a mercados y ejecucion
(tal es el caso del apoyo de la Union Europea a la Agencia de Fomento de
Exportaciones del Caribe), pero no contienen el elemento de sensibilizacion y la
vinculacion con las negociaciones que el proyecto del FOMIN aportaria, y que
haria mas eficaces las intervenciones orientadas a la aplicacién y adaptacion a las
nuevas reglas comerciales. Es de notar que las entidades que apoyan la creacion de
capacidad relacionada con el comercio en la region han conformado oficiosamente
un “grupo de donantes sobre comercio” que sostiene reuniones periddicas para
determinar y coordinar sus respuestas ante las nuevas necesidades en la region. Con
ello ha mejorado considerablemente la coordinacion interinstitucional, lo que ha
arrojado resultados positivos en materia de efectividad en el desarrollo.

II. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Meta y proposito del proyecto. El objetivo general del proyecto consiste en
alcanzar la plena integracién del sector privado al proceso de negociaciones
comerciales internacionales de la region, a fin de aprovechar al méximo los
beneficios de los acuerdos que de ellas resulten para la region en general. El
objetivo especifico es acrecentar la conciencia, el interés y la capacidad del sector
privado para contribuir a las negociaciones comerciales internacionales de la
region. Entre los resultados que cabria esperar del proyecto figuran una mayor
participacion del sector privado en las reuniones preparatorias y consultas
relacionadas con las negociaciones, una mayor calidad técnica de sus aportes, una
ampliacion de la gama de sectores e industrias participantes en el proceso y un
aumento del nimero de posiciones expresadas en las negociaciones por el sector
privado.

Para alcanzar los objetivos enunciados, el proyecto contendra tres componentes:
i)un programa de sensibilizacion; ii) evaluaciones y consultas de sectores e
industrias; ii1) creacion de capacidad relacionada con el comercio.

Componente 1: Programa de sensibilizacion (US$523.400). Con el propdsito de
generar un mayor grado de conciencia e interés del sector privado en temas
comerciales, este componente brindard a las compafiias y asociaciones de
empresarios informacion periddica y regular sobre hechos pertinentes acaecidos en
las negociaciones, por medio de las siguientes herramientas:



a. Restumenes y boletines electronicos. La MRNC elaborarda 36 resimenes
comerciales con periodicidad mensual para el sector empresarial del Caribe,
en los cuales se brindara informacidn sobre la evolucion general o sectorial de
las negociaciones, incluidas las propuestas presentadas y los acuerdos
alcanzados en las distintas deliberaciones, asi como una evaluacion de las
implicaciones de estos hechos para el sector privado de la region. Estos
resimenes complementardn los boletines que existen actualmente, como
Tradewatch y Update, este ultimo de la MRNC, los cuales se dirigen a un
publico mas general y son menos exhaustivos. Los resumenes se distribuiran
por via electronica a una amplia porcion del sector privado de la region. Entre
las actividades se contempla elaborar un plan de produccion y formato,
actualizar la lista de correspondencia de la MRNC sobre el sector privado para
incorporar a los proveedores de publicaciones sobre comercio e industria,
ademas de las actividades mensuales de produccion, distribucion y
seguimiento.

b. Sesiones nacionales de informacion. La MRNC, con el apoyo de consultores
externos y asociaciones de sector privado, organizara estas sesiones
informativas para sensibilizar al sector privado ante las negociaciones
comerciales internacionales y, a su vez, conocer sus opiniones y puntos de
vista. Se organizara un total de 18 sesiones de uno o dos dias de duracion en al
menos seis paises del Caribe, con un minimo de 50 participantes por sesion.
Las sesiones se llevardn a cabo, en su mayoria, en aquellos paises donde
existe la mayor necesidad de realizar este esfuerzo de sensibilizacion '.

c. Programas radiofonicos semanales. La MRNC contratara los servicios de un
consultor de producciéon radioféonica y de un redactor para asistir en la
produccion de programas de radio semanales dedicados a resefiar la evolucion
de las negociaciones comerciales internacionales, notablemente en lo
concerniente a los intereses del sector privado. En cada pais de la CARICOM
se transmitiran programas idénticos. En el caso de los miembros de la
Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECO), el programa se
transmitird por medio de una estacion de radio subregional. Se produciran en
total 20 programas en el plazo de un afio, y 40 programas en cada uno de los
afios siguientes (previéndose el tiempo necesario para dar inicio a la
produccion y un receso anual de tres meses). Los programas para Haiti y
Suriname se produciran en francés y en neerlandés, respectivamente.

d. Articulos y columnas sobre comercio en los medios impresos. A partir de
los programas de radio, la MRNC vy el redactor arriba indicado publicaran
articulos o columnas sobre comercio en medios impresos de la region con una
frecuencia quincenal. Se producira un total de 10 articulos en el primer afio de

' La MRNC ha identificado como paises prioritarios al respecto a Haiti, Suriname, Guyana, St. Kitts y Nevis,

Dominica y Grenada.
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ejecucion y 20 en el transcurso de cada uno de los dos afos siguientes
(previéndose el tiempo necesario para dar inicio a la produccion y un receso
anual de dos meses). La distribucion aumentard gradualmente durante la
ejecucion del proyecto; los articulos apareceran en al menos un periddico de
cuatro paises durante el primer afio, de seis paises en el segundo afio y de ocho
paises en el tercer afio del proyecto, en el idioma de cada pais.

Para facilitar la ejecucion de las diversas tareas de comunicacion asociadas a este
componente del proyecto, la MRNC, con fondos del FOMIN, contratara a un
asistente de comunicaciones para los primeros dos afios del proyecto. Se espera
que, transcurrido este tiempo, el programa de comunicaciones esté operando de tal
forma que la MRNC pueda continuar la mayor parte del mismo sin mds asistencia
externa. El programa deberia incluir, cuando proceda y de acuerdo con las
prioridades de negociacion, actividades directamente asociadas a la sensibilizacion
frente a cuestiones ambientales relacionadas con el comercio.

Componente 2: Evaluaciones y consultas de sectores e industrias (US$209.000).
Este componente prevé la preparacion de evaluaciones de sectores e industrias
especificos dirigidas a brindar informacion detallada sobre produccion y
competitividad, informacion especializada sobre mercados y otros datos que precise
el sector privado para incidir sobre los procesos de liberalizacion comercial en
curso y disefiar estrategias comerciales a mediano y corto plazo. Este componente
incluye ademas la celebracion de consultas con los sectores publico y privado para
especificar el objeto especifico de las evaluaciones, discutir sus conclusiones y
convenir en el trabajo técnico futuro y, en la medida de lo posible, las posiciones de
negociacion. El proceso de reunir a representantes industriales de toda la region
para discutir las evaluaciones debe facilitar la creacion de asociaciones regionales
del sector privado o el fortalecimiento de las existentes. La reciente experiencia de
la Asociacion de Productores Avicolas del Caribe (Caribbean Poultry Association,
CPA) ha demostrado que el proceso de analisis técnico y consulta es tan importante
como el resultado mismo de la evaluacion. La CPA se ha convertido en uno de los
grupos de presion mejor organizados del sector privado de la region, con capacidad
para definir y defender sus posiciones en los foros regionales e internacionales de
comercio.

La MRNC emprendi6 recientemente evaluaciones sectoriales en las areas de
turismo y servicios financieros. Dentro del proyecto actual, se han planificado otras
cuatro evaluaciones en los siguientes sectores e industrias:

a. Cultura y espectaculos. En un estudio sobre los servicios de espectaculos
encargado por la MRNC en 2001 se determiné que la region deberia explotar
decididamente las oportunidades disponibles en el mercado internacional para
el producto “distintivo” que ha aportado al sector del espectaculo. Este sector
complementa la principal industria de la region, los centros turisticos
integrales o resorts, y permite al Caribe diferenciarse de otras partes del
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mundo que ofrecen sol, mar y arena, pero menos espectaculos creativos. La
celebracion de nuevas consultas y evaluaciones en esta area facilitaria la
adopcion de una estrategia regional para el desarrollo de servicios de
espectaculos y entretenimiento, incluido el cabildeo en pro de una ampliacion
del acceso a los mercados mediante una activa participacion en las
negociaciones comerciales.

b. Tecnologias de la informacion y la comunicacion. Este sector reviste
creciente interés para la CARICOM, en especial debido al aumento del
niamero de proveedores de servicios de Internet y centros de llamadas en la
region y a la persistente necesidad de liberalizar el sector. Las investigaciones
conducidas recientemente en este campo han demostrado que el proceso de
liberalizacion en todo el mundo y en la region ofrece oportunidades para que
el sector privado nacional participe en la prestacion de servicios en este sector
y otros servicios conexos.

c. Servicios profesionales. A medida que la regién avanza hacia una economia
de servicios, los servicios profesionales han adquirido en opinion de muchos
un importante potencial de crecimiento. El sector empresarial de la region
tiene un interés particular en el Modo 4 (movimiento de personas fisicas) en
las negociaciones comerciales, por lo que es menester elaborar un inventario
concreto del sector (en particular en las esferas de contabilidad, seguros,
profesiones de la salud y educacion).

d. Sector de la distribucion. Este sector estd solidamente afianzado y sigue
constituyendo una de las principales fuentes de empleo en toda la region.
Existe la necesidad urgente de examinar el tamafio y la estructura del
comercio de distribucion en la region, en especial a la luz de la apertura
relativa del sector y la probable penetracion en terceros mercados a raiz de la
liberalizacion.

Se seleccionaron los sectores mencionados a partir de las consultas de la MRNC
con el sector privado regional y con expertos comerciales de la region. En el &mbito
econodmico, estos sectores son importantes para la region, pues contribuyen en
grado sustantivo a la creacion de empleo, las exportaciones y la generacion de
divisas. Los tres primeros se han identificado como posibles sectores de
crecimiento para la region, con buenas perspectivas en términos de competitividad
internacional. Las condiciones de acceso a los mercados habran de desempefiar un
papel fundamental en el fomento o la obstaculizacion de dicha competitividad; he
ahi la razén por la que es tan crucial la participacion del sector privado en las
negociaciones comerciales en estos dmbitos, lo que justifica que este aspecto se
estudie con mayor detenimiento. En el caso del sector de distribucion, la necesidad
de una evaluacion surge del hecho de que el sector ya se ve afectado al presente por
la liberalizacion comercial y sera previsiblemente objeto de una profunda
reestructuracion a raiz de la entrada en vigor del ALCA.
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La MRNC contratara los servicios de consultores externos que se encargaran de
preparar las evaluaciones de los sectores e industrias. Para iniciar estas
evaluaciones, la MRNC organizara una serie de reuniones preliminares con miras a
identificar a los principales actores de la industria y obtener sus puntos de vista
sobre la preparacion de las evaluaciones. Tras estas reuniones se realizaran talleres
con las partes interesadas para presentar los resultados y definir las posiciones
pertinentes sobre la politica comercial y de cara a las negociaciones. Los
consultores locales y las organizaciones del sector privado asistirdn en la
organizacion de estos eventos.

Componente 3: Creacion de capacidad relacionada con el comercio
(US$341.700). Este componente contempla la realizacion de seminarios y talleres
de formacion sobre temas comerciales que tienen que ver especificamente con el
sector privado. Para comprender las negociaciones y contribuir eficazmente a las
mismas, el sector privado debe entender no sélo los temas que atafien
especificamente a los sectores y las industrias, sino también las normas,
disposiciones y medidas correctivas comerciales generales. Entre las necesidades y
temas de capacitacion que el sector privado ha identificado como prioritarios
figuran el Acuerdo de la OMC sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (SFS)y
otros acuerdos pertinentes sobre proteccion fitosanitaria, obstaculos técnicos al
comercio (OTC), derechos de propiedad intelectual, medidas antidumping y
subsidios, politica de competencia en el contexto del ALCA, y normas de origen’.
La MRNC seleccionara temas adicionales a partir de los cambios que se registren
en la agenda de negociacion y las consultas que se celebren con el sector privado de
la region.

En este componente se ha planificado la conduccion de un total de 18 actividades
de formacidn con una duracion maxima de dos dias cada una:

a. Doce actividades de capacitacion en paises especificos: 1) seis seminarios
sobre politicas comerciales generales, que tendrian lugar en los paises sobre
los cuales se haya determinado que tienen la mayor necesidad de creacion de
capacidad relacionada con el comercio; y ii)seis talleres sobre temas
especificos de politica comercial, que se celebrardn en paises donde el sector
privado ya participe mas activamente en cuestiones de politica comercial’. Se
prevé que cada seminario contara con al menos 50 participantes.

2

El FOMIN ha recibido propuestas tanto de la PSOJ como de la Asociacion de Fabricantes de Trinidad y

Tobago en las cuales se sefiala que el sector privado carece de informacion adecuada sobre estos temas, los
cuales resultan esenciales para entender y adecuarse a las nuevas reglas del sistema internacional de
comercio, en especial en lo que al acceso a mercados se refiere.

El primer grupo incluye a los siguientes paises: Haiti, Suriname, Guyana, St. Kitts y Nevis, Dominica y

Grenada. El resto de los paises conforma el segundo grupo, en particular Barbados, Jamaica y Trinidad y
Tobago.
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b. Seis talleres o seminarios regionales, en los cuales se cubrirdn temas
especificos de politica comercial y cuyo objetivo serd fortalecer la capacidad
del sector privado en materia de comercio y fomentar la conformacion de
redes y la coordinacion a escala intrarregional. La decision sobre los lugares
donde han de llevarse a cabo estas actividades se basara en consideraciones
logisticas y de costos y con arreglo al objetivo de garantizar que el programa
tenga una amplia cobertura regional. Se buscara asegurar la participacion de al
menos 30 personas por actividad de formacion.

La organizacion de los seminarios y talleres de capacitacion estard a cargo de la
MRNC en colaboracion con las asociaciones nacionales del sector privado. Tanto el
personal de la MRNC como sus consultores externos impartiran la capacitacion. En
los casos que asi lo requieran (como por ejemplo, el acuerdo SFS), las sesiones de
formacion incluiran temas ambientales relacionados con el comercio que tengan
una aplicacion directa para el sector privado.

Resultados de los proyectos. En el marco 16gico (Anexo 1) se detallan las distintas
actividades que han de efectuarse dentro de cada componente del proyecto, los
productos y resultados esperados, asi como los correspondientes indicadores y
medios de verificacion.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo del proyecto asciende a US$1.515.500, de los cuales el FOMIN aportara
US$1.060.500 a través de la Ventanilla I (Facilidad de Cooperacion Técnica). Los
Estados miembros de la CARICOM, por medio de la MRNC, aportaran
US$455.000 como recursos de contrapartida —el 83% en efectivo y el
17% restante en especie. A continuacion se presenta el presupuesto consolidado (el
Anexo II contiene el desglose presupuestario).
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Presupuesto y financiamiento del proyecto (en délares estadounidenses)

Componentes FOMIN MRNC Total
1. Programa de sensibilizacion 337.400 186.000 523.400
II. Evaluaciones de sectores e industrias 148.000 61.000 209.000
[I1. Creacion de capacidad relacionada con el
comercio 244.500 97.200 341.700
Administracion 175.600 97.500 273.100
Evaluacion, auditoria y evaluacion del
impacto 78.000 - 78.000
Imprevistos 36.500 13.300 49.800
Subtotal 1.020.000 455.000 1.475.000
Comision de administracion del BDC (2,5%) 25.500 - 25.500
Total Presupuesto del Proyecto 1.045.500 455.000 1.500.500
Actividades de coordinacion de la agrupacion
de proyectos’ 15.000 15.000
Gran Total 1.060.500 455.000 1.515.500
Porcentaje (excluida coordinacion de la
agrupacion) 70% 30% 100%

3.2 La contribucion del FOMIN se utilizara para financiar i) los honorarios y gastos de
viaje de consultores, ii) la adquisicion de equipos y suministros, y iii) una parte de
los gastos administrativos del proyecto. La MRNC aportara 1) tiempo y viajes del
personal, ii) la logistica de reuniones y talleres, y iii) las comunicaciones. Es
importante sefalar que el sector privado de la region hara sustanciales aportaciones
en especie al proyecto, asistiendo en la organizacion y tomando parte en las
diversas reuniones informativas, consultas y talleres de capacitacion, el examen de
las evaluaciones de sectores e industrias y la preparacion de los programas de
trabajo semestrales para toda la operacion. Los representantes del sector privado
que participen en el proyecto correran con sus propios gastos de viaje para asistir a
las reuniones de consulta y actividades de formacion.

33 Sostenibilidad. La asistencia brindada en el marco de este proyecto facilitara una
mayor participacion del sector privado en las negociaciones, no s6lo a corto plazo
(es decir, durante la ejecucion del proyecto), sino también a largo plazo (una vez
concluida la operacion). Esto se logrard por tres vias. En primer lugar, las distintas
herramientas de extension y sensibilizacion utilizadas en el Componente I buscan
llegar a un amplio espectro del sector privado, por medio de multiples medios y de
forma continua por un periodo de tres afios. Esta “campafia” integral debe
traducirse en una conciencia mucho mayor del sector privado sobre la importancia

*  Este monto se deducira del total de la contribucion del FOMIN asignada al beneficiario al momento de

firmarse el acuerdo de cooperacion técnica, y sera utilizado por el Banco para financiar actividades de
coordinacion de la agrupacion de proyectos.
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de su participacion en las negociaciones. Ello creara un circulo virtuoso: a medida
que aumente la sensibilidad del sector empresarial frente a estos asuntos, mayor
sera su interés y su participacion, lo que a su vez profundizara alin més su interés.
Al mismo tiempo, la MRNC establecera mecanismos de consulta con el sector
privado que, tras la conclusion del proyecto, tendran un nivel de “automatizacion”
tal que garantizaran la continuacion sin apoyo externo.

En segundo lugar, se espera que el proceso regular de consultas que ha de
establecerse entre la MRNC vy el sector privado durante la ejecucion del proyecto
continie en el futuro como consecuencia del mayor grado de conciencia del sector
privado y conviccion del sector publico sobre la importancia de la colaboracion
entre estos dos sectores en el ambito de las negociaciones comerciales. El proceso
implicard costos para ambas partes. Es natural que se compartan los costos, dado
que las posiciones técnicas definidas para las negociaciones comerciales tienen una
naturaleza de bien publico, por lo que resulta dificil concebir que el sector privado
asuma todos los costos de un proceso que ha de generar un bien publico; al mismo
tiempo, el sector privado reconocerd que, en aras de su propio interés, necesita
apoyar el proceso mediante una participacion activa.

En tercer lugar, las actividades de informacion, consulta y capacitacion previstas en
el proyecto y los resultados tangibles de las evaluaciones de sectores e industrias
(documentos sobre posiciones técnicas, estrategias de negociacion) deberian
generar el interés y aumentar la capacidad de las entidades del sector privado para
aprovechar y desarrollar ain mads las actividades previstas en este proyecto. La
esperada formacion o consolidacion de grupos y asociaciones del sector privado de
la region facilitaria este proceso, al aumentar las posibilidades de compartir costos y
aunar recursos entre las empresas, mayoritariamente pequefias y medianas, de la
region. Con miras a respaldar este proceso de participacion continua del sector
privado y, en consecuencia, la sostenibilidad a término de los resultados del
proyecto, la MRNC contratara en el Gltimo afio del proyecto los servicios de un
consultor encargado de preparar una evaluacion de las actividades de seguimiento
necesarias, un plan de accion y recomendaciones sobre como compartir los costos
de ejecucion del proyecto entre los sectores publico y privado.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor. Como la MRNC no tiene personalidad juridica propia, los
Estados miembros de la CARICOM han solicitado al Gobierno de Barbados que
asuma la responsabilidad de las finanzas de la MRNC. Por lo tanto, la ejecucion del
proyecto estara a cargo del Ministerio de Finanzas del Gobierno de Barbados, en
nombre de los Estados miembros de la CARICOM. No obstante, la MRNC se
encargara de la gestion diaria de la ejecucion de las actividades del proyecto, y la
unidad ejecutora residira en este organismo. Se ha determinado que la MRNC es la
entidad mas adecuada para administrar el proyecto propuesto, habida cuenta de su
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clara mision de coordinar las posiciones regionales en las negociaciones, su red
afianzada de contactos con el sector privado de la region, sus conocimientos
técnicos en materia de comercio y su superior capacidad organizativa, plasmada en
un destacado historial de gestion de programas de creacion de capacidad
relacionada con el comercio en la region. La modalidad de ejecucion que se
propone ya se ha empleado con éxito en dos proyectos anteriores financiados por el
Banco con la MRNC, en los cuales el organismo demostr6 sus habilidades de
gestion de proyectos.

Mecanismo de ejecucion. La MRNC establecera un equipo de proyecto
conformado por un Coordinador de Proyecto financiado por el FOMIN, el Oficial
de Enlace de la MRNC con el Sector Privado, el Asistente de Comunicaciones
contratado para el Componente I y el Oficial de Proyectos de la MRNC, quienes
rendirdn cuentas al Director de la Unidad de Cooperaciéon Técnica de ese
organismo. El Coordinador del Proyecto asumira la responsabilidad general de
ejecucion del proyecto y sera el principal contacto del Banco durante la operacion.
El Oficial de Comunicaciones, con apoyo del Asistente de Comunicaciones, estara
a cargo de las actividades de produccion y difusion contempladas en el
Componente I, mientras que el Enlace con el Sector Privado (Asesor
Técnico) tendra la responsabilidad técnica general de todos los componentes. El
Oficial de Proyecto asistira en tareas de administracion general del proyecto,
incluidos el financiamiento y la contabilidad. El equipo de proyecto celebrara
mensualmente reuniones de coordinaciébn para examinar los avances, asignar
nuevas tareas y resolver cualquier dificultad que se presente.

Se estableceran los siguientes mecanismos a fin de fomentar, mantener y asegurar
la participacion activa del sector privado en las actividades del proyecto. En primer
lugar, la MRNC instituira un Grupo Asesor del Sector Privado (GASP) que estara
conformado por 5 miembros provenientes del actual Consejo Asesor del Sector
Privado (los miembros del GASP se rotaran para que todos los miembros del
Consejo y representantes de todos los Estados miembros de la CARICOM puedan
participar durante la duracion del proyecto). E1 GASP participara en las reuniones
de planificacion semestrales para determinar un plan de trabajo e informar sobre las
actividades especificas del proyecto. Antes del primer desembolso, la MRNC, con
la asistencia del Coordinador del Proyecto, organizard una reunién con el GASP
para elaborar un plan de trabajo para los primeros seis meses del proyecto. En
segundo lugar, las asociaciones locales del sector privado participardn en la
organizacion de las reuniones de informacion, las consultas y los talleres o
seminarios de capacitacion que se realicen en cada pais.

Con respecto a la participacion del Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) en este
proyecto, se propone la figura de agente financiero como la opcion mas adecuada.
El Convenio Constitutivo del FOMIN dispone que éste trabaje con el BDC y por
intermedio de éste en casos en que los paises de la OECO, que no son miembros del
BID, sean los beneficiarios directos de los fondos del FOMIN. El BDC ha
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convenido en fungir de agente financiero para este proyecto, y en dicha calidad
percibira el 2,5% del total de la contribucion del FOMIN.

La ejecucion del proyecto durard 36 meses, con un periodo de desembolso de
42 meses contados a partir de la firma del contrato. Los desembolsos se realizaran
mediante un fondo rotatorio del 20% del total de la contribucion del FOMIN. La
contratacion de todos los servicios de consultoria para este proyecto se ajustara a las
politicas y procedimientos del Banco y del FOMIN.

Grado de preparacion para la ejecucion. Primero, el Ministerio de Finanzas de
Barbados, mediante un comunicado oficial dirigida al Banco, ha aceptado actuar
como organismo ejecutor del proyecto. Segundo, la MRNC se ha comprometido a
facilitar los recursos de contrapartida —en efectivo y en especie— necesarios para
esta operacion, de lo cual ya inform6 al Banco por escrito. La MRNC recibe
contribuciones regulares de parte de los Estados miembros de la CARICOM para
cubrir sus gastos administrativos, por lo que esta lista para ejecutar el proyecto’.
Tercero, los archivos técnicos del proyecto contienen ya los términos de referencia
detallados para cada miembro del equipo de proyecto. Estos archivos contienen
ademas los borradores de términos de referencia para las evaluaciones de sectores e
industrias previstas en el Componente II, asi como un calendario preliminar de
ejecucion. Finalmente, se esta procediendo con la designacion de los miembros del
GASP.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento. El Ministerio de Finanzas de Barbados, por intermedio de la MRNC,
presentard los siguientes informes al Banco:

a. Un plan de trabajo para los primeros seis meses de la operacion, el cual ha de
incluir todas las actividades previstas para dicho periodo y un calculo de los
recursos que se requieren (FOMIN y contrapartida). Este documento se
presentard antes del primer desembolso, conforme se indica en el parrafo 5.3.

b. Informes de avance semestrales que, entre otros elementos que acuerden la
MRNC vy el Banco, contendran los siguientes: 1) informacion sobre
actividades concluidas hasta la fecha, con los logros alcanzados y los
problemas enfrentados, junto con propuestas para solucionarlos; ii)la
ejecucion del presupuesto por categoria y fuente de financiamiento; iii) una
evaluacién de los avances logrados respecto de los productos y resultados

Con respecto al financiamiento del organismo, cabe notar que los jefes de gobierno de la CARICOM

aprobaron el Plan Estratégico Quinquenal de la MRNC para el periodo 2003 a 2008, lo que representa un
compromiso al mas alto nivel politico de continuar financiando las operaciones de la MRNC en los
proximos afios.
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esperados; y iv) un plan de trabajo y un calculo de los recursos requeridos
para los seis meses de ejecucion siguientes.

c. Un informe final, en un plazo de 30 dias tras la conclusion del periodo de
ejecucion, en el que se resuman y evalten todas las actividades realizadas en
el marco del proyecto y se detalle la utilizacién de los fondos aportados por el
Banco y los recursos de la contrapartida. El informe debe describir la forma en
que las distintas actividades del proyecto contribuyeron a lograr los objetivos
de éste. Debe utilizarse el marco ldgico del proyecto como guia para elaborar
dicho informe.

d. Una vez concluido el proyecto, el organismo ejecutor hard lo necesario para
que una empresa de auditores independientes efectue una auditoria financiera
de conformidad con las normas del Banco y del FOMIN.

Durante el segundo afo de ejecucion del proyecto se realizard una evaluacion
intermedia a fin de examinar el progreso de las actividades y considerar posibles
cambios para acelerar la ejecucion. A esta reunion asistiran el equipo de proyecto
de la MRNC y sendos representantes del GASP, el FOMIN, INT/ITD y COF/CBA.

La Representacion del Banco en Barbados (COF/CBA) sera responsable de la
administracion y supervision general del proyecto y preparard un informe de
terminacion de proyecto (ITP) en el plazo de 90 dias a partir de la fecha del tltimo
desembolso. La Representacion consultara con INT/ITD todos los detalles de
indole técnica e informara regularmente al FOMIN sobre la evolucion del proyecto

en apoyo a las actividades de la agrupacion de proyectos sobre comercio del
FOMIN.

Evaluacion. El Banco, en colaboracion con la MRNC, contratara antes del inicio
de las actividades del proyecto los servicios de un consultor en evaluacion, cuya
tarea consistira en establecer parametros de referencia y un sistema de seguimiento
para evaluar los resultados del proyecto. El consultor procederd posteriormente a
realizar las evaluaciones intermedia (al cabo de 18 meses) y final del proyecto para
determinar hasta qué punto se han logrado los resultados esperados. Se procedera a
la evaluacion final una vez hayan concluido todas las actividades del proyecto. El
marco logico del proyecto (véase el Anexo I) debe utilizarse como referencia a
efectos de esta evaluacion.

Coordinacion de la agrupacion de proyectos. Las actividades de seguimiento y
evaluacion del proyecto se coordinaran con aquellas de la agrupacion de proyectos
de Comercio e Inversion del FOMIN. El coordinador de la agrupacion dard
seguimiento a los indicadores elaborados por el consultor de evaluacion para medir
la eficacia y eficiencia del proyecto, asi como los resultados al nivel de
beneficiarios, con el proposito de asegurar que se ha aprovechado y complementado
el trabajo en curso del FOMIN en este grupo de proyectos. Anualmente se
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celebraran talleres para esta agrupacion especifica con los correspondientes
coordinadores de proyectos del FOMIN, a fin de asegurar la potenciacion mutua
entre este proyecto y otros proyectos agrupados. Finalmente, en las evaluaciones
del proyecto se tendran en cuenta las experiencias de evaluacion de la agrupacion
de proyectos del FOMIN.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios. El proyecto permitira al sector privado participar con mayor eficacia en
las negociaciones del ALCA, la OMC y el REPA, asi como en las conversaciones
bilaterales en curso y en perspectiva, al tener mayor conciencia, interés y capacidad
para contribuir en todos estos procesos. Al facilitar las consultas y la coordinacion
con el sector privado, tanto en sectores e industrias especificos como en toda la
region, el proyecto coadyuvard también al establecimiento de nuevas asociaciones
del sector privado y al fortalecimiento de las ya existentes a escala nacional y
regional. Igualmente, mejorara la coordinacion entre los sectores publico y privado
en cuanto a politica comercial y temas de negociacion, aumentando con ello las
posibilidades de aprovechar al maximo en toda la region los beneficios economicos
de los acuerdos comerciales alcanzados.

Riesgos. En esta operacion existen dos riesgos principales. El primero tiene que ver
con la capacidad de la MRNC para ejecutar el gran nimero de actividades previstas
en este proyecto, habida cuenta de su escaso personal y de la dispersion de éste
entre sus oficinas de Barbados y Jamaica. Para mitigar este riesgo, el FOMIN
financiara la contrataciéon de un Coordinador de Proyecto, quien se encargara de
supervisar la gestion cotidiana de la operacion, y de un Asistente de Comunicacion
que ayudara en la ejecucion del Componente I. Ademas, el equipo de proyecto de la
MRNC sostendra reuniones mensuales de coordinacion para examinar avances,
asignar nuevas tareas y resolver cualquier dificultad que surja.

Otro riesgo es la eventual falta de interés de parte del sector privado por participar
en las actividades del proyecto. Varias asociaciones del sector privado han
manifestado su resuelto apoyo al proyecto y asi lo han hecho saber por escrito a la
MRNC; no obstante, dada la escasa conciencia de gran parte del sector privado
sobre temas comerciales, el desafio reside en ampliar y fortalecer ese apoyo a
medida que se avanza en la operacion. Para mitigar ese riesgo de no participacion,
la MRNC establecera el GASP y se asegurara, mediante una rotacion anual, de que
todos los paises del Caribe estén representados en ese grupo. La MRNC organizara
con entidades del sector privado todas las reuniones y talleres en la region.
Adicionalmente, se disefio el programa de sensibilizacion (Componente
I) especificamente para aumentar el interés del sector privado y mitigar asi el riesgo
de no participacion. Ademas, se prestard particular atencion a la adecuada sucesion
de las actividades del proyecto durante su ejecucion, a fin de asegurar una maxima
repercusion en este respecto.
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VII. ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Dado que el proyecto consiste exclusivamente de actividades de extension,
coordinacion y capacitacion dirigidas a integrar mas cabalmente el sector privado
en el proceso de negociaciones comerciales de la region, no cabe hablar de efectos
ambientales y sociales directos.

En cuanto a los efectos sociales indirectos, una de las metas del proyecto consiste
en fortalecer la capacidad técnica del sector privado para analizar temas relativos a
acceso a mercados, reglas de inversion, normas y otras esferas de negociacion
comercial. Ello deberia, al cabo, facultar a las empresas para aprovechar en mayor
medida los beneficios del libre comercio, lo que ha de traducirse en un aumento de
las exportaciones y la inversion extranjera, y por ende en claros beneficios sociales
para la region en su conjunto. Por lo que atafie al medio ambiente, la ponderacion
de los vinculos generales entre la liberalizacion del comercio y las condiciones
ambientales en el Caribe va mas alla del alcance de este proyecto. Cabria sefalar,
no obstante, que las empresas del sector privado de la region son cada vez mas
conscientes de la necesidad de integrar las cuestiones relativas al medio ambiente
en los procesos productivos y de ajustarse a las normas ambientales internacionales
en su produccion dirigida a la exportacion. En tal sentido, varias asociaciones del
sector privado del Caribe se han acercado al FOMIN en busca de apoyo en lo
referente a sistemas de gestion medioambiental. Si bien estos aspectos son objeto de
otras operaciones, el proyecto contribuird a crear mayor conciencia en este respecto
al abordar cuestiones ambientales relacionadas con el comercio en aquellos casos
en que resulten pertinentes en las distintas actividades previstas en cada
componente.
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FORTALECIMIENTO DEL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO EN LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES
DE LA COMUNIDAD DEL CARIBE

RG-M1004

Programa

Indicadores

| Medios de verificacion

Supuestos

Meta

Lograr la plena integracion del sector privado
en el proceso de negociaciones comerciales
internacionales de la region, a fin de
aprovechar al méaximo los beneficios
econdémicos de los acuerdos concluidos para
toda la region.

Organizaciones del sector privado participan mas
eficazmente en los procesos de negociacion del ALCA,
la OMC y el REPA, lo que se traduce en un aumento
del niimero posiciones de la CARICOM que reflejen
los puntos de vista del sector privado, asi como en un
namero creciente de grupos industriales nacionales o
regionales que creen sus propias unidades o equipos de
comercio.

* El consultor de evaluacion definira indicadores
basicos e intermedios y hara una proyeccion de
metas. El consultor serd contratado antes del inicio
de las actividades del proyecto.

Evaluacion ex post.

Se mantiene el interés de los
paises miembros de la
CARICOM en lograr
acuerdos que conduzcan a la
conclusion del ALCA y el
REPA, el cierre de la Ronda
Doha de la OMC y otros
pactos comerciales; y se
mantiene la estabilidad
economica de la region.

Propésito

Aumentar el grado de conciencia, el interés y
la capacidad del sector privado para
contribuir a las negociaciones comerciales
internacionales de la region.

e  Mejor conocimiento de los temas comerciales
tratados en las reuniones de informacion y talleres de
capacitacion en los paises, reflejado en un aumento
del 80% del conocimiento técnico adquirido sobre
tales temas.

e  Mayor participacion del sector privado en las
reuniones preparatorias y consultas, plasmada en un
incremento del 100% del niimero de participantes
del sector privado en dichas reuniones.

e  Mayor calidad técnica de las contribuciones del
sector privado, medida mediante la disponibilidad de
datos sectoriales, comerciales y de produccion para
sustanciar las posiciones del sector privado.

e Ampliacion de los sectores que participan en estas

e  Mecanismo de
seguimiento y
evaluacion del proyecto
definido por el consultor
de evaluacion.

e Evaluacion de los
participantes mediante
entrevistas y
cuestionarios, asi como
encuestas antes y
después de la
capacitacion.

e Listas de participantes
en reuniones

El sector privado entiende la
pertinencia de las
negociaciones para sus
intereses comerciales y esta
dispuesto a invertir recursos
en el proceso.
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Programa Indicadores Medios de verificacion Supuestos
consultas, lo que se traducira en contribuciones de preparatorias y
por lo menos tres nuevos sectores o industrias para el consultas.
tercer afio del proyecto. e  Evaluacion intermedia y
e  Mayor numero de posiciones del sector privado evaluacion final.
presentadas, de modo que la MRNC logre obtener e Informe de avance e
dichas posiciones en por lo menos el 80% de los informe final.
casos en que asi lo haya solicitado. e ISDP.
e ITP.
* El consultor de evaluacion definird indicadores
basicos e intermedios y una proyeccion mds
detallada de las metas.
Componentes
Componente 1: Sensibilizacién Representantes y organizaciones del sector privado e Evaluacion intermediay | La MRNC continta

Transmitir regularmente informacion a sector
privado sobre acontecimientos pertinentes
que se presenten en las negociaciones.
Comprende los siguientes subcomponentes:

1.1 Resuimenes comerciales mensuales

1.2 Reuniones de informacion en los paises

1.3 Programas radiofonicos

1.4 Medios impresos

reciben informacion mediante:

1.1

1.2

1.3

1.4

Resumenes mensuales (36 resumenes, 12 por afio,
cada entrega dirigida a 2.000 representantes del
sector privado).

Dieciocho sesiones de informacion, seis por afio,
con un promedio de 50 participantes por sesion.

Un programa radiofénico de extension difundido
semanalmente por pais; los paises de la OECO
contarian como un solo pais (total de 100
programas).

Articulos publicados quincenalmente en un
periddico nacional en cuatro paises durante el
primer aflo, seis paises durante el segundo afio y
ocho paises en el tercer afio (total de 50 articulos).

evaluacion final.

e Informe de avance e
informe final.

e ISDPelTP.

contando con el apoyo de
los Estados miembros de la
CARICOM para cumplir
con su mision.

El sector privado tiene
suficiente acceso a todos los
medios utilizados en este
plan de comunicacion.
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Programa

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Componente 2: Evaluaciones y consultas
por sector o industria

Brindar informacion pertinente y foros para
un debate eficaz (proceso) para definir y
defender posiciones de negociacion.

Componente 3. Creacion de capacidad
relacionada con el comercio

Coordinar determinados seminarios y talleres
nacionales y regionales sobre temas generales
y especificos de politica comercial.

Conclusion de cuatro evaluaciones de sectores o
industrias.

Celebracion de ocho consultas con los sectores
publico y privado.

Elaboracion de cuatro documentos con proyectos de
recomendaciones para las posiciones de negociacion
del sector privado.

(La mitad de estos productos se habran completado a
finales del segundo afio, y el resto a finales del tercer
afio del proyecto).

Al menos seis talleres sobre politica comercial
general a nivel nacional, con una participacion de
por lo menos 50 representantes del sector privado
por seminario.

Al menos seis talleres sectoriales a nivel nacional,
con una participacion de 25 representantes del
sector privado por taller.

Al menos seis talleres sectoriales regionales, con la
participacion de 30 representantes del sector privado
por taller.

Al menos cuatro talleres que se celebrarian en el
primer afio, al menos 10 en el segundo afio, y los

18 se habran celebrado al concluir el tercer afio.
Mayor conocimiento de los representantes del sector
privado sobre temas de politica comercial al
finalizar el proyecto.

e Informes de evaluacion.
Actas de los talleres.
Evaluacion intermedia y
evaluacion final.

e Informes de avance e
informe final.

e ISDPeITP.

e Informe de avance e
informe final.

e Evaluacion, pruebas y
encuestas a los
participantes antes y
después de la
capacitacion.

e Aumento de la
colaboracion entre
organizaciones
regionales del sector
privado.

e ISDPeITP.

El sector privado esta
dispuesto a participar en la
definicién, implantacion y
discusion de las
evaluaciones y proyectos de
recomendaciones.

El sector privado esta
dispuesto a participar en las
actividades de capacitacion
y aplicar los conocimientos
adquiridos.
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Programa

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Actividades

Componente 1
1. General
1.0.1 Contratar Asistente de
Comunicaciones
1.0.2  Adquirir equipos y suministros
1.1 Resumenes comerciales mensuales
1.1.1. Disefiar formato del resumen
1.1.2. Seleccionar temas
1.1.3. Redactar y editar resimenes
1.1.4. Distribuir al sector privado
1.1.5. Recibir retroalimentacion
1.1.6. Seguimiento de retroalimentacion
1.2 Sesiones de informacion en los paises
1.2.1 Organizacion
1.2.2  Ejecucion
1.3 Programas radiofonicos
1.3.1 Finalizar términos de referencia para
la produccion
1.3.2  Contratar consultor de produccion
1.3.3 Contratar consultor redactor
1.3.4 Traduccion al francés y neerlandés
1.3.5 Realizar el programa radiofonico de
extension
1.4 Medios impresos
1.4.1 Formalizar contactos con medios
impresos
1.4.2  Escribir texto para medios impresos
1.4.3 Distribuir texto a medios impresos

Ejecucion del presupuesto

$76.400

$59.300

$182.700

$182.500

$22.500

Registros financieros
del programa.

La MRNC tiene capacidad
para ejecutar el gran numero
de actividades contempladas
en el proyecto.
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Programa

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Componente 2
2.1 Preparar términos de referencia para
consultores

2.2 Contratar consultor

2.3 Consulta inicial con sector privado
2.4 Realizar evaluaciones

2.5 Redactar recomendaciones

2.6 Consulta final con sector privado

2.7 Refinar evaluacion y recomendaciones

2.8 Distribuir documentos

$209.000

Registros financieros
del programa.

Igual que el Componente I.

Componente 3
3.1 Seminarios sobre politica general a nivel
nacional.

3.2 Talleres sectoriales a nivel nacional

3.3 Talleres sectoriales a nivel regional

3.4 Plan de accién para la sostenibilidad

$341.700

Registros financieros
del programa

Igual que el Componente 1.




Anexo lI: Resumen del Presuepuesto del Proyecto RG-M1004 (US$)

FOMIN MRNC TOTAL PARTIC.
I. Sensibilizacién 337,400 186,000 523,400 35%
General 76,400 - 76,400
Asistente de Comunicaciones 74,400 - 74,400
Equipos y suministros 2,000 - 2,000
I.1. Resumenes comerciales (36) 500 58,800 59,300
Personal (CO, PSL) 58,800 58,800
Equipos y suministrros 500 - 500
1.2. Reuniones de informacién (18) 85,500 97,200 182,700
Honorarios del consultor - Organizacion 22,500 - 22,500
Logistica 18,000 18,000
Honorarios de consultor - Expositores 63,000 - 63,000
Personal - Organizacion (PSL) 14,400 14,400
Personal - Ejecucién (PSL, TS) 64,800 64,800
1.3. Programas radiofénicos (100) 162,500 20,000 182,500
Honorarios de consultor - Produccion de medios 82,500 - 82,500
Honorarios de consultor - Redactor de los programas 40,000 - 40,000
Traduccion al neerlandés y al francés 40,000 - 40,000
Personal (CO, PSL) 20,000 20,000
1.4. Medios impresos (50) 12,500 10,000 22,500
Honorarios de consultor - Redactor de articulos 12,500 - 12,500
Personal (CO, PSL) 10,000 10,000
Il. Evaluaciones y consultas de sectores e industrias 148,000 61,000 209,000 14%
Honorarios de consultor - Evaluaciones (4) 148,000 - 148,000
Reuniones preparatorias (4) - Logistica 8,000 8,000
Talleres finales (4) - Logistica 13,000 13,000
Personal - Examen de evaluaciones (PSL, TS) 6,400 6,400
Personal - Organizacion de reuniones (PSL) 4,800 4,800
Personal - Celebracién de reuniones (PSL, TS) 28,800 28,800
lll. Creacion de capacidad en materia de comercio (18 actividades) 244,500 97,200 341,700 23%
lll.1 Talleres
Organizacion 6 talleres nacionales (Consultores) 12,000 - 12,000
Organizacion 6 talleres nacionales (MRNC - Sector privado) 18,000 18,000
Organizacion 6 talleres regionales (MRNC - Sector privado) 18,000 18,000
Honorarios de consultoria - Capacitadores 216,000 - 216,000
Personal - Organizacion (PSL) 18,000 18,000
Personal - Ejecucioén (PSL, TS) 43,200 43,200
1.2 Plan de accién para sostenibilidad (Consultor) 16,500 - 16,500
IV. Administracion 175,600 97,500 273,100 18%
IV.1 Personal 173,600 52,500 226,100 15%
Coordinador del proyecto 173,600 - 173,600
Personal - Asistente del proyecto 52,500 52,500
IV.2 Equipos, suministros y comunicaciones 2,000 45,000 47,000 3%
Equipos y suministros 2,000 - 2,000
Comunicaciones 45,000 45,000
V. Evaluacion (Honorarios de consultoria) 63,000 - 63,000 4%
VI. Auditoria 15,000 - 15,000 1%
Vil.Imprevistos (3%) 36,500 13,300 49,800 3%
SUBTOTAL 1,020,000 455,000 1,475,000 98%
VIIl. Comision de administracién BDC (2,5% contribucion del FOMIN) 25,500 - 25,500
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO 1,045,500 455,000 1,500,500 100%
IX. Coordinacion agrupacion de proyectos de comercio e inversion 15,000 15,000
GRAN TOTAL 1,060,500 455,000 1,515,500
Porcentaje (excluida coordinacion de agrupacion de proyectos) 70% 30% 100%
NB. Los honorarios de consultor incluyen los viajes, que con frecuencia constituyen

una parte sustancial del total, dado que el proyecto abarca 15 paises.
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FORTALECIMIENTO DEL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO EN LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES

DE LA COMUNIDAD DEL CARIBE (RG-M1004)

PROYECTOS CONEXOS
A. Proyectos del FOMIN similares o conexos
Ninguno.
B. Proyectos del Banco similares o conexos
Fecha real Comentarios:
No. y fecha de , . . . . . . .
. Titulo, sector, organismo [firma o ratif. Porcentaje Ejecucion satisfactoria o con problemas,
aprobacion del . , . . .
proyecto ejecutor, monto leg.], Periodo de | desembolsado incluidos retrasos, prorrogas,
desembolso reformulaciones, cambios en la ejecucion, etc.

ATN/SF-8640-RG Apoyo a la MRNC para preparacion 30/03/04 0% Proyecto se acaba de firmar.
e inicio de negociaciones

04/02 comerciales internacionales de la 24 meses
CARICOM

ATN/SF-8016-RG Magquinaria Regional de 01/10/02 100% Proyecto ejecutado eficientemente y a tiempo.
Negociacion II,

15/05/02 Ministerio de Finanzas de Barbados, 12 meses
$250.000

ATN/JF/SF-6158-RG | MRNC I: Apoyo a la MRNC para 03/10/98 100% Retraso inicial para comenzar el proyecto, en razon
preparacion e inicio de de dificultades relacionadas con la contratacion del

09/1998 negociaciones comerciales 30 meses Gerente del Proyecto. Una vez contratado el Gerente
internacionales de la CARICOM, de Proyecto, el proyecto se ejecuto eficiente y
Ministerio de Finanzas de Barbados, puntualmente.
$1.175.000
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C. Proyectos conexos por sector o beneficiario

Fecha real / efectiva Comentarios:
No. y fecha de , . . . . . . . . .
aprobacién del Tltulo,.secto.l:, organismo de [firma 0, ratif. leg.], Porcentaje Ejecucion s’atlsfactorla 0 con plzoblemas, 1n.clu1dos
proyecto ejecucion, monto Periodo de desembolsado | retrasos, prorrogas, reformulaciones, cambios en la
desembolso ejecucion, etc.
ATN/MT-7957-RG | Informacién y aplicacién de 22/10/02 10% Proyecto en fases preliminares. Perspectivas favorables
medidas sanitarias y (productos y resultados).
24/07/02 fitosanitarias, Organizacion 36 meses
Internacional Regional de
Sanidad Agropecuaria (OIRSA),
$1.510.000
ATN/MT-8047-BL | Creacién de capacidad para la 13/11/02 17% Perspectivas de ejecucion favorables
promocion del comercio y la (productos y resultados).
04/10/02 inversion, Comercio e Inversion 24 meses
de Belice, $490.000
ATN/MT-5353-RG | Desarrollo del sector privado en 28/10/96 100% Conclusion satisfactoria.
los paises de la OECO, Banco
25/09/96 Central del Caribe Oriental 24 meses
(ECCB), $1.123.000
ATN/MT-7080-RG | Medidas de facilitacion de 25/09/00 10% Perspectivas de ejecucion favorables
negocios relacionados con (productos y resultados)
11/07/00 aduanas, Centro Interamericano 36 meses
de Administraciones Tributarias,
$3.000.000
ATN/MT-7123-RG | Marco de inversion en la 27/10/00 0% En etapas preliminares. Retrasos en la firma e inicio de
Comunidad del Caribe, Secretaria actividades.
06/09/00 de la CARICOM, $410.000 18 meses
ATN/SF-7075-RG Cumplimiento de los 27/10/00 74% Retrasos considerables originados fundamentalmente por
compromisos de la Comunidad problemas de organizacion con el organismo ejecutor; sin
02/08/00 del Caribe frente a la OMC, 24 meses embargo, el proyecto ha generado productos de gran
Secretaria de la CARICOM, calidad. El Componente II se encuentra en plena
$550.000 ejecucion; se espera concluir el proyecto en dos meses.
ATN/SF-7680-RG Marcos de adquisiciones publicas 18/01/02 47% Retrasos considerables originados fundamentalmente por

en la CARICOM, Secretaria de la

(BID)

problemas de organizacion con el organismo ejecutor; se




No. y fecha de

Fecha real / efectiva

Comentarios:

. r Titulo, sector, organismo de [firma o ratif. leg.], Porcentaje Ejecucion satisfactoria o con problemas, incluidos
aprobacion del . . . , . .
proyecto ejecucion, monto Periodo de desembolsado | retrasos, prérrogas, reformulaciones, cambios en la
desembolso ejecucion, etc.

09/05/01 CARICOM, 30 meses ha ejecutado cerca de la mitad del proyecto, se espera su
$260.000 (BID); mas C$ 250.000 conclusion en 2004.
(ACDI)

1454/0C-TT Trinidad y Tobago: Programa de 21/05/03 0% No se han cumplido las condiciones estipuladas antes de
apoyo al sector comercial, 54 meses proceder con el primer desembolso.

14/03/03 Ministerio de Comercio e

Industria de Trinidad y Tobago,
$5.000.000 (BID); $2.100.000
(Contrapartida local)
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