REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: BO-T1297
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-16415-BO

Nombre del proyecto: JaqueMate — Technology, Digital Skills, and Soft Skills to Beat Mathematics
Proposito: El proyecto contribuird al fortalecimiento de la transicion escuela-universidad-

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
BOLIVIA BOLIVIA D

Agencia gjecutora: Fundacion Jala
Lider de equipo: FCATALANO

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gecucion original: 2020 - 10 - 31

Fecha de aprobacion: 2017 - 10 - 19 Plazo de g ecucion actual: 2020 - 10 - 31

Fechade firma: 2017 - 10 - 31 Plazo original de Ultimo desembolso: 2021 - 04 - 30
Primera fecha de desembolso: 2018 - 02 - 23 Plazo actual de Ultimo desembolso: 2021 - 04 - 30

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

IMPLEMENTACION: El proyecto realiza actividades en 4 ciudades de Boliviay hastala fecha registré en la plataforma Khan Academy a 26,728 estudiantes pertenecientes a
117 colegios. Durante las 3 gestiones del proyecto se cumplié con los indicadores comprometidos de “ Cantidad de Colegios’ y “Cantidad de Estudiantes’. De los colegios que
iniciaron la gestion actual 60 tienen modalidades de trabajo semi auténomas o auténomas, superando la meta establecida de 45 colegios. A su vez 321 Profesores fueron
capacitados bajo la metodologia del proyecto, superando los 180 comprometidos. Respecto ala Transicion colegio-universidad-trabajo: 527 jévenes concluyeron su formacion
en programas basi cos de Fundacién Jala, superando los 300 estimados. También 269 jévenes concluyeron su formacion en programas avanzados de Fundacion Jalae
ingresaron atrabajar a Jalasoft. Se espera hasta el final de la gestion alcanzar las 296 contrataciones estimadas. Respecto a los Hitos del proyecto se tiene logrados 6 delos 7
comprometidos, quedando pendiente de cumplimiento el de fecha 21 de diciembre del 2020. DIFICULTADES O RETRASOS: Las principales dificultades del proyecto son
los efectos del Covid-19, porque e trabajo involucra sesiones presenciales con estudiantes y profesores en los colegios, la educacion fue de |las primeras actividades en
suspenderse ante la pandemia. Desde el proyecto se busco poder seguir apoyando alos colegios de formavirtual, pero lafalta de acceso a dispositivos con conexion ainternet
por parte de los estudiantes hace que no podamos llegar atodos. Dentro de las actividades del proyecto que estén siendo retrasadas, son laimplementacion de Khan Academy y
talleres de Habilidades Socio Emocionales a todos los estudiantes y laimplementacion de laboratorios en colegios para que los estudiantes puedan acceder a dispositivos
tecnol 6gicos. También la obtencién de informacion para el monitoreo y evaluacion del proyecto se vio afectada, puesto que actividades de la evaluacion intermediay fina
tuvieron que detenerse por no poder acceder alas personas de quienes se obtiene informacion, 1os indicadores principal mente afectados por |a falta de informacién son:
-Porcentaje de jévenes que concluyen Secundaria que contindan estudios terciarios en disciplinas STEM. -Paral el os pertenecientes a col egios categorizados "con una mayor
necesidad en lamateria de mateméticas', mejoran en a menos un 7% del promedio anual en mateméticas. -NUmero de Jovenes que mejoran sus habilidades socio emocionales
através de JaqueMate. RIESGOS: Existen 2 riesgos principales para el proyecto los cuales son acrecentados por la Pandemia: (i) Imposibilidad de acompafiamiento presencial
abeneficiarios. Dado que ya se tenian estructurada una metodol ogia remota, se estan identificando procesos afectados y se propondran alternativas a estos que permitan
compensar laimposibilidad de acomparfiamiento presencia para actividades que asi |o requieren, como: Inducciones, Talleres de Habilidades Socio Emocionalesy similares.
(ii)Falta de acceso a equipamiento y conectividad internet: Inicialmente en los colegios, paralo cual se estdn buscando espacios paraimplementar |aboratorios del proyecto,
ahora se presenta también la falta de equipos e internet en los hogares de |os profesores y estudiantes del sector publico y de convenio. Actualmente el Gobierno esta buscando
dar facilidades para acceder ainternet por telefonia celular. ACCIONES CRITICAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOSY LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD: (i)
Mantener |as alianzas con redes de Colegios como ANDECOP (Asociacion de colegios Particulares de Bolivia) y EPDB (Escuel as Populares Don Bosco) para difundir el
proyecto. (ii) Rigurosidad en el seguimiento a profesores que €jecutan la metodologia remota (TOT) en colegios. (iii) Generar y mantener |os espacios de apoyo a profesores,
estudiantes, directoresy padres de familia. (iv) Proveer material del Paquete JaqueMate alos profesores (impresos y digitales). (v) Obtener espacios Optimos para implementar
laboratorios para atencion a colegios sin piso tecnol 6gico cuando se pueda retomar la atencién presencial.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Si bien hastala conclusion de la gestion 2019 €l proyecto desarroll6 sus actividades de acuerdo alo planificado, el primer semestre de 2020 se vio afectado por el contexto
generado a causa de C-19.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

IMPLEMENTACION: El proyecto inici6 actividades en 4 ciudades de Boliviay en la gestion registré en la plataforma Khan Academy a 26,728 estudiantes pertenecientes a
117 colegios, cumpliendo con los indicadores de “ Cantidad de Colegios’ y “Cantidad de Estudiantes”. De los colegios que iniciaron esta gestion 60 tienen modalidades de
trabajo semi auténomas o auténomas, superando la meta establecida de 45 colegios. A su vez 321 Profesores fueron capacitados bajo la metodologia del proyecto, cumpliendo
los 180 comprometidos. Respecto ala Transicion colegio-universidad-trabajo este semestre: 117 jovenes concluyeron su formacion en programas bésicos de Fundacién Jala
acanzando los 527 acumulados para el cumpliento de los 300 estimados. También 99 jévenes concluyeron su formacion en programas avanzados de Fundacién Jalae
ingresaron atrabajar a Jalasoft. Se espera hasta el final de la gestion con el acumulado actual de 269 personas alcanzar las 296 contrataciones estimadas. Respecto alos Hitos
del proyecto en este semestre logré la validacion del 6to delos 7 comprometidos, quedando pendiente de cumplimiento el de fecha 21 de diciembre del 2020.
DIFICULTADES O RETRASOS: Las principales dificultades del proyecto son los efectos del Covid-19, porque el trabajo involucra sesiones presenciales con estudiantes y



profesores en |os colegios, la educacion fue de las primeras actividades en suspenderse ante la pandemia. Desde el proyecto se buscd poder seguir apoyando alos colegios de
formavirtual, pero lafalta de acceso a dispositivos con conexion ainternet por parte de |os estudiantes hace que no podamos llegar a todos. Dentro de las actividades del
proyecto que estan siendo retrasadas, son laimplementacion de Khan Academy y talleres de Habilidades Socio Emocionales a todos los estudiantes y laimplementacion de
laboratorios en colegios para que |os estudiantes puedan acceder a dispositivos tecnol égicos. También la obtencién de informacién para el monitoreo y evaluacion del proyecto
sevio afectada, puesto que actividades de la evaluacion intermediay final tuvieron que detenerse por no poder acceder alos evaluados, |os indicadores principal mente
afectados son: -Porcentaje de jévenes que concluyen Secundaria que contintian estudios terciarios en disciplinas STEM. -Paral el os pertenecientes a colegios categorizados "con
unamayor necesidad en la materia de mateméticas", mejoran en al menos un 7% del promedio anual en mateméticas. -NUmero de J6venes que mejoran sus habilidades socio
emocionales através de JaqueMate. RIESGOS: Existen 2 riesgos principales parael proyecto los cuales son acrecentados por la Pandemia: (i) Imposibilidad de
acompafiamiento presencial a beneficiarios. Dado que ya se tenfan estructurada una metodol ogia remota, se estan identificando procesos afectados y se propondrén alternativas
aestos que permitan compensar laimposibilidad de acompafiamiento presencial para actividades que asi 1o requieren, como: Inducciones, Talleres de Habilidades Socio
Emocionalesy similares (ii)Falta de acceso a equipamiento y conectividad internet: Inicialmente en los colegios, paralo cual se estén buscando espacios paraimplementar
laboratorios del proyecto, ahora se presenta también la falta de equipos e internet en los hogares de los profesores y estudiantes del sector pablico y de convenio. Actualmente
el Gobierno esté buscando dar facilidades para acceder ainternet por telefoniacelular. ACCIONES CRITICAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOSY LOGRAR
LA SOSTENIBILIDAD: (i) Mantener las alianzas con redes de Colegios como ANDECOP (Asociacion de colegios Particulares de Bolivia) y EPDB (Escuelas Populares Don
Bosco) paradifundir el proyecto. (ii) Rigurosidad en el seguimiento a profesores que ejecutan la metodol ogia remota (TOT) en colegios. (iii) Generar y mantener |os espacios
de apoyo a profesores, estudiantes, directoresy padres de familia. (iv) Proveer material del Paguete JaqueMate alos profesores (impresosy digitales). (v) Obtener espacios
Optimos paraimplementar |aboratorios para atencién a colegios sin piso tecnol égico cuando se pueda retomar la atencion presencial.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El cierre de los colegios sumado a las limitaciones de propiedad de equipos adecuados asi como a servicios de internet impidieron que el 100% de los jévenes continuen sus
estudios virtualmente. Conjuntamente se estdn analizando acciones que conlleven al logro cabal de los objetivos y consecuentemente a la conclusién exitosa del proyecto.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Desarrollo del Paquete Jaque Mate Peso 30% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado

11 Paguete sistematizado Jaque Mate para ser replicado (primera version que podra ser gjustada) 0 1(2020-10-31) 1(2019-10-16) Finished

12 Programade inglés desarrollado 0 1(2020-10-19) 0(2019-10-16) Inprogress

13 Programa de habilidades socioemocionales aplicando la metodologia &gil desarrollado 0 1(2020-10-31) 1(2019-10-16) Finished

14 Programa de sensibilizacion a colegios sobre uso de recursos educativos (tecnologia) 0 1(2020-10-31) 1(2019-10-16) Finished

15 Metodologia ToT bajo lacual seimplementara el Paquete Jaque Mate 0 1(2020-10-31) 1(2019-10-16) Finished

16 Estrategia de género para Jaque Mate y los programas de la Fundacion Jala desarrollada 0 1(2020-10-31) 1(2019-10-16) Finished

C2: Implementacion del Paquete Jaque Mate Peso 45% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado  Estado

Base

11 NUmero de jévenes que reciben formacién Jaque Mate (Khan Academy y HSE) 2100 fgzoglg 2020~ 23%91%)2019 " Finished
NUmero de colegios que participan en laimplementacion de Jaque Mate y que reciben programa de sensibilizacion 90(2020-10- 40(2019-10- . .

12 - . 30 Finished
sobre uso de recursos educativos (tecnologia) 31) 16)

13 Ndmero de profesores preparados bagjo la metodologia TOT paralaimplementacion de Jaque Mate 0 é%) (2020-10- _1?_%)( LA Finished
Porcentaje de directores, docentes, estudiantes y padres de familia que perciben que Jaque Mate beneficia el 0 75(2020-10- 0(2019-10- |In
aprendizaje en mateméticas 19) 16) progress

. . . - ) ) 4(2020-10- 1(2019-10- In
15 Innovaciones probadas para mejorar el acceso ainfraestructura tecnol égica de los colegios/estudiantes 0 31) 16) progress
C3: Transicion Escuela-Universidad-Trabajao Peso 15% Calificacion Satisfactory
. Linea
Indicadores Base Planeado Logrado Estado

11 NUmero de jévenes que ingresan en programas bésicos de la Fundacion y se forman paralaindustriadel software comercial 80 600 ( 2020 96 ( 2019 Finished
(programacion bésica, robéticay softure fundamentals - se otorgarén 615 becas para los diferentes cursos) -10-31) -10-16)

12 NUmero de jévenes que ingresan en programas avanzados de la Fundacion y se forman paralaindustriadel software comercial 135 480 (2020 94 (2019 Finished
(softure, desarrollo, control de calidad, research, black box) a afio -10-31) -10-16)

13 Camparias de sensibilizacion dirigidas a reclutamiento de mujeres para programas de la Fundacion y para seguir carreras de la 0 6(2020- 1(2019- Finished
industria del software - Girl Power 10- 31) 10- 16)

. L. . P o . . 6(2020- 3(2019- In

14 Numero de eventos en los que la Fundacién Jala promocione la metodologia &gil aplicada a habilidades socioemocionales 0 10- 31) 10-16)  progress

C4 : Comunicacion Estratégicay Gestion del e .

Conodimiento Peso 10% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Numero de eventos en los que se presenta el proyecto 0 3(2020-10-31) 1(2019-10- 16) Finished
12 NUmeros de productos de conocimiento para presentar el proyecto 0 4(2020-10-19) 0(2019-10- 16) In progress



Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento FechalLograda Estado
Condiciones previas 8 8 2018-04- 30 2019-10-15 Achieved
contratos firmados con: (1) equipo de facilitadores; (2) Programa de sensibiliza 3 9 2018-07-30 2019-10-15 Achieved
Programas de: (1) sensibilizacion a colegios sobre uso de recursos educativos (t 3 3 2019-01-30 2019-10-15 Achieved
Metodologia TOT paralaimplementacion de Jaque Mate 1 1 2019-04- 30 2019-10-15 Achieved
(1) 12.000 j6venes reciben formacién Jaque Mate (Khan Academy y HSE); (2) 1 Paqu 3 3 2019-10-24 2020-01-16 Achieved
jévenes reciben formacién Jaque Mate (Khan Academy y HSE) 12000 12000 2019-04-24 2020-02-14 Achieved
Paquete sistematizado Jaque Mate 1 1 2019-10-21 2020-02-14 Achieved
(2) cinco talleres (acumulado) de promocion de la metodologia &gil aplicadaa HS 4 0 2020-12-21 Pending
(1) Implementacion de al menos 1 Laboratorio Funcional, paramejorar el acceso d 2 2 2020- 06 - 25 2020-06-29 Achieved

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
Otros. ¢Cuaes?

El proyecto se vio muy afectado por el Covid-19, principa mente porque nuestro trabajo involucra sesiones presenciales con estudiantes y
profesores en los colegios, la educacion fue de | as primeras actividades en suspenderse ante la pandemia. Desde el proyecto se buscd poder seguir
apoyando alos colegios de forma virtual, pero €l factor de acceso a dispositivos con conexion ainternet por parte de los estudiantes hace que no
podamos llegar atodos, 1o que implica no poder cumplir nuestros objetivos. Actua mente estamos apoyando al 75% de nuestros colegios, 10s
colegios alos que no podemos Ilegar son principalmente del sector publico quienes para poder retomar actividades incluso de formavirtual
necesitan autorizaciones del gobierno.

SECCION 4: RIESGOS

Area delmpacto Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacion
-Se brinda capacitacion y seguimiento constantes alos
profesores, en el contexto de la pandemia necesitan las
herramienta digitales paralaimplementacion de sus
Dificultad de Final Outcome, ) materias, no solo _para’al proyecto. -Se proveera el
profesoresal uso Implementacion del Paquete  (3) Medium  Low 40% 2020-02- 12 (F;rc?é fgitn ator mi%ﬂngzg%paﬁﬁfégg*?ggﬁ;g _elsg’ég:rtgn
delatecnologia  Jaque Mate medios de comunicacion o actualizacion mas amigables
paraellosy de fécil uso, mediante los cuales se les
difunde material virtual (Redes sociaes, Youtubey
herramientas de mensgjeria)
Desconocimiento Intermediary Outcome, Se trabaj6 en material comunicacional/gréfica del
del Proyectoy ~ Comunicacion Estratégicay Project proyecto de formaimpresay digital para poder dar
los beneficiosen  Gestion del Conocimiento, (3) Medium  Low 40% 2020-02- 14 Co (lyr dinator soporte en reuniones y presentaciones con colegios, es
otrasciudades  Implementacion del Paquete importante presentar los beneficios y resultados
del paisdiferen Jague Mate actualizados obtenidos hasta la gestion pasada.
-Desarrollo del programa de sensibilizacién a recursos
Dificultad de tecnol égicos -Dadas las condiciones de la pandemia, los
ensefianza a Final Outcome, Intermediary ) profesorgs ahoratienen mayor necesidad para usar la
profesores ’ i . Project tecnologia no solo en el proyecto, por esto se brindaron
mayores por la gutﬁgtn;%agsglm?ta:l ondel (4) High Low 40% 2020-02- 14 Coordinator capacitaciones de Sensibilizacién Tecnol 6gica abiertas
resistencia al uso a para profesores de todo el pais, no solo los del proyecto,
detecnol las mismas se dejaron en el canal de Y ouTube del
proyecto para que las puedan seguir viendo.
-Fundacién Jala abre susinstalaciones e infraestructura
tecnol égica (Iaboratorios) para aquellos colegios que lo
Falta de acceso a Final Outcome, _In_tgrmediary re_qu_.lieran, actual mente Ialfu_ndaci 6n se encuentra
equipamientoy Outcome, Transicion ) ) ) Project utilizando su capacidad maxima de Iaboratono_s parael
conectividad Escuela-Universidad-Trabgjao, (5) Very High High 80% 2020-02- 14 Coordinator proyecto. -Dadas |as condiciones de la pandemia, ahora se
h Implementacion del Paquete presenta también |a falta de equipos e internet en los
internet Jaque Mate hogares de los profesores y estudiantes del sector pablico
y de convenio. El Gobierno esta buscando dar facilidades
para acceder ainternet por telefonia celular.
-Mientras se va desarollando la metodologia TOT se
fueron realizando pilotos y pruebas con profesores
principal mente sobre |os instrumentos de capacitacion,
Falta de también, se prevé Ialcontraya(_:i 6n deuna cons_.]ltqu’a para
aceptacion dela elabor:?\r una herraml entadigital paraladpsflcml 6n de
metodologia Intermediary Outcome, ) contenlgjosacoleglosque puedan estar Iejlo_sdel alcance
TOT parael  Implementacion del Paquete  (3) Medium  Medium 60% 2020 - 02 - 14 1Ot presencial de JagueMate. -Dadas |as condiciones de la
it Jague Mate Coordinator pandemia, todos |os colegios tuvieron que implementar la
monitoreo metodologia TOT, lo cual nos permiti6 validar la utilidad
remoto por delamisma, pero, también se identificaron aspectos que
parte de requieren contacto presencial, por gemplo, paralas
introducciones a proyecto de los estudiantes, los talleres
de habilidades socio emocionalesy otros, para estos se
estan buscando medidas de solucién.
Parala
evaluacion del
proyecto: . ; ] Buscar el consentimiento por dialogo o estipular ciertas
dificultad para (F)lnal Outcome, Intermediary (4) High Medium 60% 2020 - 02 - 14 FrOIeCt condiciones en los convenios de participacion en el
acceder a utcome Coordinator proyecto.



informacién o

lograr

Imposibilidad de Dado que ya se tenian estructurada una metodologia

aoo?n afiamiento Final Outcome, Desarrollo del remota, se estan identificando procesos afectadosy se
pa Paquete Jaque Mate, . . Project propondran alternativas a estos que permitan compensar

Er&ﬁnc_lal_a Implementacién del Paguete (4) High High 80% 2020-07- 21 Coordinator laimposibilidad de acompafiamiento presencial para

C?)r:/idlignos por Jaque Mate actividades que asi |o requieren, como: Inducciones,

Talleres de Habilidades Socio Emocionalesy similares.
NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 INEFFECT RISKS: 6 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego dela finalizacién:
P

Justificacion
Lacapacidad institucional de lafundacion Jaja asi como el interés, compromiso y apropiacién con la
tematica del proyecto muestran buenas probabilidades de sostenibilidad y escalabilidad.

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto (i) Alianzas con redes de Colegios
como ANDECORP (Asociacion de colegios Particulares de Bolivia) y EPDB (Escuel as Populares Don Bosco)
(ii) Generar espacios de apoyo a profesores, estudiantes, directoresy padres de familia. (iii) Rigurosidad en €l
seguimiento a profesores que gecutan la metodologia TOT en colegios. (iv) Proveer material del Paquete
JagueM ate a los profesores (impresos y digitales). (v) Obtener espacios Optimos para implementar
laboratorios para atencidn a colegios sin piso tecnol égico.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
Author Fecha

a
Esimportante parael proyecto integrar a estudiantes, profesores, padres de familiay personal administrativo Imolementation Fabio Molina 2019 - 10 - 22
para un mejor desarrollo de actividades. P
Saber utilizar Khan Academy como usuario y tutor, permite adaptar de mejor manera el contenido de la ) ; . e
plataforma al requerimiento de cada colegio, regién o pais. Implementation Fabio Molina 2019-10-22
Lametodol ogia de trabajo apoyando clases regulares con sesiones en Khan Academy es escalable a diferentes Sustainabilit Fabio Molina 2019 - 10 - 22
edadesy grados escolares. Y
Respecto ala Integracion de colegios a proyecto, lafalta de acceso ainfraestructura tecnol 6gica hace que las
unidades educativas del sector publico o de convenio no quieran/puedan ingresar al proyecto, por diferentes Implementation Fabio Molina 2019 - 10 - 22

dificultades; (i) la econédmica como principal parainvertir en equiposy un espacio, (ii) miedo alatecnologia,
(iii) imposibilidad de desplazarse alos laboratorios del proyecto por distancia

El cambio de directores en las unidades educativas del sector publico hace que renovar la participacién de los
colegios en nuevas gestiones se dificulte, principalmente por el desconocimiento de los beneficios, en cuyo Sustainability Fabio Molina 2019-10- 22
caso €l rol delos profesoresy padres es muy importante para expresar 1os beneficios.

En la gestién 2018 ademés de | as capacitaciones a profesores al inicio de la gestion escolar se experiment6 con

un foro al final delagestién, en el cual la percepcidn de los profesores fue positiva. El contenido presentado

fue: actualizacién de Khan, demostracion de metodol ogia remota, foro de discusién para mejoras (Donde Sustainability Fabio Molina 2019-10- 22
brindaron ideas para poder atender cada segmento con el que se trabgja), es muy importante para ellos ser

escuchadosy ser participes del proceso.

L as becas entregadas para los programas cortos de Fundacion Jala se otorgaban exclusivamente alos

estudiantes con mejor desempefio en Khan, pero se observé que existen estudiantes muy interesados en las

becas que a pesar del rendimiento no logran Ilegar alos puestos premiados, por 1o que se pretende encontrar un Implementation Fabio Molina 2019-10- 22
equilibrio entre el desempefio en plataformay €l interés/aptitud de los estudiantes para ampliar estas

oportunidades.

L os profesores son parte fundamental del proyecto, esimportante aclararles que lacomputadoray el facilitador
del proyecto no reemplazan el trabajo del profesor, ayudan amejorar y hacer més dindmicasy efectivas las Implementation Fabio Molina 2019-10- 22
clases.

Al momento de planificar el proyecto se debe entender que muchos jévenes no se motivan directamente por €l
beneficio de la mejora académica, observamos que incentivos como; becas de estudio, souvenirs que les
puedan servir en su educacion (Cuadernos, lapiceros, pendrive y otros) eincluso el tener un reconocimiento de
logros en redes sociaes, mejoran e desempefio en la plataforma.

Design Fabio Molina 2019-10- 22



Es importante entender el contexto en el que se desenvuel ve cada colegio, para poder adecuar €l proyecto y sus
servicios alas necesidades de cada uno de estos, en colegios publicos y/o de convenio, algunos estudiantes no
pueden participar de actividades extra curriculares por tener que redlizar actividades de apoyo en lacasao un
trabajo.

El proyecto provee de alternativas de trabajo a los colegios que no cuentan con infraestructura tecnol 6gica,
visitando laboratorios del proyecto en horarios fuera de clases, y en casos de imposibilidad de asistencia de
estudiantes, se fomenta la participacion desde sus hogares, cabinas de internet o dispositivos moviles.

A pesar de tener como prioridad la bisqueda de colegios publicos y de convenio, es mucho més fécil encontrar
colegios particulares puesto que estos pertenecen a asociaciones nacionales como es ANDECOP (Asociacion
de Colegios Particulares) mediante |os cuales facilitamos la comunicacion.

La busgueda de colegios paralaimplementacion de laboratorios (Infraestructura tecnol dgica) que ayuden alos
colegios sin acceso a esta se ve dificultada por las siguientes observaciones de |os colegios: -Dificultad de abrir
sus instal aciones a estudiantes de otros colegios para que ingresen a colegio. -La responsabilidad del colegio
sobre los equipos ante dafios o robos sobre los mismos. -Algunos de los colegios publicos y de convenio
mencionan ladificultad de tener que someter la decision alajunta de padres, quienes no estarian de acuerdo en
aportar econdmicamente para contratar o mejorar €l servicio deinternet. -No cuentan con un espacio en
Optimas condi ciones principalmente en lainfraestructura eléctrica.

El poder concretar los horarios de implementacién con los colegios principalmente publicos es dificil, puesto
que incluso hasta el segundo mes de clases |os horarios de cada institucion siguen sufriendo cambios, por lo
cual determinamos que no es Gptimo iniciar laimplementacion del proyecto junto al inicio del afio escolar, sino
dar ese tiempo hasta que la institucién pueda tener horarios més precisos para arrancar €l proyecto.

La plataforma Khan Academy tiene pequefias actualizaciones de formaregular, pero pudimos observar que
aproximadamente cada 2 afios sufre grandes cambios, por gjemplo en la Gltima gran actualizacién se afect6 la
forma de hacer reportes, debiendo crearse una nueva metodol ogia para la elaboracion de los informes paralos
colegios. Para evitar que los profesores tengan dificultades con estas actualizaciones se debera mantener
actualizados alos profesores de forma anual para el uso de la plataforma.

Lagestion 2019 se observé a una gran rotacion de profesores, se identificé como factor principal la bisqueda
de mejoras econémicas. Esto afecta laimplementacion del proyecto puesto que se debe volver a capacitar alas
personas, puede que el nuevo profesor no este de acuerdo con laimplementacién como su predecesor.

Al inicio del proyecto se hizo una proyeccion de capacidad de atencion de colegios/paral el os/estudiantes
acorde alos parametros de | os colegios con los que se trabajaba (30 estudiantes por curso y 2 paralelos por
grado), con laexperienciael 2019 principal mente trabajando con colegios en otros departamentos de Bolivia se
observé mucha mas variabilidad en esto lo cual hizo que requiramos mas colegios parallegar ala metade
estudiantes, existe una nueva tendencia a que los colegios tengan solo un paralelo o0 dosy en estos muy pocos
estudiantes (cerca de 15 o 20 por curso), aungue también encontramos algunos colegios con 4 paralelos de 40
estudiantes en cada uno, la realidad varia mucho seglin el tipo de colegio y la ubicacion de este.

Se observo serias dificultades en los profesores con la utilizacion de latecnologia, por o cual ante solicitud de
ellos mismos se opt6 por que la dosificacion de contenidos del paquete integral JaqueM ate se haga de forma
fisica en material impreso (Contenido Khan, H. Socio Emocionalesy Sensibilizacion Tecnoldgica), € medio
digital se utilizara principalmente para compartir anuncios o establecer medios de comunicacion para aclarar
dudas sobre el material.

Ante lainclusion de talleres en la gestion 2019 varios colegios expresaron que el factor tiempo que requiere el
proyecto es una dificultad para el desenvolvimiento de su planificacion regular de clasesy actividades, se esta
tomando la prevision de poder ir concretando la participacion de nuevos colegios al concluir la gestion 2019
para que estos puedan incorporar estas actividades en su planificacion.

El relevamiento de lalinea base retraso inicio de actividades en la gestion 2019, comenzando la
implementacion recién en mayo, lo cual afectd la conclusién de los talleres planificados con estudiantes, de ser
posible la contratacion de la firma consultora para la evaluacion se debe hacer con tiempo previo sead inicio
del proyecto o €l inicio de implementacion en colegios.

El 2019 la metodol ogia utilizada para laimplementacion de Khan fue diferenciada para cada nivel; 3roy 4to
de secundaria de forma quincenal, 5to de secundaria de forma semanal y 6to de secundaria acompafiamiento
inicial y luego de formaremota. Esto fue muy conflictivo parala determinacién de horarios, puesto que una
vez iniciada laimplementacion algunos paral el os requirieron acompafiamiento adicional, por lo cual lograr la
implementacién sostenida por nuestros facilitadores result6 en una gran carga de trabajo durante esta gestion,
por esto paralagestion 2020 se realizara €l mismo seguimiento atodos los grados (visitas quincenales).

El tener en el disefio del proyecto una metodologia de trabajo Remota paralaimplementacion, permitio
sobrellevar de mejor manera laimposibilidad de asistir alos centros educativos por inconvenientes, como el
del Covid-19.

Promover propuestas dirigidas a las autoridades gubernamental es de educacién para que ellos brinden
normativas que apoyen |os procesos de ensefianzas con herramientas virtuales, esto servira deincentivo alas
unidades educativas para participar de proyectos e incluso desarrollar actividades propias que involucren la
tecnologia en sus procesos formativos. En Bolivia este tipo de apoyo en la educacion no era reconocido como
herramienta formal del proceso educativo hastael “Decreto Supremo N° 4260, de 6 de junio de 2020, de
Complementariedad de las modalidades de atencion presencial, adistancia, virtual y semipresencial del
Sistema Educativo Plurinacional”.

Es importante que desde las instituciones educativas y |os profesores tomen conciencia de laimportancia de
adoptar competencias a nivel tecnol égico para poder trabajar en condiciones en las que no se puede ejecutar
procesos de acompafiamiento presencial, por ejemplo dadas |as condiciones de la pandemia el interés en los
talleres de Sensibilizacion Tecnol dgica por |os profesores de los colegios que participan con nosotros subid, se
incluy6 a profesores de otras asignaturas, |0s cuales reconocieron ver el valor en estos conocimientos ante la
necesidad de los mismos..

El poder pensar en una modalidad en la que |os estudiantes implementen el proyecto desde sus hogares, nos
plantea mayores dificultades en cuanto al acceso a dispositivos con internet, lo cual afecta principalmente alos
estudiantes del sector publico y de convenio, sector a que pertenecen cerca del 89% de los estudiantes del pais
seglin datos del Ministerio de Educacion. Este aspecto seraimportante para el disefio de futuros proyectos.

En el periodo de la pandemia, el Proyecto brind6 dos ciclos de talleres de capacitacion virtual abiertosala
comunidad nacional de profesores, en ambos se tuvo asistencia muy buena por la necesidad de los
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conocimientos, pero la asistencia fue notoriamente mayor en los talleres que se emiti6 certificado de asistencia,
paralos profesores es importante tener estos respaldos de sus conocimientos para su hoja de vida. En caso de
querer involucrar alos profesores se puede usar este incentivo.

Se brindaron talleres virtuales de apoyo para profesores en el uso de tecnologia en la educacion, estos se

comunicaron mediante asociaciones de colegios para que puedan llegar a todos |os que lo necesiten, no

limiténdose solo a profesores del proyecto y a su vez se promovio paratodas |las asignaturas. Esto sirvié como  Sustainability Fabio Molina 2020-07-21
medio de comunicacion de lo que se trabaja en el proyecto y varias unidades educativas mostraron interés para

participar del proyecto.



