FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETAg pE Erovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: JagueMate ¢, Tecnologia, Competencias Digitales y Habilidades Blandas para ganarl
Nro. Proyecto: BO-T1297 - Proyecto No.: ATN/ME-16415-BO

Proposito: El proyecto contribuira al fortalecimiento de la transicion escuela-universidad-trabajo en la industria del software, enfatizando la educacion secundaria
(grados 9 a 12) como base para el desarrollo de fuerza laboral que cuente con las capacidades técnicas y blandas requeridas por el sector. Para ello, trabajara con
estudiantes de colegio y de universidad del departamento de Cochabamba para cubrir las necesidades de capacitacion en todos los niveles. Asimismo, se prevé la
réplica del modelo que incluye los distintos niveles (secundaria, universidad y empleo) a otras ciudades del pais para incrementar su escala.

Pais Administrador Pais Beneficiario

BOLIVIA BOLIVIA

Agencia Ejecutora: Fundacién Jala Lider equipo de disefio: FERNANDO CATALANO
Lider equipo de supervision: FERNANDO CATALANO
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.639

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Los principales logros alcanzados este semestre fueron: (i) Cumplimiento del hito O: aprobacion a las condiciones previas; (i) la firma de convenios con 40 colegios
(EI 63% son colegios publicos y de convenio); (iii) contratacion de 7 facilitadores para implementar el proyecto, actualmente tenemos: (iv) 8249 estudiantes
registrados en las clases virtuales de Khan, faltando contabilizar los estudiantes de un colegio con calendario americano.

Los principales obstaculos encontrados fueron: (1) el contenido proporcionado en el taller de arranque no contemplaba toda la normativa del Banco en Bolivia, a
su vez la busqueda de un consultor para el “Apoyo a gestion de adquisiciones y financiera” fue dificultosa; lo que retrasé las contrataciones: (i) correspondientes al
Hito 1y (ii) la consultoria que realizara la linea base, sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto.

(2) Los tiempos en la comunicacion con el Especialista BID eran muy lentos, en este semestre contamos con la visita del Especialista y se establecieron acuerdos
para mejorar los tiempos de ejecucion en algunos procesos de adquisiciones y contrataciones, estimamos que en el presente afio ya con el ejercicio acumulado
iremos avanzando con mayor fluidez.

El proximo semestre, la AE espera iniciar (i) el proceso de contratacion de las consultorias mencionadas previamente y tener los productos terminados
correspondientes para cumplir el hito 2. También (ii) la estrategia de comunicacion del proyecto desarrollada.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Fin: El proyecto contribuira al 1.1 Porceptelje de j{:’)v(?nestbaghilleres ddg Jqqlqe Mesl_}(-:élx\qﬂue 0 40 0
fortalecimiento de la transicién contintian estudios terciarios en disciplinas Oct. 2020
escuela-universidad-trabajo en la
industria del software, enfatizando
la educacion secundaria (grados 9 a
12) como base para el desarrollo de
fuerza laboral que cuente con las
capacidades técnicas y blandas
requeridas por el sector
Prop(’)sito: El proyecto contribuira R1 | Nﬂm%ro %efglggios que am;t)ljan el u%o quJaque Mate eg 0 25 45 0
al fortalecimiento de la transicion O Fundacion faia (65% el totalde colegioy) | ot 2017 0et.2019 Oct. 2020
gscuela_-un|ver5|dad-traba]o ?n la R.2 Porcentaje de jévenes con rendimiento académico en 0 70 70 70 0
industria del software, enfatizando matematicas inferior al promedio de su curso que mejoran Oct. 2018  Oct. 2019 Oct. 2020
su rendimiento en cada gestion escolar en al menos 7%
a educacion secundaria (grados 9 a dimi da gestio | I 7%
. Gmero de jévenes que mejoran sus habilidades

como base para el desarrollo de  R3 ~ Numero de j ] j is habilidades 0 5880 11760 13720 0
fuerza laboral que cuente con las socioemocionales (autoer;gSg ’)\/AE;LtJéOmOtIVaCIOH) através de Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
capacidades técnicas y blandas R4 Namerodeio ;

" . jovenes que son insertados laboralmente en 79 93 191 296 55
requerldlas por el sector. Para ello, Jalasoft (95% de estudiantes que concluyen sus programas — oct. 2017~ Oct. 2018 | Oct. 2019 0Oct. 2020 Jun. 2018
trabajara con estudiantes de de Fundacion son insertados a Jalasoft)
colegio y de universidad del R.5  Numero de jovenes que Iogranfcapacidades tia’sicgs de 64 80 176 272 36

programacion para continuar su formacion en la industria . . . . X
dePartat;neTto de Co%hadban&ba del software comercial (80% del total de jévenes que Oct. 2017 Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020 ol 2018
para cubrir las necesidaaes de completan programacion basica)
capacitacion en todos los niveles. R6  Namero de jovenes que logran concluir programas de la 88 98 202 312 55
Asimismo, se prevé la réplica del Fundacion con capacidades avanzadas para suinsercion qct 2017 | Oct. 2018 | Oct. 2019 0ct.2020 | Jul. 2018

f o laboral en la industria del software comercial (65% del total
modelo que incluye los distintos de jovenes que completan los programas avanzados de la
niveles (secundaria, universidad y Fundacion)

empleo) a otras ciudades del pais
para incrementar su escala.

Componente 1: Desarrollo del Paquete | CL.I1 Paquete sistematizado Jaque Mate para ser replicado 0 1 1 1
Jaque Mate (primera version que podra ser ajustada) Oct. 2018  Oct. 2019 Oct. 2020
C1.12 Programa de inglés desarrollado 0 1
Peso: 30% Oct. 2020
lasificacion: isf . C1.13 |Programa de habilidades socioemocionales aplicando la 0 1 1 1
Clasificacion: Satisfactorio metodologa gil desarrollado Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
C1.14 Programa de sensibilizacion a colegios sobre uso de recursos 0 1 1 1
educativos (tecnologia) Oct. 2018 | Oct. 2019 Oct. 2020
C1.15 Metodologia ToT bajo la cual se implementara el Paquete 0 1 1 1
Jaque Mate Oct. 2018 | Oct. 2019 Oct. 2020
C1.16 Estrategia de género para Jaque Mate y los programas de la 0 1 1 1
Fundacion Jala desarrollada Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
Componente 2: Implementacion del C2.11 Numero de jévenes que reciben formacion Jaque Mate 2100 8400 16800 19600 8249 En curso
Paquete Jaque Mate (Khan Academy y HSE) Oct. 2017 Oct.2018  Oct. 2019 Oct. 2020 = May. 2018
C2.12 Numero de colegios que participan en laimplementacion de 30 40 60 70 40 En curso
Peso: 45% Jague Mate y que reciben programa de sensibilizacién sobre et 2017 | Oct. 2018 |~ Oct. 2019 Oct. 2020 Mar. 2018
uso de recursos educativos (tecnologia)
Clasificacion: Satisfactorio C2.13 Numero de profesores preparados bajo la metodologia TOT 0 160 240 280
para la implementacion de Jague Mate Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
C2.14 Porcentaje de directores, docentes, estudiantes y padres de 0 75 75 75

familia que perciben que Jaque Mate beneficia el
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aprendizaje en matematicas Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
C2.15 Innovaciones probadas para mejorar el acceso a 0 2 3
infraestructura tecnoldgica de los colegios/estudiantes Oct. 2019 Oct. 2020
Componente 3: Transicion Escuela- C3.11 Numerr_)lde jovenes que ingresan en programas basicos de la 80 100 220 340 En curso
Universidad-Trabajao Fundacion y se forman para la industria del software Oct. 2017~ Oct.2018  Oct. 2019 Oct. 2020

comercial (programacion basica, robética y softure
fundamentals - se otorgaran 615 becas para los diferentes

Peso: 15% cursos)
e o . : C3.12 NUmero de jévenes que ingresan en programas avanzados 135 150 310 480 En curso
Clasificacion: Satisfactorio de la Fundacion y se forman para la industria del software oot 2017 |~ Oct. 2018 | Oct. 2019 Oct. 2020

comercial (softure, desarrollo, control de calidad, research,
black box) al afio

C3.13 Campanias de sensibilizacion dirigidas al reclutamiento de 0 2 4 6 En curso
mujeres para programas de la Fundacion y para seguir Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
carreras de la industria del software - Girl Power ' : i
C3.14 NUmero de eventos en los que la Fundacién Jala promocione 0 2 4 6
la metodologia agil aplicada a habilidades socioemocionales Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020
Componente 4: Comunicacion C4.11 NUmero de eventos en los que se presenta el proyecto 0 1 2 3 1 En curso
Estratégica y Gestion del Conocimiento Oct. 2018 Oct. 2019 Oct. 2020  Mar. 2018
C4.12 NUmeros de productos de conocimiento para presentar el 0 4
Peso: 10% proyecto Oct. 2020
Clasificacién: Satisfactorio
Hitos Planificado Venf:?mgnto Logrado Fechalggrgue % Estado
HO |Condiciones previas 8 Abr. 2018 8 Ene.2018 | IGEREEEIN
H1 |[*] contratos firmados con: (1) equipo de facilitadores; (2) Programa de 3 Jul. 2018 1 Mar. 2018

sensibilizacion a colegios sobre uso de recursos educativos (tecnologia);
(3) Programa de HSE con metodologia agil.
H2 |Programas de: (1) sensibilizacién a colegios sobre uso de recursos 3 Jul. 2018
educativos (tecnologia); (2) HSE con metodologia agil; (3) Estrategia de
comunicacion del proyecto

H3 |Metodologia TOT para la implementacion de Jaque Mate 1 Nov. 2018
H4 jovenes reciben formacion Jaque Mate (Khan Academy y HSE) 12000 Abr. 2019
H5 |Paquete sistematizado Jaque Mate 1 Oct. 2019
H6 talleres de promocion de la metodologia agil aplicada a HSE realizados 5 Abr. 2020
H7 |Casos de Estudio 4 Dic. 2020

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. falta de acceso a equipamiento y Media Fundacion Jala abre sus instalaciones e infraestructura tecnoldgica Invitado Proyecto
conectividad internet (laboratorios) para aquellos colegios que lo requieran, actualmente la

Fundacion se encuentra utilizando su capacidad maxima de
laboratorios para el proyecto.

2. Dificultad de ensefianza a profesores Media Desarrollo del programa de sensibilizacion a recursos tecnolégicos Coordinador del proyecto
mayores por la resistencia al uso de

tecnologia.

3. Para la evaluacion del proyecto: dificultad Media Buscar el consensuamiento por dialogo o estipular ciertas condiciones Invitado Proyecto
para acceder a informacion o lograr la en los convenios de participacion en el proyecto.

participacion de los estudiantes a encuestas
o estudios, algunos colegios tienen politicas
de seguridad sobre sus alumnos.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

La AE considera que las acciones que permitan la sostenibilidad del proyecto, posterior a la inversion del Banco son:

1) Definicién de una Metodologia Remota que permita:

-Capacitar (Profesores y alumnos) mediante una herramienta virtual, por ejemplo OPEN EDX (Herramienta de la categoria Learning Management System) en la
que se pueda compartir contenidos de Khan, competencias tecnoldgicas y otros temas, estos contenidos siendo de acceso publico, gratuito y sin una caducidad de
tiempo.

-Promover la autonomia de los colegios, disminuyendo las visitas de capacitacién y monitoreo

-Proveer medios de contacto y herramientas para atender dudas

-Atender colegios en locaciones alejadas

2) Poder generar vinculos con otros organismos y empresas que esten interesados en invertir recursos en el proyecto. Por ejemplo, actualmente se
cuenta con el apoyo de las Escuelas Populares Don Bosco
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3) Encontrar aliados en el &ambito de la Educacion para poder instaurar politicas de implementacion a diferentes escalas; distritos, departamentos o
incluso nivel nacional.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. El proyecto provee de alternativas de trabajo a los colegios que no cuentan con infraestructura Sustainability Molina, Fabio
tecnoldgica, visitando laboratorios del proyecto en horarios fuera de clases, y en casos de

imposibilidad de asistencia de estudiantes, se fomenta la participacién desde sus hogares, cabinas

de internet o dispositivos moviles.

2. Es importante entender el contexto en el que se desenvuelve cada colegio, para poder adecuar Design Molina, Fabio
el proyecto y sus servicios a las necesidades de cada uno de estos, en colegios publicos y/o de

convenio, algunos estudiantes no pueden participar de actividades extra curriculares por tener que

realizar actividades de apoyo en la casa o un trabajo.

3. Al momento de planificar el proyecto se debe entender que muchos jévenes no se motivan Design Molina, Fabio
directamente por el beneficio de la mejora académica, observamos que incentivos como; becas de

estudio, souvenirs que les puedan servir en su educacion (Cuadernos, lapiceros, pendrive y otros) e

incluso el tener un reconocimiento de logros en redes sociales, mejoran el desempefio en la

plataforma.

4. Los profesores son parte fundamental del proyecto, es importante aclararles que la Implementation Molina, Fabio
computadora y el facilitador del proyecto no reemplazan el trabajo del profesor, ayudan a mejorar

y hacer méas dindmicas y efectivas las clases.

5. La metodologia de trabajo apoyando clases regulares con sesiones en Khan Academy es Sustainability Molina, Fabio
escalable a diferentes edades y grados escolares.

6. Saber utilizar Khan Academy como usuario y tutor, permite adaptar de mejor manera el Implementation Molina, Fabio
contenido de la plataforma al requerimiento de cada colegio, region o pais.

7. Es importante para el proyecto integrar a estudiantes, profesores, padres de familia y personal Implementation Molina, Fabio

administrativo para un mejor desarrollo de actividades.
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