Pigina 1 de.2

CAPACITACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

(TC9905039)

RESUMEN EJECUTIVO

Beneficiarios: Los beneficiarios seran grupos de pequefios productores
agropecuarios que administran empresas productivas con una
escala de produccién que les permita mejorar su competitividad.
Se considera como pequefio productor aquel cuyas ventas anuales
no sobrepasan los US$ 60.000. Los productores que podrin ser
atendidos por el proyecto son aproximadamente 6.000, ubicados
en las regiones del Altiplano y Trépico Himedo.

Organismos Céamara Agropecuaria de La Paz, Cimara Agropecuaria del oriente
Ejecutores: y Federacion de Ganaderos del Beni y Pando.
Objetivos: El objetivo del proyecto es contribuir a mejorar la capacidad de

gestion y la competitividad de los pequefios productores rurales de
Bolivia, bajo un manejo ambiental y social sustentable. EIl
proyecto: (i) fortalecerd las organizaciones de los productores, a
través de la capacitacién de dirigentes y técnicos para brindar una
mejor y mas amplia oferta de servicios; (ii) ampliara el acceso a
los servicios de informacion y comunicacidn rural; y (iii) apoyara
la capacitacion de los productores en gestion del negocio
agropecuario para incrementar su competitividad.

Financiamiento: Modalidad: Donaci6n
FOMIN USS$ 1.200.000 69 %
Aporte local: US$ 545.000 31 %
Total: USS$ 1.745.000 100 %

Excepciones alas  Ninguna
politicas del

Banco:
Condiciones Previo al primer desembolso, cada organismo ejecutor debera: (i)
Contractuales: contratar el personal de su Unidad Coordinadora respectiva (44.5);

(i) presentar evidencia de la apertura de una cuenta bancaria
independiente y haber realizado el depésito del 2,5 % de su aporte
local respectivo (14.10).
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Los convenios con las tres instituciones ejecutoras contendran
clausulas especiales sobre: aplicaciéon de la politica del Banco
sobre adquisiciones (4.8); auditoria (§7.3), evaluacién (7.5 y
7.6), y presentacién de informes (7.1, 7.2, 7.4, 17.5).

Durante la ejecucion y como resultante de la evaluacién de medio
término, cada institucion ejecutora deberd cumplir con los
indicadores correspondientes a los eventos de capacitacién para
productores en una cantidad de por lo menos el 50% de las metas
establecidas en el Marco Logico (Anexo I) como condicién
necesaria para la continuacion de los compromisos de la
contribucion de FOMIN correspondiente a la respectiva institucion

(17.5).
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I. ELEGIBILIDAD DEL PAIS Y DEL PROYECTO

La Republica de Bolivia fue declarada elegible para todas las modalidades de
financiamiento del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) el 6 de octubre de
1993. El proyecto fue declarado elegible por la Oficina de FOMIN para
financiamiento dentro del marco de la Facilidad de Desarrollo de los Recursos
Humanos (Facilidad II), el 10 de febrero de 2000, por contribuir a mejorar la
capacidad de gestion y la competitividad de los pequefios productores de Bolivia,
mediante el fortalecimiento de su organizacién, la mejora del acceso a la
tecnologia, informacién y capacitacion, y la capacitacién de técnicos del sector
para fortalecer el mercado de servicios a los productores.

II. ANTECEDENTES

El sector agropecuario

El sector agropecuario es clave para el desarrollo de Bolivia. Aporta el 21% a la
generaciéon del PIB entre productos primarios y procesados. Genera US$345
millones anuales que representan el 32% del valor de las exportaciones totales y
produce el 80% de las materias primas destinadas al sector agroindustrial. Ocupa el
42% de la poblacion econémicamente activa y contribuye con la mayoria de los
productos que componen la base de la alimentacién nacional.

La actividad agropecuaria se realiza en cuatro grandes macroregiones
agroecoldgicas (Altiplano, Los Valles, Chaco y Tropico Humedo) con grandes
diferencias en sus condiciones naturales lo que determina el tipo de produccion
predominante en las mismas. La actividad productiva del Altiplano se caracteriza
por bajos niveles tecnolégicos y de inversidn; una produccién orientada al mercado
interno y al autoconsumo que genera la mayor parte de los productos de consumo
alimentario del pais; y predominio de agricultura campesina constituida por més de
400.000 pequefios productores. La region de Los Valles, con mejores condiciones
climaticas, permite el cultivo de una mayor variedad de especies vegetales y la
produccidon avicola. La region del Chaco, con una poblacién reducida y
predominantemente rural, se concentra en la actividad pecuaria extensiva.

La region del Tropico Humedo puede -caracterizarse por dos diferentes
subregiones. Una ubicada en el Departamento de Santa Cruz, esté caracterizada por
una agricultura intensiva en capital y orientada mayormente hacia la exportacién.
Genera el 40% del PIB nacional agropecuario, con mas de 200.000 familias que
dependen en forma directa de la actividad agropecuaria departamental, y ocupa
gran cantidad de mano de obra eventual. La otra subregiéon comprendida por los
Departamentos de Beni y Pando se dedica a la ganaderia extensiva. En ella habitan
aproximadamente 4.500 productores ganaderos que abastecen al 55% del consumo
de carne del pais, dan empleo directo a mas de 12.000 familias y generan una
importante cantidad de empleos indirectos en los sectores de comercializacion,
transporte y servicios asociados al sector ganadero.
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Estrategia Sectorial

La reforma macroeconémica de los tultimos quince afios, cuya apertura ha
permitido, entre otras cosas, alcanzar una estabilidad de precios y un crecimiento
econdmico sostenible, enmarca la politica agroalimentaria de Bolivia. Sin
embargo, el sector agropecuario boliviano continia presentando los menores
indices de productividad del continente y condiciones sanitarias que dificultan su
acceso a los mercados. El nuevo escenario mundial de globalizacion y apertura
comercial estd exigiendo al sector una mayor competitividad internacional de la
productividad agropecuaria, a través de mayor uso de tecnologia, sistemas
confiables de sanidad y calidad agroalimentaria, infraestructura de apoyo a la
produccion y capacitacién de los recursos humanos para enfrentar los nuevos
desafios.

Organizacién de los Productores

Los productores agropecuarios de Bolivia estin agrupados en asociaciones,
cooperativas o federaciones, las cuales conforman las cdmaras departamentales y
las federaciones nacionales de productores de carne, leche y aves. Dichas
instituciones a su vez estan afiliadas a la Confederacion Agropecuaria Nacional
(CONFEAGRO).

CONFEAGRO fue fundada en 1995 como una organizacion sin fines de lucro para
defender los intereses de los productores agropecuarios a nivel nacional. Tiene
entre sus objetivos la promocion y participacion en los procesos de desarrollo
econémico y social del pais. Retine a través de sus afiliadas a aproximadamente
150.000 productores. Su sede se ubica donde esté la presidencia de la institucidn,
es decir, puede ser cualquiera de las cdmaras o federaciones en los diferentes
departamentos de Bolivia. Esta institucion funciona con el apoyo de la
organizacion en que esta asentada ya que no posee recursos ni personal propios.

A nivel departamental se ubican las cimaras agropecuarias cuyas afiliadas son las
asociaciones, cooperativas y federaciones que trabajan con los productores de un
determinado sector o subregion. Estas entidades tiene su propia sede; personal
directivo, técnico y administrativo; manejan los recursos provenientes del aporte de
las asociaciones afiliadas; dan apoyo a sus asociadas para facilitar su constitucién y
funcionamiento; y brindan incipientes servicios de informacién y comunicacién a
los productores y a las asociaciones.

Las asociaciones, cooperativas y federaciones de productores tienen una gran
diversidad de modalidades de organizacién, tamafio y composiciéon. Brindan
servicios de comercializacion de los productos agropecuarios y provision de
insumos; realizan algunas actividades de capacitacion; y proveen asistencia técnica
a través de sus profesionales y técnicos en materia agronémica y veterinaria.

Demanda y oferta de servicios

Los diagnoésticos realizados durante la conceptualizacion del SIBTA identificaron
una variedad de necesidades puntuales en el sector que atin requieren ser atendidas,
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tales como: falta de informacién de mercados, precios y oportunidades
comerciales; capacitacién en gestion empresarial y comercializacién; apoyo a la
asociaciones de productores. Los diagnésticos realizados por las asociaciones de
productores también identifican demandas de sus asociados en estos temas como
factores clave para la productividad y la rentabilidad de sus fincas. En efecto, las
tres organizaciones de productores que participardn como ejecutoras del proyecto,
llevaron a cabo encuestas con una muestra representativa de 1.190 productores en
las regiones del Altiplano y Trépico Himedo, para medir sus demandas en areas
especificas de capacitacion. El cuadro a continuacion, revela el interés demostrado
por los productores en los temas de capacitacién que incluira el proyecto.

Resultados de la encuesta realizada a los productores

Lista de temas de capacitacion Productores %
Administracién de Fincas 926 78
Contabilidad Simplificada de Fincas 811 68
Técnicas de Negociacién, Mercados y Mercadeo 759 64
Planificacién de Fincas para Acceso al Crédito 671 56
Manejo Post-cosecha y Técnicas de Comercializacion 622 52
Tratamiento de Productos Pecuarios y Técnicas de Comercializacién 597 50
Transformacion de Productos Primarios e Integracién Industrial 530 45
Organizacién y Medios para la Producciéon y Sostenibilidad. 650 55
Gestion Empresarial Productiva 588 49
Globalizacion, Sector Agropecuario, Competitividad y Rec. Naturales 666 56
Total de productores encuestados 1.190

En relacion con la oferta de servicios, durante el proceso de elaboracién del
proyecto, se detectdé en el mercado la existencia de cinco organizaciones de
ensefianza (ONG, universidades y un instituto auténomo) localizadas en las
regiones del Altiplano y Trépico Himedo. Estas instituciones tienen experiencia
didactica en el medio rural, recursos humanos capacitados en los diferentes temas
demandados, capacidad instalada y disponibilidad para prestar los servicios de
capacitacion previstos en el proyecto. En todos los casos entrevistados se identificé
interés de ofertar los servicios especializados dentro de un proceso competitivo.

III. OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

Objetivos

El objetivo del proyecto es contribuir a mejorar la capacidad de gestién y la
competitividad de los pequefios productores rurales de Bolivia, bajo un manejo
ambiental y social sustentable. El proyecto: (i) fortalecera las organizaciones de los
productores, a través de la capacitaciéon de dirigentes y técnicos para brindar una
mejor y mas amplia oferta de servicios; (ii) ampliara el acceso a los servicios de
informacion y comunicacién rural; y (iii) apoyara la capacitacion de los
productores en gestion del negocio agropecuario para incrementar su
competitividad.

El proyecto espera lograr: (i) asociaciones de productores fortalecidas en su
capacidad de gestidn,; (ii) técnicos capacitados para ampliar y mejorar los servicios
a los productores y apoyar la continuidad del servicio; (iii) productores mejor




33

34

3.5

3.6

3.7

-4-

informados sobre precios y mercados; (iv) productores capacitados en temas del
agronegocio bajo un manejo sustentable (ver indicadores en el Marco Logico,
Anexo I).

Componentes
El proyecto comprende los siguientes componentes: (i) capacitacion de los recursos
humanos de las asociaciones; (ii) informacién y comunicacion; y (iii) capacitacién

de productores.

a. Capacitacion de los recursos humanos de las asociaciones

Este componente consiste en la capacitacion de los recursos humanos de las
asociaciones de productores: (i) dirigentes y administradores, y (ii) profesionales y
técnicos que trabajan con los productores; con el objeto de brindar una mejor y mas
amplia oferta de servicios a los productores.

Los cursos para los dirigentes y administradores de asociaciones, cooperativas y
federaciones se apoyaran en diagnosticos de gestion a ser realizados por
consultorias individuales en asociaciones de productores representativas de la
regiéon. Los cursos tendran una duracién de 40 horas e incluirdn los siguientes
temas: organizaciéon institucional; liderazgo; gestion contable y financiera;
comercializaciéon y mercadeo; sostenibilidad ambiental, técnica y econdmica; y
participacion de los socios.

Los profesionales y técnicos recibirdn capacitacion en: (i) globalizacién, gestién
empresarial, competitividad del negocio agropecuario, técnicas de negociacién y
comercializacién, integracion industrial, y sostenibilidad ambiental, técnica y
econdmica; y (ii) planificaciéon y administracion de fincas, y organizacién para el
negocio agropecuario. Los cursos se apoyaran en estudios de casos de empresas de
la region, que seran preparados a través de consultorias individuales, para servir de
material didactico de los cursos de capacitaciéon a productores. La duracion
promedio de los cursos serd de 80 horas. Los cursos permitiran a los profesionales
y técnicos estar capacitados para acompaiiar el proceso de cambio de los
productores y apoyarlos en la aplicacién de mejores técnicas para administrar la
finca, buscar nuevas posibilidades de comercializacion y agregacién de valor a la
produccion, y conservar sus recursos naturales; lo cual mejorara la prestacién de
los servicios de apoyo a los productores que brindan las asociaciones.

b. Informacién y comunicacion

Este componente consiste en el fortalecimiento de los servicios de informacién y
comunicacion que brindan las tres instituciones ejecutoras del proyecto a los
productores. El proyecto proveera asistencia técnica para la identificacion de las
necesidades de informacion, las fuentes disponibles y las formas de difusion; y
contribuira a la adquisicién del equipamiento para la comunicacién al productor.
Dichos servicios permitiran mantener actualizados a los productores en relacion a
precios y mercados de insumos y productos de la region, considerando aspectos de
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cantidad y calidad del producto y las regulaciones ambientales; a través de
programas radiales, publicacion en periddicos locales y boletines especificos.

c. Capacitacion de productores

Este componente comprende actividades de capacitacion dirigidas a los
productores en temas focalizados en la gestion del negocio agropecuario bajo un
esquema de manejo sostenible de los recursos naturales. Se realizaran cursos, cuya
duracion oscilara entre 16 y 24 horas. Todos los cursos utilizardn como material
practico estudios de casos basados en situaciones reales de empresas agropecuarias
de la region, a ser realizados por consultorias especializadas.

Los temas priorizados y desarrollados para los eventos de capacitacion, a partir del
anélisis de la demanda identificada por las asociaciones de productores durante la
preparaciéon del proyecto, son: (i) administracién de fincas; (ii) contabilidad
simplificada de fincas; (iii) técnicas de negociacién, mercados y mercadeo; (iv)
planificacién de fincas para el acceso al crédito; (v) manejo post-cosecha y técnicas
de comercializacién; (vi) tratamiento-conservacion de productos pecuarios y
técnicas de comercializacidn; (vii) transformaciéon de productos primarios e
integracion industrial; (viii) organizacion de los productores para optimizar el ciclo
agroeconomico; y (ix) gestion empresarial productiva.

Las asociaciones de productores o grupos de productores asociados informalmente,
a través de un mecanismo participativo, identificaran sus necesidades', definir4n
los eventos de capacitacion y/o adaptaran los eventos disefiados durante la
preparacion del proyecto, para lo cual podran solicitar el apoyo de las Unidades
Coordinadoras. Todas las actividades de capacitaciéon seran evaluadas por los
participantes en forma individual y por las asociaciones solicitantes.

Los coordinadores y los técnicos de las asociaciones participantes del proyecto
brindaran especial atencién a proveer adecuadas oportunidades para facilitar la
participacién de todos los grupos de productores potencialmente beneficiarios del
proyecto; considerando en forma especial que se brinden las condiciones para que
los grupos de mujeres, jovenes, y diferentes culturas étnicas puedan expresar sus
demandas y participar activamente de las actividades del proyecto.

IV. INSTITUCIONES EJECUTORAS Y BENEFICIARIOS

Instituciones ejecutoras

El proyecto sera ejecutado por las siguientes tres instituciones: la Céamara
Agropecuaria de La Paz, la Camara Agropecuaria del Oriente y la Federacién de
Ganaderos de Beni y Pando. Estas instituciones estan adheridas a la Confederacion

! El ejercicio de identificacién de las demandas presentado en 92.10 orient6 la preparacién del proyecto; sin
embargo durante todo el periodo de ejecucién se continuardn realizando ejercicios participativos para
permitir la expresion de las demandas de los productores de cada zona.
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Agropecuaria Nacional (CONFEAGRO) y representan ante ésta a los productores
agropecuarios de los Departamentos de La Paz, Oruro y Potosi; Santa Cruz; y Beni
y Pando, respectivamente.

La Camara Agropecuaria de La Paz (CALP) fue fundada el 22 de julio de 1966,
como entidad gremial sin fines de lucro, tiene 42 entidades afiliadas que reunen
aproximadamente a 50.000 pequefios productores. La Camara Agropecuaria del
Oriente (CAO), fundada el 14 de octubre de 1964, es una asociacién civil de
derecho privado, con patrimonio propio y sin fines de lucro. Tiene 14 instituciones
afiliadas que reunen aproximadamente 60.000 productores de los diferentes rubros
de produccion del Departamento de Santa Cruz. La Federacion de Ganaderos del
Beni y Pando (FEGABENI), creada el 20 de agosto de 1968, es una institucién de
derecho privado constituida por 29 asociaciones de ganaderos que nuclean a 4.000
productores de los Departamentos de Beni y Pando.

Cada una de las tres instituciones ejecutoras (CALP, CAO y FEGABENI) firmara
un convenio con el Banco, cuyas condiciones contractuales seran idénticas para las
tres instituciones y su cumplimiento sera independiente para cada una de ellas.

Durante la preparacion del proyecto se constaté la capacidad operativa, el
conocimiento de la realidad regional y la relacion estrecha con las asociaciones que
trabajan con los productores, de estas instituciones. Estas caracteristicas permiten
considerar a CALP, CAO y FEGABENI como las instituciones mas adecuadas
para la ejecucion del proyecto en sus respectivas regiones.

Mecanismo de ejecucion

En cada una de las tres instituciones ejecutoras, CALP, CAO y FEGABENI, se
ubicara una Unidad Coordinadora (UC) que contara con un coordinador técnico, un
asistente secretarial-administrativo y el apoyo de servicios de contabilidad. La
contratacion del personal de las UC serda una condicion previa al primer
desembolso de los recursos de la contribucion de FOMIN para cada institucion.

Los organismos de maxima decisiéon del proyecto en cada institucion, al cual
responderén los coordinadores, seran los Comités Operativos. Dichos Comités
serdn en cada una de las instituciones ejecutoras: la Comision del Programa de
Capacitacion en CALP, el Comité Técnico de Gerentes en CAO y el Comité
Ejecutivo en FEGABENI. También se conformarda un Consejo Consultivo,
formado por los presidentes de los tres organismos ejecutores, que se reunird dos
veces al afio.

Los coordinadores técnicos contaran con el apoyo de los técnicos de las
asociaciones de productores afiliadas a las instituciones ejecutoras para la
realizacion de las actividades de capacitacion de productores. Este apoyo
contribuird a dar mejor respuesta a las necesidades locales y beneficiar la
continuidad de los servicios.
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La contratacion de consultorias y la adquisicion de equipos seguiran los
procedimientos del Banco y los criterios de elegibilidad del FOMIN. El Plan de
adquisiciones esta disponible en los archivos técnicos.

Periodo de Ejecucion y Desembolsos

El periodo de ejecucion sera de treinta y seis (36) meses y el de desembolsos de
cuarenta y dos (42), ambos a partir de la entrada en vigencia del convenio..

Los recursos del proyecto serdn desembolsados de conformidad con los
procedimientos del Banco y las normas de elegibilidad del FOMIN. Se constituira
un fondo rotatorio equivalente al 5% de la contribucién del FOMIN. Cada
institucion ejecutora presentard para conformidad del Banco, como condicion
previa al primer desembolso, evidencia de la apertura de una cuenta
independiente donde se depositardn los recursos de la contribucion y evidencia del
deposito del 2,5% del aporte local en la subcuenta correspondiente a la
contrapartida. Los desembolsos siguientes se haran pari-passu a la disponibilidad
de recursos de la contraparte cuyo requerimiento en efectivo es el 50 % de los
recursos totales de contrapartida.

Cada institucion ejecutora debera llevar una contabilidad especifica del proyecto
separada de las cuentas de la institucion en el que se registraran
independientemente todas las transacciones financiadas por la contribucién, por la
contrapartida local del programa y por la recuperacion de costos.

Beneficiarios

Los beneficiarios seran grupos de pequefios productores agropecuarios, que
administran empresas productivas con una escala de produccién que les permita
mejorar su competitividad. Se considera como pequefio productor aquel cuyas
ventas anuales no sobrepasan los US$ 60.000. La productores que serin atendidos
por el programa son aproximadamente 6.000 y se encuentran ubicados en las
regiones del Altiplano y Trépico Himedo. Los productores de las regiones de los
Valles y del Chaco serdn atendidos por programas con similares objetivos,
apoyados por la cooperacién bilateral

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Costo Total y Financiamiento

El costo total estimado del proyecto es de US$ 1.745.000, de los cuales el FOMIN
aportaria US$ 1.200.000 y la contrapartida local US$ 545.000, los que representan
69% y 31% del costo total, respectivamente. Un 50% de los recursos de
contrapartida seran en efectivo conforme a las pautas de FOMIN. La distribucion
por fuentes de financiamiento y categorias de inversion se muestra en el siguiente
cuadro.




Costos del proyecto (en miles de USS)

CALP CAO FEGABENI TOTAL

FOMIN | Loeal FOMIN | Local | FOMIN Local | FOMIN Local | Total

comunicacién

Gerencia y Administracién 25,6 48.8 34,8 55,7 19,5 56,2 79,9 160,7 2406
Promocién del proyecto 23,6 84 17,7 29 19,1 1,3 60,4 12,6 73,0
Cap:_icil.acién de 23,6 14,0 35,1 54,8 17,0 18,2 75.7 87.0 162,7
asociaciones

Informacion y 16,4 10,1 42,0 18,0 6,1 1,1 64,5 29,2 93,7

Capacitaci6n de | 287, 832 | 3380 1014 2183 | 420 8434 | 226,6 | 1.070,0
productores
Seguimiento y Evaluacion 8.3 83 83 249 249
Imprevistos 154 7,5 241 | 102 17| ng2 512 | 289 80,1
Total 4000 | 1720 | 5000 | 243,0 3000 | 1300 | 12000 | 5450 | 1.745,0
Porcentaje 70 30 67 33 70 30 69 31 100
5.2  Los recursos provenientes del FOMIN se destinaran principalmente a: (i)
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consultorias para el apoyo a los eventos de capacitacion; (ii) eventos de
capacitaciéon en forma compartida con el aporte local; (iii) consultorias para el
disefio de los servicios de informacion en forma completa, y para su
mantenimiento, en una proporcion decreciente de 100, 50 y 0% desde el afio 1 al 3;
(iv) equipamiento en una proporcion de 70% del costo; y (v) contratacién de los
coordinadores técnicos y los servicios contables en una proporcion decreciente de
100, 50 y 0% desde el afio 1 al 3.

Los recursos del aporte local se destinardan principalmente a: (i) eventos de
capacitacion en forma compartida con la contribucién del FOMIN; (ii) servicios de
informacion en una proporcion creciente de 0, 50 y 100% desde el afio 1 al 3; (iii)
equipamiento en una proporcion de 30% del costo; (iv) gastos de administracion; y
(v) contratacién de los coordinadores técnicos y los servicios contables en una
proporcion creciente de 0, 50 y 100% desde el afio 1 al 3.

Sostenibilidad

El proyecto sera ejecutado por instituciones con un alto nivel de representatividad
de los beneficiarios del proyecto. Sus 6rganos de direccion son elegidos por los
productores, poseen un buen conocimiento de la realidad de sus sectores y areas de
trabajo, tienen una importante cantidad de asociaciones afiliadas distribuidas a
nivel regional y con representatividad de los diferentes tipos de producciones.

Los costos de los cursos brindados a los productores seran cobrados por las UC en
una proporcién creciente que variara entre 10 y 25% del costo directo del evento en
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el primer afio, entre 25 y 50% en el segundo, y entre 50 y 100% en el tercer afio.
Los recursos provenientes del cobro de los eventos de capacitacion serdn
depositados en las cuentas bancarias del proyecto para contribuir a la sostenibilidad
de los servicios cuando finalice la ejecucidon de la operacién. Las instituciones
ejecutoras, especialmente CAO y FEGABENI tienen algunas experiencias
recientes del cobro de los costos de los cursos de capacitacion brindados a
pequefios y medianos productores agropecuarios, en temas tecnolégicos. CAO ha
realizado en conjunto con el IICA cursos sobre comercializacién agropecuaria con
un cobro de US$ 10 por productor. Las instituciones afiliadas a CAO: ADA,
ADEPA, FEDEPLE y FENCA realizaron cursos durante los ultimos 3 afios que
fueron abonados por los productores. FEGABENI realiz6 durante el afio 1999
cursos de administraciéon de empresas e inseminacion artificial. Por este 1ltimo
curso, los productores pagaron US$ 50 por participante

VI. JUSTIFICACION Y RIESGOS

Estrategia del FOMIN y complementariedad con otros proyectos

El proyecto es consistente con los propdsitos de FOMIN de contribuir al
fortalecimiento y expansién econémica del sector privado y a la promocion de la
pequefla y mediana empresa agropecuaria. El proyecto se enmarca también en la
estrategia del Banco para Bolivia, especialmente en la linea de accion de
crecimiento econémico y creacion de oportunidades.

El proyecto complementa al Programa de Servicios Agropecuarios (BO0176),
recientemente aprobado por el Banco. Dicho Programa incluye actividades en
materia de sanidad agropecuaria, las cuales crearan mejores condiciones para la
produccidén y abrirdn mayores posibilidades para la exportacion de los productos
agropecuarios; el presente proyecto apoyara a la preparacion de los productores y
sus asociaciones para aprovechar estas nuevas oportunidades. El Programa también
implantara el nuevo Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA),
cuyas fundaciones regionales cofinanciaran proyectos de investigacion aplicada.
Mientras que el mencionado Programa facilita el acceso de los productores a
nuevas tecnologias productivas, el presente proyecto los capacita para mejorar el
negocio agropecuario y traducir las mejoras productivas en mayor rentabilidad. El
analisis de las propuestas de eventos de capacitacion considerarA en forma
prioritaria la realizacién de eventos a grupos de productores que sean participantes
de proyectos financiados por el Programa de Servicios Agropecuarios.

Riesgos

El principal riesgo del proyecto esta vinculado con la disposicién a pagar de los
beneficiarios lo que determinara la sustentabilidad financiera del proyecto. La
implementaciéon de pagos crecientes a medida que los productores conozcan la
calidad y efectividad de los servicios, la adecuada identificacion de las demandas y
el disefio de las actividades enfocadas al mejoramiento del negocio agropecuario y
su competitividad, fomentara la voluntad de pago y la sostenibilidad del proyecto.
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VII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento de la operacién se hara utilizando: (i) los indicadores presentados
en el Marco Légico; (ii) los planes operativos anuales; (iii) los informes de
progreso de las UC; y (iv) las evaluaciones.

Planes Operativos Anuales e Informes Financieros

A los dos meses de la conformacion de las UC y antes del 30 de octubre de cada
afio durante la ejecucion del proyecto, las UC deberan elaborar los planes
operativos del afio para su aprobacion por elComité operativo y el Banco.

Las UC también deberan presentar informes financieros dictaminados por auditores
independientes a satisfaccion del Banco.

Informe de Progreso de las Unidades Coordinadoras

Dentro de los 60 dias siguientes a la terminacion de cada semestre calendario, los
ejecutores deberan presentar informes semestrales de avance sobre las actividades
desarrolladas.

Evaluaciones

A los 18 meses de la elegibilidad de por lo menos uno de los contratos o cuando se
hubiere desembolsado el 50% de los recursos de la contribucion, cualquiera que
ocurra primero, se realizard una evaluacion intermedia del desarrollo de las
actividades. La evaluacién considerara, entre otros temas, la complementaridad del
proyecto con otros programas. Una consultoria a tratar al inicio del proyecto
apoyara en la definicion de la linea base para dar mayor efectividad a la
evaluacion. El cumplimiento de los indicadores correspondientes a los eventos de
capacitacion para productores en por lo menos el 50% de las metas establecidas
en el Marco Légico (Anexo 1) serd condicion necesaria para la continuacion de los
compromisos de la contribucion de FOMIN respectiva a cada institucion.

Dos meses después de 1a conclusion de la ejecucion, se realizara la evaluacion final
de los resultados obtenidos con el proyecto. Estas evaluaciones seradn realizadas por
consultores independientes contratados por el Banco en acuerdo con los ejecutores.
El Banco se reservara la aprobacion final de dichas evaluaciones.
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INENTES

icitacion de los recursos humanos
S asociaciones

e capacitacion para dirigentes y
idores realizados.

e capacitaciéon para profesionales
 realizados.

0s de gestion de asociaciones de
2s desarrollados.

13 cursos para dirigentes y administradores: 2
{CALP), 10 (CAO) y 1 (FEGABEN!I).

18 cursos y seminarios para profesionales y
técnicos: 6 ( CALP), 8 (CAQ) y 4 (FEGABENI).

9 diagnosticos de gestion desarrollados y
utilizados como material técnico-pedagogico en
los eventos de capacitacion del programa: 3
(CALP), 5 (CAO) y 1 (FEGABENI).

Informes de progreso del Programa
Registros y memorias de las
camaras y asociaciones de
productores

Visitas de inspeccién por muestreo

Informes de evaluaci6én de las
actividades de capacitacion

Suficiente oferta de servicios de capaci
suficiente.

Contratacion oportuna de los servicios
consultoria y de capacitacién

macion y comunicacion.

2000 nuevos boletines de precios y mercados
elaborados y distribuidos a los productores en
Santa Cruz, mensualmente.

800 boletines de FEGABENI ampliados en su
informacién de precios y mercados y
distribuidos mensualmente a los productores
de Beni y Pando.

Difusion de precios y mercados a través de
radio con alcance a 4.000 productores en el
Altiplano, 4.000 productores en Santa Cruz y
2.000 productores en Beni y Pando.

Informes de progreso del
Programa.

Registros y memorias de las
camaras y asociaciones de
productores.

Contratacion oportuna de los servicios
consultoria.

icitacion de productores
e capacitacién para productores

le casos de empresas
arias representativas de la region
dos.

1y difusidn del proyecto

676 cursos focalizados en la gestion del
negocio agropecuario bajo un esquema de

manejo sotenible:

Institucién Total Afo1 Afo2 Afo3
CALP 208 52 83 73

CAO 322 80 128 114

FEGABENI 146 36 58 52

20 estudios de caso de empresas
agropecuarias realizados y utilizados como
material técnico-pedagégico en los eventos de
capacitacion: 10 (CALP), 9 (CAO) y 1
(FEGABENI).

80 seminarios sobre globalizacion, sector
agropecuario, competitividad y rec. naturales:
30 (CALP), 30 (CAO) y 20 (FEGABENI).

Informes de progreso del Programa
Registros y memorias de las
camaras y asociaciones de
productores

Informes de evaluacion de las
actividades de capacitacion

Visitas de inspeccion por muestreo

Suficiente oferta de servicios de capaci

Contratacion oportuna de los servicios
consultoria y de capacitacion.

Disposicion a pagar por la capacitacion




OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

\DES

acion de los recursos humanos
ciaciones

on de los diagnésticos de gestion
ra dirigentes

ra técnicos

S para técnicos

cion y comunicacion

On asistencia técnica

de equipo informacién y
on

ion consultoria para
iento de los servicios
nes

citacion de productores
i6n de estudios de caso
ra productores
diovisual

acion del proyecto

ion personal de las UC

n de equipamiento
 administracion

viaticos coordinador y Comite
)

_promocién
s de difusion del proyecto

cartiltas

ito y evaluacion
i6n de consultorias

S

Costo en miles de US$

CALP CAO FEGABENI
FOMIN Local FOMIN Local FOMIN Local
75 12,5 3.3
3.7 1,8 11,2 328 23 4,5
11,2 11,0 93 176 8,1 9.8
1,2 1,2 21 44 3.3 3.9
25 6.0 3.6
6,7 2,9 25 1.1
7.2 7.2 18,0 18,0
18,0
25,0 22,5 33
2621 83,2 3155 1014 2124 409
26 1.1
180 270 288 432 144 270
5,6 47 2,8 1,2 39 72
15,3 0,9 8,1 14,8
2,0 1.8 23 32 12 72
17.8 8.4 129 29 145 13
5.8 4.8 4,6
8.3 8,3 8,3
15,4 7.5 241 10,2 11,7 11,2

Informes de progreso de las UC
Informes financieros

Evaluaciones

Visitas de inspeccion por muestreo

Recursos de contraparte suficien

oportunos

Promaciéon y difusion adecuada ¢
actividades del proyecto que motiva
productores para participar.

Las UC contratan los servicios de con
y capacitacion y la adquisicion de ¢
eficientemente y siguiendo los procedir
del Banco.




LEG/RE1/0198

PROYECTO DE RESOLUCION

BOLIVIA. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA CAPACITACION
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1.  Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante que él
designe, para que en nombre y representacion del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
formalizar los acuerdos necesarios con la Camara Agropecuaria de La Paz, la Camara Agropecuaria
del Oriente y la Federacion de Ganaderos del Beni y Pando y a adoptar las demés medidas
pertinentes para la ejecucion del plan de operaciones que consta en el memorandum de donantes a
que se refiere el Documento MIF AT- sobre cooperacion técnica, para la Capacitacién de
Empresas Agropecuarias.

2. Destinar para los fines de esta resolucidn, hasta la suma de US$1.200.000 con cargo a la
Facilidad de Recursos Humanos del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.






