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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Aplicacion de Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYME
Nro. Proyecto: ES-M1020 - Proyecto No.: ATN/ME-11290-ES

Propdsito: Avanzar en la aplicacion de normas internacionales de informacion financiera (NIIF), con énfasis en NIIF para PYME para que las pequefias y medianas
empresas salvadorefias cuenten con estados financieros confiables y transparentes.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
EL SALVADOR EL SALVADOR FCD - Sector financiero y mercado de  AUST - Normas de contabilidad y
capitales auditoria
Agencia Ejecutora: INSTITUTO SALVADORENO DE CONTADORES Lider equipo de disefio: GABRIELA TORREZ
PUBLICOS Lider equipo de supervisién: GUILLERMO VILLACORTA
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

Resultados: Proposito: Se realizé inventario de empresas que presentaron sus Estados Financieros (EF) al 31/12/11 con base a la normativa internacional en el
Centro Nacional de Registros, el resultado muestra que 2,325 adoptaron NIIF PYME y 811 NIIF Full, totalizando 3,136 empresas equivalentes al 20% del total
estimado que aplicarian la Normativa al finalizar el programa, éstas cuentan hoy con informacidn financiera confiable, transparente asi como con mejores
oportunidades de negocio. Las principales actividades realizadas en Comp. I: Se desarrollo un programa de formacion en NIIF para PYME a 44 profesionales
contables que a su vez replicaron lo aprendido a 880 contadores/auditores, 212 oficiales y analistas financieros bancarios y 163 empresarios PYME. Se rifaron 10
incentivos econémicos para cancelar el 50% de honorarios al profesional que realizé el proceso de conversion de los EF en 8 empresas que aceptaron el

beneficio. Comp.2: Se elabor6 propuesta para incorporar la ensefianza de la Normativa en los programas actuales de las universidades, 6 casas de estudio
aceptaron agregarla; 303 docentes de educacion media y de universidades se capacitaron en la aplicacion de NIIF para PYME con el compromiso de replicar lo
aprendido en sus catedras. Comp. 3: EI ISCP se reincorpora como miembro de IFAC y representantes de las gremiales participaron en 6 eventos internacionales de
membresia y divulgacion de précticas contables. Los riesgos relevantes fueron 1) la falta de interés de los empresarios para adoptar la Normativa por no haber
sanciones legales al no aplicarlas. Accion: creacién de alianzas con gremiales empresariales e instituciones gubernamentales para la divulgacion de la entrada en
vigencia de la normativa, 2) que el ISCP no fuera aceptado como miembro de IFAC . Accion: Presentacion de solicitud y plan de accion para su

aprobacién. Obstaculos: 1) 6 meses sin coordinacién del Proyecto, accién: contratacion de nuevo consultor; 2)Falta de consultores internacionales en la ensefianza
de la NIIF PYME y altos honorarios, accién: negociacion para alcanzar presupuesto; 3)Obtencién de apadrinamiento por una organizacion miembro de IFAC.
Accion: Gestion con miembros de paises latinoamericanos durante los eventos internacionales; 4)No contar con medios de verificacion oficial sobre el # de
empresas que presentaron sus EF conforme a la NIIF PYME. Sostenibilidad: Publicacién de capsulas ténicas a empresarios, adquisicion equipo de computacion
para formacion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
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El Programa cumplié con todos los indicadores de los componentes y del Propésito. La Auditoria final del Programa no muestra situaciones materiales y por tanto,
esta condicién contractual fue cumplida satisfactoriamente. No obstante, una vez finalizado el proyecto el ISCP y la CCES, enfrenta nuevos desafios para la

sostenibilidad del proyecto:

(1) EI'ISCP y CCES deben revisar su plan estratégico incluyendo: (a) Revision de la estrategia de promocion de los cursos on-line (esto considerando que aunque la
aplicaciéon web permanece vigente en el 2014, no obstante, el curso on line es poco demandado por el publico objetivo); (b) Retomar y actualizar la formacion
continua de capacitadores; y (c) mayor actividades para sensibilizar a las empresas para tomen conciencia que la utilizacion de la normativa para preparar sus
estados financieros mejorara su calidad y comparabilidad de los datos.
(2) Reforzar la relacion con las instituciones vigilantes del cumplimiento de la Ley para NIIF-PYME, de forma tal que: (a) el ISCP pueda tener sistema de monitoreo
para ver avances en indicadores de resultados y de impacto del proyecto; y (b) el ISCP pueda gestionar mecanismos para levantar una nueva base de datos
anualmente y dar seguimiento a posibles avances en la aplicacion de las NIIF por parte de las PYMEs; parte de esta limitacion consiste en que dicha informacion

es confidencial para el publico.

(3) En mayo 2014 entro en vigencia la nueva Ley de Fomento Proteccion y Desarrollo para la Micro y pequefia Empresa, la cual establece que para la Micro
Empresa no sera de obligatorio cumplimiento las NIIF. Si bien no exime a la pequefia empresa, la Ley es un nuevo contexto que puede afectar los avances del
proyecto en cuanto a la implementacion de las NIIF. No obstante, el programa se considera que contribuy6 a que la informacion financiera se reportada en
consistencia razonable respecto a la préctica internacional y con perspectivas de profundizarse dado que se reforz6 la ensefianza universitaria para la mejor
formacién de los futuros profesionales de contabilidad en el pais.

Evaluacion final

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

Evaluacion final

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores

Propésito: Avanzar en la aplicacion
de normas internacionales de
informacién financiera (NIIF), con

énfasis en NIIF para PYME para que

las pequefias y medianas empresas
salvadorefias cuenten con estados
financieros confiables y
transparentes.

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 1: Capacitacion y
sensibilizacion en normas contables
(NIIF) para PYME

Peso: 50%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Modernizacion del
curriculo universitario y capacitacion
docente

Peso: 25%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Implantacion del
programa de Cumplimiento del IFACy
Fortalecimiento Institucional

Peso: 25%

Clasificacion: Satisfactorio

Linea de base Planificado
0

R.1 % de pequefias y medianas empresas cuyos estados financieros estan en cumplimiento con NIIF PYME y
NIA aumenta del 0% en el afio 1 al 6% en el afio 3 (950 PYME).

C1.11 Numero de formadores que han completado la capacitacion en NIIF para PYME.
C1.12|Numero de Profesionales contables capacitados en NIIF para PYME.
C1.13 NUmero de oficiales de crédito capacitados en NIIF para PYME.
C1.14 NUmero de empresarios que han sido sensibilizados

y capacitados en NIIF para PYME.

C1.15 NUmero de incentivos entregados a PYMES para aplicar NIIF en sus estados financieros.

C2.11 Universidades que han actualizado sus programas de estudio incorporando la ensefianza de las NIIF

globales y las NIIF para PYME.

C2.12 Al menos 240 profesores de las escuelas de ciencias contables capacitados y con compromiso de

otorgar ensefianza en sus catedras.

C3.11 ISCP se ha reincorporado como miembro activo en el IFAC.

C3.12 ISCP y CCS han participado en 06 eventos de membresia y divulgacion de practicas contables.

Hitos

HO
H1

H2

H3

H4

H6

H10
H11

Condiciones previas
[*] Candidatos para ser formados seleccionados.

[*] Expertos para capacitacion de formadores contratados (En la
realidad, solamente se contrat6 a UN consultor para realizar la actividad
programada).

[*] Formadores capacitados (2a visita de capacitacién concluida).

[*] ISCP ha presentado al IFAC la documentacion completa para la
reincorporacién como miembro activo de IFAC

[*] Realizacion de gestiones con otros Institutos de Contadores de
Ameérica Latina (Posiblemente Bolivia), miembros del IFAC, incluyendo
visitas, si fuere necesario.

[*] Cursos para contadores realizados

[*] Estrategia de Capacitacion disefiada

Contadores capacitados en NIIF para PYME (acumulado)
[*] Curso para PYME realizado

[*] Curso para Oficiales de Crédito realizado.

[*] Cursos para docentes realizados.

Planificado

PN

N R e

Fecha
Vencimiento

Ago. 2009
Ago. 2009

Ago. 2009

Feb. 2010
Dic. 2010

Dic. 2010

Dic. 2010
Ene. 2011
Feb. 2011
May. 2011
May. 2011
Jul. 2011

oo oo

Logrado Porcentaje
6 20 333%
40 44 110 %
300 880 293 %
60 212 353 %
160 163 102 %
10 8 80 %
3 6 200 %
240 303 126 %
1 1 100 %
6 6 100 %
Logrado Fecha\lggrgue se Estado
5 Jun.2009 |GGG
44 May. 2010 Logrado
tarde
1 May. 2010 Logrado
tarde
44 Sep. 2010 Logrado
tarde
12 Dic.2010  |NNGEREONN
L oic. 2010 NNGHIRHON
391 Dic.2010  |NNGGREEENN
5 Abr.2011  |EGEREEENN
1 Nov.2010  |EREGHERONN
9 Jun.2011  |GEREEONN

JUNIO 2012

Pagina 2

ATN/ME-11290-ES



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

H12 [*] Contadores capacitados en NIIF para PYME 190 Ago. 2011 482 Abr.2011 [T
H13 [*] PYMES capacitadas en NIIF para PYME 65 Ago. 2011 145 Jun.2011  [EGREONN
H16 ISCP ha presentado evidencia que el IFAC tiene en agenda su 1 Ago. 2011 1 Ago. 2011 -
reincorporacion.
H14 [*] Incentivos para PYME entregados. 4 Ago. 2011 7 Jun.2011  [EGREGONN
H15 [*] Docentes capacitados en curricula contable incluyendo NIIF y NIIF 140 Ago. 2011 256 Jun. 2011 -
PYME (acumulado).
H17 [*] PYMES capacitadas en NIIF para PYME. 9% Oct. 2011 145 Jun.2011  [EGREHONN
H18 [*] ISCP ha sido aceptado como miembro de IFAC (Nov-2011) 1 Nov. 2011 1 Nov.2011  |EGEREENN
H19 [*] 4 servicios (Estados Financieros auditados) correspondientes a 4 Ene. 2012 4 Feb. 2012 Logrado
incentivos para PYME entregados. tarde
H20 Contadores capacitados en NIIF para PYME (acumulado) 240 Feb. 2012 482 Abr.2011 [T
H21 PYMES capacitadas en NIIF para PYME 128 Feb. 2012 145 Jun.2011  |GEREEONN
H22 Incentivos para PYME entregados (acumulado) 8 Feb. 2012 9 Jun.2011  [EGHREEONN
H23 PYMES aplican NIIF en sus Estados Financieros 760 Feb. 2012 811 Ene.2012  |REGHEHONN
H24 [*] Propuestas de uniformizacién de contenidos programaticos 1 Sep. 2012 1 Ago. 2012 -
consensuados con universidades.

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Dificultades en adquisiciones
[X] Falta de un sistema de seguimiento y evaluacion

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

1. Pequefias y medianas empresas no tienen interés en aplicar NIIF para la PYME y NIA.

Nivel: Baja Responsable: Project Assistant Estado: Vigente

Comentarios: Se solicit6 al Centro Nacional de Registro un datos estadistico sobre el nimero de empresas que presentaron sus Estados Financieros al 31 de
diciembre 2012 bajo la normativa internacional a esa institucion. Adn no hemos recibido respuesta a fin de constatar de manera oficial en nimero de empresas
que adoptaron la NIIF para PYME y dieron cumplimiento a las disposiciones legales . Por hoy pese a la exigencia dictada por el Consejo de Vigilancia de la Profesion
de la Contaduria Pablica y Auditoria, el empresario aun no se decide a la adopcion de la nueva normativa internacional ya que no se observa una sancién
econémica que lo obligue.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6  RIESGOS VIGENTES: 1 RIESGOS NO VIGENTES: 4 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

Tanto el Instituto Salvadorefio de Contadores Publicos (ISCP) como la Corporacién de Contadores de El Salvador han montado cada uno, un centro de
capacitacion en Temas NIIFs, que fue dotado de equipo informatico y software con el apoyo del Programa. Ambas instituciones operaran con enfoque de
sostenibilidad. EL tema NIIFs ha sido impulsado, ademas, por la normativa del Consejo de Vigilancia de la Profesion Contable y el Programa ha contribuido a
generar consciencia entre los profesionales y en los empresarios.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacion del mismo El ISCP y CCES deben actualizar su plan estratégico
incorporando el plan de sostenibilidad de las acciones que
deben realizar para enfrentar y superar los desafios actuales
que enfrentan las PYMES para la aplicacion de las NIIFs

Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

Para orientar al Empresario Salvadorefio sobre la necesidad de contar con informacion financiera que sea: FIABLE, TRANSPARENTE, COMPARABLE y UTIL para la
toma de decisiones financieras, se publicaron 7 capsulas técnicas sobre lo que son las NIIF para PYME tituladas: Qué empresas deben utilizar esta normativa?; Qué
proceso deben realizar las empresas para adoptar las NIIF por primera vez?, y en general sobre la aplicacién y beneficios de las NIIF para PYME, utilizando la
prensa escrita, pagina WEB y correos electrénicos dirigidos a empresarios, accionistas, gerentes o responsables de la informacion financiera. Adicional se publicé
invitacion de programa abierto para las empresas interesadas en convertir sus Estados Financieros con base a la nueva normativa por medio de las gremiales.Con
el proposito de desarrollar cursos de capacitacion virtual sobre las NIIF para PYME, se adquiri6 2 cafiones, 8 computadoras con su mueble, sillay UPS para equipar
las salas de computo de las gremiales. Adicional se dotara de 4 cafiones y 14 lapto para este fin.Se hara entrega formal de guias y cuadernos para docentes
elaborados sobre la normativa internacional a 6 universidades.Con el staff de formadores capacitados se dara continuidad a la formacidn de contadores,
auditores, oficiales bancarios, docentes y estudiantes universitarios sobre la aplicacién de la norma internacional.

Plan de Sostenibilidad

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Lecciones Aprendidas Relativo a Autor

1. El plan de sostenibilidad del proyecto debe exigirse sociabilizar durante cada etapa de la Implementation MOLINA DE DARDON, GABRIELA
ejecucion del proyecto MARIA [FOMIN]

2. La actualizacién de la matriz de involucrados debe ser actualizada durante la ejecucion del Implementation MOLINA DE DARDON, GABRIELA
proyecto. Por ejemplo, tendria que haber incluido la participacién de otros entes como, por MARIA [FOMIN]

ejemplo, el Centro Nacional de Registro para poder logar informacion estadistica en forma
oportuna. Para lograr un mayor éxito hubiera sido importante la participacion plena -en su disefio y
ejecucion- de aquellos organismos del sector pablico involucrados con la emisién, uso, acopio y
supervision de normas contables (Superintendencias, CNR, Administracion Fiscal, etc.) y
representantes de las cAmaras empresariales, especialmente de PYME. La existencia de un comdn
acuerdo entre todas las entidades mencionadas vinculadas a la utilizacién de los nuevos estandares
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hubiera permitido un avance mas &gil en la ejecucion de las actividades del proyecto y la obtencion

de mejores resultados

3. Las buenas relaciones interpersonales entre los miembros del Comité Ejecutivo, formado por Sustainability Grande de Hernandez, Maria
directivos de ambas gremiales ha permitido que el programa se desarrollara apropiadamente, Rosibel

estrechando vinculos de amistad, trabajo y proyectos entre el ISCP y CCES, contemplando

finalmente la posibilidad de unirse para crear un sola institucion gremial.

4. Revisar los presupuestos del proyecto antes de iniciar la ejecucion de un Programa, por el Implementation Grande de Hernandez, Maria
tiempo entre la aprobacion y el de inicio real de ejecucion, a fin de evitar que difieran con los Rosibel

costos en el mercado actual.

5. La participacion de los diferentes sectores puablicos y privados, gremiales y asociaciones Design Grande de Hernandez, Maria
empresariales relacionadas con las PYME para alcanzar acuerdos desde un inicio, a fin de no tener Rosibel

obstaculos en la ejecucion del proyecto.

Indique cuéles son los principales productos, dénde se encuentran y como podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

Entre los principales productos se pueden mencionar:

1) Curso semipresencial y online sobre la aplicacion de la NIIF para PYME. Es importante que el ISCP realice una revision de la estrategia de promocion de los
cursos on-line, esto considerando que aunque la aplicacion web permanece vigente en el 2014, no obstante, el curso on line es poco demandado por el publico
objetivo debido a que falta difusién del mismo.

2) Material de Capacitacién Taller Internacional para formadores de NIIF para PYME. La metodologia y material se encuentra en el ISCP y CCES. Esta Capacitacion

actualmente es replicada por el ISCP y CCES, no obstante considerando que con el programa se logré la creacion de la Comision de Docentes (representantes de
Universidades Publicas y Privadas) dicha comision podria compartirse la metodologia para que puedan replicarla en sus propias plataformas.

Productos principales del proyecto

[Ago. 2010] Material de Capacitacion Taller Internacional para formadores de NIIF para PYME (Methodologies/training materials)

Autor: Dr. Alexis José Colmenarez Mendoza

[Sep. 2010] Informe Final de ejecucién del Taller de Capacitacion Internacional para Formadores de NIIF para PYME, incorpora 11 guias didacticas y 11 casos
précticos reales de aplicacion de NIIF para PYME por primera vez, preparados por los participantes. (Methodologies/training materials)

Autor: Dr. Alexis José Colmenarez Mendoza

[Oct. 2010] Material de Réplica del conocimiento de NIIF para PYME dirigido a Contadores por los profesionales formados internacionalmente.
(Methodologies/training materials)

Autor: Lic. Carlos Roberto Gémez Casteneda y Lic. José Javier Miranda.

[Dic. 2010] Informe Final de ejecucién de evento de réplica de Capacitacion en NIIF para PYME dirigida a Contadores. (Methodologies/training materials)

Autor: Lic. Carlos Roberto Gémez Casteneda y Lic. José Javier Miranda

[Dic. 2010] Informe Final de Consultoria Desarrollo de Estrategias de Capacitacion. (Methodologies/training materials)

Autor: Lic. Roberto Carlos Jével Jovel.

[Dic. 2010] Filmacion profesinal de videos de capacitacién en NIIF para PYME y alojamiento en sitio WEB. (Methodologies/training materials)

Autor: Ing. Osvaldo Ivan Osorio

[Feb. 2011] Informe Final de Consultoria y productos de formacion en NIIF PYME de Docentes Universitarios. (Methodologies/training materials)

Autor: Eduardo Edmundo Blanco Rosales y Carlos Antonio Espinoza Cabrera

[Nov. 2011] Seminario a Oficiales Bancarios sobre NIIF PYME (Methodologies/training materials)

Autor: Silvia Ana Maria Hernandez

[Nov. 2011] Secciones 11 y 12 NIIF PYME Instrumentos Financieros, Presentacion, Caso practico y Propuesta Politicas Contab. (Methodologies/training materials)

Autor: Carlos Roberto Gomez Castaneda

[Nov. 2011] Convesion de Estados Financieros bajo NIIF PYME-CASO PRACTICO EL SALVADOR. (Methodologies/training materials)

Autor: Héctor Alfredo Rivas Nufiez

[Ene. 2012] Seminario de Inversiones a Largo Plazo en acciones comunes, presentacion y preparacion de Estados Financieros consolidados bajo NIIF PYME
(Methodologies/training materials)

Autor: José Roberto Chacon Zelaya

[May. 2012] Capsulas técnicas de informacion a empresarios sobre la aplicacion de NIIF PYME en El Salvador. (Technical publications)

Autor: Eddie Gamaliel Castellanos Lopez
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[May. 2012] Cuestionarios de aprendizaje, Sistemas Contables, Guias Didacticas para la ensefianza de NIIF PYME, en Educacién Media. (Methodologies/training
materials)

Autor: José Javier Miranda (Facilitador) y participantes de capacitacion dirigida a Docentes de Educacion Media.
[Ago. 2012] Propuesta para incorporar la normativa internacional en los programas actuales de las carreras contables en universidades de El Salvador.
(Methodologies/training materials)

Autor: Roberto Carlos Jovel Jovel

[Sep. 2012] Curso semipresencial y online sobre la aplicacion de la NIIF para PYME (Methodologies/training materials)

Autor: Osvaldo Ivan Osorio Nolasco

SECCION 7: DOCUMENTOS

03/0CT./2008 [Memorando de Donanteg [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=1665257]
03/0CT./2008 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=1665258]
03/0CT./2008 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=1665259]
23/NOV./2011 [nforme de Evaluacion Intermedig [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=36540212]
Icha del proyectd http://apps.fomin.org/public/psr/projectprofile.aspx?proj=ES-M1020&Ig=SP
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