MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF)
PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR)
PROGRAMA CLUSA EL SALVADOR

I. BASIC DATA (Amounts in US3)

Country: EL SALVADOR

Executing Agency (EA): CLUSA de EI Salvador

Window: 111
Has the project been reformulated:
[ Yes [ X1 No

(If yes see Section V)

Project Title: Nuevas Microempresas de
Frutas y Hortalizas Organicas

TC Number: TC9807195

AT Number: MIF/AT-218

ATN/ATC Number (s) ATN/ME-6282-ES

Date of Donor Approval: 7 de diciembre de 1998
Date of Contract Signature: 27 de enero de 1999

Date of Contract Validity: 27 de enero de 1999

Date of Eligibility for Disbursement: 12 de mayo/ 1999
Original Date of Final Disbursement: 27 de julio /2002
Current Date of Final Disbursement: 27 de julio/ 2002

CO Specialist: Guillermo Villacorta
Headquarters Staff Member Assigned:
Alison Beck/Catalina Rizo (SDS/MSM)
Date of Latest Report Update: 30-Junio-
2001

Date of Latest Report Review by
Representative: 15-Julio-2001

Months in Execution

from approval: 31

from signature: 29.5
Cumulative Extension of Original

Disbursement Date (months): 0.0
% Deviation from original Disbursement
period: 0.0%

Original TC Amount:

% Disbursed: 69%

Counterpart: $300,000

Current Amount: $700,000
Disbursements: $486,000

TC Modality:
[X] NR
[IR
[1CR

Il. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Classification of

Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: Component
HS S U VU
1. Asesoria Empresarial y de Comercializacion 8-10 grupos de productores con productividad y margenes de
a grupos de productores, Establecimiento utilidad incrementados, al final del tercer afio. El ingreso anual X
de nuevos centros de empaque y nuevos incrementado 5% y Herramientas Gerenciales implantadas.
grupos organizados (Enero/2002)
. 2 Capacitacion en agricultura organica, 6 a 8 parcelas demostrativas establecidas y 8-10 grupos de X
incluyendo intercambios de experiencias con productores asesorados. (Enero/2002)
otros grupos
3. Asesoria Técnica, incluyendo establecimiento Dos nuevos grupos formados. (Enero/2002) X
de parcelas demostrativas
4. Fortalecimiento de las Cooperativas y o . o
diseminacion del Modelo, incluyendo 18 eventos de capacitacion en gestion y 18 de comercializacion X
consultorias para el manejo de informacion impartidos y 6 giras de intercambio locales y 3 internacionales
gerencial y realizacion de talleres completadas. (Enero/2002) )
Porcentaje de pérdidas en cultivos reducidas al 15%, en cada afio. X
(Enero/2002)
Dos talleres de difusion realizados y visitas internacionales X
recibidas, para diseminar el modelo. (Enero/2002)
Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability
High Low
1 Las metodologias y estrategias del proyecto son adecuadas para el logro de los objetivos del mismo. X
2 Los nuevos mercados representan una alternativa viable en el largo plazo para los pequefios productores X
3. Los productores mantienen alto grado de interés y motivacion de participar en el proyecto X
4. CLUSA mantiene buena coordinacion con PROEXSAL (ATN/ME-6283-ES), y retiene a sus recursos humanos X
calificados.
BN e ]
Summary Component Assumptions Classification (check one) X
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Implementation Progress Summary Classification (IP): (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be
completed during the currently approved disbursement period)

[ X] Highly Satisfactory (HS) [ ] Satisfactory (S) [ 1 Unsatisfactory (U) [ 1 Very Unsatisfactory (VU)
I11. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)
Project Development Obijective(s): Key Performance Indicators: Clasification
HS S U VU
1. Mejorar la competitividad y estimular el desarrollo 1. 2,380 pequefios productores aumentando sus ingresos a través X

empresarial de grupos de pequefios productores agricolas | del incremento de produccién y comercializacion de productos no
tradicionales, incluyendo productos organicos

2. Nuevas tecnologias adoptadas y nuevos cultivos producidos X
. P Probability
Assumptions Related to each Development Objective
High Low
1. Los condiciones politicas, sociales y econdmicas, incluyendo la tasa de cambio, se mantienen favorables X
2. Las condiciones climaticas de las zonas en donde se realizara el proyecto son favorables. X
" Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one) | X T

Expected Achievement of Development Obijective Classification (DO):
[ 1 Highly Probable (HP) [ X] Probable (P) [ 1 Low Probability (LP) [ 1 Improbable (1)

Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification:

1. Algunas de las metodologias y estrategias han sido ya aplicadas exitosamente por el ejecutor.

2. Existe un interés incipiente en el consumo de productos organicos, tanto local como internacionalemte

3. Launidad de ejecucién ha desarrollado las actividades de acuerdo a lo establecido, dado que posee la experiencia y conocimiento requeridos para el desarrollo
del programa.

4.  Existen antecedentes positivos de anteriores colaboraciones entre CLUSA y PROEXSAL.

Annex 2
IV. OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES
Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification
[ ] Legislative approvals [ ] Consultant performance [ 1 Environmental issues
[ 1Borrower / executing agency commitment [ ] Inter-agency coordination [ ] Cost overrun
[ ] Counterpart funding shortfall [ ] Supplier/contractor performance [ ] Qualified external audit
[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Project/‘component design [ ] Policy changes
[ ] Organizational changes in executing agency [ ] Contract condition compliance delays [ 1 Organizational changes
[ 1 Community/political opposition [ ] Bank efficiency (response delays) [ 1 Executing agency personnel changes
[ ] Executing agency staff deficiency [ ] Procurement difficulties [ ] Other (see Issues, Section VI)

V. PROJECT STATUS

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable)
1. Se han formado 13 grupos de productores. Se reporta un incremento del 8.5% en los ingresos de dichos grupos.

2. Se han instalado 18 parcelas demostrativas en 7 de los 13 grupos, de las cuales 12 fueron con fondos FOMIN y 6 con fondos de los grupos. De
las 18, se obtuvieron 14 cultivos y ademas, se introdujeron 9 nuevos cultivos y se ha impartido asistencia técnica a 13 grupos de productores.
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3 Sehanimpartido alrededor de 30 eventos de capacitacién en agricultura organica para 260 productores, y dos médulos de capacitacion
empresarial para 950 productores y 60 miembros de las directivas de los grupos.

4. Reduccion de las pérdidas en cultivos del 18%, en promedio para todos los grupos.

5. Formacién de cinco nuevos grupos: 2 solidarios y 3 para centros de empaque; ademas otro grupo se convirtio en cooperativa

6. El ejecutor realiz6 el primer taller de divulgacion en enero 2001, con participacion de mas de 100 asistentes

Al comparar con los indicadores, se comprueba que éstos se han cumplido.

El programa se esta ejecutando normalmente.

Se realizd la evaluacion de medio término, cuyo informe confirma los logros obtenidos y destaca la significativa reduccion en el uso de quimicos

entre los productores participantes, asi como el incremento en uso de insumos organicos (plaguicidas y fertilizantes) y en la produccién y la

diversificacion de cultivos organicos, incluyendo no tradicionales. La evaluacion destaco también que algunos productos tienen dificultad para ser

cultivados organicamente, y determind que de los 13 grupos participantes, 3 no tienen potencial para obtener produccion organica certificada. El

informe recomienda intensificar la asistencia tecnica para incrementar la produccion organica; certificar los cultivos que sean certificables y

eliminar la asistencia a grupos que no tengan potencial de certificacion. CLUSA ha reportado que se encuentra implantando las recomendacones

de la evaluacion. Por otra parte, la mision de revision de programas FOMIN recomendé que CLUSA (Juntamente con PROEXSAL, ATN/ME-

6283-ES) presenten planes de accion para el periodo que resta de ejecucion, lo cual es una condicion contractual.

Current Status of each Assumption related to DO
1. Los supuestos de los objetivos de desarrollo se mantienen vigentes.

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)

El ejecutor ha cumplido oportunamente sus compromisos contractuales. No obstante, al presente se encuentra pendiente la presentacion del Informe Annual de
Avance y el Plan Anual (juntamente con PROEXSAL)

“Qualified opinions” of external auditors

No se aplica.

Reformulation (If applicable): Date of last reformulation . Briefly describe:
N/A

Lessons learned (If applicable):
Se reportaran al conocerse los resultados de la evaluacién de medio término.

Potential Problems (If applicable):
Nada que reportar

VI. ISSUES AND ACTIONS

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

[]
2 []
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