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RESUMEN DEL PROYECTO

BOLIVIA
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTADISTICO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BoOLIVIA
(BO-L1220)
Términos y Condiciones Financieras
Prestatario: Facilidad de Financiamiento Flexible )
Estado Plurinacional de Bolivia Plazo de amortizacion: 25 anos
Organismo Ejecutor: Periodo de desembolso: 5 afos
Instituto Nacional de Estadistica (INE) Periodo de gracia: 10,5 afios @
Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Basada en SOFR
BID (Capital Ordinario) @): 100.000.000 71 Comision de crédito: @
Contrapartida Local ®): 40.000.000 g9 | Comision de inspeccion y @
vigilancia:
X;g?a)F.’romedlo Ponderada 15,25 afios
Total: 140.000.000 100 : -
- Délares de los Estados
Moneda de aprobacion: . -
Unidos de América

Esquema del Proyecto

Objetivo/descripcion del proyecto: El objetivo general de desarrollo de esta operacion es incrementar el uso de la
informacioén estadistica oficial en la toma de decisiones publicas y privadas, al cual contribuiran los siguientes objetivos
especificos de desarrollo: (i) mejorar la calidad de la informacion estadistica oficial en términos de Relevancia,
Oportunidad, Confiabilidad, y Accesibilidad (ROCA); y (ii) fortalecer la institucionalidad del INE.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del préstamo: El desembolso de los recursos
del préstamo estara condicionado al cumplimiento, a satisfaccion del Banco, de las siguientes condiciones: (i) que se haya
aprobado y entrado en vigencia el Reglamento Operativo del Programa (ROP) previamente acordado con el Banco; (ii) que
se haya designado al/la Coordinador/a General de la Unidad de Ejecuciéon del Programa (UEP), al/la Coordinador/a
Técnico/a del Componente 1, a un/a Especialista en Adquisiciones y un/a Especialista Financiero/a con conocimientos de
las politicas fiduciarias del Banco, de conformidad con los términos previamente acordados con el Banco; y (iii) que el
proyecto del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) para el financiamiento de la
contrapartida local haya sido aprobado por su Directorio (3.9).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios(: Sl PI El O

Temas Transversales': GE KX y DI CCX y ESO IC

@ Envirtud del documento AB-2990, el desembolso de los recursos del Préstamo estara sujeto a los siguientes limites maximos: (i) hasta
un 15% durante los primeros 12 meses; (i) hasta un 30% durante los primeros 24 meses; y (iii) hasta un 50%, durante los primeros
36 meses, todos los cuales seran contados a partir de la fecha de aprobacion del Préstamo por el Directorio Ejecutivo del Banco
(112.2).

® La contrapartida local seria un financiamiento paralelo a través de una operacion de préstamo del pais con el Fondo Financiero para
el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) por un monto equivalente hasta US$40.000.000. Esta operacion de préstamo se
espera que sea considerada para su aprobacion por parte del Directorio de FONPLATA en marzo de 2022 y sera otorgada por
FONPLATA directamente al Estado Plurinacional de Bolivia.

© Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el Prestatario tiene la opciéon de solicitar
modificaciones en el cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda, de tasa de interés, de productos basicos y de
proteccion contra catastrofes. En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de
manejo de riesgos.

@ Bajolas opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles
siempre que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la ultima fecha de pago, documentadas en el Contrato de
Préstamo, no sean excedidas.

@ La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia serén establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como
parte de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

® Sl (Inclusion Social e Igualdad); Pl (Productividad e Innovacion); y El (Integracién Econémica).

@ GE (Equidad de Género) y DI (Diversidad); CC (Cambio Climatico) y ES (Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y
Estado de Derecho).
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1.1

1.2

l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, problematica y justificacion

Contexto macroecondmico. El desempefio econémico y las politicas sociales
recientes disminuyeron la pobreza, transformando a Bolivia en un pais
predominantemente de clase media. Entre 2000 y 2018 la poblacién en situacién
de pobreza disminuyé del 59,1% al 25,8% y la clase media aumento del 39,8% al
73,6%"'. Asimismo, entre 2000 y 2018, la desigualdad en la distribucién del
ingreso, medida con el coeficiente de Gini, se redujo de 0,62 a 0,42. Este progreso
se apoy6 en el aumento de ingresos laborales de la poblacion menos calificada,
asi como en politicas con enfoque de proteccién social, aplicando transferencias
monetarias condicionadas y no condicionadas. Sin embargo, el impacto de la
pandemia y la caida del precio del petrdleo resultaron en una contraccién
econdmica del 8,8% en 2020, la pobreza extrema se elevé 0,7%, la pobreza
moderada 1,7% y la desigualdad se incrementé en 0,03% en ese periodo?.

Contar con una base estadistica actualizada y de calidad es condicién necesaria
para dar seguimiento al impacto de la pandemia y a la recuperacion econémica
del pais. Ademas, contribuye a facilitar mejoras en la eficiencia del gasto
publico[1]®, transparencia y rendicion de cuentas en las actividades
gubernamentales, incrementar la resiliencia y capacidad de respuesta ante
choques externos o desastres naturales y establecer mecanismos de
incorporacion a la poblacion mas rezagada. Esta actualizacion es imperativa ante
el efecto del paso del tiempo sobre las principales investigaciones de la base
estadistica nacional, que estan a cargo del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
que incluyen:

a. El Censo de Poblacion y Vivienda (CPV), que es relevante pues proporciona
un registro universal del tamafo y distribucién de la poblacion del pais, asi
como sus caracteristicas principales. Con base en el analisis de la
informacién, se estara en mejores condiciones de elaborar estrategias de
combate a la pobreza, inversion focalizada en sectores y areas prioritarias y
establecer mecanismos de incorporacion real a los segmentos de poblacion
gue evidencien rezagos o exclusion.

b. El Censo de Establecimientos Econémicos (CEE), que constituye la base de
la estadistica econdmica del pais, pues muestra la estructura de la actividad
de las unidades econdmicas (establecimientos y empresas), es indispensable
para que el INE haga ajustes a las estimaciones de las cuentas nacionales,
ademas permite conocer sus principales caracteristicas y generar indicadores
econdémicos con un gran nivel de detalle geografico, sectorial y tematico.

c. El Censo Agropecuario (CA), que genera la informacién necesaria para
actualizar los calculos sobre la capacidad productiva, superficie y rendimiento
en dicho sector ya que no existen otras fuentes de informacion que permitan
estimar su comportamiento de manera recurrente. Los programas y politicas

N

N
mim

er EEO#4 Referencias Bibliograficas.
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de apoyo a los productores agropecuarios y el fomento a la produccién
sectorial requieren, para ser efectivos, de un diagnéstico previo que sélo es
posible obtener si se dispone de informacién actualizada, suficiente, con la
granularidad necesaria (a nivel de predio) y de gran cobertura.

d. Las encuestas de hogares especializadas, que son fundamentales para
conocer aspectos especificos, y en plazos mas cortos que los operativos
censales, de una serie de caracteristicas y problematicas sociales tales
como: violencia contra las mujeres, presupuestos familiares, seguridad
ciudadana, y uso del tiempo, entre otras.

Ademas, en el pais el aprovechamiento estadistico de los registros administrativos
es limitado. Una utilizacion mas intensiva trae ganancias en términos de
oportunidad de la informacién y costos de produccién, aunque la produccién
requiere una alta colaboracion entre entidades de gobierno.

Gobernanza de la produccion estadistica en Bolivia. Se enmarca en lo
establecido por la Ley No0.1405 “Ley de Estadisticas Oficiales del Estado
Plurinacional de Bolivia” que da el rol de autoridad rectora de la produccion de
estadisticas oficiales en el pais al INE* facultdndolo también para fijar la
metodologia y procedimientos para la realizacion de los censos nacionales, e
indicando que ejercera sus actividades de manera imparcial, con autonomia
técnica, y libre de cualquier tipo de presiones o injerencias. El INE es un organismo
dependiente del Ministerio de Planificacion y Desarrollo.

Problema principal. El principal desafio que este programa pretende atender es
el relativo bajo uso de informacién estadistica, para tomar decisiones con mayores
fundamentos empiricos, por parte del sector publico para la formulacion de
politicas y programas, asi como del sector privado para sus proyectos de
inversion.

En este sentido, el INE ha procesado 3.315 requerimientos de informacion
sociodemogréfica entre junio y septiembre de 2021°. Es decir, un total de
829 consultas por mes, lo que se traduce en menos de 28 solicitudes al dia en
promedio; por lo que, considerando el universo potencial de usuarios se puede
inferir que su uso es muy bajo. Por otro lado, otra aproximacién a la medida de
uso de los datos del INE es el lugar que ocupa su pagina de internet entre los
sitios mas visitados del pais, esta en el lugar 298°.

Este relativo bajo uso de las estadisticas oficiales esta asociado a problemas de
calidad -en términos de Relevancia, Oportunidad, Confiabilidad, y Accesibilidad
(ROCA), pues existe una disociacién entre la demanda y la oferta de datos en
esas cuatro dimensiones de calidad, como se muestra a continuacion, ademas de
limitaciones en la capacidad institucional del INE como érgano responsable de las
estadisticas oficiales.

La Ley No0.1405, de 1 noviembre 2021, establece al INE como una institucion publica descentralizada,

técnica-especializada con autonomia de gestién administrativa, financiera, legal y técnica (Art. 6).

Calculos propios basados en informacién del INE.
Alexa, como comparacion el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica de Peru tiene el lugar 229.

Consultado el 20 de noviembre, 2021.


https://www.alexa.com/siteinfo/ine.gob.bo
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Relevancia. Se puede aproximar por el cumplimiento con los requerimientos de
informacién para dar seguimiento a los indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)?, asi como a los indicadores del Plan de Desarrollo Econémico
y Social 2021-20258. En el caso de Bolivia, de 232 indicadores, el pais produce
un 14% (32 indicadores). Del total de los indicadores producidos por el pais,
35 son potencialmente medibles con datos del CPV, de los cuales Bolivia produce
actualmente solo 13. Ademas, la Ley Marco de Autonomias vy
Descentralizaciéon® establece que las transferencias por coparticipacion tributaria
se distribuirdan de acuerdo con el numero de habitantes de la jurisdiccion de la
entidad territorial autbnoma provenientes del ultimo censo nacional.

Oportunidad. El ultimo CPV fue levantado en 2012 vy, siguiendo las
recomendaciones internacionales que se deberan realizar cada 10 afos, se emiti
un Decreto Supremo que establece que este se realizara en noviembre de 20221,
Estos 10 afios de brecha se traducen en que la informacion disponible no esta
actualizada y subraya la importancia de que se realice la ronda censal lo antes
posible. Sin embargo, no basta solamente actualizar esta informacién pues se
requiere también difundirla con oportunidad y, esto dependera de las técnicas
utilizadas para su levantamiento y difusion. En este sentido, el indicador
comunmente utilizado en cuanto a la oportunidad para los CPV es el tiempo
transcurrido entre el final de la recoleccion de la informacion censal
(empadronamiento) y la publicacion de los resultados definitivos nacionales. En el
censo de 2012 esto tomd 18 meses, mientras que el promedio regional es de
alrededor de 10 meses.

A su vez, el ultimo CEE se levanté en 1992, y aunque estuvo previsto para ser
realizado en 2015, se pospuso para 2017, pero no se ha realizado hasta el
momento. Dado el dinamismo que caracteriza al sector y su demografia
econdémical2], los margenes de error en la informacion disponible tenderan a ser
altos. En el caso del CA el ultimo que se levanté fue en 2013 y, pese a la
importancia relativa del sector en la economia boliviana —16,5% del Producto
Interno Bruto en el 2020"'- es la Unica fuente disponible para conocer el sector a
nivel de cultivos y predios con cobertura nacional. Asimismo, la oportunidad en la
puesta de su informacién al publico se vio afectada ya que pasaron 16 meses
hasta la publicacion de resultados preliminares.

En cuanto a la oportunidad de la informacién proveniente de encuestas de
hogares especializadas, el pais también enfrenta dificultades por falta de
informacion actualizada para medir y evaluar las transformaciones en las
condiciones socioeconomicas de la poblacién y dimensionar algunas variables
demogréficas, con la periodicidad y la calidad requeridas. Por ejemplo, la
Encuesta Integral sobre la Situacién de las Mujeres (EISM) mas reciente es del
afno 2016, mientras que la Encuesta de Presupuestos Familiares (EPF) se hizo en
2015/16, por lo que su informacion ya no es oportuna para conformar las canastas

ODS.
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025.

Ley No.031 de 19 de julio de 2010.

0 Decreto No.4546 que declara el CPV como prioridad nacional, el INE como responsable de todo el proceso,
y que el empadronamiento se hara el 16 de noviembre de 2022, con duracion de un dia en las reas urbanas
de hasta tres en las rurales.

" INE. Participacion de las actividades econémicas en el valor agregado bruto, 1988-2020.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
http://www.planificacion.gob.bo/uploads/PDES_2021-2025a.pdf

alimentarias y no alimentarias actualizadas y el indice de Precios al Consumidor.
Mientras que la unica informacion sobre el uso del tiempo por parte de las
personas corresponde a una encuesta piloto realizada en 2019.

1.12 Confiabilidad. En el caso de los censos de poblacion[3], se asocian directamente
con la cobertura que el empadronamiento haya alcanzado en términos del
territorio y su poblacion; en los econdémicos, de los establecimientos
empresariales; y en los agropecuarios de los predios correspondientes. Esto
dependera de la calidad de la informacion cartografica disponible. En este sentido,
en los censos de poblacion anteriores el pais no contaba con una cartografia
digital completa y actualizada lo que gener6 que, en el CPV de 2012, la tasa de
omisién'? fuera del 3,2% mientras que la recomendacién de Naciones Unidas es
1,9%. En el caso de las encuestas de hogares el indicador utilizado es la tasa de
no respuesta, la cual para la EPF 2015/16 fue de 10,7%.

1.13 Accesibilidad. El INE cuenta con los recursos tecnolégicos minimos necesarios
para almacenar y hacer disponible las bases de datos estadisticos en forma
abierta. Sin embargo, existen areas de oportunidad para mejorar, tal y como lo
demuestran los datos del indice de Open Data Inventory (ODIN), en el cual el pais
ocupaba, en 2020, el lugar 102 entre 187 paises y la puntuacion que obtuvo fue
un 47,5/100 y ocupo el lugar 7 entre 11 paises de América del Sur'3. Ello limita la
capacidad de uso de la informacion y su potencial impacto.

1.14 Capacidad institucional. El INE enfrenta una serie de limitaciones que se
relacionan con debilidades derivadas de las carencias de recursos humanos
capacitados, la insuficiencia de su parque informatico y la desactualizacién de sus
metodologias para la produccion, procesamiento y diseminaciéon de informacion.
En efecto, a pesar de que el 63% de sus funcionarios cuentan con grado
universitario, no han tenido acceso reciente a cursos de capacitacion y
actualizacién en metodologias y tecnologias aplicadas a las estadisticas. A su vez,
en lo que se refiere a las herramientas tecnolégicas el INE aun carece de una
cartografia digital actualizada. Todo ello, conduce a que, segun el Indicador de
Desempefio Estadistico' del Banco Mundial, Bolivia tenga una calificacion de
62,7/100.

1.15 Innovacion. La participacion del Banco es importante desde el punto de vista
técnico ya que trae buenas practicas internacionales en los temas cubiertos por el
proyecto lo que permitira introducir innovaciones en la recoleccion de datos. Entre
ellas: (i) el uso de imagenes satelitales de alta resolucion para la construccion de
la cartografia digital; (ii) el aprovechamiento estadistico de los registros
administrativos, que permitira mantener actualizada la informacién generada en el
marco del proyecto; y (iii) el uso de dispositivos moviles de captura (tabletas
electrénicas) en los operativos de campo del CA y el CEE. Ademas de impulsar la
realizacion de encuestas de hogares especializadas en temas como la violencia
contra las mujeres, el uso del tiempo y seguridad ciudadana.

2 Latasa de omision censal se define como el porcentaje estimado de la poblacién que no fue cubierta por el
censo[4].

3 Open Data Watch.

4 Bolivia tiene una puntuacion ligeramente superior al promedio de América Latina y el Caribe (62,2), sin
embargo, se encuentra muy distante de México (87,6), Chile (82,4), Brasil (76,8) y Ecuador (73,0). Statistical
Perfomance Index (SPI).


https://odin.opendatawatch.com/Report/countryProfileUpdated/SLV?year=2020
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/31136/WPS8693.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/31136/WPS8693.pdf?sequence=1&isAllowed=y

1.16 Solicitud del gobierno y justificacion del proyecto. El Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia solicitd asistencia técnica y financiera al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para fortalecer técnica e institucionalmente al
INE; actualizar la base estadistica nacional mediante la realizacién de los
proximos censos, y una serie de encuestas de hogares. Estos propdsitos estan
en linea con el Plan Nacional de Desarrollo-Agenda Patriética 2025, al generar
informacion indispensable para cumplir con sus “4 pilares”'® y, particularmente,
con el sector de “Descentralizacion” que requiere, para ser implementado, conocer
las caracteristicas principales de caracter social, econdmico, y habitacional de su
poblacion a nivel nacional y local. La participacién del Banco es importante al
contar con una solida experiencia en el fortalecimiento de los sistemas
estadisticos de la region y apoyar a la realizacidon de censos, encuestas y
registros. Del punto de vista financiero, el Banco proveera recursos para la
realizacion de la ronda censal 20206, ademas de los requeridos para fortalecer la
institucionalidad del INE.

1.17 Experiencia del Banco en la regién, el pais y el sector. El Banco ha apoyado
técnica y financieramente la ejecucion de varios proyectos enfocados en el
fortalecimiento de la capacidad estadistica, tales como: (i) Argentina: Programa
de Fortalecimiento de la Capacidad Estadistica del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (4243/0C-AR, US$50.000.000, 2017); (ii) Bolivia: Apoyo a
Preparacion Censo Nacional (1046/SF-BO, US$7.400.000, 1999);
(iii) Colombia: Programa de Apoyo al Censo General (1671/0C-CO,
US$48.000.000, 2005); (iv) El Salvador: Programa de Modernizacion del Sistema
Estadistico (5454/0OC-ES, US$44.000.000, 2021); (v) Honduras: Apoyo al Censo
de Poblacién y Vivienda 2012 y Sistema Integrado de Encuestas de Hogares
(2529/BL-HO, US$25.000.000, 2011); y (vi) Paraguay: Desarrollo del Sistema
Estadistico Nacional del Censo de Poblacion y Vivienda (2542/BL-PR,
US$12.500.000, 2011) y Programa de Fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional de Paraguay (5224/0C-PR, US$43.000.000, 2021), cuyas lecciones
aprendidas son relevantes para la preparacion de esta operacion. Estas
experiencias estan asociadas a la Estrategia para la Modernizacion del Estado
(GN-2235-1) de apoyar “el desarrollo de capacidades de recoleccion y analisis de
informacion para la elaboracion y evaluacién de politicas” asi como poner “en
marcha instrumentos para la priorizacién de inversiones” y, para ambos, la
informacién censal es fundamental. Con Bolivia, el Banco ha mantenido un didlogo
técnico constante con las autoridades del INE en el marco de la Conferencia
Estadistica de las Américas y la Comision de Estadistica de Naciones Unidas.

1.18 Lecciones aprendidas. A partir de la experiencia de estas operaciones se
desprenden las siguientes lecciones que se han tomado en cuenta para el disefio
de este proyecto: (i) la relevancia de un dialogo entre usuarios y productores para
que la data generada satisfaga las necesidades de los hacedores de politica
publica y de otros usuarios; (ii) los esfuerzos para fortalecer la capacidad
estadistica tienen mas posibilidades de éxito cuando se basan en el apoyo a un
proyecto especifico, tal como la preparacion de un censo, en vez de apoyar una
estrategia amplia[5]; (iii) es importante considerar la difusion proactiva de la
informacion estadistica a los usuarios (poblacién, empresas y sector publico);

5 Bolivia Productiva, Digna, Soberana y Patriotica. Ver Plan Nacional de Desarrollo-Agenda Patriotica 2025.
6 De acuerdo a Naciones Unidas, corresponde a los censos de poblacion realizados entre 2015 y 2024.



http://www.planificacion.gob.bo/uploads/AGENDA_PATRIOTICA2025_MPD.pdf
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(iv) es clave considerar innovaciones, tanto metodolégicas como en el uso de
tecnologia de la informacién para la recoleccién de datos; (v) es clave priorizar el
fortalecimiento institucional necesario para asegurar la continuidad de los
ejercicios censales y la calidad y difusion continua de la informacién estadistica; y
(vi) evitar que el ciclo censal y, muy particularmente el periodo de
empadronamiento, coincida con el calendario electoral del pais. En base a estas
lecciones se incluyd especificamente en esta operacion: (i) financiar los tres
ejercicios censales (CPV, CA y CEE) como ordenadores de las estadisticas
sectoriales de cada area tematica en el pais; (ii) transparentar los resultados del
trabajo estadistico asi como la usabilidad de los datos; (iii) evaluar las mejores
opciones tecnolégicas para descargar las tareas estadisticas de forma mas
informada; (iv) incluir pruebas piloto para la validacion metodoldgica de los censos
y de los instrumentos y tecnologia a utilizar para la recoleccién de la informacion;
(v) consolidar los registros administrativos como una fuente oportuna, accesible y
menos costosa a ser crecientemente utilizada como un importante proveedor de
estadisticas; y (vi) poner especial atencion, en el proceso de planificacion del
operativo censal, que el periodo de empadronamiento evite totalmente posibles
traslapes con el calendario de las elecciones nacionales en el pais.

Coordinacion con otros multilaterales. Para financiar la contrapartida local, el
programa utilizaria un financiamiento paralelo del Fondo Financiero para el
Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA), instituciéon con la que se han
coordinado todos los aspectos para el disefio y ejecucion del programa (2.1; [3.5;
13.9). Ademas, el Banco viene trabajando con el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA) en el disefio de una estrategia conjunta de apoyo al
INE que incluye todos los elementos y fases necesarias para la realizacién del
CPV.

Alineacion estratégica. El programa es consistente con la Segunda
Actualizacion de la Estrategia Institucional (UIS) (AB-3190-2) y se alinea al desafio
de desarrollo de: (i) Inclusién Social e Igualdad, al generar informacion que
permita formular politicas mas inclusivas y proporcionar servicios mas
eficientemente; y (ii) Productividad e Innovacion, al incluir una serie de
innovaciones tecnolégicas de punta que impactaran de manera positiva en la
productividad de los operativos censales (tales como imagenes satelitales,
cartografia y tabletas electrénicas para la captura de informacién entre otros),
ademas del aprovechamiento estadistico de los registros administrativos que
representa una innovacion al permitir mantener actualizada la informacion
generada. También se alinea con los temas transversales de: (i) Equidad de
Geénero, pues permitira contar con informacion estadistica actualizada y producir
datos en nuevas dimensiones fundamentales para la formulacién, seguimiento y
evaluacién de las politicas publicas orientadas a cerrar las brechas de género
(1.22); (ii) Diversidad, al mejorar los datos sobre poblacién indigena,
afroboliviana y personas con discapacidad mediante su inclusién en el CPV y en
las encuestas de hogares (en el periodo intercensal), lo que permitira caracterizar
las desigualdades que enfrentan estos grupos poblacionales; (iii) Capacidad
Institucional y Estado de Derecho, al mejorar las capacidades gubernamentales
de proveer servicios publicos planificados y dimensionados territorialmente y de
acuerdo con las condiciones socioecondémicas locales, y al promover la
transparencia y la rendicion de cuentas incrementando el acceso a la informacién;
y (iv) Cambio Climatico, al generar informacion sobre el sector agropecuario a



través del CA y sobre la distribucién de la poblacion en el territorio y su exposicion
a desastres naturales para una mayor resiliencia climatica del pais y para la
Plataforma de Monitoreo, Reporte y Verificacion de la Contribucién Nacional
Determinada (NDC) del pais. El 0,1% de los recursos de la operacion se invierten
en actividades de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, segun la
metodologia conjunta de los Bancos Multilaterales de Desarrollo de estimacion de
financiamiento climatico. Estos recursos contribuyen a la meta de financiamiento
climatico del BID, 30% del volumen de aprobaciones anualmente.

1.21 El programa contribuira también a los indicadores del Nivel 2 del Marco de
Resultados Corporativos (CRF) 2020-2023 (GN-2727-12) de instituciones con
capacidades gerenciales y de tecnologia digital reforzadas, ya que contribuye a
elevar el “niumero agencias gubernamentales beneficiadas por proyectos que
fortalecen los instrumentos tecnoldgicos y de gestion para mejorar la provision de
servicios publicos”. Se alinea también con la Estrategia Sectorial sobre las
Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social (GN-2587-2), referida al
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la formulacion de politicas;
y la Actualizacion de la Estrategia de Fortalecimiento y Uso de los Sistemas
Nacionales (GN-2538-31) de “fortalecimiento de sistemas no fiduciarios de
efectividad del desarrollo mediante planificacién estratégica, M&E y sistemas
estadisticos”. Adicionalmente, la operacion esta en consistencia con: (i) el Marco
Sectorial de Transparencia e Integridad (GN-2981-2), por facilitar y promover el
acceso a la informacioén; (ii) el Marco Sectorial de Género y Diversidad
(GN-2800-8), ya que “la falta de acceso a informacién estadistica desagregada
para indigenas y afrodescendientes dificulta la focalizacion de programas de
empoderamiento econémico a dicha poblacién”; y (iii) el Marco Sectorial de
Agricultura (GN-2709-10) al permitir el acceso al conocimiento y a informacion
oportuna de mercado. El proyecto también es consistente con la Actualizacion del
Plan de Accion de Género para Operaciones 2020-2021 (GN-2531-19) a través
de la linea de accion de “promover medidas para que las prioridades del centro
del gobierno en materia de igualdad de género se reflejen en programas publicos
y en los presupuestos (formulacion de politicas y presupuestos con una
perspectiva de género) y asegurar que los sistemas de seguimiento recopilen y
analicen datos desglosados por sexo”. Asimismo, el programa es consistente con
el objetivo de Ila Estrategia de Pais del Grupo BID con Bolivia
2016-2020"7 (GN-2843): mejorar la efectividad de la gestion publica.

1.22 Consideraciones de género y diversidad. Los censos y encuestas son fuente
clave para medir las brechas de género y desigualdades por razones
étnico-raciales y discapacidad, entre otras, pues un requerimiento fundamental es
la desagregacion de datos en cada uno de estos aspectos. Contar con datos que
permitan caracterizar la situacién de estos grupos es esencial para poder hacer
politicas publicas enfocadas en su bienestar. Los ultimos CPV, CA, y distintas
encuestas de hogares han incluido indicadores que permiten desagregar por
genero en la mayoria de sus dimensiones. No obstante, existen oportunidades
para mejorar las estadisticas con perspectiva de género, en particular mediante la
realizacion de encuestas especializadas. En el CPV 2012, se incluyeron preguntas
de autoidentificacion étnico-racial, y preguntas sobre la prevalencia de la

7 Vigente y en periodo de transicion. Con referencia GN-2843 CII/GN-312 (10 de febrero de 2016) y
GN-2843-3 CII/GN-312-3 (13 de octubre de 2021).


https://idbinvest.org/en/publications/2020-joint-mdb-report-climate-finance

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

discapacidad. Las preguntas de autoidentificacién étnico-racional pueden también
incluirse en el CA 'y CEE.

Objetivos, componentes y costo

Objetivo. El objetivo general de desarrollo de esta operacién es incrementar el
uso de la informacién estadistica oficial en la toma de decisiones publicas y
privadas, al cual contribuiran los siguientes objetivos especificos de desarrollo:
(i) mejorar la calidad de la informacién estadistica oficial en términos de ROCA,; y
(ii) fortalecer la institucionalidad del INE.

Componente 1. Apoyo a la generacion de estadisticas censales con calidad
(BID: US$77.000.000; Local: US$40.000.000; Total: US$117.000.000). Este
componente esta dirigido a apoyar técnica y financieramente la realizacién de las
principales actividades de esta ronda censal: CPV, CA, y CEE, garantizando la
calidad de estas siguiendo estandares'® y buenas practicas internacionales, y
generando capacidades técnicas dentro del INE. En este sentido, se impulsara la
innovacidon mediante el uso de tecnologias de punta, en todas las etapas censales,
tales como imagenes satelitales, cartografia digital, instrumentos digitales para la
captura de la informacién, asi como instrumentos tecnolégicos modernos y
seguros para su procesamiento y difusién'®. Ademas, la formulacion del contenido
de los cuestionarios tomara en consideracion las aportaciones de los grupos de
usuarios mas significativos de los diferentes sectores de la sociedad. Todas las
actividades de capacitacién y de recoleccion de datos en terreno tendran en
consideracion los protocolos sanitarios vigentes en el pais.

Censo de Poblacion y Vivienda (CPV) (BID: US$28.000.000;
Local: US$40.000.000; Total: US$68.000.000). Financiara actividades
pre-censales: (i) conformacion de la boleta censal; (ii) actualizacién y sectorizacion
de la cartografia; (iii) censo experimental; (iv) tecnologia de captura; y
(v) sensibilizacién de la poblacién. El disefio de cuestionarios incluira variables
para caracterizar brechas relacionadas con etnia y discapacidad®, lo que
permitira visibilizar a grupos minoritarios y/o vulnerables.

La etapa de empadronamiento del CPV (actividad central del proceso censal)
requiere una cantidad masiva de recursos humanos debidamente capacitados,
equipados y organizados. El programa financiara: (i) la contratacion del personal
responsable de acompafar y garantizar la calidad de la informacién recolectada
en campo; (ii) el reclutamiento de voluntarios para la recoleccién de informacién
en las viviendas; (iii) la capacitacion de los distintos niveles de personal; (iv) el
despliegue y organizacion de los recursos humanos que participan en el censo; y
(v) la distribucion y recoleccion del material censal en todas y cada una de las
unidades censales definidas.

Durante la etapa post-censal del CPV el programa financiara las actividades
encaminadas a consolidar, sistematizar y preparar la informacién recolectada para
su diseminacion y uso. Los elementos incluidos son: (i) procesamiento de datos;

8 Para el CPV, para el CEE y para el CA.

9 Se tomaran todas las medidas de ciberseguridad necesarias para proteger la integridad de la informacion
recabada y para garantizar la proteccion de la privacidad.

20 Se alineara con las recomendaciones del Grupo de Washington sobre Estadisticas de Discapacidad.



https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesM/Series_M67rev3en.pdf
https://unstats.un.org/unsd/economic_stat/economic_census/Economic%20Census%20TR.pdf
https://www.fao.org/world-census-agriculture/methodology/es/
https://www.washingtongroup-disability.com/
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(i) elaboracion del marco muestral maestro; (iii) diseminacion de la informacion
censal; (iv) documentacion censal; y (v) evaluacion de cobertura y calidad de la
informacion censal mediante la realizacién de una encuesta de cobertura.

1.28 Censo Agropecuario (CA) (BID: US$39.000.000; Local: US$0;
Total: US$39.000.000). En la etapa pre-censal del CA se financiara el mismo
conjunto de actividades preparatorias descritas para el CPV y, cuando fuera
factible, utilizando las mismas herramientas tecnolégicas. En la fase de
empadronamiento se relevaran todos los predios (rurales y urbanos) de
explotacion agricola, pecuaria y forestal en el pais y se incluiran preguntas, en el
cuestionario, que permitan caracterizar brechas de género?' en el sector y conocer
la pertenencia étnico-racial del productor. Esta fase es la de mayor grado de
complejidad, ya que, por un lado, la distribucion de los predios de explotacion es
irregular a lo largo de todo el territorio nacional y, por el otro, las formas de
tenencia (con y sin titulo) y usos del suelo de las explotaciones agropecuarias en
el pais son muy diversas. Estas particularidades seran consideradas en las
actividades a ser financiadas en esta etapa. La etapa post-censal del CA consistira
en las actividades descritas para el CPV. Para mejorar la confiabilidad y
oportunidad del ejercicio, los datos del CA seran complementados con informacién
de percepcion remota generada en base a imagenes satelitales, y el trabajo de
recoleccién de datos en campo sera apoyado con el uso de dispositivos que
permitan la georreferenciacién de todos los predios censados.

1.29 Censo de Establecimientos Economicos (CEE) (BID: US$10.000.000;
Local: US$0; Total: US$10.000.000). Guardadas las diferencias respecto a la
unidad de observacion, en este caso unidades econdémicas (establecimientos), se
financiaran las mismas actividades previstas en las tres etapas del CPV. La
particularidad del CEE es que permitira la construccion de un directorio de
establecimientos econdmicos. El disefio del cuestionario incluira variables para
caracterizar brechas de género?? y étnico-raciales. Los datos del CEE seran
complementados y validados con informacion de registros administrativos
generados por el INE y por otras instituciones representativas del sector privado,
lo que permitira incrementar la confiabilidad de la informacién y reducir los tiempos
de publicacion de los resultados.

1.30 Componente 2. Apoyo a la implementacion de un sistema integrado de
encuestas de hogares (BID: US$16.000.000; Local: US$0;
Total: US$16.000.000). Este componente pretende implementar en el pais un
sistema integrado de encuestas de hogares, que abarque un conjunto de
encuestas tales como: EISM?3, Encuesta de Uso del Tiempo, EPF y Encuestas de
Victimizacién y Seguridad Ciudadana, entre otras. La puesta en marcha de cada
encuesta incluye tres etapas: disefio, trabajo de campo y diseminacién, las cuales
seran financiadas como parte de este programa.

21" Se incluiran preguntas que permitan desagregar por género la tenencia y derechos formales de tierra, y toma
de decisiones en la explotaciéon agropecuaria.

22 Se incluiran preguntas que permitan desagregar por género la propiedad y toma de decisiones en los
establecimientos econémicos.

23 Siguiendo estandares internacionales el 100% del personal de campo (encuestadoras y supervisoras) de esta
encuesta seran mujeres.
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1.31 Los instrumentos de captura y sus respectivos manuales de aplicacién del CPV,
CA, CEE y las encuestas de hogares seran revisados en coordinaciéon con la
Direccion de Género del Viceministerio de Ilgualdad de Oportunidades a fin de que
todas aquellas variables que puedan ser desagregadas por sexo lo sean, y que
incluyan variables que consideren la perspectiva de género. Estos instrumentos,
asi como la generacion de informacion cartografica y las plataformas de difusion
de informacion, también seran revisados en coordinacion con el Ministerio de
Medio Ambiente y Agua para promover el alineamiento y vinculacion con la
informacion de la NDC.

1.32 Componente 3. Fortalecimiento técnico e institucional del INE
(BID: US$4.000.000; Local: US$0; Total: US$4.000.000). Este componente
tiene como objetivo fortalecer al INE para que la informacion que produce
mediante encuestas, censos y registros administrativos tengan calidad ROCA.
Esto se hara mediante la introduccion de innovaciones en todas las fases del
proceso de produccién, particularmente en la recoleccion de datos y en la
interaccion con el informante. Ademas, el aprovechamiento estadistico de los
registros administrativos representa una innovacion que permitird mantener
actualizada la informacién generada en el marco del proyecto. El programa
financiara capacitacion, asistencia técnica, sistemas, equipamiento, considerando
su mantenimiento y actualizacién, para mejorar los procesos de recoleccion,
procesamiento y difusién de datos estadisticos. Estas acciones se dan en el
contexto de un nuevo marco legal del INE?*, lo que le permitird consolidarse
técnica e institucionalmente. Para ello, este componente apoyara actividades en
las siguientes areas:

a. Desarrollo metodologico y tecnoloégico: (i) estandarizacién de
metodologias estadisticas para la captura, procesamiento y control operativo
de datos; (ii) desarrollo de metodologias para el aprovechamiento estadistico
de registros administrativos; (iii) desarrollo e implementacion de una
plataforma tecnolégica que incluya la mejora del sistema de redes de
comunicacion interna, obtencion de paquetes estadisticos de software, la
adecuacion de la infraestructura informatica y el mantenimiento y actualizacion
de la misma; (iv) desarrollo e implementacion de una estrategia de
ciberseguridad para la proteccion de los datos y las comunicaciones; y
(v) utilizacion de instrumentos alternativos de recoleccion de informacion (i.e.
dispositivos moviles, internet, imagenes de satélite, etc.).

b. Diseminacion de informacion estadistica: (i) creacion de un sitio de internet
dinamico, de facil acceso (incluyendo un tablero con indicadores de género y
sus intersecciones de etnia y discapacidad; e informacién de caracter
ambiental y sobre el cambio climatico); (ii) facilitar el acceso a las bases de
datos de la informacién censal y de encuestas producidas por el INE; y
(iii) talleres interactivos de informacion y capacitacién dirigidos a los usuarios
de la informacién estadistica, sobre los resultados de la ronda censal y de las
encuestas de hogares. Estas actividades facilitaran el acceso a la informacion
producida por el INE, con pleno respeto a las reservas establecidas por la Ley
No.1405 en materia del secreto estadistico.

24 Ley No0.1405 del 1 de noviembre, 2021.
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c. Capacitacion y asistencia técnica: La estrategia de capacitacion estara
abierta a todo el personal del INE, pero variara de acuerdo con sus
responsabilidades. Incluye: (i) disefio e implementacién de un plan de gestién
del cambio y planes de capacitacion integrales?® con actualizaciones
periodicas del curriculo; (ii) analisis de los resultados censales; y
(iii) dimensionamiento de necesidades para la modernizacion de sistemas de
informacion estadistica mediante el aprovechamiento de innovaciones
tecnoldgicas.

1.33 Administracion del programa. Se han estimado costos de administracion,
evaluacion y auditoria por US$3.000.000, equivalentes al 2,1% de los recursos
del programa (ver Cuadro 1).

C. Indicadores claves de resultados

1.34 Resultados esperados. La consecucién del objetivo general de desarrollo se
vera en un incremento en el uso de la informacion estadistica generada por el INE,
tanto por el sector publico como el privado, para la toma de decisiones?%, medido
a través del incremento de las solicitudes de informacion atendidas. A nivel de
objetivos  especificos de desarrollo se esperan los siguientes
resultados: (i) Relevancia: producir un mayor numero de indicadores para dar
seguimiento a los ODS y contar con instrumentos censales que aborden la
perspectiva de género, pertenencia étnico-racial y la situacion de las personas con
discapacidad; (ii) Oportunidad: reducir el tiempo transcurrido desde el fin del
empadronamiento del CPV, CA y CEE y publicacién de sus resultados;
(iii) Confiabilidad: reducir la tasa de omision del CPV y la tasa de no respuesta de
la EPF; (iv) Accesibilidad: mejorar posicion en el ODIN; y (v) fortalecer la
capacidad institucional del INE para gestionar de manera efectiva los procesos de
produccion y difusién de datos estadisticos, medido por la mejora en el SPI y por
la mejora en la provisién de servicios publicos producto de contar con mejores
instrumentos tecnolégicos y de gestion.

1.35 Beneficiarios. El gobierno central y sus unidades descentralizadas se
beneficiaran al contar con informacién primaria y estratégica confiable, oportuna
y relevante para su labor de elaboracion de politicas de orden publico, planes y
proyectos socioecondémicos y medicion del progreso obtenido en las acciones en
pro de estos objetivos, contando ademas con instrumentos avanzados de analisis
de datos. En especial se beneficiara el INE, el cual contara con: (i) una base de
datos actualizada, sobre toda su poblaciéon, condiciones de vida y vivienda, y de
su sector empresarial y agropecuario; y (ii) con herramientas modernas para la
captura, procesamiento y difusion de esta, incluyendo su personal capacitado en
areas de trabajo propias de las actividades estadisticas.

1.36 La sociedad civil como un todo y el sector productivo en particular son
beneficiarios al poder contar con informacion censal actualizada y desagregada,
demogréafica y territorialmente, que les permita formular planes, realizar
proyecciones de inversion, de oferta de bienes y servicios a nivel sectorial y local,

25 De ser necesario se tendra en cuenta capacitacion para trabajar con grupos en contextos de vulnerabilidad.
26 El incremento estara asociado a la mejor calidad de la informacion, y a las actividades de diseminacién y a
los talleres que se haran para promover el uso de la estadistica oficial.
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y tener informacién para la realizacion de estudios e investigaciones cientificas y
académicas.

Evaluacion econémica. El Analisis Costo-Efectividad (ACE) se deriva de un
analisis comparativo de alternativas sobre el indicador de resultado de tasa de
omision censal. La seleccion de este indicador se deriva de su homogeneidad, lo
que permite compararlo entre paises y en el tiempo en un mismo pais. En efecto,
una disminucién de esta tasa incrementara la calidad, confiabilidad y uso de las
estadisticas. Para el célculo, se emplearon los datos de costos y tasas de omision
censal de paises comparables en las rondas censales de 2000 y 2010 dando
como resultado una relacion de US$5,2 millones. Esto quiere decir que el
programa destinara en promedio US$5,2 millones por cada décima de punto de
omision censal reducido, y que este proyecto, ex ante, resulta ser una alternativa
costo efectiva cercana a las alternativas utilizadas. El andlisis de sensibilidad con
escenarios de cumplimiento del 50% y 75% de la meta, establece relaciones de
US$6,9 millones y US$10,4 millones respectivamente (EEO#1).

Il ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de financiamiento

El programa tendra un costo total de US$140.000.000, de los cuales
US$100.000.000 se financiaran por el Banco con un Préstamo de Inversién
Especifico (ESP), por tratarse de un proyecto especifico que ya cuenta con un
disefo, actividades y productos establecidos, con cargo a recursos del Capital
Ordinario del Banco y US$40.000.000 como contrapartida del pais que serian
cubiertos con recursos de financiamiento paralelo de FONPLATA? dirigidos al
financiamiento del CPV en el Componente 1. El periodo de desembolsos es de
5 afios (ver Cuadro 2). El Banco y FONPLATA han trabajado con el INE en la fase
de preparacion del proyecto consensuando sus objetivos, componentes y
estructura del financiamiento (Y]3.5).

27 Segun lo establecido en los parrafos 4.7 y 4.8 de las Directrices para el Registro y la Notificacion de
Cofinanciamiento (GN-2911).
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Cuadro 1. Costos estimados del programa (miles US$) (1)

Componentes BID Local (2) Total %
Componente 1. Apoyo a la generacion de

estadisticas censales con calidad ALY el Bl s
CPV 28.000 40.000 | 68.000 | 48,6
CA 39.000 0| 39.000 | 27,9
CEE 10.000 0 | 10.000 7,1
Componente 2. Apoyo a la implementacién de un

sistema integrado de encuestas de hogares L o B e
EISM 1.435 0 1.435 1,0
Encuesta de Uso del Tiempo 4.121 0 4.121 2,9
EPF 7.674 0 7.674 55
Encuestas de Victimizacion y Seguridad Ciudadana 2.770 0 2.770 2,0
Componente 3. Fortalecimiento técnico e

institucional del INE Gy ol e s
Administracion del programa 3.000 0 3.000 2,1
Equipos de gestidn y gastos operativos 2.600 0 2.600 1,9
Auditorias 150 0 150 0,1
IS:)/::;Jacmnes (encuestas, intermedia, final y ACE ex 250 0 250 0.2
Total 100.000 40.000 | 140.000 | 100

Notas: (1) Los montos por actividad son indicativos; (2) La contrapartida local seria cubierta con
recursos de financiamiento paralelo de FONPLATA.

Restriccion al ritmo de desembolsos. En virtud del documento Mejora de las
Salvaguardias Macroecondmicas (AB-2990), el desembolso de los recursos del
préstamo por parte del BID estara sujeto a los siguientes limites maximos: (i) hasta
un 15% durante los primeros 12 meses; (ii) hasta un 30% durante los primeros
24 meses; y (iii) hasta un 50% durante los primeros 36 meses, todos los cuales
seran contados a partir de la fecha de aprobacion del Préstamo por el Directorio
Ejecutivo del Banco. Estos limites pueden resultar no aplicables en la medida en
que se hayan cumplido los requisitos establecidos en la politica del Banco,
siempre que el Prestatario haya sido notificado por escrito.

Cuadro 2. Programa tentativo de desembolsos (miles US$)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
BID 15.000 15.000 20.000 39.110 10.890 100.000
% por aio
BID 15 15 20 39,1 10,9 100
Local 40.000 0 0 0 0 40.000
o -
o por afio 100 0 0 0 0 100
Local

Riesgos ambientales y sociales

En atencion al nuevo Marco de Politica Ambiental y Social, la operacién fue
clasificada como Categoria “C” debido a que se estima que la misma generara
impactos ambientales y sociales negativos minimos o nulos. Sin embargo, dado
que ciertas actividades pre-censales y de empadronamiento requieren trabajo
presencial en campo, éste sera hecho bajo estrictos protocolos de bioseguridad
de forma que ni el personal ni la comunidad sean puestos en riesgo. Para algunos
grupos vulnerables de la sociedad, tales como los pueblos indigenas y las
personas con discapacidad, el CPV representa una de las pocas oportunidades
de verse representados en la estructura demografica del pais y hacerse visible
para la politica publica. Por lo que su no realizacién implicaria invisibilizarlos. En
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el caso de los pueblos indigenas se reclutara a entrevistadores de la comunidad,
incluyendo personas bilingles.

Riesgos fiduciarios

Se consideré como riesgo de recursos humanos medio-alto que, si el Organismo
Ejecutor (OE), en los tres primeros meses de ejecucién del programa, no habilita
y contrata personal con conocimiento de las politicas fiduciarias del Banco y en
gestion de proyectos, se dificultara y retrasara el cumplimiento del calendario
previsto para la operacion. Para mitigarlo se tiene previsto contar con apoyo de
un/a Especialista en Adquisiciones y otro Financiero con conocimiento de las
politicas fiduciarias del Banco, contratados, desde el inicio del proyecto, con
recursos del programa. Ademas, el OE contara con la capacitacion y
acompafamiento del equipo fiduciario del Banco, que también analizaran,
mecanismos que permitan procesos abreviados.

Otros riesgos y temas claves

Riesgos. Se considerd un riesgo de nivel alto de planificacion que si el OE no
cuenta antes de final de marzo 2022 con un refuerzo presupuestario que le
permita realizar las actividades y adquisiciones requeridas para la puesta en
marcha del operativo censal es muy probable que el calendario del
empadronamiento, previsto para noviembre de 2022, no alcance a realizarse
afectando a toda la programacién prevista. Para mitigarlo se deberan realizar
gestiones ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas basadas en las
altas probabilidades de contar con financiamiento externo (que considere
reconocimiento retroactivo de gastos) para cubrir los gastos del CPV y ajustar su
cronograma. Ademas, se consideran otros dos riesgos de nivel medio-alto: el
primero de planificacidon, de que, si no se logra contratar en tiempo y forma al
personal requerido para fortalecer al OE, se afectaran los procesos técnicos y de
gestion, lo que generara que las actividades previstas para el ciclo censal no
puedan ser cumplidas, afectando a toda su programacion. Para mitigarlo, se
buscara contratar personal con amplia experiencia en operativos censales y de
encuestas y, ademas, se lanzaran convocatorias publicas para promocionar los
puestos disponibles y poder contar con candidatos idéneos para ser
seleccionados. El programa contara también con el monitoreo permanente del
equipo del Banco apoyado con personal del UNFPA. El segundo, de sistema de
gobernanza, porque si no se cuenta con suficiente apoyo de las autoridades
locales y nacionales, la planificacion de los operativos locales puede afectarse, lo
que generara un atraso en tiempo y forma en la ejecucion del censo en el dia
previsto. Para mitigarlo, se tiene previsto una amplia campana de comunicacion
social, dirigida a sensibilizar la poblacion y las autoridades para su activa
participacién en los empadronamientos censales, y se contara con el apoyo
logistico de autoridades locales e instituciones nacionales, como el Ministerio de
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Salud y Deportes, Ministerio de Educacién y otros, que garanticen su colaboracién
en dichos operativos?8.

2.6 Sostenibilidad del programa. El Gobierno de Bolivia ha dado una gran prioridad

3.1

al censo, formalizando la solicitud de asistencia técnica y financiera del Banco
para su realizacion, también promulgando un Decreto Supremo?® que establece
su importancia para el pais. Este respaldo politico-institucional y la alineacién de
las actividades del programa con el Plan Nacional de Desarrollo también
favorecen la sostenibilidad de las inversiones a ser realizadas. A nivel de
capacidades, los avances técnicos y metodolégicos, y las innovaciones
tecnoldgicas, producto de este proyecto, se reflejaran en la calidad de todas las
operaciones estadisticas que estan a cargo del INE; en particular por la fuerte
inversion en la mejora de su personal y en tecnologia que implica la ejecucion de
los censos y las encuestas de hogares. Ello impactara a uno de los principales
pilares de la sostenibilidad de la capacidad estadistica que es la existencia de una
demanda permanente por informacién por parte de la sociedad civil, y los sectores
publico y privado, lo que es precisamente el objetivo principal de esta operacion.
Ademas de ello, el fortalecimiento institucional del INE derivado de la experiencia
obtenida con la puesta en marcha de grandes operativos estadisticos[5], el
programa también tiene previsto un componente dirigido exclusivamente a
consolidar, mantener y actualizar tanto el parque tecnoldgico, como las
capacidades de todo el equipo profesional del INE para generar informacién de
alta calidad, lo que refuerza el ciclo de mayor calidad, mayor demanda, mayor
sostenibilidad. Por otro lado, la sostenibilidad de la actualizacion de la base
estadistica nacional, producto de esta operacion, se vera fortalecida por el trabajo
que se hara para incorporar encuestas de hogares especializadas como parte de
la produccion regular del INE. Ademas, el aprovechamiento de los registros
administrativos con fines estadisticos permitird producir datos con una mayor
oportunidad y con menores costos.

M. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los arreglos de implementacion

Prestatario y Organismo Ejecutor (OE). El Prestatario de esta operacion es el
Estado Plurinacional de Bolivia, y el OE, y contraparte del programa, sera el INE.
A los efectos de la ejecucion del programa el INE creara una Unidad de Ejecucion
del Programa (UEP), dependiente de la Direccion General Ejecutiva, que sera
responsable de todos los procesos de planificacion, administracién financiera,

28

29

Ademas de ello, el Decreto Supremo No.4.546, del 21 de julio de 2021, firmado por el Presidente de la
Republica “instruye a todas las entidades del nivel central del Estado, Fuerzas Armadas y Policia Boliviana,
brindar al INE todo el apoyo para las actividades que involucren la planificacion, organizacioén, ejecucion y
difusion del Censo de Poblacion y Vivienda 2022 (...) y el INE, cuando asi lo requiera, podra solicitar a las
entidades territoriales autbnomas: informacion, asignacion de espacios fisicos y recursos logisticos para la
instalaciéon de oficinas censales y vehiculos, conforme a normativa vigente, asi como personal de apoyo”
(Art.7).

El decreto mencionado declara en sus Articulos 1y 2 “como prioridad nacional la realizacion del Censo de
Poblacion y Vivienda 2022 en todas sus etapas, debiendo las autoridades publicas y privadas, instituciones,
organizaciones y poblacidon en general, prestar su apoyo y participar en su realizacién, en el marco de la
competencia privativa de censos oficiales establecida en el numeral 16 del Paragrafo | del Articulo 298 de
la Constitucion Politica del Estado”.
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adquisiciones y monitoreo de la operacion. Para ello la UEP tendra un equipo
integrado como minimo por: (i) Coordinador/a General; (ii) Coordinador/a
Técnico/a para cada uno de los componentes; (iii) Especialista
Financiero-Contable; y (iv) Especialista en Adquisiciones. La contratacion y/o
asignaciéon del personal clave se realizara con la no objecion previa del Banco

(113.9).

El Banco realizo la aplicacion de la Plataforma para el Analisis de la Capacidad
Institucional del INE y consideré que la capacidad institucional para asumir la
responsabilidad de la gestién de los recursos del programa, incluyendo la
administraciéon financiera y contable, las adquisiciones y contrataciones, y la
planeacion de sus actividades y monitoreo de su ejecucién, necesitan ser
reforzadas. Ademas, dada la complejidad de los aspectos fiduciarios de la
operacidén, es imprescindible otorgarle apoyo adicional para asegurar la
implementacién adecuada de todas las actividades previstas. Para ello el
préstamo financiara la contratacién de personal de apoyo técnico y un equipo de
consultores administrativo-financieros para complementar las capacidades de la
UEP vy, a la vez, apoyar a la direccion del INE.

Para la ejecucién del programa, el INE, ademas de la UEP, utilizara su estructura
organizacional y sistemas de gestion fiduciaria. La UEP contara con: el soporte
fiduciario de las areas transversales o de apoyo (administracién, adquisiciones,
finanzas, asesoria legal, recursos humanos, planificacion, informatica, cartografia,
comunicacion, etc.) y técnicas o misionales (estadisticas sociales y demograficas,
etc.).

La totalidad de las actividades relativas al CPV seran implementadas con un
sustantivo apoyo técnico de especialistas internacionales®® con el objeto de
complementar las capacidades del INE. Ademas, este viene trabajando en
estrecha coordinacion con el UNFPA (13.13) en el pais, con quien se ha
establecido una estrategia conjunta de apoyo para la realizacién del CPV. Este
apoyo técnico también considerara la formulaciéon de los términos de referencia y
especificaciones para las adquisiciones mas complejas y el soporte al INE en la
seleccion de las ofertas que mejor respondan a los objetivos de la contratacién
buscando asi una mayor integridad y transparencia en estas decisiones.

Mecanismos de coordinacion con FONPLATA. Los recursos de contrapartida
de esta operacion serian cubiertos por un financiamiento paralelo de FONPLATA
de apoyo, exclusivamente, al desarrollo del CPV. En este sentido, se establecera
una Mesa de Trabajo en la que participaran representantes del INE, FONPLATA
y el BID, y que tendra como objetivo revisar la documentacién a ser preparada por
la UEP, relacionada con: (i) Informes Semestrales de Avance de la operacion; (ii)
ajustes al Plan de Ejecucion Plurianual (PEP); (iii) Planes Operativos Anuales
(POA); (iv) Planes de Adquisiciones (PA) y sus ajustes, en caso de requerirse; y
(v) informes de evaluaciones intermedia, final y analisis econdmico ex post. Dichas
revisiones permitiran evitar traslapes entre las actividades a ser financiadas por
cada fuente de recursos y garantizar la complementariedad de estas, en el caso
del CPV. Para ello, los documentos anteriormente mencionados, se presentaran
de forma conjunta en un solo formato, pero separando claramente, en todos ellos,

30 Particularmente en las areas de: actualizacion y sectorizacion de la cartografia; tecnologia de captura;
elaboracién del marco muestral maestro; y evaluacion de cobertura y calidad de la informacion censal.
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la distribucion de los recursos crediticios segun su fuente. A su vez, el programa
contara con un solo Reglamento Operativo del Programa (ROP) para su
ejecucion. Mismo que detallara el funcionamiento de la Mesa de Trabajo, la cual
se reunira, al menos, dos veces al afno en fechas cercanas a las entregas de los
distintos informes por parte de la UEP (primer y tercer trimestre de cada afo).

Mecanismos de coordinacion interinstitucional. Considerando que la
realizacién del proceso censal requiere de la participacion de diferentes agentes
institucionales y niveles de gobierno, se estableceran acuerdos de coordinacion
con instituciones del gobierno central y subnacional. Destacan el Ministerio de
Educacion para el proceso de empadronamiento del CPV en el que participaran
activamente docentes y alumnos; y el Ministerio de Salud y Deportes con la
definicion y monitoreo de protocolos a ser respetados en todas las actividades
presenciales en el marco de la emergencia sanitaria producto de la pandemia del
COVID-19; asi como los gobiernos subnacionales para facilitar la asistencia
logistica en el trabajo de campo.

Entre las responsabilidades de la UEP destacan: coordinar, preparar y consolidar
toda la informacion de gestion a ser presentada al Banco, tal como descrito en el
Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME). En particular, los Informes Semestrales
de Avance, a ser enviados al Banco a mas tardar 60 dias posteriores al fin de
cada semestre, los cuales indicaran el nivel de cumplimiento y avance, fisico y
financiero, del proyecto con los indicadores establecidos en la Matriz de
Resultados (MR) y actividades programadas en el PEP, POA y PA, analizando los
problemas encontrados y presentando las medidas correctivas para enfrentarlos.
Todos estos informes deberan contar con el visto bueno del/la Coordinador/a
General del programa antes de su envio al Banco. Los informes del segundo
semestre incluiran ademas el PEP/POA del afo calendario siguiente, un
prondstico de desembolsos, el PA actualizado, las posibles modificaciones de las
asignaciones presupuestarias por componente y el seguimiento a las Matrices de
Riesgos del proyecto.

Reglamento Operativo del Programa (ROP). El ROP, detallara la estrategia de
ejecucion de la operacion e incluird, entre otros: (i) el esquema organizacional del
proyecto; (ii) las responsabilidades especificas de los integrantes de la UEP y la
manera en que la UEP interactuara con el Banco; (iii) los arreglos técnicos y
operativos para su ejecucion; (iv) el esquema de programacion, seguimiento y
evaluacién de los resultados; (v) los lineamientos para los procesos financieros,
de auditoria y de adquisiciones; y (vi) mecanismos de coordinacién
interinstitucional. Entre sus anexos se incluira, por lo menos: (i) la MR; (ii) los
Acuerdos y Requisitos Fiduciarios de Ejecucion; (iii) el PME; (iv) el Presupuesto
Detallado; y (v) el Riesgo de Integridad e Impacto Reputacional.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del
préstamo. El desembolso de los recursos del préstamo estara condicionado
al cumplimiento, a satisfaccion del Banco, de las siguientes
condiciones: (i) que se haya aprobado y entrado en vigencia el ROP
previamente acordado con el Banco; (ii) que se haya designado all/la
Coordinador/a General de la UEP, al/lla Coordinador/a Técnico/a del
Componente 1, a un/a Especialista en Adquisiciones y un/a Especialista
Financiero/a con conocimientos de las politicas fiduciarias del Banco, de
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conformidad con los términos previamente acordados con el Banco; y
(iii) que el proyecto de FONPLATA para el financiamiento de la contrapartida
local haya sido aprobado por su Directorio. Estas medidas son necesarias
dado que, de acuerdo con la experiencia del Banco en la region, la aprobacion del
ROP previamente al primer desembolso contribuye a la organizacién interna del
OE para la implementacion exitosa de la operacién, ademas se debe asegurar
que el programa cuente con personal con dedicacion especifica y exclusiva al
programa para lograr los objetivos de desarrollo previstos. La tercera condicion es
necesaria para mitigar el riesgo de que no existan los recursos necesarios para
llevar a cabo todas las actividades previstas en el CPV.

Financiamiento retroactivo. El Banco podra financiar retroactivamente gastos
elegibles con cargo a los recursos del préstamo, hasta por la suma de un monto
maximo de US$15.000.000 (15% del monto propuesto del préstamo del Banco,
desembolsado segun las restricciones al ritmo de desembolsos descritas en el
112.2), relativos a las actividades del Componente 1 (1.24), siempre que hayan
sido efectuados de acuerdo con condiciones sustancialmente analogas a las
establecidas en el Contrato de Préstamo y los procedimientos de
adquisicion/contratacion guarden conformidad con los Principios Basicos de
Adquisiciones. Dichos gastos deberan haberse efectuado a partir del
2 de diciembre de 2021 (fecha de aprobacién del Perfil de Proyecto), pero en
ningun caso se incluiran gastos efectuados mas de 18 meses antes de la fecha
de aprobacion del préstamo (ver Politica sobre Reconocimiento de Gastos,
Financiamiento Retroactivo y Adquisicion Anticipada (GN-2259-1)).

Adquisiciéon de obras, bienes y servicios. Las adquisiciones de obras y bienes
y la seleccion de servicios de consultoria se realizaran de acuerdo con las
Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el BID
(GN-2349-15) y con las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el BID (GN-2350-15). El Directorio del Banco aprobd
(GN-2538-11) el uso del subsistema Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo
para bienes y obras y para consultores individuales del Sistema Nacional de
Compras Publicas, mismo que se podra utilizar de acuerdo con lo establecido en
el acuerdo suscrito entre el BID y el Gobierno de Bolivia una vez que se convengan
los pormenores de su uso. El PA contendra el detalle de las adquisiciones que se
implementaran durante la ejecucion.

Desembolsos. El Banco efectuara los desembolsos mediante la modalidad de
anticipos de fondos y/o reembolsos con cargo al Contrato de Préstamo. El valor
monetario de cada anticipo sera calculado sobre la base de la programacién de
flujo de efectivo que realicen para la ejecucion de las actividades y adquisiciones
de cada uno de los componentes del programa previstas para periodos de hasta
180 dias. Este plazo podria revisarse segun las necesidades de liquidez y riesgos
de ejecucién del programa. El INE solicitara al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas la apertura de cuentas designadas en el Banco Central de Bolivia (BCB)
en las cuales, exclusivamente, se recibiran los desembolsos del Banco y desde
las cuales se realizaran los pagos a los proveedores del programa.
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Contrataciones directas. EI UNFPA, al ser el organismo responsable de
Naciones Unidas de la tematica poblacional®!, podra ser contratado como una
agencia especializada para apoyar al INE en la realizacién del CPV. Esta agencia
especializada: (i) proveera del personal, equipo y servicios necesarios para
desarrollar los censos; (ii) preparara y facilitara la logistica para abarcar todas las
zonas del pais; (iii) apoyara el analisis, la diseminacion e interpretacion de la
informacién obtenida; e (iv) informara periédicamente los avances en la ejecucion
de los censos. En este sentido, el UNFPA provee una mezcla de capacidades y
experiencia unica®, para la preparacion, ejecucién, analisis y diseminacion de
censos de poblacién y vivienda en paises en desarrollo[6].

Auditoria. Durante la ejecucién el OE presentara al Banco anualmente los
Estados Financieros Auditados (EFA) del programa, de conformidad con la
Politica de Gestion Financiera (OP-273-12) (o la que se encuentre vigente), dentro
de los 120 dias posteriores a la finalizacién del afio fiscal33. Los EFA de cierre del
programa seran presentados dentro de los 120 dias posteriores a la fecha de
ultimo desembolso. Para ello, el proyecto requerira de una Firma Auditora
Independiente aceptable por el Banco y segun los términos de referencia que se
acuerden.

Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados

Monitoreo. Para el seguimiento y evaluacion de la ejecucion del programa, se
implementara un sistema que se concentrard en: (i) el cumplimiento de la
ejecucion de las actividades del programa; vy (ii) el logro de los indicadores de
producto y resultados de la MR. El monitoreo del programa estara conformado por
los siguientes instrumentos: (i) MR; (ii) PEP; (iii) POA; (iv) PME; (v) PA;
(vi) Analisis de Riesgo; (vii) Informes de Monitoreo del Progreso; (viii) Informes
Semestrales de Avance; (ix) EFA; (x) términos de referencia de consultorias; y
(xi) misiones de administracion o de supervisién. Anualmente se realizaran al
menos dos reuniones conjuntas entre el OE y el Banco, donde se discutira, entre
otros aspectos: (i) el avance de las actividades identificadas en el POA,; (ii) el nivel
de cumplimiento de los indicadores establecidos para cada componente; (iii) el
POA para el afio siguiente; y (iv) el PA para los préximos 18 meses y las posibles
modificaciones de las asignaciones presupuestarias por componente (PME).

Evaluacion. Para realizar la evaluacion del programa se utilizaran la MR y el PME,
entre otras herramientas. El programa tiene previsto realizar una evaluacién
intermedia, una final; y una evaluacion econdmica ex post, que abarquen los
aspectos técnicos, administrativos y financieros. La intermedia se realizara al
alcanzar por lo menos el 50% de los desembolsos o hayan transcurrido tres afios
desde la entrada en vigencia del Contrato de Préstamo (lo que ocurra primero).
Esa evaluaciéon tendra como principales objetivos revisar el avance de todas las
actividades programadas para ese momento, las posibles desviaciones ocurridas,
las causas de éstas y proponer medidas correctivas a ser aplicadas, ademas de
verificar los productos intermedios generados, la ocurrencia de los riesgos

31 UNFPA.

32 De acuerdo con las politicas GN-2349-15, parrafo 3.10, GN-2350-15, parrafo 3.16 (Contratacion de Agencias
Especializadas) y parrafos 3.10 y 3.11 (d) “Cuando una sola firma esté calificada o tenga experiencia
excepcional para la asignatura”.

33 Los EFA también incluiran los recursos de contrapartida.
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previstos en la matriz correspondiente y la aplicacion de las medidas para
mitigarlos. La evaluacion final se realizara cuando haya concluido el plazo original
de desembolsos o sus extensiones, o se haya comprometido el 90% del monto
del préstamo, lo que suceda primero, y sus objetivos seran verificar el avance en
el cumplimiento de las metas previstas para cada uno de los resultados esperados
y la generacién de los productos por componente. Este informe de esta evaluacion
servira como insumo para la realizacién del Informe de Terminacion de Proyecto.

La evaluacion econdmica se hara a través de un ACE ex post, y se realizara como
parte de la evaluacion final y replicara el ejercicio llevado a cabo para el analisis
econémico ex ante del programa, utilizando datos recopilados durante la ejecucién
y actualizando los datos relacionados con los comparadores. La efectividad de los
objetivos especificos se evaluara mediante la aplicacion de la metodologia de
antes y después para todos los indicadores de resultados, combinado con las
conclusiones que se desprendan de la evaluacién de cobertura censal.



Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen BO-L1220

1. Prioridades corporativas y del pais
1. Prioridades Estratéaicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

-Inclusién Social e Igualdad

-Productividad e Innovacién

-Equidad de Género y Diversidad

-Cambio Climatico

-Capacidad Institucional y Estado de Derecho

Retos Regionales y Temas Transversales

-Instituci idad ial de t logia digital ref das (#
Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo nstituciones con capacidades gerenciales y de tecnologia digital reforzadas (#)

2. Obijetivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2843 Mejorar la efectividad de la gestién publica.

La intervencion estara incluida en el Programa de

Matriz de resultados del programa de pais Operaciones de 2022.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

II. Development Outcomes - Evaluability Evaluable

3. Evaluacion basada en pruebas v solucién 9.4
3.1 Diagnéstico del Programa 1.9
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.5
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 4.0

4. Analisis econémico ex ante 8.0
4.1 El proarama tiene una TIR/VPN. o resultados clave identificados para ACE 2.0
4.2 Beneficios Identificados v Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 0.0
4.4 Anilisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 1.0

5. Evaluacion y seguimiento 8.4
5.1 Mecanismos de Monitoreo 2.8
5.2 Plan de Evaluacion 5.5

lll. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion

Calificacion de riesgo alobal = magnitud de los riesgos*probabilidad Medio Alto
Clasificacién de los riesgos ambientales y sociales C
V. Funcién del BID - Adicionalidad

El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Administracion financiera: Presupuesto, Tesoreria,

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) si Contabilidad y emision de informes.

Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion.

No-Fiduciarios Si Sistema Nacional de Estadistica.

La participacion del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos beneficiarios
o la entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brindé a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacién de proyecto) para aumentar las
probabilidades de éxito del proyecto

El objetivo general del programa es incr el uso de la infor i6 distica oficial en la toma de decisiones publicas y privadas. El programa cuenta con dos
objetivos especificos: i) meje la calidad de la infor i6 i oficial en términos de rel ia, oportunidad, fiabilidad, y ibilidad; y ii) fortalecer la
institucionalidad del INE.

El programa presenta un diagnéstico completo; con una descripcion precisa del estado actual de las distit ionales y una ex de las experiencias

previas en los operativos Los indi es i al objetivo g | y los objeti especificos i
lineas de base, metas establecidas y con medios de verificacion.

en la matriz de resultados son SMART, cuentan con

El andlisis econémico del proyecto incluye el 49.6% de los costos totales de inversion del proyecto, que corresponden solo al Censo de Poblacién y de Vivienda. Este andlisis
se llevé a cabo mediante un anélisis de costo-efectividad (ACE). La unidad de andlisis fue la tasa de omision censal, puesto que permite la comparabilidad entre paises y en
el tiempo en un mismo pais. La disminucién esperada en la tasa de omision censal resulta ser costo efectiva. El andlisis de sensibilidad con supuestos mds conservadores
arrola resultados que no superan la razén costo efectividad de las otras alternatlvas EI 50,4% restante de los costos de inversion del proyecto incluye las siguientes

el Censo Agr io, el Censo de il ) la de Uso del Tiempo, la EISM (Encuesta Integral sobre la Situacion de la Mujer), la

Encuesta de Presupuesto Familiar, y laci las con Victimizacion y Seguridad Ciudad: Para esas idades, no se proporcioné un ACE, andlisis de costo
minimo, o una referencia comparable. La puntuac:on de la DEM de esta seccion refleja solo la calit del andlisi: 6mico elaborado para el Censo de Poblacion y
Vivienda.

El proyecto incluye un plan de monitoreo y evaluacion acorde los esténdares del Banco. La efectividad de la intervencion prop se medird f una luacién que
utiliza la dologia de antes y después para todos los indi es de r Itado. Adicional la eficiencia ex post del proyecto se evaluara utilizando un analisis de

costo ividad, que replicard el ejercicio Il

"

a cabo para el analisis econémico ex ante del programa.
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Objetivo del Los objetivos especificos de desarrollo de esta operacién son: (i) mejorar la calidad de la informacién estadistica oficial en términos
proyecto: de ROCA,; vy (ii) fortalecer la institucionalidad del INE. El logro de estos objetivos contribuira al objetivo general de desarrollo de
incrementar el uso de la informacién estadistica oficial en la toma de decisiones publicas y privadas.
OBJETIVO GENERAL DE DESARROLLO
Unidad de Valor de Afio de Essgrzdo
Indicadores . Linea de Linea de Meta Medios de Verificacion Comentarios
Medida para el
Base Base
Logro

Objetivo general de desarrollo: Incrementar el uso de la informacion estadistica oficial en la toma de decisiones publicas y privadas
Indicador 1. Promedio Numero 843 2021 2026 1.096 Informe para la | Ver PME.
mensual de preparacion del proyecto
requerimientos de elaborado por el INE para
informacion la linea de base.
sociodemografica
procesadas por el INE. Informe final del programa

preparado por OE vy

aprobado por el Banco

para la meta.
Indicador 2. Puesto que Puesto 298 2021 2026 229 Country Alexa Rank. Ver PME.

ocupa la pagina de
internet del INE entre los
sitios mas visitados del
pais.
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Valor
. de Ano de ) .
Indicadores Ul?’;da.d 5 Linea Linea | Aho1 | Afio2 | Aho3 | Aho4 Afo 5 i e Me_d_los de Comentarios
edida de de Base Proyecto Verificacion
Base
Objetivo especifico de desarrollo 1: Mejorar la calidad de la informacion estadistica oficial en términos de ROCA
Indicador 1.|  Porcentaje 37 2021 0 0 0 0 51 51 Informe final del | ver PME.
Porcentaje de programa
indicadores preparado por el
producidos por el OE y aprobado
INE que pueden por el Banco.
ser estimados a
partir de la
informacién del
CPV para dar
seguimiento a los
indicadores de los
ODS.
Indicador 2. Censos 0 2021 0 0 0 0 2 2 Informe con | Indicador Pro-Género.
Censos que revisién dg los
incluyan  nuevas cuestionarios Ver PME.
preguntas que (éeElE CA y del
abordan la :
perspectiva de
género.
Indicador 3. Censos 0 2020 0 0 0 0 1 1 Informe con | Ver PME.
Censos que revision del
incluyan  nuevas cuestionario del
preguntas que CPV.
permitan
caracterizar la
situacion de las
personas con

discapacidad.
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Indicadores

Unidad de
Medida

Valor
de
Linea
de
Base

Ano de
Linea
de Base

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Fin del
Proyecto

Medios de
Verificacion

Comentarios

Indicador 4.
Tiempo
transcurrido desde
el fin del
empadronamiento
del CPV y la fecha
de publicacion de
los resultados
definitivos
nacionales y
departamentales
(por grupos de
edad y por sexo).

Meses

18

2012

12

12

Publicacion de
datos en sitio
web.

Indicador 5.
Tiempo
transcurrido desde
el fin del
empadronamiento
del CA y la fecha
de publicacion de
los resultados
preliminares.

Meses

16

2013

Informe de
realizacion del
CA.

Indicador 6.
Tiempo
transcurrido desde
el fin del
empadronamiento
del CEE y la fecha
de publicacion de
los resultados
preliminares.

Meses

ND

ND

Informe de
realizacion del
CEE.

Indicador 7. Tasa
de omision del
CPV.

Porcentaje

3,2

2012

1,9

1,9

Informe de
realizacion del
CPV.

Ver PME.
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Valor
. de Ano de . .
Indicadores Unlda_d ol Linea Linea | Aho1 | Aio2 | Aho3 | Anho4 Ao 5 el Me_d_los de Comentarios
Medida Proyecto Verificacion
de de Base
Base
Resultados de
la encuesta post
censal.
Indicador 8. Tasa| Porcentaje 10,7 2016 0 0 0 0 8 8 Informe final de
general de no la EPF.
respuesta para la
EPF.
Indicador 9. indice Puntaje 475 2020 0 0 0 0 52,5 52,5 Informe del | Ver PME.
del ODIN. Measuring the
Statistical
Capacity of
Nations del
Open Data
Watch.
Indicador 10. Encuestas 0 2020 0 0 0 0 2 2 Informe con | Indicador Pro-Género.
Encuestas que revision de los
indagan por cuestionarios de
aspectos sensibles las enguesta_ls
al género de violencia
’ contra las
mujeres y Uuso
del tiempo.
Objetivo especifico de desarrollo 2: Fortalecer la institucionalidad del INE
Indicador 1. SPI indice 62,7 2020 0 0 0 0 80 80 SPI 2026. Ver PME.
del Banco Mundial.
Indicador 2. Numero 0 2020 0 0 0 0 1 1 Informes
Agencias semestrales de
gubernamentales avance e

beneficiadas  por

proyectos que
fortalecen los
instrumentos

tecnolégicos y de
gestion para
mejorar la
provision de

servicios publicos.

informe final
aprobados por
el Banco.
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PRODUCTOS
Valor
- de Ano de . .
Indicadores U;‘n'da.d B Linea Linea Aino1 | Ao2 | Ao 3 | Afio4 | Aho 5 el Me_d_los de Comentarios
edida d Proyecto Verificacion
e de Base
Base

Componente 1: Apoyo a la generacion de estadisticas censales con calidad

1.1 Documentos de Documento 0 2021 1 1 1 0 0 3 Informes de

planificacion y avance del

organizacion censal programa

aprobados: (i) CPV; aprobados por el

(i) CA; y (iii) CEE. Banco.
Documentos
aprobados por el
INE.

1.2 Base de datos Base 0 2021 1 0 0 0 0 1 Informes

cartografica cartografica Semestrales  de

actualizada y Avance del

digitalizada para los programa (2022)

operativos censales. aprobados por el
Banco.

1.3 Censos Censo 0 2021 1 0 1 1 0 3 Informe  de los

experimentales experimental censos

ejecutados. experimentales
enviados al
Banco.
Informes de
Avance del
programa
aprobados por el
Banco.

1.4 Campafas de Campafia 0 2021 1 0 1 1 0 3 Informes de

publicidad y avance del

sensibilizacion programa

censal disefiadas e aprobados por el

implementadas. Banco.

1.5 Operativo de Operativo 0 2021 1 0 0 0 0 1

campo para el CPV

implementado.
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Valor
. de Ao de . .
Indicadores Ulr\"llda.d B Linea Linea Aino1 | Ao2 | Ao 3 | Afio4 | Aho 5 AcEl Me_d_los de Comentarios
edida de de Base Proyecto Verificacion
Base
1.6 Base de datos | Base de datos 0 2021 0 1 0 0 0 1 Base de datos de
del CPV procesada. del CPV
100% procesada y
disponible para su
uso en Redatam
en la pagina web
del INE.
1.7 Operativo de Operativo 0 2021 0 0 1 0 0 1 Informes de
campo para el CA avance del
implementado. programa
1.8 Operativo de Operativo 0 2021 0 0 0 1 0 1 ;probados por el
anco.
campo para el CEE
implementado.
1.9 Directorio de Directorio 0 2021 0 0 0 0 1 1 Directorio Ver PME.
establecimientos disponible en
econoémicos pagina web,
finalizado. respetando las
disposiciones
legales
correspondientes.
1.10 Marcos Marco 0 2021 0 0 1 1 1 3 Informes de
muestrales maestros muestral avance del
de viviendas; areas programa
agropecuarias; y aprobados por el
establecimientos Banco.
econoémicos
actualizados.
1.11 Informacion | Documentos 0 2021 0 1 0 1 1 3 Informacion Ver PME.
estadistica de los disponible en la
censos CPV; CA; y pagina web del
CEE difundida. INE.
1.12 Documentacion Documentos 0 2021 0 1 0 1 1 3 Informes de | Ver PME.
metodoldgica de los avance del
procesos censales programa

aprobados por el
Banco.
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Valor
- de Ao de . .
Indicadores Ulr\"lldaf’ = Linea Linea Ano1 | Ao2 | Aho3 | Aho4 | Aho 5 L Me_d_los de Comentarios
edida de de Base Proyecto Verificacion
Base
desarrollada y Inclusién de la
publicada. documentacion en
el Catalogo
Central de Datos y
Microdatos.
1.13 Evaluacién de | Documentos 0 2021 0 1 0 0 0 1 Informe de
cobertura y calidad evaluacion
de la informacién enviado al Banco.
censal finalizada.
Componente 2: Apoyo a la implementacion de un sistema integrado de encuestas de hogares
2.1 Documentos de | Documentos 0 2021 0 1 1 1 1 4 Informes de
planificacion y avance del
organizacion del programa
sistema integral de aprobados por el
encuestas Banco.
preparados.
2.2 Operativo de Operativo 0 2021 0 0 1 0 0 1
campo para la EPF
implementado.
2.3 Base de datosde | Base de datos 0 2021 0 0 0 1 0 1 Base de datos | Ver PME.
la EPF difundida. disponible en la
pagina web del
INE.
2.4 Operativo de Operativo 0 2021 0 0 0 0 1 1 Informes de | Indicador Pro-Género.
campo para la EISM avance del
implementado. programa
aprobados por el
Banco.
2.5Base de datosde | Base de datos 0 2021 0 0 0 0 1 1 Base de datos | Ver PME.
la EISM difundida. disponible en la
pagina web del
INE.
2.6 Operativo de Operativo 0 2021 0 0 0 1 0 1 Informes de | Indicador Pro-Género.
campo para la avance del
Encuesta de Uso del programa
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Valor
. de Ano de . .
Indicadores Unlda_d 0 Linea Linea Ano1 | Aho2 | Ao 3 | Ao 4 | Ao 5 i ek Me_d_los de Comentarios
Medida de de Base Proyecto Verificacién
Base
Tiempo aprobados por el
implementado. Banco.
2.7 Base de datos de | Base de datos 0 2021 0 0 0 0 1 1 Base de datos | Ver PME.
la Encuesta de Uso disponible en la
del Tiempo pagina web del
difundida. INE.
2.8 Operativos de Operativo 0 2021 0 0 1 0 1 2 Informes de
campo para la avance del
Encuesta de programa
Victimizacion y aprobados por el
Seguridad Banco.
Ciudadana
implementados.
2.9 Bases de datos | Base de datos 0 2021 0 0 1 0 1 2 Base de datos | Ver PME.
de la Encuesta de disponible en la
Victimizacion y pagina web del
Seguridad INE.
Ciudadana
difundida.
Componente 3: Fortalecimiento técnico e institucional del INE
3.1 Metodologias Metodologias 0 2021 0 0 1 1 1 3 Informes de
para el avance del
aprovechamiento programa
estadistico de aprobados por el
registros Banco.
administrativos
estandarizadas.
3.2 Geoportal Geoportal 0 2021 0 0 1 0 0 1
disponible.
3.3 Sitio de internet | Sitio de internet 0 2021 0 0 0 1 0 1 Pagina web del | ver PME.
del INE mejorado. INE incluyendo las
mejoras previstas.

3.4 Cursos de Cursos 0 2021 1 2 2 3 1 9 Memoria del curso | Ver PME.

capacitacion y de

y lista de
participantes.
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Valor
- de Ano de - n
Indicadores Unlda_d =3 Linea Linea Ano1 | Aiio2 | Aiio 3 | Aiio4 | Aho 5 Stin ) Me_d_los de Comentarios
Medida Proyecto Verificacion
de de Base

Base
gestion del cambio
implementados.
3.5 Monografias Documentos 0 2021 0 0 0 2 2 4 Informes de | Indicador Pro-Género.
tematicas a partir de avance del
las informaciones programa Ver PME.
censales aprobados por el
producidas. Banco.
3.6 Estrategia de Documento 0 2021 0 0 1 0 0 1

ciberseguridad
disefiada e
implementada.
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Pais: Bolivia Divisién: IFD/ICS No. de operacion: BO-L1220 Ano: 2022

ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS
Organismo Ejecutor (OE): Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Nombre de la operacion: Programa de Fortalecimiento del Sistema Estadistico del Estado Plurinacional de
Bolivia

I. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

1. Uso de sistema de pais en la operacion

X Presupuesto | [ ] Reportes [X] Sistema Informativo [] Licitacion Publica Nacional (LPN)

X] Tesoreria [] Auditoria Interna | [_] Comparacion de Precios | [ ] Otros

[X] Contabilidad | [] Control Externo | [_] Consultores Individuales

2. Mecanismo de ejecucion fiduciaria

Xl | Particularidades
de la ejecucién
fiduciaria

El Prestatario sera el Estado Plurinacional de Bolivia y el INE sera el OE a través
de la UEP, la cual llevara a cabo las actividades técnicas, administrativas, legales,
fiduciarias, ambientales y sociales del programa. Los recursos del BID seran
otorgados de conformidad al ROP elaborado para esta operacion.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad fiduciaria
del OE

La evaluacién de la capacidad fiduciaria del OE es nivel medio-alto. El resultado del
analisis de capacidad institucional indicé que la capacidad fiduciaria del OE requiere
ser fortalecida con la creacion de una UEP, la cual asumira la responsabilidad de la
gestion de los recursos del programa, incluyendo la administracion financiera y
contable, las compras y las contrataciones. La contratacion del personal clave estara
a cargo del INE a través de su Unidad de Servicios Administrativos, con la cual sera
conformada la UEP. Asimismo, fueron identificadas algunas intervenciones de
fortalecimiento, asociadas a la carga operativa técnica y administrativo de la UEP, asi
como la elaboracion de flujogramas de procesos y procedimientos asociados a la
ejecucion del programa.

4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo

Taxonomia Riesgo Nivel de Respuesta al Riesgo
del Riesgo 9 Riesgo P 9
Recursos Si el OE, en los tres primeros | Medio-Alto | Para mitigarlo se tiene previsto contar con

humanos meses de

ejecucion  del
programa, no habilita y contrata
personal con conocimiento de las
politicas fiduciarias del Banco y
en gestion de proyectos, se
dificultara 'y retrasara el
cumplimiento del calendario
previsto para la operacion.

apoyo de un/a Especialista en Adquisiciones
y otro Financiero con conocimiento de las
politicas fiduciarias del Banco, contratados,
desde el inicio del proyecto, con recursos del
programa. Ademas, el OE contara con la
capacitacion y acompafiamiento del equipo
fiduciario del Banco, que también analizaran,
mecanismos que  permitan  procesos
abreviados.

5. Politicas y Guias aplicables a |la operacion: Las adquisiciones estaran definidas en el PA aprobado por el
Banco, y se realizaran en el marco de las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el BID
(GN-2349-15) y las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BID
(GN-2350-15) o las que se encuentren vigentes.

6. Excepciones a Politicas y Guias: No aplica.
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Il. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN LAS ESTIPULACIONES ESPECIALES DEL CONTRATO DE PRESTAMO

Tasa de cambio: Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.10 de las Normas Generales, las Partes
acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso (b)(i) de dicho Articulo. Para efectos de
determinar la equivalencia de gastos incurridos en moneda local con cargo al aporte local o del reembolso de
gastos con cargo al préstamo, la tasa de cambio acordada sera la tasa de cambio en la fecha efectiva en que
el Prestatario, el OE o cualquier otra persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de
efectuar gastos, efectie los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario.

Tipo de auditoria: Informes financieros auditados del programa. El OE, debera presentar dentro del plazo de
120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio economico del OE y durante el plazo original de desembolsos
0 sus extensiones, y dentro del plazo de 120 dias siguientes a la fecha del ultimo desembolso del préstamo,
los EFA anuales del programa, debidamente dictaminados por una firma de auditoria independiente aceptable
para el Banco, segun los Términos de Referencia que el Banco acuerde con el INE.

lll. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE ADQUISICIONES

X | Documentos de Para adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria
Licitacién ejecutadas de acuerdo con las Politicas de Adquisiciones (GN-2349-15), sujetas a
Licitaciéon Publica Internacional, se utilizaran los Documentos Estandar de
Licitacién del Banco o los acordados entre el OE y el Banco para la adquisicion
particular. Asi mismo, la seleccién y contratacién de Servicios de Consultoria seran
realizadas de acuerdo con las Politicas de Seleccién de Consultores (GN-2350-15)
y se utilizara la Solicitud Estandar de Propuestas emitida por el Banco o acordada
entre el OE y el Banco para la seleccién particular. Para la/s Licitaciones Publicas
Nacionales y Comparacion de Precios, y consultoria individual, se desarrollara un
documento de adquisiciones a ser acordado entre la autoridad competente del pais
y el Banco. La revision de las especificaciones técnicas, asi como de los términos
de referencia de las adquisiciones durante la preparacion de procesos de
seleccion, es responsabilidad del especialista sectorial del proyecto. Esta revisiéon
técnica puede ser ex ante y es independiente del método de revision de la
adquisicion.

X | Contratacion y El UNFPA, al ser el organismo responsable de Naciones Unidas de la tematica
Seleccién Directa poblacional, podra ser contratado como una agencia especializada para apoyar al
INE en la realizacion del CPV, basado en las disposiciones contenidas en las
Politicas de Consultoria GN-2350-15 para la seleccion de agencias especializadas
(numeral 3.10 y 3.16). Esta agencia especializada: (i) proveera del personal,
equipo y servicios necesarios para desarrollar los censos; (ii) preparara y facilitara
la logistica para abarcar todas las zonas del pais; (iii) apoyara el andlisis, la
diseminacion e interpretacion de la informacion obtenida; e (iv) informara
peridodicamente los avances en la ejecucion de los censos.

X | Gastos Los gastos recurrentes requeridos para poner en funcionamiento el proyecto
Recurrentes aprobado por el Jefe de Equipo de Proyecto, que sean financiados, seran
realizados siguiendo los procedimientos administrativos del Ejecutor. Dichos
procedimientos seran revisados y aceptados por el Banco, siempre que no
vulneren los principios economia, eficiencia y competencia.

X | Adquisiciones El Banco podra financiar retroactivamente gastos elegibles con cargo a los
Anticipadas recursos del préstamo, hasta por la suma de un monto maximo de
Financiamiento US$15.000.000 (15% del monto propuesto del préstamo del Banco, desembolsado
Retroactivo segun las restricciones al ritmo de desembolsos), relativos a las actividades del

Componente 1, siempre que hayan sido efectuados de acuerdo con condiciones
sustancialmente analogas a las establecidas en el Contrato de Préstamo y los
procedimientos de adquisicidon/contratacion guarden conformidad con los
Principios Basicos de Adquisiciones. Dichos gastos deberan haberse efectuado a
partir del 2 de diciembre de 2021 (fecha de aprobacion del Perfil de Proyecto), pero
en ningun caso se incluiran gastos efectuados mas de 18 meses antes de la fecha
de aprobacién del préstamo (ver Politica sobre Reconocimiento de Gastos,
Financiamiento Retroactivo y Adquisicién Anticipada (GN-2259-1)).

X | Supervisién de las | El método de supervision sera ex post, salvo en aquellos casos en que se justifique
Adquisiciones una supervision ex ante. Para adquisiciones que se ejecuten a través del sistema
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nacional, la supervision se llevara por medio del sistema de supervision nacional
del pais. El método ((i) ex ante; (ii) ex post; o (iii) sistema nacional) de supervisién
se debe determinar para cada proceso de seleccion. Las revisiones ex post seran
cada 12 meses de acuerdo con el plan de supervision del proyecto, sujeto a
cambios durante la ejecucion. Los reportes de revision ex post incluiran al menos
una visita (la inspeccién verifica la existencia de las adquisiciones, dejando la
verificacion de la calidad y cumplimiento de especificaciones al especialista
sectorial) de inspeccion fisica, escogida de los procesos de adquisiciones sujetos
a la revision ex post [no menos de un 10%]. Los montos limite para la revision ex
post son los siguientes:

Obras Bienes/Servicios Servicios de Consultoria
US$200.000
US$3.000.000 US$200.000 Firmas

US$30.000 Individuales

X | Registros y
Archivos

El INE sera responsable de establecer los controles necesarios para el resguardo
e integridad de la documentacion generada por la ejecucion ex ante o ex post del
programa. El Banco podra, en cualquier momento verificar los estandares de
organizacion, control y seguridad de los archivos.

Adquisiciones Principales

Descripcion de la Adquisicién “gg::g;:: Fecha Estimada Estin?ac;r:)tc(,usw
Bienes
Equipos para voz y datos, servicios de
procesamiento de datos del INE
Adquisicion de productos de papel, utilities e CP
insumos (Minimo tres Mar-2023 50.000
cotizaciones)
Servicios de No Consultoria
Firmas
Servicio de Apoyo al Instituto Nacional de
Estadisticas de Bolivia para la realizacién del SD Jun-2022 500.000
CPV a cargo del UNFPA
g;p;%(:slit;cslc;r;taedr}stgsgéstros administrativos con SBCC Ene-2025 200.000
Capacitacion en técnicas de muestreo vy
procedimientos de estimacion para encuestas LPI Ene-2025 120.000
econdémicas y sociales
provechamiento ssdistieo de regmircs | May-2025 100.000
Individuos
Contratacién de consultores individuales de linea 3CV Ene-2023 14.000.000

Para acceder al PA ver enlace.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-557953943-11

Anexo Il - BO-L1220

Pagina: 4 de 4
IV. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA GESTION FINANCIERA
X | Programacion y Al ser el prestatario El Estado Plurinacional de Bolivia, los fondos de esta operacion
Presupuesto seran incorporados en el Presupuesto General de la Nacion, para posteriormente

ser transferidos al INE, que es una entidad con autonomia administrativa y
financiera propia, quien también debe incorporarlos en su presupuesto. No se
prevén retos para la ejecucion que podrian afectar a la ejecucion.

X | Tesoreria y Gestion | El tipo de cambio para la rendicion de cuentas se utilizara la tasa de cambio en
de Desembolsos la fecha efectiva en que el Prestatario, el OE o cualquier otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectue los
pagos o transferencias respectivos. Articulo 4.01, (b), (i) de las normas generales.
El método de desembolsos sera mediante anticipos de fondos y/o reembolsos.
El mecanismo de desembolsos sera mediante la presentacion de solicitudes de
desembolso fisicas y/o electrénicas por medio de la plataforma Online
Disbursements.

Cuenta bancaria: El Prestatario/OE deberd mantener los fondos de anticipos en
una cuenta bancaria exclusiva para el programa en délares americanos en el
Banco Central de Bolivia (BCB) para recibir los desembolsos, que
controlara/conciliara por medio de la Libreta CUT (Cuenta Designada).

Plan financiero: se realizaran anticipos para un periodo de hasta seis meses
(180 dias), segun las necesidades de liquidez para la adeuda ejecucion del
proyecto, con base a compromisos adquiridos.

El porcentaje para la rendicion de cuentas sera del 80% del saldo de anticipos
pendientes por justificar.

Flujo de los recursos del proyecto: Los fondos se desembolsaran al OE, en la
cuenta abierta en el BCB, de alli se transfieren los pagos en concepto de pagos de
bienes y servicios a los contratistas/ proveedores.

X | Contabilidad, Las normas especificas de contabilidad para la ejecucion del proyecto seran el
Sistemas de Marco Normativo del Estado Plurinacional de Bolivia.
Informacién y o ] , o
Generacion de Los reportes para la rendicion de cuentas seran el Estado de Efectivo Recibido y
Reportes Desembolsos Efectuados, y Estado de Inversiones Acumuladas, con sus

respectivas notas, preparados con base en la contabilidad que genera el Sistema
de Informacion Financiera Publica.

El método contable y moneda se llevara por el método de base de devengado,
pero los informes financieros a presentarse al Banco se deberan preparar con base
en el método de caja o efectivo, y en ddlares de los Estados Unidos de América.

X | Supervisién La supervision financiera se realizara mediante visitas in situ al INE, reuniones de
Financiera de la trabajo, y revision de escritorio de reportes e informes financieros auditados, entre
Operacion otros. Seran realizadas por el Equipo de Gestion Financiera del Banco, consultores

de apoyo y la firma auditora que se contrate para realizar la auditoria anual de los
EFA del programa. Esta supervision podra ajustarse, con base a la experiencia en
la ejecucién del programa’.

' Opinién de EFA anuales y observaciones/hallazgos de control interno, en el caso que se den.



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-_ /22

Bolivia. Préstamo /OC-BO al Estado Plurinacional de Bolivia
Programa de Fortalecimiento del Sistema Estadistico
del Estado Plurinacional de Bolivia

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con el Estado Plurinacional de Bolivia, como prestatario, para otorgarle un financiamiento
destinado a cooperar en la ejecucion del Programa de Fortalecimiento del Sistema Estadistico
del Estado Plurinacional de Bolivia. Dicho financiamiento sera hasta por la suma de
US$100.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara
a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del
Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el de de 2022)

LEG/SGO/CAN/EZSHARE-1720032226-17051
BO-L1220
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