MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF)

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR)

I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions)

Country: Honduras

Executing Agency (EA): FIDE
Window: 1y Il

Has the project been reformulated:

Pequefia Empresa

TC Number:TC9903032 y TC9906029
ATN/ Number (s) ATN/MH-6576-HO-
2001 y ATN/ME-6577-HO-2001

Project Title: Apoyo Sector Productivo y

Date of Donor Approval: 07Jul99

Date of Contract Signature: 17Ago99
Date of Contract Validity: 17Ago99

Date of Eligibility for Disbursement :01Jun00

[ ] Yes [x] No Original Date of Final Disbursement: 17Ago03
(1 yes see Section V) Current Date of Final Disbursement: 17Ago03
CO Specialist: Alfredo Del Campo Months in Execution Original TC Amount: 1.7 millons TC Modality:
Headquarters Staff Member Assigned: | from approval: 23 Current Amount: 1.7 millons [x] NR
Marquez M. from signature: 22 Disbursements: 0.35 [IR

Date of Latest Report Update: Cumulative Extension of Original % Disbursed: 20.6 [1CR
30Jun01

Date of Latest Report Review by
Representative:

Disbursement Date (months): 0
% Deviation from original Disbursement
Period: 0

Counterpart: 0.85 millons (33%)

1. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Classification of
Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: Component
HS S U VU

1. Fortalecimiento Institucional de 1. Alos 6 meses de entrar en vigencia el convenio, X
FIDE. se ha montado y esta funcionando el Comité de

Evaluacion de Propuestas y se ha seleccionado y

contratado el personal de la Unidad de Disefio y

Ejecucidn de Proyectos Productivos.
2. Fortalecimiento de grupos de 2. Al término del proyecto, realizados: 10 estudios de X
empresas y clusters sectoriales. identificacion y analisis; 30 propuestas de mejora de

competitividad de clusters sectoriales; 60% de estos

ultimos resultan en proyectos pilotos de

competitividad; y 200 firmas participan en el

proyecto.
3. Mejoras de competitividad de las 3. Al término del proyecto, el 50% de las propuestas
PyMEs. indicadas en el componente anterior son PyMEs.
4. Contribucién al disefio y debate 4. Al término del proyecto, realizadas: 6 propuestas
publico/privado de politicas. de reforma que mejoran el entorno empresarial y 6

sesiones de mesas de concertacion.
etc. etc.
A . . Probability

ssumptions Related to the Implementation of each Component
High Low

1. Se mantiene el dinamismo de cada sector; empresarios concientes que la capacitaciéon es una X
inversion; se mantiene la eficiencia profesional de la administracién de FIDE, y la confianza de las
empresas en la capacidad de FIDE.
2. Hay demanda para este tipo de servicios por parte de las PyMEs y estan dispuestas a pagarlos. X
3. Las PyMEs ponen en practica la capacitacion recibida para mejorar el funcionamiento de sus X
empresas.
4. Existe voluntad politica entre FIDE y las autoridades del Gobierno que facilita didlogos eficaces. X

Summary Component Assumptions Classification (check one) (A satisfactory or higher classification indicates, among other things,

that the project will be completed during the currently approved disbursement period)

[ 1 Highly Satisfactory (HS) [ X] Satisfactory (S) [ 1 Unsatisfactory (U)

[ 1 Very Unsatisfactory (VU)

I1l. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

Purpose (s): Key Delivery Performance Indicators:

Classification of Purpose (s)

Indicator (s)

HP

P [ LP

1. Aumentada competitividad de las
PyMEs. en Honduras.

1. Al término del proyecto y en relacién al afio base,
aumentada la produccion y productividad de las PyMEs.

participantes, asi como el valor de sus ventas.

X
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2. Se incrementa la capacidad 2. Al término del proyecto: aumentada la capacidad de FIDE X
institucional sustentable para disefiar y y de otras organizaciones para ejecutar proyectos de
administrar programas y proyectos de desarrollo productivo; aumenta interés de inversién en
desarrollo productivo en Honduras. operaciones similares, por parte de los organismos
bilaterales y multilaterales de financiamiento.
Etc. etc.
Assumptions Related to each Development Objective Probability
High Low
1. Se mantiene la estabilidad politicay econdémica en Honduras. X
2. Son favorables las politicas para el desarrollo de las PyMEs. y de las ONG.s X
etc

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[ 1 Highly Probable (HP) [ X ] Probable (P) [ ] Low Probability (LP) [ 1 Improbable (1)

Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification:

Inicialmente, FIDE tuvo atrasos en el cumplimiento de condiciones previas y por consiguiente, en la formacién del Comité de
Evaluacién de Propuestas (CEP) y de la Unidad de Disefio y Ejecucion de Proyectos Productivos (UDEP); sin embargo, los problemas
se han superado y ya se inicid la aprobacién de propuestas menores de US$10.0 mil v se preveé que al final del afio, habré alcanzado
un ritmo normal de ejecucién.

IV. OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification

[ ] Legislative approvals [ ] Consultant performance [ 1 Environmental issues

[ 1 Borrower / executing agency commitment [ 1 Inter-agency coordination [ 1Costoverrun

[ 1 Counterpart funding shortfall [ 1 Supplier/contractor performance [ ] Qualified external audit

[ 1 Executing agency institutional capacity [ ] Project/component design [ 1 Policy changes

[ ] Organizational changes in executing agency [ ] Contract condition compliance delays [ 1 Organizational changes

[ 1 Community/political opposition [ 1Bank efficiency (response delays) [ 1 Executing agency personnel changes
[ 1 Executing agency staff deficiency [ ] Procurement difficulties [ ] Other (see Issues, Section V1)

V. PROJECT STATUS

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable)

1. Esta nombrado el CEP por parte de FIDE y ya se ha designado al empresario escogido por el Banco para completar
este Comité, y el CEP esta en pleno funcionamiento. Con respecto a la UDEP, se aprobd su reestructuracion,
incorporandose dos profesionales, uno que tendré su sede en San Pedro Sula, y otro que ayudara en las tareas de la
UDEP en Tegucigalpa..

2. Se ha continuado con el andlisis de nuevas propuestas menores y superiores a US$ 10 mil. Se han aprobado al menos 10 de ellas,
elgunas se encuentran en ejecucion y otras ya han finalizado.

3. La mayor parte de las propuestas presentadas han sido para favorecer el accionar de las PYMES.

etc.

4. Se present6 una propuesta aprobada para mejorar el entorno empresarial y se trabaja en otra similar. No se han realizado hasta el presente mesas
de concertacion (componente 4) , por las dificultades en encontrar contrapartida financiera en los interesados. Se ha presentado un abstracto para una
operacion con la cartera de financiamiento de FOMIN, que no ha prosperado.

Current Status of each Assumption related to DO

1.

2.

etc.

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
No aplicable.

“Qualified opinions” of external auditors

Por el momento, no aplica.
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Reformulation (If applicable): Date of last reformulation . Briefly describe:

Lessons learned (If applicable): 1. Ha habido algunas dificultades en las definiciones de los conceptos “ no objecion ex-ante” y ““ no objecion ex-post™
de las propuestas presentadas, lo cual ha obstaculizado la aprobacion de las propuestas menores de US$ 50 mil délares, que supuestamente podrian
recibir una “objecion ex-ante”. 2. Los pequefios empresarios no se encuentran, en la mayoria de los casos, dispuestos a comprometerse en aportar una
contraparte en el financiamiento de los estudios.

Potential Problems (If applicable):

VI. ISSUES AND ACTIONS

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

1. Interpretacion del Concepto Unificar criterios respecto al COF/CHO, ASPPE/FIDE

de “No Qt?Jemon para la concepto mencionado Legal (Sede)
aprobacion de propuestas

2 [1]

etc.

Julio/Agosto 2001 []
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