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I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: Honduras. Project Title: Apoyo Sector Productivo 

y Pequeña Empresa. 
Date of Donor Approval: 07 jul/1999. 

Executing Agency (EA): FIDE. AT Number: TC9903032 y TC9906029. Date of Contract Signature: 17 ago/1999. 
Window: I y II  ATN/ATC Number (s): ATN/MH-6576-HO 

y ATN/ME-6577-HO. 
Date of Contract Validity: 17 ago/1999. 

Has the project been reformulated:    Date of Eligibility for Disbursement: 01 jun/2000. 
[  ]  Yes          [ x ]  No  Original Date of Final Disbursement: 17 ago/2003. 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement: 17 ago/2003. 

CO Specialist: Zacarías Hugo Months in Execution  Original TC Amount: 1.7 TC Modality: 
Headquarters Staff Member Assigned: From approval: 12 Current Amount: 1.7 [ x ]  NR 
Marquez M. From  signature: 11 Disbursements: 0.17 [  ]  R 
Date of Latest Report Update: Primer 
Informe  con esta forma 04 jul/2000. 

Cumulative Extension of Original  % Disbursed: 10 [  ]  CR 

Date of Latest Report Review by  Disbursement Date (months): N/A. Counterpart: Por el momento, no 
disponible. 

  

Representative: 13 jul/2000 % Deviation from original 
Disbursement 

   

 Period: N/A   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1. Fortalecida la capacidad Institucional de 
FIDE y funcionando satisfactoriamente la 
Unidad de Diseño y Ejecución de 
Proyectos Productivos. 

1.  A los 6 meses de entrar en vigencia el convenio, 
se ha montado y está funcionando el Comité de 
Evaluación de Propuestas y se ha seleccionado y 
contratado el personal de la Unidad de Diseño y 
Ejecución de Proyectos Productivos.  

 X   

2. Fortalecidos y mejorados los grupos de 
pequeñas y medianas empresas y clusters 
sectoriales. 

2. Al término del proyecto, realizados: 10 estudios de 
identificación y análisis; 30 propuestas de mejora de 
competitividad de clusters sectoriales; 60% de estos 
últimos resultan en proyectos pilotos de 
competitividad; y 200 firmas participan en el 
proyecto.  

 X   

3. Capacitación y asistencia técnica 
brindada, con la cual se ha mejorado y está 
funcionando eficientemente la 
competitividad de las PyMEs. 

3. Al término del proyecto, el 50% de las propuestas  
indicadas en el componente anterior son PyMEs.   

 X   

4. Se ha contribuido a la interlocución del 
sector público y privado y ejecutadas 
políticas que han mejorado el entorno 
productivo del país. 

4. Al término del proyecto, realizadas: 6 propuestas 
de reforma que mejoran el entorno empresarial y 6 
sesiones de mesas de concertación.  

 X   

Etc. Etc. 
 

    

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1. Se mantiene el dinamismo de cada sector; empresarios consientes que la capacitación es una inversión; se 
mantiene la eficiencia profesional de la administración de FIDE; y confianza de las empresas en la capacidad 
de FIDE. 

            X  

2. Hay demanda para este tipo de servicios por parte de las PyMEs. y están dispuestas a pagarlos.             X  
3. Idem al item anterior y además, las PyMEs ponen en práctica la capacitación recibida para mejorar el 
funcionamiento de sus empresas. 

            X  

4. Existe voluntad política entre FIDE y las autoridades Gobierno que fácilita diálogos eficaces.             X  
Etc.   
Summary Component Assumptions Classification (check one) 
 

            X  

Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the 
project will be completed during the currently approved disbursement period) 
 
                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [ x ]  Satisfactory (S)               [  ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 
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III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 

Project Development Objective(s): Key Performance Indicators: 
1. Aumentada competitividad de las PyMEs. en Honduras. 1. Al término del proyecto y en relación al año base, 

aumentada la producción y productividad de las 
PyMEs. participantes, así como las ventas de las 
misma. 

2. Se incrementa la capacidad institucional sustentable para diseñar y 
administrar programas y proyectos de desarrollo productivo en Honduras. 

2. Al término del proyecto: aumentada la capacidad de 
FIDE y de otras organizaciones para ejecutar proyectos 
de desarrollo productivo; aumenta interés de inversión 
de operaciones similares, por parte de los organismos 
bilaterales y multiraterales de financiamiento; y el 
primer año de ejecución se prepara el abstracto de una 
operación para la cartera de FOMIN, otra a los 18 meses 
y una última al tercer año. 

Etc. etc. 

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 
1. Se mantiene la estabilidad política y económica en Honduras. X  
2. Son favorables las políticas para el desarrollo de las PyMEs. y de las ONG.s X  
3.   
Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one)  X  

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [P] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
 
Inicialmente, FIDE tuvo atrasos en el cumplimiento de condiciones previas y por consiguiente, en la formación del Comité de Evaluación 
de Propuestas (CEP) y de la Unidad de Diseño y Ejecución de Proyectos Productivos (UDEP); sin embargo, los problemas se han 
superado y ya inició la aprobación de propuestas menores de US$10.0 mil y se prevé que al final del año, habrá alcanzado un ritmo 
normal de ejecución y eventualmente, la clasificación para el logro de objetivos de desarrollo será mayor. 
 
                                                                                                                                                                                               
Annex 2 

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 
[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[  ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
[  ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [  ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [  ] Contract condition compliance delays [  ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel 

changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 
El atraso en el cumplimiento de condiciones previas, se tuvo principalmente, en la selección y contratación del personal 
de la Unidad de Diseño y Ejecución de Proyectos Productivos y cuando se contrató, existían diferencias de criterios con 
el Especialista asignado de la operación, creando un impasse en la ejecución del Programa. No obstante, estos aspectos 
se han superado y la situación es la siguiente:  
1. Está nombrado el CEP por parte de FIDE, falta el nombramiento del empresario escogido por el Banco para completar 
este Comité. Se ha conversado con FIDE, para acordar el nombre de dicha persona, el que se prevé escoger en el 
términos de 2 meses más. No obstante, el CEP está en funcionamiento. En relación a la UDEP, falta únicamente la 
contratación del profesional que tendría su sede en San Pedro Sula. 
2. Se ha iniciado la aprobación de propuestas menores de US$10.0 mil  para las PyMEs y en este sentido, se cuenta con 4 de ellas, listas 
para iniciar su ejecución en el próximo mes. 
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3.  
Etc. 
Current Status of each Assumption related to DO  
1. 
2. 
etc. 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
No aplicable. 
 
 
 

“Qualified opinions” of external auditors
Por el momento, no aplica. 
 
 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
No aplicable. 
 
Lessons learned (If applicable): 
Por el momento, no aplica. 
 
Potential Problems (If applicable): 
Por el momento, no se prevén problemas. 
 

VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be 
taken Completed

1.    [  ] 
2.    [  ] 
etc.     
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