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Titulo:
Consultoria Investigacién para Herramientas para la creacién de centros de costos y planificacion
financiera para la inversién educativa

Componente 1 RG-T4070

Contexto de la busqueda:

El objetivo de esta consultoria es resumir la evidencia en América Latina y el Caribe y la OCDE
sobre el disefo y la implementacion de férmulas de demanda y oferta en la transferencia de
recursos e insumos educacionales para La Division de Educacion.

La misién del equipo:

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la
gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y
el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social construye soluciones de politica
publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de educacion, trabajo, proteccion
social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una
region mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor
inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

El Grupo BID ayuda a los paises de América Latina y el Caribe a promover el desarrollo de
habilidades y el aprendizaje permanente como una estrategia para asegurar que los ciudadanos
puedan contribuir productivamente a la sociedad, mejorar su bienestar y ser buenos ciudadanos.

Para ello trabaja con los paises de la region en cinco lineas de accion:

i. asegurar que las personas tengan acceso equitativo a oportunidades de aprendizaje
relevantes y de alta calidad a lo largo de la vida;

ii. fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad y pertinencia;

iii.  consolidar y desarrollar mejores mecanismos de financiamiento y cofinanciamiento para
mejorar la eficiencia, efectividad y cobertura de las oportunidades de desarrollo de
habilidades;

iv. —aprovechar el uso de la tecnologia para aumentar la equidad y el acceso a las
oportunidades de desarrollo de habilidades y mejorar la eficiencia de los sistemas de
desarrollo de habilidades; y

v. promover activamente la generacion y uso de evidencia para informar las decisiones
sobre el desarrollo de habilidades.

Lo que haras:
o Analisis de disefio e implementacién de formulas de demanda de transferencias de
recursos e insumos educacionales
¢ Analisis de disefio e implementacion de formulas de oferta de transferencias de recursos
e insumos educacionales
e Resumen de la evidencia regional e internacional


https://www.iadb.org/es/sectores/educacion/perspectiva-general
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/departamentos/scl
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-2000785713-4
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Asesorar al equipo del BID en reuniones técnicas sobre formulas de financiamientos.
Otras actividades adicionales, para la realizacién de las tareas antes mencionadas, que
pueden llegar a ser necesarias y ser requeridad por el supervisor.

Entreqgables y Cronograma de pagos:

Descripcion del entregable

% de pago

#1

Borrador resumen de literatura en ALC y la OCDE
sobre el disefio e implementacion de férmulas de
demanda de transferencia de recursos e insumos
educacionales

20%

#2

Borrador resumen de literatura en ALC y la OCDE
sobre el disefio e implementacion de férmulas de
oferta de transferencia de recursos e insumos
educacionales

20%

#3

Borrador analisis de los pro y contra de las formulas
de demanda y oferta desde un punto de vista de la
eficiencia, la equidad y la transparencia

20%

#4

Informe final resumen de literatura en ALC y la
OCDE sobre el disefio e implementacion de
férmulas de demanda y oferta de transferencia de
recursos e insumos educacionales con analisis de
los pro y contra de las formulas en eficiencia,
equidad y transparencia

40%

Lo que necesitaras:

Ciudadania:

o Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.
Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad vy
segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.
Educacién: Maestria en Economia, Politicas Publicas o Educacién
Experiencia: Al menos 5 afios de experiencia
Idiomas: Espariol e Inglés

Competencias Generales y Técnicas:

Se requiere experiencia profesional relevante en politicas de Educacion

Se requieren antecedentes en

especialmente en areas de politica educativa y politicas publicas.

investigacion y fuertes habilidades analiticas,
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o Se prefieren los candidatos familiarizados con formulas de financiamiento en educacion

o Capacidad de iniciativa, de trabajar de forma independiente, y de responder a los
requerimientos de la consultoria. El candidato debera poseer habilidades excelentes
habilidades comunicacionales, asi como sensibilidad a los problemas sociales y
culturales.

e Se requiere una habilidad verificable para escribir informes breves, claros y analiticos, y
presentaciones concisas.

Resumen de la oportunidad:
o Tipo de contrato y modalidad: Pagos por Producto
e Duracion del contrato: 12 meses
e Fecha de inicio: 2023
o Ubicacién: Consultoria Externa
o Persona responsable: Sector Senior Specialist, Carolina Mendez (SCL/EDU/CO)
o Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar la vida de las
personas en Ameérica Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral
diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina
y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la
igualdad de género. Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos
gue conectan a nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Términos de Referencia
Consultoria para la elaboraciéon de una guia para la sistematizaciéon y analisis de costos

Componente 2 RG-T4070
1 Antecedentes y Justificacién

La Cooperacion Técnica RG-T4070 tiene el objetivo de generar y difundir conocimiento sobre
politicas y herramientas de financiamiento escolar, con el fin de que los gobiernos de la region
realicen mejoras en la asignacion y uso de recursos en pro de la eficiencia y equidad. Para
alcanzar este objetivo, esta CT se propone analizar la forma en que los sistemas educativos
asignan sus recursos (de distinto tipo y entre los distintos niveles de gestiéon educativa) y como
los gastan. Esto permitira asesorar a los paises de la region sobre: i) las diferentes opciones
para distribuir recursos, ii) la importancia de la informacion para el monitoreo y uso eficiente de
los recursos, y iii) las diferentes opciones para adquirir bienes y servicios educativos clave.

La magnitud de la inversion en educacion previo a la pandemia era del 14% del gasto publico en
la region (UIS-UNESCO), un 4% del PIB regional. Con el COVID-19 la situacion ha empeorado
puesto que los paises han reasignado recursos del sector publico para atender la crisis sanitaria
y econdmica. Lamentablemente, los paises hoy cuentan con menos recursos para educacion en
un contexto donde la evidencia reciente muestra que el cierre de escuelas durante la pandemia
ha tenido un impacto negativo en los aprendizajes de los estudiantes y en su vinculacion con la
escuela. La menor disposicidn de recursos, y las pérdidas de aprendizaje que enfrenta la region
obligan a los gobiernos a utilizar sus recursos de un modo mas eficiente y equitativo.

En el contexto actual, es importante motivar a los paises a analizar su sistema de asignacion,
uso y monitoreo de recursos (financieros e insumos) para identificar posibles eficiencias que
permitan liberar recursos para enfocarlos en las nuevas necesidades surgidas con la pandemia,
manteniendo o mejorando a la vez la equidad del sistema. El uso de tecnologia para gestionar
procesos clave, de forma integrada, trasparente y eficiente puede evitar inversiones apresuradas
que podrian resultar en ineficiencias o duplicaciones, gastos regresivos o en el peor de los casos
en gastos con impactos negativos en el aprendizaje.

2 Objetivos

El objetivo de esta consultoria es realizar una guia para la sistematizacion y analisis de costos
que permita monitorear y evaluar en forma periddica la evolucion de las principales variables de
costos educativos (gastos corrientes — personal, bienes y servicios, transferencias- y de capital
— infraestructura y equipamiento). Para esto se vincularan las distintas fuentes de informacion
presupuestaria, financiera y de gestion educativa y permitira desarrollar una metodologia que
puede ser usada por los diferentes niveles de decision del sistema educativo (escuelas, distritos
y ministerios).


http://uis.unesco.org/
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3 Alcance del Servicio

En términos especificos, el consultor debera:
(i) Identificar, en conjunto con el equipo de la Divisién de Educacidn, las distintas fuentes de
informacion presupuestaria, financiera y de gestion existentes en cada pais por los
distintos niveles de decision del sistema educativo.

(ii)

Identificar, en conjunto con el equipo de la Divisién de Educacion, los sistemas de
informacién de costos utilizados para monitorear y evaluar en forma periédica la
evolucién de las principales variables de costos educativos.

(iii) Identificar buenas practicas internacionales un sistema de informacion de costos a nivel
de establecimiento educativo que permita mejorar la eficacia y eficiencia del gasto publico
destinado al Sector.

(iv)

(v)

Identificar y consolidar bases de datos de las distintas fuentes que contienen
informacion presupuestaria (ya sea directa o con incidencia indirecta en aspectos
presupuestarios).

Relevar y monitorear la informacion de manera habitual en los organismos
presupuestarios y de gestiéon del Ministerio de Hacienda o Finanzas, destacando
aquellos que alcancen un mayor grado de importancia y agregacion de los datos sobre
ingresos y/o gastos relacionados con el Sistema Educativo.

En funcidon de los resultados del relevamiento, se debera desarrollar una definicion
efectiva de los alcances previstos para el sistema de informacion en lo que se refiere
al tema de que se trata.

Realizar un analisis sobre la calidad de la Informacién existente. Asimismo, se
deberan analizar los tiempos de elaboracién, la consistencia, los sistemas
informativos, de identificacion y, en su caso, establecer mecanismos de correccion o
estimacion de alternativas.

Definir las vias de provision de la informacion relevante, periodicidad de esta y las
alternativas de empleo de estimaciones transitorias y los tiempos de correccion con
los valores originales. Establecer criterios de proyeccion.

Establecer indicadores de gestion, criterios de comparacion sobre bases: a)
presupuestarias, b) de ejercicios anteriores y, c) de estandares.

Definir el sistema de informaciéon relacionada con el gasto y financiamiento
educativos, periodicidad, contenidos, vias de alimentacion de la informacion,
responsables de elaboracion y control, forma de presentacion y usuarios.

4 Actividades Clave
a. Disefiar un plan de trabajo detallado, con entregas parciales y calendario de reuniones.

=4

Participar en reuniones de trabajo con el equipo de la Division de Educacion del BID.

c. Organizar y realizar el levantamiento de informacion en terreno (entrevistas con
funcionarios).

d. Analizar la informacién recabada.

e. Producir un informe de analisis y una guia para la sistematizacioén de informacion.
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5 Resultados y Productos Esperados
1) Informe de analisis sobre buenas practicas en la sistematizacion de costos, el estado
de la situacion en los paises analizados y recomendaciones sobre como mejorar los
sistemas de informacién
2) Guia detallada para escuelas y distritos escolares sobre como sistematizar y analizar
costos, implementar mejoras a sus sistemas de informacién que les permita mejorar
la gestion y la eficiencia en la gestion de los recursos.

6 Calendario del Proyecto e Hitos
Los siguientes hitos deberian ser considerados:
= Plan de trabajo a los 15 dias de la firma del contrato.
e Documento 1: A los 90 dias de la firma del contrato.
e Documento 2: A los 150 dias de la firma del contrato.

7 Requisitos de los Informes
Los informes seran entregados en formato Word, y en espafnol, segun el calendario
acordado en el plan de trabajo.

8 Criterios de aceptacion
El Banco entregara comentarios a los informes y la firma incorporara los comentarios para
la version final.

9 Otros requisitos
Firma de asesoria en gestion publica, con al menos cinco afos de experiencia en la
elaboracion de estudios técnicos para proyectos de inversion publica.
El equipo debera contar especialistas en el area de educacion y/o politicas publicas,
economia, procesos de adquisiciones, y aspectos legales.
10 Calendario de Pagos
Los pagos seran realizados una vez culminado el proceso de revision, validacion e incorporacién
de correcciones y comentarios de cada producto y por tanto recibidos de manera conforme por
parte del BID.

Entregables %

1.  Plan de trabajo 35%
2. Documento 1 35%
3. Documento 2 30%
Total 100%
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11 Supervision e Informes

El proyecto sera supervisado por Marcelo Pérez Alfaro y Elena Arias Ortiz (SCL/EDU) quien dara
sus comentarios y aprobara los productos. Sera responsabilidad de la Firma garantizar que los
informes se presenten al Banco.
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Titulo:
Consultoria Guia para el monitoreo de la oferta educativa para Componente 2 RG-T4070

Contexto de la busqueda:

El proceso de formacion, apertura y fusion de cursos/escuelas, se encuentra al centro de la oferta
educativa. En el confluyen 5 de los 6 procesos claves de Gestion Educativa (i) Infraestructura
fisica y equipamiento; (ii) Instituciones educativas; (iii) Recursos humanos, presupuesto y
financiera; (iv) Estudiantes y aprendizajes; y (vi) Herramientas para la gestion estratégica) en el
contexto de las 2 condiciones estructurales de un SIGED (Infraestructura tecnoldgica y
Gobernanza e institucionalidad). Estudios realizados muestran una enorme oportunidad para
mejorar este proceso en linea con un aprovechamiento integral de los recursos existentes. La
Divisién de Educacion.

La mision del equipo:

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la
gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y
el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social construye soluciones de politica
publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de educacion, trabajo, proteccion
social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una
region mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor
inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

El Grupo BID ayuda a los paises de América Latina y el Caribe a promover el desarrollo de
habilidades y el aprendizaje permanente como una estrategia para asegurar que los ciudadanos
puedan contribuir productivamente a la sociedad, mejorar su bienestar y ser buenos ciudadanos.
Para ello trabaja con los paises de la region en cinco lineas de accion:

vi. asegurar que las personas tengan acceso equitativo a oportunidades de aprendizaje
relevantes y de alta calidad a lo largo de la vida;

vii.  fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad y pertinencia;

viii.  consolidar y desarrollar mejores mecanismos de financiamiento y cofinanciamiento para
mejorar la eficiencia, efectividad y cobertura de las oportunidades de desarrollo de
habilidades;

ix. aprovechar el uso de la tecnologia para aumentar la equidad y el acceso a las
oportunidades de desarrollo de habilidades y mejorar la eficiencia de los sistemas de
desarrollo de habilidades; y

X.  promover activamente la generacion y uso de evidencia para informar las decisiones
sobre el desarrollo de habilidades.

Lo que haras:
Se requieren servicios de consultoria para mapear el proceso de formacion de

cursos/salas/grupos/turmas, desarrollar un método para su aplicacion y disefiar una Guia para el
monitoreo de la oferta educativa. El/la candidata seleccionado/a debera apoyar en la realizacion


https://www.iadb.org/es/sectores/educacion/perspectiva-general
https://www.iadb.org/es/sectores/educacion/perspectiva-general
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/departamentos/scl
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-2000785713-4
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de las siguientes actividades sin perjuicio de aquellas adicionales que resulten necesarias para
el logro del objetivo de la consultoria:
- Revisar la documentacién marco del proyecto de fortalecimiento de los sistemas de
gestion e informacion de la LAC, contenida en:
o Los Sistemas de Informacion y Gestion Educativa (SIGED) de América Latina y el
Caribe: la ruta hacia la transformacion digital de la gestion educativa y en Del
papel a la nube: Cémo guiar la transformacién digital de los Sistemas de
Informacion y Gestion Educativa (SIGED).
o COMPLETAR CON OTROS DE MATRICULA CENTRALIZADA, ASGINACION
DOCENTES, ETC
o Oftros, a criterio del coordinador de la consultoria.

- Revisar la normativa legal marco relacionada al proceso de proceso de formacion de
cursos/salas/grupos/turmas

- Realizar un levantamiento de informacién de la operacion y estado de desarrollo del
proceso. Este levantamiento contara principalmente de tres componentes:

o Revision de la documentacién existente sobre el funcionamiento de los sistemas
de informacion y gestion, relacionados en los procesos relacionados

o Entrevistas presenciales y a distancia. El consultor debera identificar los actores
clave y desarrollar una agenda preliminar para el levantamiento de informacion.

o Visita a al menos un centro educativo para colectar informacion en ese lugar.

- Analizar el funcionamiento del proceso enfocandose en los siguientes aspectos:ldentificar
la relacion con los procesos que cubre.

- Realizar una descripcion de sus funcionalidades para la gestién de formacion de cursos.

- Analizar los arreglos legales, institucionales, organizacionales y administrativos
existentes en cada uno para su funcionamiento. Identificar en los organigramas las areas
encargadas de la gestion y produccion de informacién estratégica.

- Analizar las practicas de consolidacion, disefio y entrega de informacién a autoridades
politicas, areas de gestién central, inspectorias, directores, docentes, familias, medios de
comunicacion e investigadores.

- Analizar el uso de la informacién que se genera para soporte y monitoreo de la formacién
de cursos.

- Identificar las fortalezas y oportunidades de mejora del proceso para cada uno de sus
funcionalidades y procesos de operatividad.

- Elaborar una ruta critica para su fortalecimiento.

- Elaborar una guia Guia para el monitoreo de la oferta educativa

- Elaborar una presentacion PowerPoint con los principales resultados del analisis.

- Presentar los resultados de la nota técnica con el equipo del BID.

Entregables y Cronograma de pagos:
* Producto #1: Plan de ejecucion de la consultoria, incluyendo:
o Cronograma de entrega.
o Lista de entrevistas clave y agenda preliminar.
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* Producto #2: Analisis del funcionamiento del proceso de formacion de cursos y su
vinculo con los 5 procesos relacionados - (i) Infraestructura fisica y equipamiento; (ii)
Instituciones educativas; (iii) Recursos humanos, presupuesto y financiera; (iv)
Estudiantes y aprendizajes; y (vi) Herramientas para la gestion estratégica) - y las 2
condiciones estructurales (Infraestructura tecnoldgica y Gobernanza e institucionalidad).

*  Producto #3:

o Propuesta de ruta critica para su fortalecimiento y estimacion de las cuestiones
clave.

o Presentacién PowerPoint con los principales resultados del analisis, siguiendo un
template consensuado con el Banco.

* Producto #4: Documento final de analisis del funcionamiento y propuesta de
fortalecimiento del proceso.

Descripcion del entregable % de pago
#1 | Producto 1 15%
#2 | Producto 2 30%
#3 | Producto 3 30%
#4 | Producto 4 15%

Lo que necesitaras:

e Ciudadania:

o Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: titulo universitario a nivel de maestria o equivalente en economia,
administracion de empresas, administraciéon publica, cooperacion internacional, gestion
de proyectos, desarrollo econémico regional, ingenieria o ramas afines

o Experiencia: Experiencia profesional de al menos 10 afnos.

e |diomas: dominio escrito y hablado de espafiol.

Competencias Generales y Técnicas:

o Se requiere experiencia profesional relevante en gestion de la Educacion

e Se requieren antecedentes en investigacion y fuertes habilidades analiticas,
especialmente en areas de politica educativa y politicas publicas.

e Se prefieren los candidatos familiarizados con formulas de financiamiento y la gestion de
la educacién

e Capacidad de iniciativa, de trabajar de forma independiente, y de responder a los
requerimientos de la consultoria. El candidato debera poseer habilidades diplomaticas y
juicio maduro, asi como sensibilidad a los problemas sociales y culturales.
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e Se requiere una habilidad verificable para escribir informes breves, claros y analiticos, y
presentaciones concisas.

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: Pagos por Producto

e Duracién del contrato: 8 meses

o Fecha de inicio: 2023

o Ubicacién: Consultoria Externa

o Personaresponsable: Sector Lead Specialist, Marcelo Perez-Alfaro (SCL/EDU) y Sector
Senior Specialist Carolina Méndez (SCL/EDU)

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

[ ]
Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las
personas en América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral
diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina
y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la
igualdad de género. Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos
qgue conectan a nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.
Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.
Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificaciéon vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.
Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.



http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Titulo:
Consultoria Costeo SIGED para Componente 2 RG-T4070

Contexto de la busqueda:

El objetivo de esta consultoria es desarrollar una metodologia de costeo del SIGED (inversion de
“capital” y gasto corriente) y cuantificacion del ahorro por introduccién de mejoras en los procesos
de gestion que soportan los SIGED para La Divisién de Educacion.

La misién del equipo:

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la
gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y
el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social construye soluciones de politica
publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de educacién, trabajo, proteccién
social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una
region mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor
inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

El Grupo BID ayuda a los paises de América Latina y el Caribe a promover el desarrollo de
habilidades y el aprendizaje permanente como una estrategia para asegurar que los ciudadanos
puedan contribuir productivamente a la sociedad, mejorar su bienestar y ser buenos ciudadanos.
Para ello trabaja con los paises de la region en cinco lineas de accion:

Xi.  asegurar que las personas tengan acceso equitativo a oportunidades de aprendizaje
relevantes y de alta calidad a lo largo de la vida;

xii.  fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad y pertinencia;

xiii.  consolidar y desarrollar mejores mecanismos de financiamiento y cofinanciamiento para
mejorar la eficiencia, efectividad y cobertura de las oportunidades de desarrollo de
habilidades;

xiv.  aprovechar el uso de la tecnologia para aumentar la equidad y el acceso a las
oportunidades de desarrollo de habilidades y mejorar la eficiencia de los sistemas de
desarrollo de habilidades; y

Xv.  promover activamente la generacién y uso de evidencia para informar las decisiones
sobre el desarrollo de habilidades.

Lo que haras:
e Revisar la documentacién marco del proyecto de fortalecimiento de los sistemas de

gestion e informacion (SIGED) de la LAC producidos por la divisién de educacion

e Revisary analizar los planes de fortalecimiento de los 16 sistemas educativos analizados
en el informe regional y sistematizar los planes de mejora, y construir un cuadro
comparativo separando lo que constituye gastos de capital con gasto corriente, y
clasificando los gastos en 4 grandes pilares: infraestructura (conectividad vy
equipamiento), infraestructura (software, datos, etc), Gobernanza (regulaciones etc) y
personas y cultura (formacion de recursos humanos, gestidén del cambio, etc).


https://www.iadb.org/es/sectores/educacion/perspectiva-general
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/departamentos/scl
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-2000785713-4
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o Revisar en detalle la estimacion de las necesidades de apoyo técnico y recursos
financieros (costeo) asociados a los planes de fortalecimiento ya realizados y sugerir una
metodologia rigurosa para estimar estos costos siguiendo los rubros y tipos de gasto
detallados en el punto anterior.

o Revisar la literatura para estimar el costo de tener procesos de gestidn ineficiente en la
gestion publica y sugerir indicadores de base para medir el costo en eficiencia de sistemas
0 procesos en nivel incipiente de la escala SIGED. Proponer una metodologia para
estimar los “ahorros” que puede tener un sistema educativo al pasar a los niveles de
SIGED mas desarrollados y aplicarla a 3 estudios de caso.

Entregables y Cronograma de pagos:

Descripcion del entregable % de pago
#1 | Plan de trabajo 20%
#2 | Informe con el analisis de los planes de | 30%
fortaleicmiento y costos

#3 | Informe con la propuesta de metodologia para la | 50%
estimation de “ahorros” en eficiencia por mejoras en
el SIGED vy estudios de caso

Lo que necesitaras:
¢ Ciudadania:
o Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.
e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.
¢ Educacion: Maestria en Economia, Politicas Publicas o Educacion
o Experiencia: Al menos 5 afnos de experiencia
e Idiomas: Espafiol e Inglés

Competencias Generales y Técnicas:

o Se requiere experiencia profesional relevante en gestion de la Educacion

e Se requieren antecedentes en investigacion y fuertes habilidades analiticas,
especialmente en areas de politica educativa y politicas publicas.

e Se prefieren los candidatos familiarizados con formulas de financiamiento y la gestion de
la educacién

e Capacidad de iniciativa, de trabajar de forma independiente, y de responder a los
requerimientos de la consultoria. El candidato debera poseer habilidades diplomaticas y
juicio maduro, asi como sensibilidad a los problemas sociales y culturales.

e Se requiere una habilidad verificable para escribir informes breves, claros y analiticos, y
presentaciones concisas.
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Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Pagos por Producto

o Duracion del contrato: 10 meses

o Fecha de inicio: 2023

¢ Ubicacién: Consultoria Externa

o Personaresponsable: Sector Lead Specialist, Marcelo Perez-Alfaro (SCL/EDU) y Sector
Senior Specialist Elena Arias (SCL/EDU)

o Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las
personas en América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral
diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina
y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la
igualdad de género. Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos
gue conectan a nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Términos de Referencia
Consultoria para el Analisis de opciones para adquirir bienes y servicios educativos

Componente 3 RG-T4070
Antecedentes y Justificacién

La Cooperacion Técnica RG-T4070 tiene el objetivo de generar y difundir conocimiento sobre
politicas y herramientas de financiamiento escolar, con el fin de que los gobiernos de la region
realicen mejoras en la asignacion y uso de recursos en pro de la eficiencia y equidad. Para
alcanzar este objetivo, esta CT se propone analizar la forma en que los sistemas educativos
asignan sus recursos (de distinto tipo y entre los distintos niveles de gestiéon educativa) y como
los gastan. Esto permitira asesorar a los paises de la region sobre: i) las diferentes opciones
para distribuir recursos, ii) la importancia de la informacion para el monitoreo y uso eficiente de
los recursos, y iii) las diferentes opciones para adquirir bienes y servicios educativos clave.

La magnitud de la inversion en educacion previo a la pandemia era del 14% del gasto publico en
la region (UIS-UNESCO), un 4% del PIB regional. Con el COVID-19 la situacion ha empeorado
puesto que los paises han reasignado recursos del sector publico para atender la crisis sanitaria
y econdmica. Lamentablemente, los paises hoy cuentan con menos recursos para educacion en
un contexto donde la evidencia reciente muestra que el cierre de escuelas durante la pandemia
ha tenido un impacto negativo en los aprendizajes de los estudiantes y en su vinculacion con la
escuela. La menor disposicidn de recursos, y las pérdidas de aprendizaje que enfrenta la region
obligan a los gobiernos a utilizar sus recursos de un modo mas eficiente y equitativo.

En este contexto, es relevante identificar aquellas areas del presupuesto educativo donde pueda
haber ganancias en eficiencia y equidad a través de la adopcién de nuevos procesos de gestion.
La mayoria de los paises asignan una proporcién importante del presupuesto educativo a lo que
puede denominarse “grandes compras”: procesos de adquisiciones de gran escala destinados a
proveer a las escuelas de bienes y servicios tales como libros escolares, internet para las
escuelas, tablets/computadores, alimentos, transporte, servicios de salud (por ejemplo, lentes),
insumos escolares (papel, lapices, etc.).

Aunque muchos paises priorizan grandes procesos de adquisiciones, se han ido abriendo camino
opciones donde se transfiere el financiamiento a los usuarios para realizar compras puntuales,
con la finalidad de reflejar mejor las necesidades locales. Por ejemplo, en Chile se realiza se
compra el servicio de alimentacion en la escuela a través de una licitacion de alcance nacional.
En cambio, en Brasil se compran los insumos necesarios para cocinar en la escuela, y la compra
es a nivel local. Cada una de estas opciones trae consecuencias en términos de eficiencia y
equidad que no siempre son claras para los gobiernos.

En este contexto, es importante proveer informacién y motivar a los paises a analizar su sistema
de asignacién, uso y monitoreo de recursos (financieros e insumos) para identificar posibles


http://uis.unesco.org/
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eficiencias que permitan liberar recursos para enfocarlos en las nuevas necesidades surgidas
con la pandemia, manteniendo o mejorando a la vez la equidad del sistema. Se requiere asi de
una consultoria que analice diversas opciones para la adquisicion de bienes y servicios
educativos clave.

2 Objetivos

Identificar y analizar mejores practicas en relacién con tres procesos de adquisicion de bienes y
servicios en el sector educacion a definir, identificando sus resultados en términos de eficiencia,
equidad y transparencia.

3 Alcance del Servicio

En términos especificos, la firma debera:

(xi) ldentificar, en conjunto con el equipo de la Division de Educacion, los procesos de
adquisicion a analizar, que podran incluir textos y bibliotecas escolares, alimentacion
escolar, transporte escolar, internet y/o servicios digitales, u otros bienes y servicios que
por su envergadura y peso presupuestario resulten claves.

(xii) ldentificar, en conjunto con el equipo de la Division de Educacién, casos en América
Latina y el Caribe que representen diversas alternativas para la gestion de los grandes
procesos de adquisicion seleccionados (al menos dos casos por cada bien/servicio
seleccionado).

(xiii) Desarrollar estudios de caso de estas diversas alternativas para la gestion de grandes
adquisiciones. Dichos estudios deberan incluir: caracteristicas del bien o servicio, analisis
de proveedores en la region del caso seleccionado, rol del sector publico y del sector
privado, rol del estado nacional, estados regionales o provinciales, distritos, escuelas y
familias en el proceso de adquisicion, alternativas que se consideraron durante la toma
de decisiones acerca del proceso de adquisicion, procesos de monitoreo y de evaluacion
de la provisién del bien o servicio, requisitos legales y/o administrativos involucrados en
el proceso de adquisicion, entre otros elementos a definir. En la medida de lo posible, se
priorizara casos en los que se haya modificado la gestion de los procesos de adquisicion,
para poder analizar cambios y sus efectos en eficiencia.

(xiv) Producir un andlisis que, tomando los diversos casos analizados para cada tipo de
bien/servicio, explore los pros y contras de cada tipo de proceso de adquisicion en
relacion con: eficiencia, calidad de la provisidon del servicio, oportunidad de la provisién
del servicio, equidad entre regiones/estratos sociales/tipos de escuelas, entre otros
elementos a considerar.

4 Actividades Clave
f. Disenar un plan de trabajo detallado, con entregas parciales y calendario de reuniones.
g. Participar en reuniones de trabajo con el equipo de la Division de Educacién del BID.
h. Organizar y realizar el levantamiento de informacion en terreno (estudios de casos).
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5

i.
J-

Analizar la informacion recabada.
Producir al menos tres reportes, uno por cada bien/servicio seleccionado.

Resultados y Productos Esperados

3) Documento sobre bien/servicio 1 que, tomando los diversos casos analizados, explore
los pros y contras de cada tipo de proceso de adquisicidn en relacion con: eficiencia,
calidad de la provision del servicio, oportunidad de la provision del servicio, equidad
entre regiones/estratos sociales/tipos de escuelas, entre otros elementos a
considerar.

4) Documento sobre bien/servicio 2 que, tomando los diversos casos analizados, explore
los pros y contras de cada tipo de proceso de adquisicidn en relacion con: eficiencia,
calidad de la provision del servicio, oportunidad de la provision del servicio, equidad
entre regiones/estratos sociales/tipos de escuelas, entre otros elementos a
considerar.

5) Documento sobre bien/servicio 3 que, tomando los diversos casos analizados, explore
los pros y contras de cada tipo de proceso de adquisicidn en relacion con: eficiencia,
calidad de la provision del servicio, oportunidad de la provision del servicio, equidad
entre regiones/estratos sociales/tipos de escuelas, entre otros elementos a
considerar.

Calendario del Proyecto e Hitos

Los siguientes hitos deberian ser considerados:
Plan de trabajo a los 15 dias de la firma del contrato.
Documento 1: A los 90 dias de la firma del contrato.
Documento 2: A los 140 dias de la firma del contrato.
Documento 3: A los 180 dias de la firma del contrato.

Requisitos de los Informes
Los informes seran entregados en formato Word, y en espafnol, segun el calendario
acordado en el plan de trabajo.

Criterios de aceptacion
El Banco entregara comentarios a los informes y la firma incorporara los comentarios para
la version final.
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9 Otros requisitos
Firma de asesoria con experiencia en temas de grandes compras, disefio y/o evaluacion
de procesos de adquisiciones en el sector educacion
El equipo debera contar especialistas en el area de educacion y/o politicas publicas,
economia, y/o ingenieria.
10 Calendario de Pagos
Los pagos seran realizados una vez culminado el proceso de revision, validacion e incorporacion
de correcciones y comentarios de cada producto y por tanto recibidos de manera conforme por
parte del BID.

Entregables %

4. Documento 1 35%
5. Documento 2 35%
6. Documento 3 30%
Total 100%

11 Supervision e Informes
El proyecto sera supervisado por Carolina Méndez (SCL/EDU) quien dara sus comentarios y
aprobara los productos. Sera responsabilidad de la Firma garantizar que los informes se

presenten al Banco.
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Términos de Referencia
Consultoria para el desarrollo de material para diseminacion y capacitacion de
funcionarios publicos

Componente 4 RG-T4070
1 Antecedentes y Justificacion

La Cooperacion Técnica RG-T4070 tiene el objetivo de generar y difundir conocimiento sobre
politicas y herramientas de financiamiento escolar, con el fin de que los gobiernos de la region
realicen mejoras en la asignacion y uso de recursos en pro de la eficiencia y equidad. Para
alcanzar este objetivo, esta CT se propone analizar la forma en que los sistemas educativos
asignan sus recursos (de distinto tipo y entre los distintos niveles de gestiéon educativa) y como
los gastan. Esto permitira asesorar a los paises de la region sobre: i) las diferentes opciones
para distribuir recursos, ii) la importancia de la informacién para el monitoreo y uso eficiente de
los recursos, y iii) las diferentes opciones para adquirir bienes y servicios educativos clave.

La magnitud de la inversion en educacion previo a la pandemia era del 14% del gasto publico en
la region (UIS-UNESCO), un 4% del PIB regional. Con el COVID-19 la situacién ha empeorado
puesto que los paises han reasignado recursos del sector publico para atender la crisis sanitaria
y econdmica. Lamentablemente, los paises hoy cuentan con menos recursos para educacion en
un contexto donde la evidencia reciente muestra que el cierre de escuelas durante la pandemia
ha tenido un impacto negativo en los aprendizajes de los estudiantes y en su vinculacién con la
escuela. La menor disposicion de recursos, y las pérdidas de aprendizaje que enfrenta la region
obligan a los gobiernos a utilizar sus recursos de un modo mas eficiente y equitativo.

En el contexto actual, es importante motivar a los paises a analizar su sistema de asignacién,
uso y monitoreo de recursos (financieros e insumos) para identificar posibles eficiencias que
permitan liberar recursos para enfocarlos en las nuevas necesidades surgidas con la pandemia,
manteniendo o mejorando a la vez la equidad del sistema. El uso de tecnologia para gestionar
procesos clave, de forma integrada, trasparente y eficiente puede evitar inversiones apresuradas
que podrian resultar en ineficiencias o duplicaciones, gastos regresivos o en el peor de los casos
en gastos con impactos negativos en el aprendizaje.

La Division de Educacion tiene un rico acervo de investigaciones relacionadas con los Sistemas
de Informacién y Gestién Educativa (SIGED), las estrategias de asignacion de docentes y de
matriculacion y la transformacion digital de los sistemas educativos. En esta CT RG-T4070
desarrollamos conocimiento en tres areas clave para proveer a los gobiernos con informacion
sobre politicas y practicas de gestion educativa y financiamiento escolar. En primer lugar,
analizamos desde un punto de vista de la eficiencia como se distribuyen recursos financieros e
insumos, con un analisis de pros y contras de las diferentes opciones. En segundo lugar,
estudiamos diferentes alternativas para monitorear el gasto con sistemas de informacion. En
tercer lugar, revisamos los procesos de compras de provision de algunos rubros clave como, por


http://uis.unesco.org/
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ejemplo, conectividad, alimentos y libros, con un foco en la adquisicién y monitoreo del uso y
procesos claves de la gestidon educativa como la formacién de cursos/grupos/turmas.

Finalmente, la generacion de esta evidencia resultaria inutil si no se generan espacios de difusion
y capacitaciéon en donde los funcionarios publicos puedan absorber el conocimiento e
incorporarlo a las politicas publicas de sus paises. Por ello, se requiere asi de una consultoria
que desarrollo de material para diseminacion y capacitacién de funcionario publicos

2 Objetivos
Disefar y desarrollar material de capacitacion para funcionarios publicos con el fin de promover
la adopcion de las herramientas y conocimiento generados por SCL/EDU.

3 Alcance del Servicio
En términos especificos, la firma debera:
i.  Desarrollar videos cortos de los productos y temas asociados a esta TC (4).

i. Folletos diagramados de facil lectura y didacticos sobre los productos y temas asociados
aestaTC (4)

iii. Disefio, desarrollo e implementacion de un Programa de formaciéon Virtual, de
aproximadamente 80 horas. El tema y contenido sera identificado en conjunto con el
equipo de la Division de Educacion, asi como, el formato de entrega del programa virtual.

iv.  Desarrollar una plataforma de gestién/repositorio de contenidos para difundir los
materiales de esta CT, asi como otros desarrollado por EDU/SCL. La plataforma debera
contar con navegacion asistida, busqueda a través de palabra, entre otros.

4 Actividades Clave

k. Disefar un plan de trabajo detallado, con entregas parciales y calendario de reuniones.

I. Participar en reuniones de trabajo con el equipo de la Divisién de Educacion del BID.

m. Elaborar una propuesta de formacioén a funcionarios en politicas digitales con foco en
herramientas sobre politicas y practicas de gestién educativa y financiamiento escolar,
que favorezca la articulacion teoria-practica y el intercambio entre los participantes.

n. Programa (syllabus) de Programa de formacion virtual incluyendo la bibliografia de
soporte para diferentes alternativas de duracion e intensidad de las formaciones

0. Libreto con guion de los videos, y disefo grafico

Propuesta de contenido de los folletos y disefio grafico (maximo 4 paginas por tema)
g. Desarrollar una plataforma de repositorio de contenidos

©

5 Resultados y Productos Esperados
Producir al menos 4 videos, 4 folletos, un programa de formacion virtual en diferentes duraciones
e intensidad. y una plataforma de repositorio de contenidos
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6 Calendario del Proyecto e Hitos
Los siguientes hitos deberian ser considerados:

= Plan de trabajo a los 15 dias de la firma del contrato.

e Programa (syllabus) de Programa de formacion virtual en diversas extensiones y
profundidad, incluida la bibliografia y metodologia: A los 90 dias de la firma del contrato.

e Videos y folletos: A los 120 dias de la firma del contrato.

¢ Informe que dé cuenta de la realizacién de las capacitaciones A los 180 dias de la firma
del contrato.

e Plataforma de repositorio de contenidos: a los 180 dias

7 Requisitos de los Informes
Los informes seran entregados en formato Word, y en espafol, segun el calendario
acordado en el plan de trabajo.

8 Criterios de aceptacion
El Banco entregara comentarios a los informes y la firma incorporara los comentarios para
la version final.

9 Otros requisitos
Firma de asesoria con experiencia en el desarrollo e implementacion de cursos virtuales,
en la generacion de material visual y grafico, y en desarrollo de plataformas de gestién de
contenidos.
El equipo debera contar especialistas en el area de educacion

10 Calendario de Pagos

Los pagos seran realizados una vez culminado el proceso de revision, validacion e incorporacion
de correcciones y comentarios de cada producto y por tanto recibidos de manera conforme por
parte del BID.



