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I Informacdo Basica

0S BASICOS (MONTANTES EM US$)

No. PROJETO: BR0345

Mutuario: Distrito Federal da Republica Federativa do
Brasil

Agéncia Executora (AE): Secretaria de Estado de Obras

do Governo do Distrito Federal

Empréstimo (s):
Setor:

1288/0C-BR
Agua e Saneamento

Instrumento de Empréstimo:
Investimento. Especifico

Investimento Combate a Pobreza (PTI): Nao
Equidade Social (SEQ): Sim
Classificacao Ambiental: A, B, ou C

O Relatério de Impacto Social e Ambiental foi aprovado pelo
CESI/TGR em 22/09/2000 e as recomendagdes foram
incorporadas na preparagdo do Projeto.

TITULO: Programa de Saneamento Bésico no DF

Data da Aprovagao pelo Diretério: 06 de dezembro de 2000

Data da Vigéncia do Contrato de Empréstimo: 11 de junho de 2001

Data do Primeiro Desembolso: 23 de novembro 2001

Meses em Execucdo:
* Desde a aprovagao: 109
* Desde a vigéncia do contrato: 103

Periodos de Desembolso

Data Original de Ultimo Desembolso: 11 de junho de 2006
Data Atual de Ultimo Desembolso: 11 de junho de 2009
Extensdao Acumulada (Meses): 36

Montante do Empréstimo(s)

* Montante Original: 130,000,000
* Montante Atual: 130,000,000
* Pari Passu (se aplicavel): 50%

Houve Redirecionamento de recursos de [ ] para [ ] este projeto?
[ x 1 N/A (Favor marcar opgao correspondente)
Montante US$: -0-
Numero (s) de Projeto e/ ou sub-empréstimo para onde foram
redirecionados:

N/A
Numero de Projeto(s) ou subempréstimo de onde foram
redirecionados:
Montante US$:

Desembolsos

* Montante atual: 130,000,000 (100 %)

Custo total do projeto (estimativa original): 260,000,000

Em estado de “Alerta”

Esta o projeto "em alerta" no PAIS: Néo

Caso afirmativo, favor indicar motivos (Classificagées OD, PI, e/ou
indicadores relevantes de PAIS):

Comentarios de relevancia da classificacdo de alerta deste projeto
(se aplicavel): N/A

Resumo da Classificagdo do Desempenho

oD [x ] Muito Provavel (MP) [ ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (I)
PI [ 1 Muito Satisfatério(MS) | [x ] Satisfatdrio (S) [ ] Insatisfatorio(T) [ 1 Muito Insatisfatorio (MI)
SuU [x ] Muito Provavel (MP) [ 1 Provavel (P) [ 1Pouco Provavel (PP) [ 1Improvavel (I)




II. O Projeto
a. Contexto do Projeto

Segundo dados do IBGE, no ano da transferéncia da Capital, em 1960, a populagdo total residente do Distrito Federal
somava 141.742 pessoas. Os idealizadores e arquitetos de Brasilia tinham projetado a nova Capital e seu entorno para
uma populagdo de aproximadamente meio milhdo de habitantes. Em apenas uma década esse marco ja tinha sido
ultrapassado. Durante as trés décadas seguintes, a populagdo do DF aumentou de 537.492 em 1970 para 1.176.935,
em 1980, 1.601.094 em 1991, e alcangou a cifra de 2.051.146 habitantes em agosto do ano 2000. A populagdo atual
do DF, em 2009, situa-se em torno de 2.45 milhdes de habitantes.

No ano 2000, o saneamento no DF serviu 91% da populagdo com abastecimento de agua potavel e 88% com
esgotamento sanitario.  Entretanto, apesar de que esses valores se situassem muito acima da média de outras
cidades do Brasil, ficou evidente que aproximadamente 180 mil habitantes do DF ndo receberam agua encanada, e
mais de 200 mil pessoas espalhadas em dezenas de condominios e expansdes nas cidades administrativas e no Plano
Piloto, ndo tiveram conexdo as redes de esgotamento sanitario; o nivel de tratamento de aguas servidas ficou em
62%, ainda muito inferior ao nivel desejado e aceitavel.

Devido ao crescimento populacional expressivo e, muitas vezes, desordenado, com ocupagdo de areas sem infra
estrutura, que vinha ocorrendo no Distrito Federal na década dos anos de 1990 e antes, o Governo local constatou a
necessidade premente de prover as areas das ocupagdes e expansdes com a devida infra-estrutura sanitaria. Em cinco
cidades do DF existia urgéncia de pavimentagdo e de obras de drenagem e contengdo de erosdo. Também faltou um
marco regulador e institucional para os recursos hidricos do DF e para os servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Para viabilizar esses multiplos empreendimentos, o Governo do DF buscou o apoio financeiro
do BID. (Projetos anteriores no setor de saneamento: BR0030 Fase I, Projeto Rio Descoberto, aprovado em 1971;
BR0071 Expansdo dos Sistemas de Agua e Esgotamento Sanitario, aprovado em 1987 e um projeto no DF, no ambito
do Programa de Agdo Social em Saneamento — PROSEGE, empréstimos 622/0C-BR e 856/SF-BR, aprovados em 1992).

Em 06 de dezembro de 2000, a Diretoria do BID aprovou o financiamento de USD 130 milhdes para o Programa de
Saneamento Basico no Distrito Federal. As partes assinaram o Contrato de Empréstimo 1288/0OC-BR em 11 de junho
de 2001, data em que o mesmo entrou em vigéncia. A previsdo do aporte do Governo do DF também era USD 130
milhSes, para um custo total do programa estimado em USD 260 milhdes.

O Objetivo de Desenvolvimento do Programa foi definido como "contribuir para a melhoria das condices sanitdrias dos
moradores do Distrito Federal, mediante a expansdo da infra-estrutura sanitaria existente e o fortalecimento das
instituigbes que participam na prestacdo dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, preservacéo
do meio ambiente e gestéo dos recursos hidricos.”

Consoante com o mencionado objetivo, o Programa foi estruturado em trés subprogramas: (1) aumento da cobertura
e melhoria da administragdo dos servigos de agua e esgoto; (2) controle de erosGes e inundagdes e (3) melhoria do
marco regulador dos servigos publicos e da gestdo dos recursos hidricos e ambientais.

A Secretaria de Estado de Obras do DF foi designada como Orgéo Executor, a Companhia de Saneamento do Distrito
Federal - CAESB como Co-executora para o Subprograma 1, e a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil —
NOVACAP como Co-executora do Subprograma 2, relativo as obras de drenagem e pavimentagdo em cinco cidades
do DF. A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH, atual Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — SEDUMA, por meio do IBRAM, foi o responsavel técnico pelos
empreendimentos do Subprograma 3. Com a implantagdo da ADASA — Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do
Distrito Federal, em junho de 2004, o Subprograma 3 passou a contar também com o apoio técnico desta Agéncia,
com relagdo aos componentes Plano de Gerenciamento Integrado (PGIRH) e Programa de Monitoramento dos
Recursos Hidricos do Distrito Federal.

No que tange outros aspetos do contexto, na implementagdo do Programa, houve a necessidade de ampliar o prazo de
execucdo de cinco para oito anos, em grande parte, devido a fatores alheios ao controle do Orgdo Executor tais como
a mudanca de governo em 2006/2007. O desenvolvimento do Projeto nos anos de 2001 a 2005 da gestdo do Governo
do Distrito Federal, que havia pleiteado o financiamento ocorreu satisfatoriamente e com a maior celeridade das
providéncias necessarias para a execucdo do Projeto. Entretanto, no Ultimo ano da gestdo daquele Governo, 2006,
devido as caracteristicas proprias de ano eleitoral, surgiram dificuldades administrativas que surtiram atrasos na

execugao.
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Em 2007, o novo Governo do DF se organizou com cortes drasticos de orgamento e pessoal em todos os setores,
entretanto, proporcionou que a equipe gestora do Projeto, com representantes da Secretaria de Obras e dos demais
orgdos envolvidos, Co-executoras, CAESB e NOVACAP e, ainda o IBRAM e ADASA, desse continuidade as agGes
necessarias para retomar o ritmo de execugdo do Projeto. Além das dificuldades com as condigdes pré- e pds-
eleitorais, também houve atrasos imprevistos ao longo do Programa relacionados com licitagdes, rescisdo de alguns
contratos, atrasos com os processos de licenciamento ambiental, e atrasos na execugdo de algumas obras complexas
tais como travessias em terrenos brejosos e/ou de preservacdo ambiental, ou a execugdo de reformas na principal
estacdo de tratamento de agua de Brasilia, sem que houvesse interrupgdo do abastecimento.

Resalvado o tema do aumento do prazo para a execugdo, o compromisso do Governo anterior e do Governo atual do
DF com o Programa de Saneamento Basico no DF, foi fator fundamental para o sucesso do Programa. Da mesma
forma, amplamente evidenciado pelos resultados do Programa, destacam-se a boa gestdo do Orgdo Executor e dos
Co-Executores, e o interesse e suporte das Secretarias e entidades do Governo envolvidos no Programa bem como da
populagdo beneficiada.

Hoje, o DF conta com 99,4% da populagdo servida com agua potavel e 93,7% com conexdes de esgotamento
sanitario. O nivel de tratamento de aguas servidas alcangou 100%. A balneabilidade do Lago Paranoa foi restaurada
em 95% da sua extensdo. Cinco cidades administrativas, abrigando aproximadamente 500 mil habitantes, tiveram a
qualidade de vida melhorada com ruas pavimentadas, a infra-estrutura de drenagem, e a eliminagdo de poeira no
periodo seco e de lama e enchentes na estagdo das chuvas. O Programa contribui para estudos e consultorias
importantes, reformas institucionais e o aperfeicoamento de procedimentos administrativos e técnicos em praticamente
todas as entidades envolvidas. O Programa foi catalitico na criagdo da ADASA, que hoje regula e supervisiona ndo
apenas o setor de saneamento e de recursos hidricos mas também: (i) drenagem e manejo de agua pluvial em areas
urbanas; (i) a limpeza urbana e o manejo de residuos sdlidos; (iii) gas canalizado no DF; (iv) o setor de petrdleo,
combustiveis e lubrificantes; e (v) os servigos e instalagdes de energia elétrica no DF.

Em resumo, o Programa de Saneamento Basico no Distrito Federal alcangou resultados substanciais de
desenvolvimento. De acordo com os critérios do Banco para a classificacdo do desempenho de projetos, justifica-se a
classificagdo “OD” (Objetivo de Desenvolvimento) mais alta, ou seja, que o alcance dos objetivos de desenvolvimento
do Programa € considerado “Muito Provavel”.




b. Descrigcao do Projeto

i. Objetivo(s) de Desenvolvimento

Contribuir para a melhoria das condigbes sanitdrias dos moradores do Distrito Federal, mediante a expansdo da infra-
estrutura sanitdria existente e o fortalecimento das instituicées que participam na prestacdo dos servicos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitdrio e na preservacdo do meio ambiente e gestdo dos recursos hidricos. (Anexo A, Contrato de
Empréstimo 1288/0C-BR).

N&o houve alteragdo do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto estabelecido na Proposta de Empréstimo e no Anexo A do
Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR.

ii. Componentes
O Programa foi estruturado em trés Subprogramas:

SUBPROGRAMA I: Aumento da cobertura e melhoria da administragido dos servigos de agua e esgoto.
Componentes:
(i) Agua: Investimentos em:
o Obras de reabilitagdo da estacdo de tratamento de 4gua de Brasilia;
Construgdo da estagdo de tratamento de agua de Contagem-Paranoazinho, em Sobradinho;
Melhorias na adutora de Contagem;
Construgdo e ampliagdo de reservatdrios em Sobradinho;
Construgdo e melhoria de redes de abastecimento de agua em diversos conjuntos habitacionais de populagdes
de baixa renda;
e Setorizagdo e adequagdo das redes de distribuicdo de agua do Lago Sul;
e Conclusdo do sistema de abastecimento de Pipiripau.
(i) Esgoto Sanitario:
o Investimentos em obras de redes de esgoto, estacdes elevatorias, linhas de recalque e interceptores em Gama,
Planaltina, Lagos Sul e Norte;
o Construgdo de estages de tratamento de esgotos e emissarios finais dos sistemas Melchior e Gama.
(i) Aumento da Eficiéncia Administrativa:
o Elaboragdo de um estudo de planejamento estratégico para reorganizacdo da CAESB, modernizagdo de seu
setor comercial, atendimento ao publico, e melhoramento de eficiéncia;
o Consultoria para apoiar a privatizagdo de até 49% das agGes que compdem o capital da CAESB;
« Consultoria para apoiar a CAESB na elaboracdo de seu Plano Diretor de Agua e Esgoto.

SUBPROGRAMA II: Controle de Erosao e Inundagoes
Este Subprograma compreende investimentos em obras de pavimentagdo de ruas e drenagem de aguas pluviais nas
localidades de Santa Maria, Samambaia, Sdo Sebastido, Recanto das Emas e Riacho Fundo II.

SUBPROGRAMA III: Melhoria do marco regulador dos servicos piblicos e da gestdo dos recursos hidricos e
ambientais
O Subprograma compreendendo o financiamento das seguintes atividades:
. Implantagdo de uma unidade reguladora da prestagdo de servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario;
. Implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos do Distrito Federal e Programa de Gestdo;
e Implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental do Distrito Federal, Plano de Monitoramento Ambiental da Bacia do
Lago Paranod e Projeto de Protegdo da Estagdo Ecoldgica de Aguas Emendadas;
. Implantagdo do Programa de Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
Distrito Federal.

Observagoes:

1. N&o houve reestruturacdo dos Subprogramas I e II. No ambito do Subprograma III, foi criada a Agéncia Reguladora de
Aguas e Saneamento — ADASA, integrando duas metas originalmente previstas: (i) estabelecimento de uma Unidade
Reguladora da prestagdo de servigos de agua e esgoto sanitério, e (ii) implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos

Hidricos.
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2. Foram efetuadas duas alteragGes contratuais: A Alteragdao n° 1, com data de 29.06.2006, introduziu as disposigées do
GN-2349-6 e GN-2350-6, relativas as novas Politicas do Banco para a aquisicdo de obras e bens e de servigos de
consultoria. A Alteragdo n° 2, com data de 15.12.2006, ajustou o Quadro de Custo e Financiamento do Anexo A do
Contrato de Empréstimo (Copias no Anexo 4, p.41 do PCR).

c. Revisdo da Qualidade do Desenho (se aplicavel ) N.A.

[ 1 Satisfatério (S) [ 1 Insatisfatorio (i)

III. Resultados
a. Efeitos Diretos

ALCANCE DO (S) OBIJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO (OD)

SUBPROGRAMA I: Contribuir para a melhoria das condiges sanitarias dos habitantes do Distrito Federal mediante a expansdo da
infra-estrutura sanitaria existente e o fortalecimento das instituicbes envolvidas na prestagdo de servigos.

A. Efeito Direto: Qualidade de dgua nos corpos receptores melhorada

Efeitos Diretos
Efeitos Diretos Planejados: Obtidos
LB = Linha de Base 06 de Dez. de 2000 EOP = End of Project Target EOP Result
LB EOP Target 30 de junho
Indicador 06 dez. de 2000 31 junho de 2009 de 2009
1. Reduzir a Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) no Rio Melchior(MC 01) 276 mg/| 11 mg/I 5,0 mg/I
2. Elevar a quantidade de Oxigénio Dissolvido (OD) no Rio Melchior (MC 01) 0 mg/I 4 mg/I 4,7 mg/|
3. Reduzir a quantidade de coliformes fecais no Rio Melchior (MC 01) 1,23 E+7 NMP/100ml 2,72 E+3 2,42 E+4
NMP/100mI NMP/100ml
4. Reduzir a DBO no Rio Melchior (MC02) 276 mg/ 11mg/| 10mg/|
5. Elevar a quantidade de Oxigénio Dissolvido (OD) no Rio Melchior (MC02) 0mg/I 4 mg/ 4.9 mg/
6. Reduzir a quantidade de coliformes fecais no Rio Melchior (MC 02) 1,23 E+07 NMP/100ml 2,72 E+03 2,42 E+04
NMP/100ml NMP/100ml
7. Reduzir a DBO no Ribeirdo Ponte Alta 85 mg/ 8 mg/| 2,0 mg/I
8. Elevar a quantidade de Oxigénio Dissolvido (OD) no Ribeirdo Ponte Alta 6 mg/| 7 mg/| 6,8 mg/|
9. Reduzir a quantidade de coliformes fecais no Ribeirdo Ponte Alta 2,34E+07 NMP/100ml 2,41E+04 5,54E+02
NMP/100ml NMP/100ml
B. Efeito Direto: “Reduzida a incidéncia de doencas transmitidas pela dgua e por auséncia de saneamento basico”.
Efeitos Diretos Planejad Efeitos Diretos Obtidos
Redugdo do niimero de consultas por motivo de diarréia aguda A pesquisa de satisfagdo da populagdo beneficiada pelas intervengdes em
(DDA) em criangas menores de 5 anos de LB 9,000/ano para EOP Mestre d’Armas, foi concluida em julho de 2009. De um total de 3.687
1.500/ano. residéncias, foi escolhida aleatoriamente, uma amostra de 249 residéncias
e entrevistados. Entre outras informagdes pertinentes, apresentadas no
Obs. A pesquisa ndo se viabilizou visto que o indicador ndo Resumo Executivo, Capitulo de ConclusGes e tabelas (Anexo 5, p49 do

retrataria a real situagdo das localidades beneficiadas pelo Programa PCR), a pesquisa mostrou os seguintes resultados (Tabela 31 e 33 da
e, portanto, ndo teria permitido uma atribugdo certa dos seus efeitos. | Pesquisa) no que tange a opinido dos entrevistados sobre as melhorias na
area de salde, e a informagdo sobre freqiéncia de visitas ao Posto de

Como alternativa, em junho de 2006, com anuéncia do Banco, o Salde, antes e depois da implantagdo dos sistemas da CAESB:
indicador foi substituido por pesquisa de satisfagéo da populagéo
beneficiada pelas intervengdes da CAESB, em Mestre d’Armas, bairro IMPACTO RELATIVO A INCIDENCIA DE DOENGAS APOS A
de familias de renda baixa da Regido Administrativa IV de Planaltina. IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DA CAESB
IMPLANTACAO DOS PERCENTUAL
IMI?ACI' (0] RELATIVO~A UTILIZACAO DO POSTO DE SAUDE DOENCAS SISTEMAS REDUGAO
APOS A IM~PLANTACAO DOS SISTEMAS D/:\ CAES';ERCENTUAL ANTES APOS
UTILIZAGAO DO POSTO | ANTES | APOS REDUCRO HEPATITE 32 2 93,75%
RARAMENTE 132 226 71,21% DIARREIA 171 22 -87,13%
UM VEZ POR MES 59 17 -71,19% ANEMIA 17 2 -88,24%
DUAS VEZES POR MES 29 2 -93,10% PNEUMONIA 35 8 -77,14%
UMA VEZ POR SEMANA 21 0 -100,00% VERMINOSE 119 9 -92,44%
MAIS DE UMA VEZ POR DENGUE 66 50 -24,24%
SEMANA 8 4 -50,00% MENINGITE 15 1 -93,33%




Fonte: TABELA 33,da mencionada pesquisa de satisfagdo de
moradores do Bairro Mestre d’ Armas da Regido Administrativa de
Planaltina.

DOENCA DE PELE 88 8 -90,91%
OUTRA 12 2 -83,33%
TOTAL 555 104 -81,26%

Fonte: TABELA 31, da mencionada pesquisa de satisfagdo de moradores
do Bairro Mestre d’ Armas da Regido Administrativa de Planaltina. Vale
salientar que Mestre d’Armas, além de saneamento, foi beneficiada com
obras de pavimentag&o no dmbito de outro programa da Secretaria de
Obras do DF, contribuindo para os citados resultados.

C. Efeito Direto:

“A eficiéncia da CAESB na prestacdo de servicos melhorada”

Efeitos Diretos Planejad

Efeitos Diretos Obtidos

1. Elaboragdo do Planejamento Estratégico da CAESB e implantagdo
de suas recomendagdes.

2. Elaboragdo e Implementagdo de Plano Diretor de Agua e Esgoto.

3. Certificagdo ISO 14.001 da ETA Descoberto e ETE Asa Norte.

4. Indice de perdas de dgua reduzido de 24 para 20% até o final do
Programa.

5. O ndmero de empregados reduzidos de 3900 para 3350, em
2004.

6. Elevagdo do indice de cobertura de custos de O&M+D de
117% em 2001 a 121% em 2005, e o indice de arrecadagdo
sendo mantido acima de 90% do faturamento.

7. Manutengdo do coeficiente de endividamento abaixo de 35%.

1. Plano Estratégico em vigor desde dezembro de 2002, revisado
periodicamente para atender o contexto atual da Companhia.

2. Revisdo do Plano Diretor concluido em 2004 e atualizagdo em 2007.

3. Em fungdo de obras em andamento, ndo foi possivel o atendimento a
esta meta até junho de 2009. A certificagdo ISO para as mencionadas
instalagGes deve ser alcangada em 2010.

4. As perdas ainda variam entre um setor e outro, na faixa de 20 a
30%. Entretanto, os investimentos realizados em obras, tecnologia,
recursos humanos e a educagéo do consumidor, pelo atual e outros
programas da CAESB, auguram bem para a redugdo gradativa até
alcangar o benchmark internacional de 20% (Anexo 6D, p57).

5. O numero total de empregados da CAESB (préprios e terceirizados),
em junho de 2009, era de 2.456. Desde o final de 2005 a CAESB estd
cumprindo a meta estabelecida. A relagdo entre o nimero de
ligagBes de agua e esgotamento sanitario e o nimero de empregados
da Empresa e de servigos de manutengdo terceirizados, melhorou
expressivamente de 175 ligagdes por funcionario e terceirizado em
2001 para 411 ligagdes em maio de 2009.

o

Durante a vigéncia do Programa, em média, os valores mensais dos
indices de cobertura de custos tém se mantido acima do previsto.
Eficiéncia de arrecadagdo: 2001 - 91%; 2003 -100%; 2005 —
99,6%; 2007 - 98%; 2008 - 97,9%, e maio 2009 — 95,5%.

7. Durante o periodo entre jun/2001 e jun/2009, o indice de
endividamento passou de 33,84% para 54,95%. De acordo com os
registros contabeis constantes do Balango Patrimonial da Empresa,
entre as condigSes que contribuiram para 0 aumento destacam-se:
(a) elevado custo de empréstimos de capital de giro para despesas
com empreiteiros e obras; (b) gastos com o Programa de Demisséo
Voluntaria; (c) aumento de despesas com servigos de terceiros; (d)
aumento da carga tributaria, que representou 6% dos custos em
2002, e que hoje representa 22%; incluindo aumento de encargos
sociais que vém ocorrendo desde 2004 e o aumento da provisdo de
férias, do 130 salario e licenga prémio, devido ao novo plano de
cargos e salarios; (e) outras contingéncias fiscais como, por exemplo,
dividas relativas a ISS desde 2003, atualizadas e renegociadas e
sendo pagas a partir de jan/2007.

Outros Efeitos Diretos Obtidos (Fonte: Balango 2008 CAESB)

i. Nivel de atendimento ao pblico aumentado:

Agua: de 91,7% em 2001 para 99,4% em julho/ 2009;
Esgoto: de 87,7% em 2001 para 93,7% em julho de 2009;
i. Indice de Continuidade e Regularidade do Abastecimento de
agua mantido nos Ultimos 5 anos entre 98 e 99%;

ii. Indice de hidrometracdo em julho de 2009, 99,8

iv. O indice de Produtividade Energética, dos sistemas de agua, nos
ultimos 5 anos, mantidos na faixa de 0,35 a 0,37 Kwh/1000m3,
sendo que o valor de referéncia é menor ou igual a 0,5 Kwh/1000m3;

v. O custo operacional de tratamento de esgoto passou de R$
0,65/m3 em 2007 para R$ 0,57/m3 em 2008;

vi. A balneabilidade do Lago Paranoa restaurada em 95% da sua
extensdo de 1.050 kmz2.




SUBPROGRAMA II: Controle de Erosdo e Inundagoes.
PROPOSITO: Eliminar o problema de inundagdes e/ou erosdes causadas por chuvas intensas em 10 pontos criticos.

Efeitos Diretos Planejad: Efeitos Diretos Obtidos

1. Eliminar o problema de drenagem pluvial e de inundagdes em | 1 e 2. Desde dezembro/2006, todos os dez pontos encontram-se

cinco localidades carentes de infra-estrutura de drenagem ajustados.
(Santa Maria, Sdo Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas - Inexisténcia de registros pela Defesa Civil ou de relatos na midia sobre
e Riacho Fundo II). eventos de inundagdes, na época de chuva 2006/2007 e 2007/2008 nas
mencionadas localidades beneficiadas com obras de drenagem e
2. Eliminar o problema de erosdes em cinco localidades carentes pavimentagdo.
de infra-estrutura de pavimentagdo das vias urbanas (Santa - Erosdo efetivamente contida em todos os pontos criticos. (Anexo 6C, p.56)
Maria, S&o Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas e Outros Efeitos e Impactos (testemunhal de moradores):
Riacho Fundo II). (i) Melhoria de qualidade de vida dos moradores das localidades

beneficiadas (eg. eliminagdo de lama nas ruas na época de chuvas e de
poeira na seca; eliminagdo de inundagdes nas ruas e casas, melhoria de
salde, transporte, e seguranga).

(i) Valorizagdo imobilidria nas comunidades beneficiadas;

(iii) Crescimento de investimentos em melhorias de residéncias depois da
implantagdo de pavimentagdo das ruas.

SUBPROGRAMA III: Apoiar o estabelecimento de um marco adequado para a gestdo dos recursos hidricos e para a
prestagdo eficiente dos servigos de agua potavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgotos.

Efeitos Diretos Planejados: Efeitos Diretos Obtidos
1. Realizagdo de Estudos e Consultorias para apoiar o alcance 1. Estudos e trabalhos de consultoria concluidos 100%.

dos objetivos de desenvolvimento do Programa.

2. Apoiar o estabelecimento de um marco adequado para a 2. Agencia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal -
gestdo dos recursos hidricos e para a prestagdo eficiente dos ADASA DF, estabelecida pela Lei 3.365 de 16/06/2004 e operando;
servigos de agua potavel, esgotamento sanitario e tratamento reestruturada pela Lei 4.285 de 26 de dezembro de 2008, com as atuais
de esgotos. atribuigdes incluindo a regulamentagdo e supervisdo no DF de: (i)

recursos hidricos; (i) servigos e instalagBes de energia elétrica; (i) gas
canalizado; (iv) petrdleo, biocombustiveis, alcool combustivel, gas
veicular e distribuigdo de lubrificantes; e (v) saneamento, com cobertura
sobre abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos, além de drenagem e manejo de
4gua pluvial em areas urbaanas (Anexo 7 p.58).

O Decreto 27.738, de 28/02/07, extinguiu @ SEMARH/DF. a Lei n® 3.984,
de 28/05/07 criou o Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
do Distrito Federal — Brasilia Ambiental/IBRAM como 6rg&o executor de
politicas ambientais e de recursos hidricos no DF.

Separagdo entre a regulagdo e a operagdo dos setores (saneamento,
recursos hidricos e protegdo do meio ambiente) efetivamente alcangada.

Reformulagdo:  N&o houve reformulagéo do Projeto
[ X INA

PPMR Retrofitting: Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados, e, descrever brevemente
suas consegqiiéncias, incluindo quaisquer mudangas nos indicadores/metas. Incluir como anexo a
documentacdo aprovada pelo Diretério e/ou Representante, se for o caso.

No Subprograma III foi criada a Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento — ADASA, incorporando as atribuigdes da
Unidade Reguladora (originalmente prevista) de prestagdo dos servigos de agua e esgoto sanitario no Distrito Federal e da
Agéncia Distrital de Recursos Hidricos, também prevista na concepgdo do Projeto, portanto, os dois indicadores
correspondentes foram consolidados num so, conforme acordado durante a Missdo de Administragdo, de junho de 2005.
N&o se viabilizou a pesquisa sobre os efeitos do Programa na redugdo de DDA, visto que o indicador de “redugdo de
nimero de consultas em criangas menores 5 anos por DDA” ndo retrataria a real situagdo das localidades beneficiadas
pelo Programa e, portanto, ndo teria permitido uma atribuigdo confiavel dos beneficios. Como alternativa, em junho de
2006, com anuéncia do Banco, o indicador foi substituido por pesquisa de satisfagdo da populagdo beneficiada pelas
intervencdes da CAESB, em Mestre d’Armas, bairro de familias de renda baixa da Regido Administrativa IV de Planaltina.
(Resumo Executivo do Relatdrio da Pesquisa no Anexo 5 do PCR).




Resumo do(s) Objetivo(s) de Desenvolvimento Classificagdo(OD):

[X ] Muito Provavel (MP) [ 1 Provavel (P) [1 Pouco Provavel (LP) [1 Improvavel (I)

Justifique brevemente a classificagdo de OD com base no grau de cumprimento das metas planejadas e explique
as diferencgas entre os efeitos diretos planejados e os alcangados, bem como outros fatores relevantes. Incluir
referéncias as evidéncias que respaldem os referidos resultados.

« Em junho de 2009, o avanco fisico/financeiro do Programa situava-se em torno de 97%, com as agdes do Subprograma
1I e III concluidas satisfatoriamente. No Subprograma I, apenas 3 contratos de agua (estagdo de tratamento de agua —
ETA Brasilia, reservatorio R6 Sobradinho, e ETA Contagem) e dois contratos de esgoto (Interceptores e Elevatorias do
Lago Norte) ainda encontravam-se em execugao, tendo a conclusdo prevista em 2010, financiadas com recursos da
contrapartida local.

« Na execugdo do Programa, houve a necessidade de uma extensdo do prazo de 5 para 8 anos. Também houve um
aumento de 17.8% sobre o custo estimado original. Por outro lado, a execugdo se destaca pela qualidade, a rigorosa
observancia de exigéncias ambientais, o fiel cumprimento das disposigdes do Contrato de Empréstimo com o BID, e o
alcance satisfatdrio de praticamente todas as metas previstas e, em algumas agoes, alem do previsto.

« No que tange os objetivos, propositos e indicadores do Marco Ldgico, o Programa se distingue pelos resultados obtidos
nos trés Subprogramas, todos plenamente consistentes com os objetivos de desenvolvimento do Programa e com
apenas poucas excegdes de atraso ou impossibilidade de alcance do indicador, conforme acima indicado.

Pelo anterior e considerando os critérios de classificagdo OD, o Programa de Saneamento Basico do Distrito Federal

alcangou resultados substanciais de desenvolvimento, pelos quais se justifica a classificacdo OD de Muito Provavel.

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como o projeto contribuiu a
estratégia de pais.

Previa-se que a estratégia do Banco no Brasil entre os anos de 2000 e 2003 se concentraria em 4 areas estratégicas:
modernizagdo do estado; competitividade; pobreza e meio ambiente. No que se refere a competitividade, previam -se
esforgos para recuperar os niveis de investimento em infra-estrutura e estabelecer marcos-regulatérios adequados. Em
especifico dentro do setor saneamento, previa-se o seguimento do apoio para o estabelecimento de marco regulatdrios
para a auto-sustentabilidade dos sistemas em longo prazo, ampliagdo dos servigos, maior participagdo do setor privado,
aumento da eficiéncia da prestagdo e protecdo ambiental. O Programa foi concebido considerando essas diretrizes de
prestacdo eficiente, protecdo ambiental, ampliagdo do atendimento, auto-sustentabilidade e participagdo privada.

A concepgdo do Programa vai ao encontro plenamente destas diretrizes de prestagdo eficiente dos servigos e todos os
componentes do Programa se vinculam diretamente com uma ou outra ou varias destas diretrizes.

b. Externalidades
Externalidades positivas:

o C(Cita-se como externalidade positiva do Programa os avangos implementados pela CAESB para incorporacdo das
questdes ambientais nos empreendimentos da Companhia, incentivada pelos requisitos ambientais do BID para
aprovagdo e supervisdo de projetos. Em consequiéncia, foi criada a Superintendéncia Ambiental na CAESB, vinculada
diretamente a presidéncia da Companhia, que esta cada vez mais fortalecida. Inicialmente suas agdes estavam restritas
as atividades de execugdo de obras, mas atualmente, trabalha também em parceria com o setor de projetos da
Companhia.

e De modo semelhante, na NOVACAP também foi implantada Assessoria de Meio Ambiente - ASMAM/PRES, ligada
diretamente a presidéncia da empresa. Os processos licitatorios dessa Empresa tém incorporado as determinagdes
preconizadas pela Assessoria, bem como intensificado o acompanhamento prévio e durante a execugdo das obras.
Esses avangos foram possiveis gragas ao continuo seguimento dos aspectos ambientais por parte dos especialistas da
Representagdo, apoiados por consultor especializado.

Externalidades negativas:

o O Distrito Federal passou por uma mudanga de Governo no inicio de 2007, inclusive, alterando-se a coordenagdo do
Programa. Essas mudangas afetaram o ritmo de andamento do Programa, que foi lento no primeiro semestre de 2007,
interferindo, principalmente, no cronograma das licitagdes do Subprograma III. Em conseqiiéncia e também em fungdo
da inclusdo de novas obras, foi necessaria uma segunda prorrogagdo do prazo de execugdo.




c. Produtos

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

SUBPROGRAMA I: Ampliar a cobertura dos servigos de agua potavel, esgotamento sanitério e tratamento de esgoto no Distrito Federal e
melhorar a eficiéncia administrativa da CAESB (Implementagdo a cargo da CAESB).

Custo do Subprograma II - Anexo A Vigente (USD 000) Custo Atual (USD 000) Realizado até 30/06/09
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL
Cat.2.1.1 Agua potavel 35.336 37.040 72.376 35.336 37.040 72.376 100% 89,7%
Cat.2.1.2 Esgotamento 30.452 12.073 42.525 30.452 15.294 45.745 100% 97,1%
Cat.2.1.3 Eficiéncia CAESB - 1.094 1.094 - 1.094 1.094 100% 100%
TOTAL  Subprograma I 65.787 | 50.207 | 115.994 | 65.787 56.093 121.880 100% 92,6%

BL = Base Line, EOP = End of Project Target

Produtos Planejados/Indicadores

Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

(i) Componente: Servigos de agua potavel

Ampliar a % de cobertura de abastecimento de agua no DF de 91% (BL)
em dezembro de 2000 para EOP de 95% em junho de 2009.

(ii) Componente: Esgotamento sanitario

1. Ampliar a % de cobertura de coleta de esgotos sanitarios no DF de
88% em dezembro de 2000 (BL) para EOP de 90% em junho de
2009.

2. Ampliar a % de tratamento e disposigdo final de esgotos coletados no
DF de 62% em dezembro de 2000 (BL) para EOP de 95% em junho
de 2009.

(iii) Componente: Aumento da eficiéncia administrativa da
CAESB

1. Elaboragdo de Estudo de Planejamento Estratégico e implantagdo de
suas recomendagdes.

2. Contratagdo de servigos de consultoria para apoiar o processo de
venda, ao setor privado, de até 49% das agdes que compdem o
capital da CAESB.

3. Preparagdo e Implementagdo de Plano Diretor de Agua e Esgoto

(i) Servigos de agua potavel no DF ampliados

Alcangado, acima da meta prevista: Os nivel de atendimento
apurado em jun/2009 alcangou 99,4%. O nimero de ligagdes
aumentou de 347.661 em 2001 para 548.563 em junho de 2009.
Populagdo beneficiada: 2,3 milhdes de pessoas.

(ii) Cobertura de Esgotamento sanitario no DF ampliado

1. Alcangado, acima da meta prevista. O nivel de atendimento
apurado em jun/2009 alcangou 93,71%. O numero de ligagdes
aumentou de 321.463 em 2001 para 429.088 em junho de 2009.
Populaggo beneficiada: 2,1 milhdes pessoas.

2. Alcangado, acima da meta prevista. Desde Novembro de 2005
estdo sendo tratados 100% dos esgotos coletados pela CAESB.

(ii) Eficiéncia administrativa da CAESB aumentada.

1. Estudo de Planejamento Estratégico realizado e cumprindo seu
objetivo. O processo de planejamento estratégico vem sendo
revisado constantemente, de modo a atender o contexto atual da
Companhia. Foi revisado no 2° semestre de 2008 e foram
implementadas novas recomendagdes sugeridas em 2009.

2. Realizada. A Consultoria para apoiar o processo de venda de até
49% das agOes da CAESB foi concluida em dezembro de 2002. A
venda das agOes ndo sucedeu. Conforme entendimentos entre a
CAESB e o BID, por ocasido da Missdo de Administragdo de
06/2005, o BID considerou cumprida a condigdo relativa a abertura
de capital da empresa.

3. Revisdo do Plano Diretor de Agua e Esgoto da CAESB concluido
em 2004 e atualizado em 2007. A CAESB tem promovido agdes
no sentido de manté-lo atualizado e adequado a realidade do DF.

Explique brevemente diferengas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).

Agua e Esgoto: Em junho de 2009, ainda se encontravam 3 contratos de 4gua (ETA BSB, R6 Sobradinho, e ETA Contagem) e dois contratos de

esgoto (Interceptores e Elevatdrias do Lago Norte) em execugdo, com financiamento da contrapartida local, explicando o avanco financeiro global
de 89,7% e 97,1% respectivamente. O acompanhamento da finalizagdo das mencionadas obras sera feito por meio do Relatdrio Anual de
Manutengdo do Programa, a ser elaborado em conformidade com a Clausula 4.03 do Contrato 1288/0C-BR.

Venda de AgBes: A Consultoria de apoio ao processo de venda, ao setor privado, de até 49% das agdes da CAESB foi concluida em dezembro/2002.

Por motivos relacionados com ndo existir boas condigdes de mercado para promover-se a abertura de capital da empresa, a venda das ages ainda
ndo sucedeu. A CAESB assumiu 0 compromisso de informar o Banco sobre qualquer novedade a este respeito, caso se vislumbrasse, condigdes e

momento propicio para a retomada desse processo.

mudancas. [ X ] N/A
Resumo do Progresso de Implementagao — Classificagao:

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ x ] Satisfatério

Reestruturagao. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiiéncias dessas
Nao houve reestruturacdo dos Componentes do Subprograma 1.

1 Muito Insatisfatério

] Insatisfatorio [




SUBPROGRAMA II: Controle de Erosdo e Inundagdes. Investimentos em obras de pavimentagdo de ruas e drenagem de &guas pluviais
nas localidades de Santa Maria, Samambaia, Sdo Sebastido, Recanto das Emas e Riacho Fundo II (Implementagdo a cargo da NOVACAP).

Custo do Subprograma II - Anexo A Vigente (USD 000) Custo Atual (USD 000) Realizado até 30/06/09
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL
Cat2:2.1 Controle de Erosdoe | 55109 | 83532 | 138632 | 55.100 | 86312 | 141412 | 100% 100%
Inundagbes
TOTAL  Subprograma II 55.100 83.532 138.632 55.100 86.312 141.412 100% 100%
BL = Base Line, EOP = End of Project Target
Produtos Planejados/Indicadores Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

Componente: Ampliar a infra-estrutura existente de Infra-estrutura existente de pavimentagdo e drenagem de aguas
pavimentagdo e drenagem de aguas pluviais. pluviais nas localidades de Santa Maria, S&0 Sebastido,

Samambaia, Recanto das Emas e Riacho Fundo II ampliada.

Todas as obras de infra-estrutura de pavimentagdo e
drenagem foram concluidas satisfatoriamente. Os dez pontos
criticos citados no Marco Ldgico para o Subprograma 1I, desde julho
de 2002, serviram como indicadores das agles a serem
implementadas (drenagem e pavimentagdo), visando o controle da
ocorréncia de inundagbes em dreas urbanas, assim como, de
processos  erosivos, arraste e acumulagdo de sedimentos,
provenientes do escoamento superficial pluvial. Desde dez/2006,
todos os dez pontos criticos utilizados como indicadores das
agles a serem implementadas pelo Programa encontram-se
ajustados, e as obras de recuperagdo de d&reas degradadas
apontadas como condicionantes para a emissdo das licengas de
operagdo concluidas e em manutengdo.

Ampliagdo da infra-estrutura existente de pavimentagdo nas cinco
localidades de Santa Maria, Sdo Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas
e Riacho Fundo II, e extensdo do sistema de drenagem pluvial nas
mesmas localidades carentes de drenagem adequada.

Populagdo beneficiada: 463.238 habitantes

Explique brevemente diferengas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel). N/A.

Reestruturagdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiéncias dessas
mudangas: N&o houve reestruturagdo do Subprograma II.

Resumo do Progresso de Implementacao — Classificagdo:

[ 1 Muito Satisfatorio (MS) [ x ] Satisfatério [ 1Insatisfatorio [ ] Muito Insatisfatdrio

SUBPROGRAMA III: Melhoria do marco regulador dos servigos publicos e da gestdo dos recursos hidricos e ambientais (Implementagéo
a cargo do IBRAM e da Secretaria de Estado de Obras).

Conforme o Anexo A do Contrato de Empréstimo, o Subprograma visava o financiamento das seguintes atividades:

(i) Implantagdo de uma unidade reguladora da prestacdo de servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;

(i) Implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos do Distrito Federal e Programa de Gestéo;

(i) Implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental do Distrito Federal, Plano de Monitoramento Ambiental da Bacia do Lago Paranoa e
Projeto de Protecdo da Estagdo Ecoldgica de Aguas Emendadas;

(iv) Implantagdo do Programa de Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal.

Observacdo: Durante a Missdo de Administragdo, realizada em junho de 2005, acordou -se que os indicadores de progresso 1 - Unidade
reguladora da prestagdo de servigos e 2 — Implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos, seriam unidos em um
unico indicador, tendo em vista que as duas unidades terem sido criadas fundidas em uma Unica instituigdo (ADASA).
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SUBPROGRAMA III: Continuagido

Custo do Subprograma III - Anexo A Vigente (USD 000) Custo Atual (USD 000) Realizado até 30/06/09
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL
Cat.2.3 Regulamentagdo e 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830 100% 87,4%
Controle Ambiental
TOTAL  Subprograma III 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830 100% 87,4%

BL = Base Line, EOP = End of Project Target

Produtos Planejados/Indicadores

Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

1. Melhoria do marco regulador para a prestagdo eficiente dos
servigos publicos de Agua Potavel, Esgotamento Sanitério e
Tratamento de Esgotos através do estabelecimento e
funcionamento de uma (unidade) entidade reguladora.

2. Implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos do
Distrito Federal e Programa de Gest&o.

3. Implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental do Distrito
Federal, Plano de Monitoramento Ambiental da Bacia do Lago
Paranoa e Projeto de Protegdo da Estagdo Ecoldgica de Aguas
Emendadas (ESEC).

4. Implantagdo do Programa de Desenvolvimento Institucional da
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito
Federal — SEMARH/DF como o drgdo executor de politicas
publicas ambientais e de recursos hidricos no DF.

1. Objetivo alcancado satisfatoriamente, mediante:

e Criagdo e plena operacionalizagdo da Agéncia Reguladora de
Aguas e Saneamento do Distrito Federal — ADASA, Lei 3.365 de
16/06/2004, regulamentada via Decreto 25.509 de 19/01/2005 e
reestruturada em dezembro de 2008 pela Lei 4.285.

2. Objetivo alcangado satisfatoriamente com a criagdo e o
funcionamento da ADASA.

3. Objetivo alcangado satisfatoriamente com a implementagdo

dos seguintes trabalhos e programas em vigor:

Criagdo do Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos

do Distrito Federal — Brasilia Ambiental (IBRAM) em 28 de maio

de 2007. Lei n° 3.984, para ser o 6rgdo executor de politicas

publicas ambientais e de recursos hidricos no Distrito Federal;

e O Plano de Gerenciamento de Recursos Hidricos do DF e Entorno
— PGIRH;

e O Programa de Monitoramento de Recursos Hidricos do DF;

e O Plano de Sistematizagdo e Otimizagdo dos Procedimentos de
Licenciamento Ambiental e SGA — Sistema de Gestdo Ambiental;

e O Plano de Gestdo e Preservagdo do Lago Paranoa;

e Apesquisa e projeto-piloto para recuperagéo de nascentes e
areas de cabeceiras de cursos de 4gua do DF;

e  Protecdo da ESEC de Aguas Emendadas e ESEC Jardim Botanico;

e OPrograma de Capacitagdo de Brigadas Voluntérias em Unidades
de Conservagdo da ESEC de Aguas Emendadas e Jardim Botanico;

e  Programa de Multimeios em Educagdo Ambiental;

e O Plano Diretor de Drenagem Urbana;

e Modernizagdo dos laboratérios da CAESB (equipamentos).

4. Objetivo alcangado satisfatoriamente. Decreto n® 27.738, de
28/02/07 extinguiu a SEMARH/DF e a COMPARQUES/DF, sendo suas
atribuigBes assumidas pelo Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental/IBRAM, por meio da
Lei n® 3.984, de 28 de maio do mesmo ano.

Explique brevemente diferengas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel)

« Com anuéncia do BID, o Projeto de Protecdo da Estacio Ecoldgica de Aguas Emendadas foi ampliado para incluir a EE Jardim Botanico.

Reestruturagdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiiéncias

dessas mudangas.
N&o houve reestruturagdo deste Componente.

Resumo do Progresso de Implementacao — Classificagdo:

[ 1 Muito Satisfatdrio (MS) [ x ] Satisfatdrio

[ ] Insatisfatorio [ 1 Muito Insatisfatério
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d. Custos do Projeto

Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto - Atual

(US$000) (US$000)

Orcamento Inicial Orgcamento Vigente Custo Atual
Categoria de Anexo A (Original) (Alteragao Contratual N°2) (*/Diferenca entre Orcamento Vigente e Custo
Investimento Atual.)
BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL Diferenc|
%

1. ENGENH & ADMIN 5.129 - 5.129 6.364 2.562 8.926 6.364 4774 11.138 248
1.1 Estudos &Consultoria. 865 - 865 926 126 1.052 926 177 1.103 48
1.2 Supervisio & Admin. 4.264 4.264 5.438 2.436 7.874 5.438 4597 10.035 274
2.CUSTOS DIRETOS 107.401 92.422 199.823 123.392 134.709 258.101 | 123.392 143.730 267.122 35
2.1Subprograma | 61.047 20.111 81.158 65.787 50.207 115.994 65.787 56.093 121.880 51
2.1.1 Agua Potavel 27.094 9.239 36.333 35.336 37.040 72.376 35.336 39.705 75.041 37
2.1.2 Esgotamento Sanit. 33.953 9.418 43371 30.452 12.073 42.525 30.452 15.294 45.745 76
2.1.3 Aumento Eficiéncia - 1.454 1.454 - 1.094 1.094 - 1.094 1.094 -
2.2 Subprograma Il 41.669 72.311 113.980 55.100 83.532 138.632 55.100 86.312 141.412 20
2.2.1 Contr.Erosdo&Inund. 41.669 72.311 113.980 55.100 83.532 138.632 55.100 86.312 141.412 2,0
2.3 Subprograma 11 4.685 - 4.685 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830 102
2.3.1 Regul. & Contr.Amb. 4.685 - 4.685 2.504 970 3474 2.504 1.325 3.830

3. CUSTOS AFINS. 300 1.000 1.300 84 1.031 1.115 84 521 605 (41,3)
3.1 Terrenos e Serviddes - 1.000 1.000 - 1.000 1.000 - 474 474 (52,6)
3.2 Auditorias 300 - 300 84 31 115 84 47 131 139
SUBTOTAL 112.380 93.422 206.252 129.840 138.302 268.142 | 129.840 149.025 278.865 39
4.SEM ALOC. ESPEC. 15.870 8517 24.387 - - - - - - -
4.1 Imprevistos 10.533 8517 19.050 - - - - - - -
4.2 Reajustes 5.337 - 5.337 - - - - - -

5. CUSTOS FINANC. 1.300 28.061 29.361 160 28.061 28.221 160 27.233 27.393 2,9
5.1 Juros - 26.326 26.326 - 26.326 26.326 - 26.326 26.326 -
5.2 Comisséo de Crédito - 1.735 1.735 - 1.735 1.735 - 90 907 (47,7)
5.3 Supervisao 1.300 - 1.300 160 - 160 160 - 160 -
TOTAL 130.000 130.000 260.000 130.000 166.363 296.363 | 130.000 176.257 306.258 3,3%
Percentagem 50% 50% 100% 43,8% 56,2% 100% 42.4% 57,6% 100%

Explique brevemente diferengas. |

C [PMP1]: Pagina: 1

O Or¢amento Inicial apresenta os valores do Anexo A do Contrato de Empréstimo enquanto o Orgcamento Vigente apresenta modificages
posteriores quanto a distribuigdo dos recursos entre as categorias de investimento estabelecidas no Anexo A. Tais modificagoes foram
efetivadas por etapas, com o objetivo de compatibilizar a distribuigdo dos recursos do financiamento com as necessidades do Programa na
medida em que avangavam as revisdes de projetos e respectivos orgamentos das obras, e conclusdo das contratagdes com recursos do
financiamento. O Orgamento Vigente foi validado mediante a 22 Alteragdo de Contrato com data de 15 de dezembro de 2006.

Embora ndo formalizado, o Valor Atual da contrapartida do Programa é superior ao valor que consta na 2° modificagdo contratual, na qual foi
fixado o montante de US$166,4 milhdes de recursos de contrapartida, enquanto que o valor estimado atualmente é de US$ 176,3 milhdes. O
custo atual global esta estimado em US$ 306,3 milhdes, dos quais, US$ 278,9 milhdes (subtotal de custos diretos) referem-se aos custos
atualizados das obras, servigos e aquisigdes previstos no Programa, incluindo-se desapropriagdes. Os US$ 27,4 milhdes restantes referem-se a
custos financeiros. O custo atual apresenta um acréscimo de US$ 46,3 milhdes (17,8%) em relagdo ao orgamento original. Em relagdo ao
orgamento vigente, registra-se um acréscimo de 3,3%, equivalente a US$ 9,9 milhdes. Com isso, estima-se que, na conclusdo do Programa,
no total, US$ 46,3 milhdes adicionais em recursos de contrapartida terdo sido alocados ao Programa em relagdo ao valor original de US $ 130
milhGes.

Até 30 de junho de 2009, foram aplicados no Programa, incluindo pagamentos por servigos e obras contratadas, mais despesas financeiras e
desapropriagdes, o equivalente a US$ 296,2 milhdes (96,7% do orgamento atual), sendo US$ 130 milhdes com recursos do BID (100,0% do
total previsto para o financiamento do Contrato 1288/0C-BR) e US$ 166,3 milhdes com recursos de contrapartida local (94,3% do total
atualmente previsto para o Aporte Local).

O acréscimo de 24,8% na categoria Engenharia e Administracdo reflete gastos mais elevados de contrapartida e dos recursos do BID em
conseqiiéncia do prazo maior de execugdo do Programa. Na Categoria 3, Custos Afins, houve gastos inferiores de 41,3% em fungdo de

Diferengas nos Custos do Projeto:
Explicar razées de mudangas de custos
significativos e, se possivel, quantificar (por
exemplo: mudancas em quantidades fisicas ou
custos unitarios, mudanca de taxas,
implementagéo, atrasos da Agencia Executora
(AE) ou contratante/fornecedor, etc.).

gastos menores com expropriagoes e indenizagdes bem como gastos inferiores ao previsto com a auditoria do Programa.
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V. Implementacao do Projeto

(i) Supostos

Supostos/Riscos OD e IP (ISDP/Marco Ldgico)

A politica de ocupacgdo urbana é mantida e implementada e o crescimento populacional ndo ultrapassa os
parametros projetados: - Suposto validado positivamente. A ocupagdo do territorio do DF é regulada pelo Plano
Diretor de 1997, revisado em 2005 e 2009. Para a questdo das invasoes instituiu-se o Decreto n® 23.592/2003, que trata
da regularizagdo da situacdo de ocupagdes em zona urbana, através de critérios especificos, inclusive com o
estabelecimento de hierarquizagdo para remogdo de ocupagdes em areas publicas, entre outras medidas de carater legal.
Sobre o crescimento populacional, a taxa se mantém constante no patamar de 2,8%,verificada nos dois Gltimos censos.

A Agéncia Reguladora de Servicos de Agua e Sar to é impl tada, é sustentavel e regulando
adequadamente os setores: - Suposto validado positivamente pela implantagdo e operacionalizagdo da Agencia
Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA DF, pela Lei 3.365 de 16/06/2004; regulamentada via
Decreto 25.509 de 19/01/2005, e reestruturada pela Lei 4.285 de 26 de dezembro de 2008. Quanto a sustentabilidade da
ADASA, a Reguladora figura como rubrica no orgamento do Governo do DF. Em setembro de 2005, foi aprovada a Lei
complementar n © 711 de 13 /09/05 criando as taxas de fiscalizagdo de agua e dos servigos de saneamento no DF, que
constituim recursos da ADASA (Informag0es adicionais sobre a ADASA no site www.adasa.df.gov.br).

N&do ha dificuldades financeiras do Governo do DF que poderiam afetar sua capacidade de aportar
contrapartida para operar e manter os sistemas de drenagem implantados pelo Programa: - Atualmente,
suposto validado positivamente pela experiéncia durante a implementagdo. H4 um compromisso do GDF na boa operagdo
e manutengdo das intervengdes do Subprograma II, realizadas pela NOVACAP, e evidenciado pelo Relatério de
Manutengdo de 2008, e posteriormente pelas visitas de inspegdo do Banco. O Relatdrio indicou que as intervengdes
concluidas possuem uma manutengdo sistematica, preventiva e corretiva realizada pela NOVACAP. A NOVACAP licitou e
contratou (com recursos do BID) a finalizagdo dos langamentos dos sistemas de drenagem implantados com recursos do
Programa. Essas intervengGes sdo essenciais para garantir a sustentabilidade dos sistemas de drenagem executados, e a
conservagado e protecdo dos cursos d'agua receptores.

Nao ha dificuldades financeiras que poderiam afetar a capacidade da CAESB de aportar contrapartida e
operar e manter os sistemas implantados pelo Programa: - Pela experiéncia durante a implementagdo do
Programa, o suposto ficou validado positivamente. A esse respeito, vale salientar que, devido ao incentivo do BID, a
CAESB implantou novos procedimentos para atualizagdo de seus orgamentos e tabela de pregos de materiais e servigos,
contribuindo para o aperfeicoamento da elaboragdo e gestdo dos orgamentos das obras da Companhia. A necessidade de
melhoria dos procedimentos de orga e controle de pregos da CAESB foi identificada na contratagdo e execugdo de obras
do Programa, entretanto, outros setores da Companhia foram beneficiados pela agao.

Licitagbes e processos seletivos sdo realizados em tempo e a execucdo dos contratos é satisfatéria: - O
suposto € apenas parcialmente validado. Durante a vigéncia do Projeto, o Executor realizou e concluiu efetivamente um
total de 82 licitagbes e 123 contratos de obras, bens e servigos. Esses processos foram conduzidos de acordo com os
Planos de Aquisicbes aprovados e com relativamente poucas variagbes, considerando o tamanho do Projeto e a
participagdo de dois co-executores e de outras entidades envolvidas. Por outro lado, é notério que licitagdes e
contratagdes continuam sendo causas predominantes de atrasos na execugdo de projetos. De modo geral, o Executor
tem pouco controle direto sobre protestos e impugnagSes nas licitagdes, licitagdes sem efeitos, atrasos na concessdo de
licenciamento ambiental, e eventos suscitando rescisGes contratuais. A mitigagdo de tais situagdes implica em atrasos na
execugdo. Mesmo com as licitagOes e contratagbes muito bem conduzidas e administradas, o Programa ndo ficou isento
de diversos eventos imprevistos nesses processos. A primeira alteracdo contratual do Empréstimo 1288/0C-BR, de 29 de
junho de 2006, ajustou os Anexos B e C do contrato de empréstimo com as disposicdes estabelecidas nas novas
Politicas de Aquisigdes do Banco (documentos GN-2349-6 para a aquisigdo de obras e bens e GN-2350-6 para a selegdo e
contratacdo de consultores). Por sua vez, esses ajustes contribuiram para agilizar, principalmente, as licitagbes e
contratagdes remanescentes dos Subprogramas II e III.

13



http://www.adasa.df.gov.br/

(ii) Outros Fatores afetando a execucdo e os resultados do Projeto
(a) Aspectos positivos

e O comprometimento do Governo do DF, Orgéo Executor, Co-Executores, Entidades do Governo, Secretarias e Entidades
do DF, o forte interesse da sociedade civil, comissdes, ONGs, e populagdo beneficiada, a boa gestdo da UGP e UGLs, bem
como a supervisdo do Banco, durante toda execugdo com os resultados do Programa e o alcance dos seus objetivos,
contribuiram para uma rigorosa observancia dos aspetos ambientais e qualidade de todas as intervengoes.

e De modo geral, o Projeto foi bem desenhado com metas, agGes, indicadores e estratégias de implementagdo sem
ambiguidades. Por outro lado, houve situagdes de deficiéncia no desenho de alguns projetos, modo e execugdo prevista,
aspetos ambientais e fundiarios que sempre foram mitigados, porém, muitas vezes contribuindo para atrasos e custos
mais elevados.

(b) Aspectos negativos

e No Subprograma I, foram alcangados praticamente todos os indicadores e metas relativas a melhoria da qualidade da
agua, entretanto, alguns dos parémetros estdo sujeitos a fatores externos ao Programa. O Ribeirdo Ponte Alta recebe
dois outros corregos, a drenagem da cidade do Gama, além da contribuigdo de granjas localizadas naquela regido, que
sdo fatores alheios a atuagdo do Programa e que, eventualmente, podem prejudicar o atendimento das metas
estabelecidas. O Rio Melchior também esta sujeito a situacdo semelhante.

e No caso do Subprograma II, ndo houveram andlises adequadas da capacidade dos corregos receptores das aguas
pluviais. A mitigacdo da situagdo e dos estragos contribuiu para atrasos na execucdo de alguns pontos criticos e custos
adicionais imprevistos.

e O Subprograma III ficou a cargo de duas Secretarias, a entdo SEMARH, atualmente SEDUMA, que por meio do IBRAM foi
responsavel pelo atual processo de implementacéo das diversas intervengdes do Subprograma, enquanto a Secretaria de
Obras, sendo o Orgdo Executor, ficou responsével pelo pagamento dos contratos, resultando em dificuldades e
ambigliidades administrativas.

e No sub-componente do Programa de Protegdo das Estagdes Ecoldgicas da EE do Jardim Botanico (ESEC-JB) do
Subprograma I1I, ficou a pendéncia de conserto do elevador mecanico de uma torre de observagdo. A torre faz parte do
Programa e é pega importante no controle e combate de focos de incéndios durante a estacdo prolongada sem chuvas
de cada ano. Este aspecto serd monitorado através dos Relatdrios Anuais de Manutenggo.

e Devido a falta de Projetos Executivos para a execucdao de empreendimentos do Subprograma 1 e, especialmente do
Subprograma 2, ocorreram mudancas significativas nos respectivos orcamentos (com acréscimos do valor inicial) e nos
cronogramas das obras e servigos executados (com aditivos dos prazos de execugdo).

a. Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ 1 Muito Insatisfatorio(MI)

Como indicado anteriormente, o compromisso do Governo anterior e do Governo atual do Distrito Federal com o Programa
de Saneamento Basico, foi fator fundamental para o sucesso do Programa. Da mesma forma, amplamente evidenciado
pelos resultados, destacam-se a boa gestdo do Orgdo Executor e dos Co-Executores, e o interesse e suporte das Secretarias
e entidades do Governo envolvidos no Programa.

Mesmo com a mudanca do Governo acontecida em 2007, que afetou o ritmo de execugdao do Programa no fim da gestdo
anterior e no inicio da nova, esses problemas foram todos superados e o Programa foi concluido exitosamente.

b. Desempenho do Banco

Desempenho do Banco

[ 11 Muito Satisfatdrio (MS) [ X ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ 1 Muito Insatisfatorio(MI)

A opinido do Executor sobre o desempenho do Banco consta no Anexo 3.

-
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V. Sustentabilidade

a. Analise de Fatores Criticos

O indice de cobertura de custos da CAESB, durante o primeiro semestre de 2009, foi apurado com média de
126,34%, superando a meta estabelecida de 121%; porém, conforme anteriormente mencionado, outros
indicadores utilizados para medir a eficiéncia com que a CAESB presta os servigos ainda ndo atingiram o previsto.
Para o indicador "Redugdo dos Indices de Perdas", que deveria passar de 24 para 20%, foi apurado 29% em
junho/2009. O "Indice de Endividamento", que deveria ser mantido abaixo de 35%, esta, nesse mesmo més, em
51,97%.

Conforme a Lei n°. 3365/2004 e emendas posteriores, compete a ADASA exercer as atividades de regulagdo,
controle e fiscalizagdo sobre os servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no DF, cuja prestagdo
dos servigos foi concedida a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, mediante a
celebragdo do Contrato de Concessdo n°. 001/2006. A seguir, o historico dos reajustes tarifarios da CAESB a partir
da Concessdo em 2006:

REAJUSTES TARIFARIOS DA CAESB NO PERIODO 2006 - 2009
Ano Proposta CAESB (%) Reajuste Aplicado (%) Inflagdo (IPCA) %
2006 16,4 14,87 5,51
2007 8,12 2,97 3,02
2008 5,28 5,78 4,66
2009 8,11 6,29 5,77

Fonte: www.adasa.df.gov.br

Por outro lado, a sustentabilidade das obras e instalagdes do Subprograma II, estd garantida pela NOVACAP no
orgamento do Governo do DF. Conforme indicado na Segdo IV anterior, o Relatdrio de Manutengdo indicou que as
intervengBes concluidas possuem uma manutencado sistematica, preventiva e corretiva realizada pela NOVACAP, até
o final do Programa, confirmado nas observagGes baseadas em visitas de supervisdo do Executor e do BID.

As dotagBes orcamentarios do IBRAM, sendo a entidade responsavel, em grande parte, para as agdes
implementadas no ambito do Subprograma III, provém do orgamento do Governo do Distrito Federal.

b. Riscos Potenciais

De acordo com o Perfil de Riscos do ultimo ISDP (PPMR — Project Performance Monitoring Report) do BID, que
estabeleceu os mesmos supostos do Marco Logico, inversamente, como indicadores de riscos, a classificacdo dos
riscos de efetividade de desenvolvimento e de riscos fiduciarios e operacionais, € determinada como “baixo”.

Os principais riscos para a sustentabilidade das intervengGes realizadas e dos beneficios obtidos pelo Programa sdo
de natureza transversais, e.g. (mudangas macro-economicas, mudangas de governo e de politicas da Unido e do
Governo do DF, intervengdes de sindicados que podem incidir sobre esforcos de abertura de capital da CAESB;
mudangas climaticas significativas e outros fatores parcialmente e totalmente alheios de controle do mutuario).

a. Capacidade Institucional

A Proposta de Empréstimo do BID considerou adequada a capacidade institucional, técnica, e financeira do
Executor e dos Co-Executores para implementar e posteriormente zelar pela sustentabilidade do Programa. A atual
experiéncia de execugdo validou a andlise do Banco. Entretanto, o grande nimero de estudos e trabalhos de
consultoria realizados no intuito de apoiar o Mutuario nas agdes programadas, tais como o PGIRH, o SGA, a revisdo
do Planejamento Estratégico da CAESB, e as demais agdes dessa natureza, além da propria experiéncia ganhada na
execugdo do Programa, contribuiram para o aperfeicoamento de procedimentos e para o fortalecimento da
capacidade de gestdo de todas as instituigdes envolvidas.

Classificacdo de Sustentabilidade (SU) :

[

1 Muito Provavel (MP) [ x ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1Improvavel (I)

-
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VI. Monitoramento e Avaliacdo

a. Informacao sobre Resultados

O Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR estabeleceu as condigGes de supervisdo e monitoramento do Projeto de acordo com
as normas e procedimentos do Banco. Por parte do Executor foram estabelecidos os seguintes mecanismos e processos de
acompanhamento e informagdo:

A Unidade de Gestdo do Programa (UGP) no desempenho das suas atribuicdes executivas contou com o apoio de uma
empresa gerenciadora, conforme previsto no item 4.02 do Anexo A do Contrato de Empréstimo. Entre outras
atividades, essa empresa tive a responsabilidade para a implantagdo e operagdo do SIG/DF — Sistema de Informagdes
Gerenciais e também de apoiar as Unidades de Gerenciamento Local — UGLs dos Co-executores CAESB e NOVACAP.

Durante toda a execugdo, o Programa foi acompanhado detalhadamente pelo SIG, além dos sistemas padronizados e
confiaveis de informagOes da CAESB, da NOVACAP e das Secretarias do Governo do DF. O SIG permitiu monitorar e
articular dados de todas as agGes, avangos e aspetos fisicos/financeiros dos contratos, além de permitir ampla controle
de condigBes contratuais, correspondéncia, subsidiar auditorias periédicas e apoiar a preparagdo de relatérios de
monitoramento e resultados do Programa em tempo habil.

/;\Iém do SIG, se destacam os sistemas especificos implantadas pelo Programa tais como a Rede de Monitoramento de
Aguas Superficiais da ADASA, e o Sistema de Monitoramento do Lago Paranoa, da CAESB.

b. Monitoramento Futuro e Avaliacao Ex-Post

Os sistemas de monitoramento da Secretaria de Obras, da SEDUMA/IBRAM, da CAESB, e da NOVACAP apoiardo futuras
agdes de monitoramento dos efeitos e impactos do Programa.

O Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR ndo estabelece a obrigagdo de uma avaliagdo ex-post.

VII. Licoes Aprendidas

Reduzir dificuldades interinstitucionais, minimizando o nimero de entidades envolvidas na implementacdo de um
Projeto. Exemplo: no Subprograma III surgiram dificuldades e ambigiiidades administrativas pelo envolvimento de duas
entidades do Governo, - uma responsavel pela atuagdo no processo de gestdo técnica dos componentes pertinentes, e
a outra, responsavel pela gestdo administrativa e financeira dos empreendimentos.

Reduzir o risco de atrasos e/ou sobre-custos na execugdo de obras de saneamento mediante estudos mais amplos na
preparacdo de projetos (levantamento de campo e sondagens para identificar interferéncias, evitar ou resolver
indefinicdes da ocupagdo do espago urbano, evitar logradouros em terrenos alagados, acidentadas, de protegao
ambiental, ou de areas com possiveis vestigios arqueoldgicos).

Estimular maior participacdo da populagdo beneficiada desde o processo de concepgdo do Programa, durante e apods a
implementagdo. A sustentabilidade também depende de um comprometimento por parte da populagdo beneficiada.

Em projetos com mutudrios/executores com experiéncia anterior e bom desempenho em projetos financiados pelo
Banco, como, por exemplo, no Subprograma I, poderia se agilizar a execugdo mediante a revisdo ex-post das
aquisigdes de bens e servigos.

A Coordenagdo do Programa deveria ser composta por funcionarios permanentes, valorizando a meméria e a
competéncia institucional para o gerenciamento de projetos. No uso de empresas de consultoria contratadas para
apoiar o gerenciamento de Programas, devera se considerar termos de referéncia visando o aumento de eficacia da
contribuigdo, tendo o apoio enfocado na capacitagdo e autonomia do Orgdo Executor para gerenciar o programa.

Na selegdo de indicadores para medir resultados de um Projeto, deve-se evitar parametros de desempenho que
dependam de intervengBes de outros. Exemplo: a medicdo do grau de melhoria da qualidade de agua em corpos
receptores com afluentes sobre os quais 0 projeto ndo tem controle.

Evitar indicadores que ndo permitam atribuir, com elevado grau de confiabilidade, determinados resultados as
intervences do Programa. Exemplo: o indicador - numero de consultas por motivo de diarréia aguda em criangas
menores de 5 anos, ndo se viabilizou apesar do empenho envidado pela CAESB e da Secretaria de Salde, devido a
imposibilidade de associar os dados aos efeitos do Projeto.

-
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Anexos:

1A e 1B Custo de Projeto por Componente e por Fonte de Financiamento
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39
42
49
55
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Anexo 1A e 1B
Financiamento do Projeto

Anexo 1-A Fonte de Financiamento
(Montantes em milhdes de US$)

Custo Total Projeto - Planejado

(US$milhdes) Custo Total do Projeto - Atual Brecha

Orcamento Inicial Orcamento Vigente (US$ milhoes) Diferenca percentual entre

Categoria de Investimento Anexo A (Original) (Alteragdo Contratual N°2)) Orgamento Vigente e Custo Atual
BID LOCAL | TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL Diferenca BID LOCAL TOTAL
% % % %

1. ENGENH & ADMIN 51 - 5.1 6.3 2.5 8.9 6.3 4.7 11.1 24,8 - 88,0 24,7
1.1 Estudos &Consultoria. -
1.2 Supervisido & Admin.
2. CUSTOS DIRETOS 107.4 92.4 199.8 123.4 134.7 258.1 123.4 143.7 267.1 35 - 6,7 3,5
2.1Subprograma I 61.0 20.1 81.1 65.8 50.2 1159 65.8 56.1 121.9 51 - 11,7 52
2.1.1 Agua Potavel
2.1.2 Esgotamento Sanit.
2.1.3 Aumento Eficiéncia N N
2.2 Subprograma II 41.6 723 | 113.9 55.1 83.5 138.6 55.1 86.3 141.4 2,0 - 38 2,0
2.2.1 Contr.Eros.&Inund.
2.3 Subprograma III 46 . 46 25 09 3.4 25 13 3.8 105 . 444 10.2
2.3.1 Regul. & Contr.Amb.
3. CUSTOS AFINS. 0.3 1.0 13 0.08 1.0 11| 0.08 0.5 0.6 (41,3) - (83) (45)
3.1 Terrenos e Serviddes
3.2 Auditorias
SUBTOTAL 112.3 93.4 206.2 129.8 138.3 268.1 129.8 149.0 278.8 3,9 - 7,7 3,9
4. SEM ALOC. ESPEC. 15.8 8.5 24.4 - - - - - - N
4.1 Imprevistos
4.2 Reajustes
5. CUSTOS FINANC. 1.3 28.1 29.3 0.2 28.1 28.2 0.2 27.2 27.4 2,9 - 2,8 2,8)
5.1 Juros
5.2 Comissdo de Crédito
5.3 Supervisao
TOTAL 130.0 130.0 260.0 130.0 166.3 296.3 130.0 176.2 306.2 3,3% - 59 3,3
Percentagem 50% 50% 100% 43,8% 56,2% 100% | 42.4% | 57,6% 100% -
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Anexo 1-B
Calendario de Investimentos
(Montantes em milhoes de US$)

Anos Original Vigente Atual Brecha
BID Local Total BID Local Total BID Local Total
2001 7.2 7.2 6.6 25.4 32.0 -
2002 57.7 50.3 107.9 47.3 24.9 72.2 -
2003 51.0 47.0 98.0 15.5 25.6 41.1 -
2004 10.4 13.4 23.8 17.2 28.0 45.2 -
2005 10.7 12.1 22.9 5.4 9.8 15.2 -
2006 13.8 18.2 32.0 -
2007 11.2 20.5 31.7 -
2008 7.7 11.3 19.0 -
2009 5.3 5.4 10.7 -
TOTAL 130.0 130.0 260.0 130.00 176.2 306.2

Fonte de Informacdo: Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR, Sistema LMS
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ANEXO 2

ATA DO SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA DE
SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL

EMPRESTIMO 1288/0C-BR
BRASILIA, 6 - 7 DE OUTUBRO DE 2009

O Semindrio de Término do Programa de Saneamento Bésico ne Distrito Federal, objeto do Contrato de
Empréstimo n® 1288/0C-BR, firmadeo entre o Distrito Federal e o Banco Interamericanc de Desenvolvimento -
BID, em 11/06/2001, foi realizado nos dias 06 e 07 de outubro de 2009, no Edificio PARLAMUNDI, situado &
SGAS 915 Sul, lote 75/76, em Brasilia/DF.

O Seminério teve a participagao do Secretirio Adjunto da Secretaria de Obras do Distrito Federal, Sr. Jaime
Alarefio, que deu inicio ao evento, da Coordenadora Geral do Programa, Sra. Maria Inés Gomes da Costa, da
Técmica da Secretaria de Assuntos Infernacionais, Sra Necy Yonamine, do Presidente do Instituto Brasilia
Ambiental — IBRAM/DF, Sr. Gustavo Souto Maior, da Assessora da Presidéncia do TBRAM, Sra. Luizalice
Barbaro Labarrére, do Diretor Geral de Dividas, Havais e Haveres da Subsecretaria do Tesouro da Secretaria
de Fazenda, S1. Addo Nunes da Silva, do Diretor de Producdo ¢ Comercizlizagio da CAESB, Sr. Jodo Batista
Padilha Fernandes, do Assessor de Planejamento da CAESB, 8r. Acyline José dos Santos Nete, da
Coordenadora da Unidade de Geréncia Local - CAESE, Sra. Angela Denéfrio Marra, do Especialista Técnico
da Unidade de Gerenciamento Local - NOVACAP, Sr. Gaspar Ferreira Duarte, da equipe de consultores da
Gerenciadora do Programa, de representantes da ADASA, de outros servidores da Secretaria de Fazenda
(Gerente da Divida Pablica ¢ Ajuste Fiscal e a chefe de Nacleo de Controle da Divida Pablica Consolidada),
da CAESB (téenicos da drea ambiental, da produgio, do laboratério e da fiscalizacio), do IBRAM (técnicos
das Estagdes Ecoldgicas de Aguas Emendadas e do Jardim Botdnico), de representantes dos usudrios do
Programa, com a presenga de uma Lideranga Comunitaria do Bafmo Mestre ' Armas, em Planahtina/DF, de
funciondrios da Administragio do Recanto das Emas e de moradores da cidade. que fazem parte da populagio
beneficidria dos Empreendimentos executados dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio
no Bairro Mestre D" Armas ¢ das obras de pavimentagio asféltica ¢ drenagem pluvial urbana executadas no
Recanto das Emas. uma das cinco cidades beneficiadas com esta infra-estrutura.

Representando o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, estavam presentes o Especialista Setorial,
Sr. Patricio Naveas, a Especialista Financeira, Sra, Monica Merlo e ¢ Consulter do BID, Sr. Benard Darnel,
Participaram do Semindrio 37 pessoas.

Apds o Secretario Adjunto da Secretaria de Obras ter dado inicio ao Semindrio, o Especialista Selorial do BID,
Sr. Patricio Naveas, falou sobre os objetivos pretendidos pelo Seminério e sua importdncia como forma de
avaliagio dos resultados obtides, por meio da participagio de funciondrios da Unidade Executora, das Co-
Executoras e de beneficidrios do Programa. Em seguida o Diretor de Produgfio e Comercializagio da CAESB,
Sr. Jodo Batista Padilha Fernandes ¢ o Presidente do IBRAM, Sr. Gustavo Souto Maior, destacaram também a
importincia do Programa ¢ os impactos positivos alcancados, no caso da CAESB, relativo a execugfio dos
componentes do Subprograma 1. especialmente, as duas Estagdes de Tratamento de Esgote — ETE
MELCHIOR & ETA GAMA, proporcionando que 100 % dos esgotos coletados fossem tratados e, no caso do
IBRAM, relativo aos componentes do Subprograma 3, especialmente, 0s Programas de Protecio das Estagbes
Feoldgicas de Aguas Emendadas e do Jardim Boténico, cujas implantagdes dos Planos de Manejos estdo sendo
promovidas por meio de um grupo de trabalho, instituido em um evento no Jardim Botdnico, que. inclusive,
contou com a participagao, dentre outras autoridades, do Governador do Diswito Federal.

Ainda na abertura, o Especialista Setorial do BID, Sr. Patrfcio Nawveas, retomou a palavra e fez uma
apresentagio geral, em Power-Point, dos objetivos do Programa, destacando os Propositos des Subprogramas
1, 2 e 3, que compdem a sua estrutura. Em seguida, a Coordenadora Geral do Programa, Sra. Maria Inés
Gomes da Costa, fez uma apresentagio, também em Power-Point, enfocando. além dos objetivos do Programa,
dadoes téenicos resultantes do cumprimento das metas atingidas dos Propdsitos 1, 2 ¢ 3, do Marco Légico do
Programa.
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Apds as referidas intervengdes, foi dado inicio a formagiio dos 06 grupos de trabalho, previaments
organizados, para avaliagio dos resultados gerais do Programa, sendo 05 grupos técnicos e 01 financeiro,
compostos em média de 07 pessoas. Os grupos téenicos tiveram a atribuiglo de analisar a execugfio geral dos
Subprogramas 1, 2 ¢ 3, especialmente, de alguns componentes assim definidos: Grupo 01 — Sistema de
abastecimento de dgua do Pipiripan; Grupo 02 — Sistema de esgotamento sanitdrio de Mestre D' Armas;
Grupo 03 — Pavimentagdio asfiltica ¢ drenagem pluvial urbana do Recanto das Emas, wma das cinco cidades
beneficiadas; Grupo 04 — Programa de Protegiio para as Estagdes Ecolégicas de Aguas Emendadas — ESEC-
AE e do Jardim Boténico - ESEC-JB e o Grupo 05 - Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos do
Distrito Federal. O grupo financeire ficou responsavel pela analise geral no que diz respeito a questdes de
carater financeiro-institucional, dentre outras.

Participaram da formagfo destes D6 grupos, técnicos da CAESB, NOVACAP, ADASA, IBRAM, Secretaria de
Obras, Secretaria de Fazenda, Moradores do Recanto das Emas, Lider Comunitirio do Bairro Mestre D' Armas
e representantes do BID, como apoio, que desenvolveram sua atividades no dia 06 (final da manh ¢ a tarde) e
no dia 07 até as 10:00 horas. A partir de entdo, foram iniciadas as apresentacdes dos trabalhos dos grupos, em
Power-Point, Tesultante das andlises realizadas, contemplando os seguintes aspectos: (i) o que funcionon bem,
(ii) 0 que ndo funcionou bem, (jii) como garantir a sustentabilidade do que foi implantado e o que precisa, (iv)
o que falta fazer, (¥) quais as principais ligles aprendidas. As apresentagdies tiveram conteidos detalhados,
com informacdes claras e objetivas, apresentando gréaficos, algumas fotos, antes ¢ depois das interferéncias do
Programa, contribuindo de forma significativa para a disseminagdo, entre todos os participantes, do
conhecimento a respeito da melhoria da qualidade de vida dos moradores do Distrito Federal atingida com a
execugio de um Programa desta envergadura.

Concluidas as apresentagoes dos grupos, no final do tarde do dia 07, o Especialista Setorial do BID, Sr.
Patricio Naveas ¢ a Coordenadora Geral do Programa, Sra. Maria Inés Gomes da Costa procederam ao
encerramento do Semindrio, agradecendo a presenga ¢ o envolvimento de todos nos trabalhos e registrando
que as expectativas foram atendidas.

O resultado consolidado dos trabalhos dos grupos, bem como a lista de presenca dos participantes, encontram-

52 ANEN0S.
Brasilia, 19 de outubro de 2009,
MARIA INES GOMES DA €05TA TR %ms
Coordenadora Geral Especialista Setorial do BID
ANEXOS:

* Anexo 2A: Agenda do Seminario de Término do Projeto;

+ Anexo 2B: Lista de presenga dos participantes do Semindrio;

* Anexo 2C: Composigho dos 06 Grupos de Trabalho;

* Anexo 2D: Sintese das informagdes dos trabalhos dos 06 grupos;
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ANEXO 2 A

PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL

Seminario de Término do Projeto

Data: 06 e 07 de outubro de 2009.
Local: SGAS 915, Lote 75/76, PARLAMUNDI (térreo), Auditorio Tom Jobim.

Primeiro dia: 06 de outubro de 2009
08:30h - Inscricbes

09:00h - Abertura do Seminario — Informa-se o propdsito da reunido, e convidam-se os
integrante que irdo formar a mesa do ato de abertura.”

09:15h - Especialista do BID — Apresenta o propdsito do Semindrio e metodologia de trabalho.
09:30 h - Representante do Mutuario/Executor - Resultados e expectativas.

09:45h - Coffee-break e formag&o dos Grupos de trabalho, de acordo com os componentes
do Programa e um grupo da Area Financeira.

10:00h - Inicio do trabalho dos Grupos

12:30h - Almocgo Livre
14:30h - Continuagao do trabalho dos Grupos

Sequndo dia: 07 de outubro de 2009
09:00h - Elaboracdo dos resultados dos trabalhos dos Grupos
10:30h - Coffee-break
10:45h - Exposigdo e discussdo em plenario dos trabalhos dos Grupos
13:00h - Almogo Livre
14:30h - Exposicdo e discussdo em plenario dos trabalhos dos Grupos
17:00h - Encerramento do Seminario
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Orientacées para o trabalho dos Grupos

Cada Grupo trabalhard numa sala independente e nomeara um Coordenador-Relator ¢ um
Secretadrio de Anotagoes.

Cada Grupo Técnico estara integrado por representantes do 6rgdo executor do componente respectivo,
pessoal da area operativa, representantes dos beneficiarios e demais convidados interessados no tema
especifico. O Grupo Financeiro estara conformado por representantes do 6rgdo executor, dos auditores
externos e da Secretaria da Fazenda do Mutuario.

Os Grupos Técnicos fardo uma analise da execugdo do componente respectivo de acordo com a Pauta
de Trabalho anexa, registrando os fatores que explicam as principais diferengas, para mais ou para
menos, entre o planejado e o logrado, bem como uma relagdo do que funcionou bem e que ndo funcionou,
e para cada caso, a explicagdo do porque. Também, analisardo o que é que falta fazer daqui para frente,
seja o que ficou pendente ou de novas coisas a fazer, com énfase na sustentabilidade dos investimentos.
Por Ultimo, cada Grupo devera indicar as principais licdes aprendidas que deixou a execucdo do
componente.

O Grupo Financeiro fard uma analise dos temas relativos ao cumprimento das obrigagdes contratuais de
carater financeiro-institucional, da qualidade da informagdo financeira, da forma de atuacdo e utilizagdo do
sistema de informagGes gerenciais, das demonstragOes financeiras do Programa e respectivas auditorias, da
estrutura organizacional e capacidade operacional dos co-executores, da execugdo do componente de
Fortalecimento Institucional do Programa, dos sistemas contaveis e de controle interno, do controle de
ativos adquiridos com os recursos do Programa, e dos ajustes nos custos e remanejamentos ocorridos entre
as categorias de investimentos do Programa.

Néo se pretende buscar o consenso em todos os pontos. Os Grupos deverdo registrar as diferengas de
opinido, se ndo houver acordo apos as discussoes.

No plendrio, o Coordenador-Relator apresentara um resumo das principais conclusées do trabalho do
Grupo, preferencialmente com projetor de computador, e o Secretdrio de Anotagbes tomard nota dos
comentarios que receber dos participantes do plenario.

Pauta de Trabalho
Os Grupos deverdo responder:

— O que funcionou bem no componente?

O que ndo funcionou bem?

— Como garantir a sustentabilidade do que foi implantado? O que precisa?
O que falta fazer (se houver)?

- Quais as principais licdes aprendidas?Escrever as respostas em PowerPoint, para serem
apresentadas ao plenario do Seminario
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ANEXO 2 B

Lista de Participantes

<.

PRbGRAMA DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL

Seminirio de Termino
06 & 07 de outubro de 2009

HOME TELEFONE

Acyling dosé das Santos Neto i ' chese Assissor de Plancjamanto . L)z
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| Leandro Siva Cavalcante cagse Coondenador do Controle Operacional % | L Jaaes
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QWL
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ANEXO 2D

RESUMO DAS INFORMA’CGES DO SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA
DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL (Empréstimo 1288/0C-BR)

> SUB-PROGRAMA I — Aumento da cobertura dos servigos de agua potavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgoto no DF; e melhoria

da eficiéncia da CAESB — Grupos 1 e 2.

GRUPO 1 - COMPONENTE: Sistema de Abastecimento de Agua.

PROPOSITO: Aumento da cobertura dos servigos de agua potavel

Recomendagdes para o

Tema 0O que funcionou bem 0O que ndao funcionou bem Futuro/Sustentabilidade
* ETA Brasilia — Compatibilizagdo das obras « A inexisténcia de as built impediu a identificacéo » Assegurar, dentro do orcamento da empresa,

de melhorias com a continuidade da operacéo prévia de interferéncias (ETA Brasilia, ETA recursos para manutencgao preventiva e preditiva
da Estagdo, permitindo manter a qualidade da Contagem/Paranoazinho); das diversas unidades;
agua distribuida; otimizacéo do projeto inicial
sem aumento de custos; resultados iniciais de | ¢ Levantamento de campo insuficiente para identificar | ¢ Promover o planejamento, monitoramento e
tratamento indicam acerto na tecnologia interferéncias (adutora Pipiripau, adutora do Lago Sul, controle dos sistemas visando detectar as
adotada; a participagdo da equipe operacional ETA Brasilia, ETA Contagem/Paranoazinho); necessidades de expansao;

Ampliagdo e durante a execugdo das obras;

melhoramento do « Sistemna Pipiripau — possibilitou o aumento da | ® A inexi_sténcia de sondagens, qua_ndo da elaboragédo e Assegurar, dentro do or«;ame_nto da empresa,

Sistema de dos projetos, acarretou na necessidade de alteragdo das recursos para expansao dos sistemas;

Abastecimento de
Agua

producéo, ampliacdo da distribuicéo e
garantia da qualidade e regularidade no
abastecimento de Planaltina e Sobradinho;

Condominios de baixa renda — melhoria da
qualidade de vida da populacéo de Mestre

&’ Armas;

R2 — Sobradinho — qualidade, continuidade e
ampliacdo do abastecimento

Lago Sul — regularizacéo no abastecimento,
equalizacdo das pressdes das redes com
conseqiente reducdo de perdas, permitindo
ampliagdo da area abastecida nas regifes
adjacentes;

Sistema Contagem/Paranoazinho — permitira
atender a Portaria 518/2004, do Ministério da

Salde, quanto a exigéncia da etapa de
filtracdo para aguas captadas
superficialmente; adequagéo do processo de
tratamento, melhorando a qualidade da agua e
garantindo a continuidade no abastecimento.

fundagdes (Reservatorios R-2 Sobradinho, Mestre
dArmas e R -6, e adutora Pipiripau);

Descompasso entre a implantagdo das obras civis e a
montagem dos equipamentos com sistema de
automacéo (ETA Brasilia e Booster Lago Sul);

Questdes fundiarias e ambientais;

Dificuldades executivas (necessidade de adequar
projetos e buscar tecnologias alternativas) (ETA
Contagem, Reservatério R-6, Melhorias na adutora
Contagem); Falta de integragdo entre as obras da
CAESB e as da NOVACAP

Promover a atualizacéo tecnoldgica das unidades;
Assegurar a protegdo das areas de captagdo;

A sustentabilidade deverd ser objeto de estudos
mais abrangentes, tanto do ponto de vista
conceitual como territorial, considerando,
inclusive, outros usos dos mananciais , como
agricultura irrigada.

26




| O que falta fazer:

Concluir as obras de Reforma e Ampliacdo da ETA
Brasilia (5%)

Concluir as obras de melhoria na Adutora
Contagem (30%)

Concluir a implantacdo do Reservatério R-6,
Sobradinho (20%)

Concluir a implantacdo da ETA Contagem/
Paranoazinho (20%)

Necessidade de integrar as obras executadas pela CAESB e NOVACAP, DER, DNIT etc;

Necessidade de reavaliar projetos, orcamentos e prazos de execugao, nos casos de defasagem representativa entre sua elaboragao e a execucéo das obras;
Necessidade de aprimorar os processos de comissionamento, pré-operacao e recebimento de obras;

Necessidade de sondagens prévias e levantamento de campo adequado para detecgdo de interferéncias;

Necessidade de pré-qualificacdo de fornecedores ;

¢ Exigir, na concluséo da obra, cadastro atualizado, manual de operagéo e de manutencéo;

« Compatibilizar o inicio da pré-operagéo com a conclusdo da automagcéo;

« Necessidade de Caderno de Encargos para elaboracéo de projetos, levando em consideragéo analise de custos do ciclo de vida global

Ligoes aprendidas

O que funcionou bem? Aspectos Ambientais:

Evento Impacto Licoes Aprendidas

Em decorréncia do controle que se fez necesséario para a | ¢ Ampliagdo de obras licenciadas

questdo ambiental das obras do Subprograma 1, como N N . I . Além do controle ambiental das obras, é
atendimento das condicionantes das Licengas de Instalagio | ° Incorporagdo e atualizagdo de itens ambientais, salde e seguranca de | ndamental buscar uma postura
das obras, para posterior expedicdo das Licencas de trabalho no Caderno Encargos de Obras; ambientalmente  sustentdvel de todos o0s
Operacdo, foi criado na Estrutura Organizacional da | « |nstrumento de avaliagdo do desempenho ambiental (CHECK LIST); processos construtivos, inclusive com a criagéo
Companhia a Superintendéncia de Meio Ambiente e de instrumento de sancdo administrativa,
Recursos Hidricos. » Ampliou a equipe de supervisdo e orientagdo ambiental; associado ao desempenho ambiental, que dé

o ) ) « Calculo da evolugdo do desempenho ambiental; respaldo as adequacdes ambientais solicitadas.
As atividades desta Superintendéncia se estenderam para
todas as demais obras da CAESB, representando uma nova | ¢ Acompanhamento as condicionantes ambientais;

forma de relacionamento da empresa com o meio ambiente. .
P ¢ Mudangas de atitude na CAESB em algumas contratadas;

¢ Maiores cuidados na defini¢do de tracados e locagdo de obras e na adogdo
de boas préticas construtivas;
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GRUPO 2 - COMPONENTE: Sistema de Esgotamento Sanitario
PROPOSITO: Aumento da cobertura dos servigos de esgotamento sanitario e tratamento de esgoto no DF

Tema

0O que funcionou bem

O que nao funcionou bem

Recomendacoes para o Futuro/Sustentabilidade

Ampliagdo da
cobertura dos
servigos de
esgotamento
sanitario e
tratamento de
esgoto no DF.

e Escavacdo e ftransporte de
materiais executados
manualmente, em éreas de
preservagéo e em outras onde
ndo era recomendavel o uso de
equipamentos, para reduzir o
impacto de degradagdo em area
com alto grau de dificuldade
de  recuperagdo  (terreno
saturado, de mata ciliar,
paisagismo a ser preservado).
Exemplos: Redes e Interceptor
Mestre d’Armas, Redes e
Interceptores do Lago Sul e
Lago Norte;

Revisdo de projeto, com
utilizacdo de novas técnicas
para adaptacdo ou melhoria
operacional, ajuste de escopo.
Essa  alternativa  técnica
possibilitou maior facilidade
de execucgao, menor
degradacéo, recuperacdo de
prazo e permitiu que metas
fossem alcancadas.

Exemplos: Interceptor como
poco de seguranga em Mestre
d’Armas, Interceptor Lago
Norte, Redes/Interceptor em
Mestre d’ Armas

¢ Questdes fundidrias, contribuindo para atrasos na
execucéo, alteragdes de projeto.
Exemplos: Elevatérias do Lago Sul, SES  Mestre
d’Armas;

Indefini¢cdo do projeto de urbanizagéo e da ocupagéo
do espago urbano, resultando na necessidade de
alteragdo nas condigcBes de implantacdo das redes,
ramais condominiais, interceptor e elevatéria, e
modificagdo nos custos e prazos de execugao.
Exemplo: Implantagdo das redes em Mestre d’ Armas.

Implantacéo de obras em terreno saturado, com grande
profundidade, instabilidade de taludes ou areas com
dificuldades de acesso, contribuindo para: (i) variacdo
de custo e prazo de execugdo e a necessidade de uso
de métodos e equipamentos ndo previstos (escavagdo x
método ndo destrutivo, travessia aérea) e (ii)

maior degradacao ambiental.

Exemplos: Interceptor Lago Norte, Elevatérias do
Lago Sul, Interceptor e rede de Mestre d’Armas;

Implantacédo da Estacdo Elevatoéria de Esgotos em area
de Condominio Residencial. Reclamagdes de
moradores quanto a odores, transito de caminhdes e
poluicéo sonora da operagéo.

Exemplo: EEE Mestre d’Armas, EEE Gama

Descoberta de sitio arqueolégico durante a execugdo
da obra tendo como conseqiéncia o embargo da obra,
mudanca de projeto, aumento de custo, atraso de
execucéo e efeito no atendimento de condicionantes de
Termos de Ajustamento de Conduta.

Exemplo: Interceptor Melchior.

Incompatibilidade do projeto licitado com
licenciamento ambiental. Em determinadas situacdes,
as solucdes definidas conflitam com o licenciamento
ambiental, obtido anteriormente.

Exemplo: EEE do Lago Sul

e Automacdo das EEE, interligacdo a outros sistemas e
implantacéo de sistema de emergéncia, de forma a oferecer
operagdo sustentavel

* Projetos com eficiéncia energética (equipamentos, controle,
integracéo)

¢ A falta de sistemas de drenagem, pavimentag&o ou usos ndo
planejados do espago urbano, podem comprometer a
sustentabilidade dos empreendimentos

* Retorno da mobilizacdo comunitaria apés a implantagdo e
inicio da operacéo dos sistemas

O que falta fazer:

e Complementacdo da rede, ligacbes e ramais prediais em
Mestre d’Armas (obras atualmente sendo executadas pela
CAESB, ~ 8km)

e Concluir Interceptor ¢ interligagdes do Lago Norte (=250m)

¢ Estabilizagdo/adequacdo dos processos operacionais de

alguns empreendimentos implantados (ETE Melchior, Redes
de coleta)
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¢ Implantagdo de obras de saneamento em
localidades com alta declividade,
desprovidas de infra-estrutura (drenagem,
energia elétrica, urbanizagdo, coleta de
lixo, telefonia), com riscos durante a
execucdo de erosdes e danos em
equipamentos, atraso no inicio da
operagdo, carreacdo de sedimentos.
Exemplo: Interceptor Lago Norte,
Elevatérias do Lago Sul, Interceptor e
rede de Mestre d’ Armas.

Locagao de obras em Area de preservacio
Permanente com eventual risco de
alteragdo do ambiente local.

Exemplo: EEE de Mestre d’ Armas,

Licoes aprendidas

Maior respeito & preservagéo e conservacdo ambiental. Considerar a possibilidade de aumento no custo da implantacéo em tais areas.

Os projetos devem ser previamente revisados, buscando agregar valor em termos de prazo, custo e qualidade.

As éreas para implantagdo das obras devem estar liberadas antes do inicio da execugao.

O projeto deve incluir uma visdo das praticas locais e contemplar eventuais tendéncias de mudanga, prevendo possiveis adaptacoes, além de
exercer maior controle pelos 6rgédos competentes.

Definir alternativas de esgotamento sanitario que possibilitem a implantagéo de redes e interceptores com pequena profundidade.

Evitar localizagdo de ETE em érea residencial. N&o sendo possivel, utilizar: (i) equipamento de desodorizacdo; (i) borracha para vedar
tampas; (iii) cagambas menores para aumentar a frequiéncia de retirada do material; (iv) adigdo de cal aos residuos; (v) hermetizar o sistema;
(vi) tampas inox ou fibra de vidro nos pogos de suc¢do; (vii) diminuir a permanéncia do esgoto para evitar decomposicgao.

Incluir estudo de vestigios arqueoldgicos no levantamento das areas onde serdo implantadas as obras.

Sempre que houver necessidade de alteracdo no projeto, consultar a drea ambiental para evitar situagdes de conflito com o licenciamento
ambiental.

Verificar, antes de licitar as obras, a existéncia de infra-estrutura. Caso ndo exista, definir, junto aos outros 6rgaos envolvidos. Planejar
execucdo simultanea e completa para garantir integridade e sustentabilidade de toda infra-estrutura urbana.

Promover maior integragéo entre as areas da CAESB ligadas a implantacdo do empreendimento, a fim de evitar defini¢des inadequadas.
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SUB-PROGRAMA I — Cobertura dos servigos de agua potavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgoto no DF e melhoria da eficiéncia da CAESB

= COMPONENTE: Aumento da Eficiéncia Administrativa da CAESB. Fonte: Apresentagdo de Video Show da CAESB no Seminario
= PROPOSITO: Melhoramento da Eficiéncia da CAESB

RESULTADOS:
AGUA

2001 2003 2005 2007 2008 Jul/09
Nivel de Atendimento (%) 91,72 90,38 98.87 99,40 99,45 99,42
Indice de hidrometragédo (%) 99,27 99,59 99.89 99,82 99,76 99,78
N° de ligagoes 347.661 400.411 435.620 490.557 530.604 548.563
N° de economias 581.728 649.182 714.245 792.864 845.222 872.825

ESGOTO

2001 2003 2005 2007 2008 Jul/09
Nivel de Atendimento (%) 87,74 84,74 92,69 93,52 93.71 93.71
Indice de trat.esgoto (%) 66 67 100 100 100 100
Ne° de ligacdes 321.463 342.074 352.692 381.527 402.990 429.088
N° de economias 552.089 589.859 625.128 672.181 706.023 741.831

RECEITA OPERATIONAL (EM R$ MILHOES)
2004 2005 2006 2007 2008
485 610 654 752 811
EFICIENCIA NA ARRECADAGAO (EM R$ 1.000)

ANO 1999 2001 2003 2005 2007 2008 mai/2009
FATURAMENTO 269.952 296.505 405.536 609.519 752.733 810.636 333.388
ARRECADAGCAO 242.703 269.965 407.751 606.954 737.944 793.695 318.473

% 89,9 91,0 100,0 99,6 98,0 97,9 95,5
EVOLUCAO LIGACOES POR EMPREGADO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 mai/2009
166 175 204 214 208 257 266 360 374 411
RECEITA OPERACIONAL X DEX + SDI (R$ MILHOES)
ANO 2004 2005 2006 2007 2008 mai/2009
RECEITA OPERACIONAL 485 610 694 752 811 333
DEX + SDI* 442 503 598 677 768 328

*DEX = Despesas de exploragdao; SDI = Servico da Divida
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SUB-PROGRAMA II — Controle de Erosdes e Inundagdes: Inclui a implantagio de obras de pavimentacao de vias e drenagem de aguas pluviais
nas localidades de Santa Maria, Samambaia, Sao Sebastido, Recanto das Emas e Riacho Fundo II, todas no DF.

GRUPO 3 - COMPONENTE UNICO: Controle de Erosdes e Inundagdes
PROPOSITO: Melhorar e expandir a coleta e drenagem de aguas pluviais nas areas sem cobertura ou deficiéncias de drenagem.

Balango geral das obras do componente.

SAMAMBAIA
L.O. N°007/2.008 - IBAMA (emitida em 09/04/2008)
» O Programa executou apenas os langamentos 5, 8A e 16
+ Os demais langamentos, mesmo néo tendo sido executados pela NOVACAP, terdo suas estruturas fisicas (dissipadores) corrigidos por esta Companhia.
« O langamento 5, que é composto de 7 bacias de detencéo, foi executado as margens da BR-060, aproveitando uma érea ja degradada devido a exploragéo de cascalho. As
bacias j& foram limpas o que garante a eficiéncia do sistema implantado.

SAO SEBASTIAO
L.O. N° 168/2008 - IBRAM (emitida em 12/12/2008)
« Criagdo do Bairro Séo Bartolomeu

SANTA MARIA
L.O. N° 163/2008 — IBRAM (emitida em 03/12/2008)
O canal de drenagem é uma obra que comegou a ser executada em 1994, mas devido aos impedimentos de ordem fundiéria, levou a um atraso na sua concluséo.
» A erosdo na cabeceira do ribeirdo Santa Maria foi estabilizada a partir do momento em que as aguas pluviais das quadras 416/516 foram direcionadas para o canal. A
correcdo desta erosdo esta prevista para o convénio da Terracap e Novacap.
 Obras de ampliacdo do bueiro da DF-290, situado em frente ao dissipador do canal (langamento 3) serdo executadas, o que garantira seguranca ao talude da rodovia, entre
outros

RIACHO FUNDO 11
LO N° 026/2.008 - IBAMA

+ As obras do langcamento 1, situado dentro do Parque Ecolégico e Vivencial de RF, foram concluidas. Importante ressaltar que o processo erosivo provocado pelo desvio das
aguas  pluviais, foi totalmente recuperado.

+ O lancamento 2 foi executado dentro da Fazenda Sucupira— EMBRAPA e acompanhado por eles também. As obras foram executadas totalmente em conformidade
ambiental.

RECANTO DAS EMAS
L.O. N°172/2.008 - IBRAM (emitida em 24/12/2008)

« todos os langamentos foram feitos pelo Programa de Saneamento Bésico

« as obras de drenagem pluvial de maior relevancia foram os langamentos 1 (cérrego Estiva) e langamento 7 (cérrego Monjolo), onde foram executadas os projetos de
sistematizagdo dos corregos, para 0 amortecimento da onda de cheia.
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Continuagao: SUB-PROGRAMA II — Controle de Erosdes e Inundagdes

Tema

O que funcionou bem

0 que ndo funcionou bem

Recomendacoes para o
Futuro/Sustentabilidade

Eliminar o problema de
inundagdes periddicas e/ou
erosdes causadas por
chuvas intensas em 10
pontos criticos
identificados para as obras
de drenagem.

Melhorou a qualidade de vida dos moradores
tendo acesso a limpeza urbana, a seguranca, a
saude e transporte coletivo.

O patrim6nio aumentou com a valorizagdo
imobiliaria.

O Estado ganhou receita com impostos
(IPTU).
Melhorou a participagdo popular e a

conscientizacdo da comunidade.

Aumentou a auto-estima, fortalecimento do
amor ao local, acabando com denominacdes
pejorativas, tais como: Taubaté, Espanha, etc.

Atraiu novos empreendimentos,
empregos e renda.

gerando

e Néo

houve um trabalho eficiente de

conscientizagdo da populagéo.

¢ Falta de estudos adequados da capacidade dos

corregos receptores das aguas pluviais nas
cidades beneficiadas pelo componente.

e Trabalho de conscientizagdo, fortalecimento
comunitario, visando preservar as obras executadas.
Ex: ndo jogando lixo nas bocas-de-lobo, quebrando
meios-fios, executando quebra molas indevidos, etc.
Esta campanha deve ser realizada antes, durante e
depois da execugao dos servigos.

Manutencdo e limpeza das bacias de detengéo e das
bocas-de-lobo.

Operacdo tapa buraco 4gil, principalmente na
reposicdo onde houver danos na pavimentagao.

O que falta fazer

e Obras complementares, ndo previstas no Programa,
tais como calgadas, implantagdo/urbanizacéo de
pragas, complementacdo das obras das barragens de
sistematizagdo.

Ligoes aprendidas

e Planejar melhor as obras e/ou projetos.

¢ Integracéo de todos os envolvidos (6rgéos do governo e comunidade).

e Substituicdo das obras em canais por galerias.
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SUB-PROGRAMA III —

Melhoria da Regulagdo e Controle Ambiental — Grupos 4 e 5.

GRUPO 4: COMPONENTE: Protegdo para as Estacoes Ecologicos ESEC-AE e ESEC-JB. IBRAM

Tema

0 que funcionou

O que nao funcionou

Recomendagdes para o
Futuro/Sustentabilidade

Programa de Protecao das
Estacdo Ecoldgica de

Aguas Emendadas (ESEC-AE)
e da Estagdo Ecoldgica do
Jardim Botanico (ESEC-JB)

A forma de construcéo e condugéo,
envolvendo os diferentes atores sociais

A condugéo do processo de elaboracéo do
Plano de Manejo, por meio do planejamento
participativo;

A integragdo das duas Unidades de
Conservagdo-UC (Zonas Nucleo da Reserva
da Biosfera do Cerrado)

A definicdo de metodologias de trabalho para
garantir a sustentabilidade e protecéo
ambiental das UC

O comprometimento dos dirigentes das
instituicdes envolvidas

O acompanhamento e apoio da UGP/SO
A capacitacdo os técnicos envolvidos para o
desenvolvimento dos trabalhos, na execugdo

dos Programas

A exigéncia de qualidade técnica no
cumprimento do Termo de Referéncia

A co-responsabilidade das instituices na
execucdo do componente

» Ainterlocucdo inicial com o 6rgdo
executor (SO), no que diz respeito a
necessidade de conhecimento sobre
questdes ambientais;

« Definigéo de critérios especificos, no
inicio dos trabalhos, para escolha do
executor, que deveria ter afinidade
com a area ambiental, o que
comprometeu o cronograma de
execucdo do trabalho;

» Sobrecarga de atividades para equipe
de trabalho das instituigdes;

» Prazo reduzido para execugéo do
contrato, em virtude das questdes
administrativas e burocraticas;

+ Critérios gerais de avaliacdo e
acompanhamento néo adaptados a
realidade dos trabalhos realizados na
area ambiental

Alocagdo de recursos

Compromisso governamental

Efetivacéo de parcerias interinstitucionais
Participagdo da comunidade
Revisdo do Plano Anual de
estabelecidas nos Programas das UC

metas

O que falta fazer

Criar Conselhos Consultivos para o
acompanhamento dos Programas

Efetivar os Comités de Implantagéo dos
Programas

Implantar as metas definidas no
planejamento

Ampliar a divulgagao dos resultados
obtidos, para o meio cientifico e a
comunidade em geral

Realizar novas parcerias para execucéo das
acOes descritas nos Programas

Garantir a continuidade técnica e
administrativa para execugdo do Plano de
Manejo nas Unidades de Conservagéo
Promover a participacdo da sociedade no
processo de monitoramento e gestao
Captar recursos para a execucédo dos
Programas

Alimentar o banco de dados sobre as UC,
obtidos durante a execucdo do programa

Licoes aprendidas

A importancia do rigor e qualidade técnica dos trabalhos
Que os Termos de Referéncia devem ser claros, objetivos e expressar, de forma detalhada, as necessidades do contratante;

Ampliagdo do conhecimento com relagéo as questdes administrativas, exigidas para execucéo do contrato Proporcionar visibilidade das a¢des
adotadas durante o processo de execugdo do programa
Importancia da transparéncia no processo de execugao
Os Resumos Executivos, a exemplo do que foi elaborado para as duas Estacdes, facilitam o entendimento do produto técnico e contribui para

a ampla divulgagao dos resultados obtidos
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SUB-PROGRAMA III — Melhoria da Regulagdo e Controle Ambiental
GRUPO 5: COMPONENTE: Monitoramento de Recursos Hidricos
PROPOSITO: Melhoria da gestio dos recursos hidricos e da gestio ambiental:
A. MARCO INSTITUCIONAL E REGULAMENTAR
Criagdo de Agéncia Reguladora:

« Criada Agéncia Uinica — ADASA - conciliando a gestdio de Recursos Hidricos (outorgas) e regulagdo dos servigos plblicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitério (lei Distrital n® 3365/2004);

» Advento da Lei do Saneamento — Expans&o da esfera de regulacdo para as atividades de Abastecimento pUblico, Esgotamento Sanitario, Manejo de
Residuos Sdlidos e Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais (Lei Federal 11445/2007)

o Instituida a Lei Distrital 4285/2008, revogando a lei 3365/2004, que atribui & ADASA as atividades de manejo de residuos sélidos e Drenagem e
Manejo de Aguas Pluviais

B. PROGRAMAS
1. Programas de Gestdo de Recursos Hidricos do Distrito Federal

PGIRH — Plano de Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos do DF e Entorno

Programa de Recuperagdo e Protecdo de Nascentes e Areas de Cabeceiras dos Cursos D’agua do DF
Programa de Monitoramento de Recursos Hidricos do DF

PDDU - Plano Diretor de Drenagem Urbana

2. Programa de Gestdo Ambiental do Distrito Federal

¢ Sistematizagao e Otimizagao dos Procedimentos de Licenciamento Ambiental e Implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental
e Plano de Gestdo e Preservagdo do Lago Paranod
e Para a implantagdo do Plano de Gestdo do lago Paranoa foram adquiridos, com Recursos proprios CAESB, softwares e equipamentos de tecnologia
de ponta:

- Cromatografo a gas — GC/MS

- Software de geoprocessamento ARQGIS

- Cromatdgrafo de ions

- Microscépio de fluorescéncia

- Sistema de informatizagdo do Laboratério Central

- Espectrémetro de Emissdo Otica — ICP

- Registradores de nivel e de chuva )

- Programa de Protegdo para as EstagOes Ecoldgicas de Aguas Emendadas e do Jardim Botanico

3. Programa de Desenvolvimento Institucional da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal (IBRAM)

¢ Programa de Desenvolvimento de Multimeios de Educagdo Ambiental:
- Projeto de capacitacdo de brigadas voluntarias em Unidades de Conservacdo
- Execugdo de servigos e aquisicdo de equipamentos voltados para a educagao ambiental
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Continuacdo: SUB-PROGRAMA III — Melhoria da Regulagdo e Controle Ambiental

Tema

0 que funcionou bem

O que ndo funcionou bem

Recomendagdes para o
Futuro/Sustentabilidade

1. Implantagdo da ADASA

Emissdo de outorgas

Coleta de informacOes referentes aos pontos das
estagbes hidrometeoroldgicas, de forma a montar um
banco de dados para série histdrica;

Regulagdo dos servigos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario

e Prorrogacéo do prazo de execucéo no
cronograma do PGIRH devido a
questdes internas  ocorridas na
consultoria contratada e mudangas na
gestdo técnica da contratante;
Aprovacdo do PGIRH pelo CRH/ DF
ocorrida somente apds 02 anos de sua
entrega;

Deficiéncia de recursos humanos no
quadro da ADASA frente as demandas
na gestédo de Recursos Hidricos

2. CAESB

Agquisicdo de equipamento previsto no plano de gestéo
do Lago Paranod, promovendo melhoria significativa
nos processos analiticos de monitoramento da qualidade
da éagua — compostos organicos, agrotoxicos e
subprodutos do processo de desinfecgdo da gua;
Atendimento Portaria MS 518 (Potabilidade) e
Resolugio CONAMA 357 (Classificagdo de Aguas
Superficiais), entre outras;

Aquisicdo de equipamentos adicionais, promovendo
melhoria significativa nos seguintes processos analiticos
de monitoramento da qualidade da agua:
Andlises de cations e anions por
(caracterizagéo idnica), sulfetos e cianetos;
Determinacéo quantitativa de cianobactérias
Os  equipamentos  adquiridos  permitirdio  dar
continuidade e ampliar os bancos de dados ja existentes,
com muito mais confiabilidade, preciséo e exatidéo;

A atualizagdo tecnolégica do laboratério é de extrema
importancia, pois as demandas legais exigem a deteccéo
de valores cada vez menores, possiveis com técnicas
analiticas cada vez mais sensiveis;

Recuperacdo de qualidade de agua e balneabilidade do
Lago Paranod;

varredura

Processos burocraticos:

- Aliado a crise financeira internacional,
a demora no processo licitatério
ocasionou atraso na aquisicdo de
equipamento (ICP). Houve
necessidade de repeticdo do processo.

- Atraso na manutencéo preventiva de
equipamento (Cromatdgrafo a gas)

ADASA e CAESB

e Programa de manutencOes preventivas e
corretivas de equipamentos, obedecendo
ao cronograma

e Fornecimento de insumos de forma a
garantir a continuidade da prestacdo dos
Servigos

e Programa de treinamento continuo

e Garantia de infra-estrutura e logistica
para os processos de coleta de amostras,
envio e tratamento de dados.

O que falta fazer

Atualizagdo tecnoldgica permanente;
Treinamento continuo;

Cadastramento geral dos usuérios de
Recursos Hidricos (universalizagdo das
outorgas)

Elaboracdo dos marcos regulatérios dos
servigos de manejo de residuos sélidos e
drenagem urbana;

Licoes aprendidas

Maior envolvimento das partes interessadas, em relagdo a implementagdo das necessidades identificadas pelos estudos de consultorias
Necessidade de mecanismos para promover maior agilidade aos processos de aquisi¢éo de produtos e servigos
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GRUPO 6: GRUPO FINANCEIRO

Valores do Programa (em milhdes de dodlares)

Custos financeiros (em milhdes de ddlares)

DISCRIMINACAO INICIAL FINAL INICIO EXECUTADO
VALOR BID 130,0 130,0 JUROS 26,3 29,6
VALOR CONTRAPARTIDA 130,0 169,0 COMISSAO DE CREDITO 1,7 0,9
PRAZO 5 anos 8 anos FIV 1,3 0,2
VALOR TOTAL 260,0 299,0 AMORTIZA(;AO (inicio 12/2006) - 18,1
PERDAS CAMBIAIS 2,3 mi SALDO DEVEDOR EM 08/2009:
) US $ 11,9 milhdes
Tema Aspectos Positivos Aspectos Negativos Sugestoes

Administragao Financeira do
Programa

Cumprimento de metas de Eficiencia por parte
da CAESB;

lintegracdo das unidades envolvidas;
Programas de trabalho especificos na Lei
Orgamentaria;

Agilidade dos repasses e pagamentos
Remanejamento de recursos entre categorias.
foi positiva no sentido de flexibilizar a
execugéo do programa

PARI PASSU sempre favoravel a contrapartida
Troca de informagdes entre o BID e UGP
Disponibilidade do SIG

Alteracdo dos manuais e normas durante a
execucéo do programa;

Insuficiéncia de capacidade de gestéo do
conjunto da equipe;

Auséncia de planos de execugéo atualizados;
Programacéo financeira superdimensionada;
N&o h& um 6rgéo encarregado de monitorar a
execucdo dos programas do GDF, assim
como ocorre na unido com a STN;

Perda cambial;

Custo de internalizaréo de recursos. exemplo
de outros Programas PTU, BSB;
Insuficiéncia de contrapartida;

Contratos em moeda externa, com insumos
nacionais

Institucionalizar os trabalhos;
Capacitar a equipe executora no
gerenciamento do programa;

A unido investe em capacitacdo
gerencial;

Auvaliacéo periddica dos planos de
execucdo financeira;

Integracéo da equipe de execugao
fisica com programa planejamento
financeiro e desembolso e
administragdo da divida e de ajuste
fiscal,

Maior empenho no cumprimento dos
prazos contratuais;

Facultar contratos em moeda externa
apenas para contratos com
demonstragdo de gastos com insumos
no exterior.
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ANEXO 3

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Relatério de Término de Projeto — PCR
Avaliagao do Mutuario

Numero do Projeto: 1288/0C-BR

Agéncia(s) Executora(s): Secretaria de Estado de Obras do Distrito Federal — SO.

Co-executoras: Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB; e
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP.
Mutuario: Distrito Federal da Republica Federativa do Brasil
Data de Aprovagao do Projeto: 06/12/2000 Data de Efetivo contrato: 06/06/2001
Data de Avaliagéo do Mutuario: 30/09/2009 Data da Reuni&o de Encerramento: 06 e 07/10/2009

Classificagdo de desempenho do Mutuario no Projeto

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:

[X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ] Improvavel (1)

Implementacgdo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X] Satisfatério (S) [ ]Insatisfatério () [ ]Muito Insatisfatério (MI)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (I)

Comentarios: Satisfatorio, como resultante da analise das 03 questdes abordadas, uma vez que houve necessidade, por
parte do Mutuario, de estender o prazo inicial do Projeto de 05 (cinco) para 08 (oito) anos.
Dentre as agdes do Mutudrio, destacamos por sua importancia e abrangéncia, as providéncias tomadas
pelas Co-executoras CAESB e NOVACAP, para que setores especificos de gestdo ambiental fossem
incorporados as Estruturas Organizacionais daquela empresas, objetivando a melhor qualidade das obras e
Servigos sob as suas responsabilidades.

Desempenho do Mutuério durante a preparagao do Projeto

Classifique seu préprio desempenho durante a Preparagao do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [X] Satisfatério (S) [ ]Insatisfatorio (I) [ ]Muito Insatisfatorio (MI)

Comentarios: Satisfatério, uma vez que inicialmente, houveram dificuldades, por parte da CAESB, em demonstrar ao BID
a importancia de executar o Subprograma 1 em uma Unica etapa.
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Desempenho do Mutuario durante a execugdo do Projeto

Classifique seu proprio desempenho durante a Execugéo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X] Satisfatério (S) [ ]Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatério (MI)

Comentarios: Atingido a quase totalidade do escopo do Projeto. (97,9%, em 30/06/2009, constante do Relatério 1°
Semestre de 2009 e 98,4%, em 31/08/2009).
Durante a execugdo do Projeto, houveram dificuldades com relagdo a questdes fundirias, ambientais e
executivas que implicaram na adequagdo de projetos, busca de tecnologias alternativas e,
consequentemente, na prorrogagdo do prazo de execucdo. No entanto, superar tais dificuldades foi
importante para a conscientizagao, por parte do Mutuério, acerca da necessidade de maior planejamento
técnico, financeiro e ambiental, assim como da manutengdo de dados atualizados sobre os
empreendimentos existentes.

Outra dificuldade, foi com relagdo @ execugdo do Subprograma 3 ficar a cargo de duas Secretarias de
Estado, sendo que a gestao técnica ficou sob a responsabilidade da entdo SEMARH, (2001 a 2006), atual
IBRAM (a partir de 2007), com atribuicdes de elaboragdo dos Termos de Referéncia, Especificacdes
Técnicas, Orgamentos Estimativos e aprovagéo de Produtos e, a gestdo administrativa e financeira ficou a
cargo da Secretaria de Obras, com a atribuicdo de efetuar os pagamentos dos produtos analisados e
aprovados pelo 6rgdo ambiental, ocasionando com isso insegurangas, conflitos e atrasos nos
cronogramas dos componentes.

Desempenho do Banco durante a Preparagéo e Supervisdo do Projeto

Classifique o desempenho do Banco durante a preparagéo e supervisao do projeto. Considerar fatores tais como: se 0
Banco facilitou 0 desenho do projeto, propuseram solugdes técnicas adequadas para os problemas identificados e
responderam com o que foi pedido pelo Mutuério (tempo, tipo de selegdo de instrumento). Assisténcia técnica (incluindo
treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras, tempo do Banco para responder as necessidades e
flexibilidade de resposta em situacées de emergéncia durante a implementagao do projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [x] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (1) [ ]Muito Insatisfatério (MI)

Comentarios: Consideramos razoaveis os prazos que demandaram para o aceite do Banco com relagdo as Etapas que
antecederam a assinatura do Contrato, em 11/06/2001, em face da envergadura do Projeto. No entanto,
entendemos que as Politicas de Licitagdo, do Banco, vigentes no periodo de junho de 2001 a agosto de
2006, 5 anos de Programa, demandaram tempo excessivo no processo de consecugao, contribuindo para
a demora nas contratagbes de obras, servigos e aquisicdes e, ainda, de sele¢do e contratagdo de
consultores, por conseguinte, no comprometimento do cronograma de execugdo do Programa. Quanto
aos controles exercidos pelo Banco, nas fases de contratagéo, em que praticamente toda agéo depende de
aprovagdo prévia do Banco, percebemos que este procedimento ocasionou lentiddo expressiva no
processo. Finalizando, vimos comentar ainda, que ao Mutuario foi permitido promover aquisigdes, com
revisdo “ex-post’, apenas para aquelas que tivessem valor de até US$ 10 mil, apesar de termos tido outras
contratagdes com valores entre US$ 10 mil e US$ 100 mil, que tiveram revisao “ex-ante” e, demandaram,
€Om isS0, maiores prazos para suas consecugoes.
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Sugestdes Adicionais

Comentarios adicionais/ sugestées para melhoria do desempenho do Banco no futuro.

(i) Uma contribuicdo importante seria a promogao de Seminério, pelo Banco, no inicio do Projeto, com vistas a
uniformizar todos os participantes, por parte do Mutuério e demais drgdos envolvidos, gestores,
supervisores, planejadores, responsaveis financeiros, projetistas, fiscais de obra, especialistas ambientais
etc., acerca dos seguintes aspectos:

v" Conhecimento geral sobre o Programa;

v" Nivel de exigéncia do Banco, no que se refere aos requisitos considerados necessarios a boa
execugdo dos empreendimentos;

v" Disseminagao das regras do Banco para outras areas do Mutuario, além da propria UGP, etc.

(i) Promogao de Seminarios, pelo Banco, ao longo do desenvolvimento do Projeto com vistas a nivelar todos
os participantes, acerca dos seguintes aspectos:
v' Disseminagao de novas tecnologias;
v' Contribuigdo com liges aprendidas em outros projetos;
v' Sugestao de novas diretrizes de trabalho, etc;

(iii) Objetivando celeridade das etapas, mas sem comprometimento da qualidade, sugerimos que nas proximas
Operagdes de Creédito, a revisdo de documentos “ex-ante”, pelo Banco, seja feita apenas para as etapas
decisivas relativas ao planejamento e execugédo dos componentes do escopo do Projeto;

(iV) Em face das implicagdes relativas as “perdas cambiais”, sugerimos, também, para as préximas Operagdes
de Crédito, seja facultado ao mutudrio desembolso em moeda nacional, de forma a evitar custos
decorrentes de variagdes cambiais e de intermediacéo financeira das operagdes de internalizagdo dos
recursos.
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ANEXO 4

ALTERAGOES N° 1 e 2 DO CONTRATO DE EMPRESTIMO 1288/0C-BR

Empréstimo 1288/0C-BR
m'tcrag.in ™o, 1

INSTRUMENTO DE ALTERACAOQ CONTRATUAL

enire o

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

[=RY]

DISTRITO FEDERAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

com garantia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Programa de Saneamento Bisico no Distrito Federal
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INSTRUMENTO DE ALTERACAQ CONTRATUAL

INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (a seguir denominado “Banco™) e o
DISTRITO FEDERAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominada
“Mutudrio”), com a interveniéncia da REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir
denominados, em conjunto, “Fiadores™).

ARTIGO PRIMEIRO

Ficam introduzidas as seguintes modificagdes no Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR,
celebrado em 11 de junho de 2001 entre o Banco e o Mutuario (a seguir denominado o
“Contrato™), relativo ao Programa de Saneamento Basico no Distrito Federal (denominado
“Programa”):

1. Fica modificada a Clausula 4.01 das Disposi¢des Especiais do Contrato, com a seguinte
redagéio:

“CLAUSULA 4.01 Aquisicio de obras e ben’sf.?@As obras
acordo com &K disposices estabelecidas no Document “GN-2349-6 -T§Politicas para a
aquisicdo de obras-e bens_financiados pelo Banco Intera ang. desPesenvolvimento™),
datado de fevereiro de 2006 (doravante denominado “Politicas de Aquisicies™), que o
Mutusrio declaraconhieger, e pelas seguintes disposicdes desta clausula:

em ser adquiridos de

e

(a) Concorréncia Publica Internacional: Salvo quando o inciso (b) desta Clausula
estabelega o contrario, as obras e bens devem ser adquiridos mediante contratos adjudicados
de acordo com as disposicdes da Segdio II das Politicas de Aquisi¢des. As disposi¢des dos
paragrafos 2.55 e 2.56, ¢ do Apéndice 2 de tais politicas, sobre a margem de preferéncia
doméstica na comparagio de ofertas, poderfo ser aplicadas aos bens fabricados no territério
do Mutudrio.

(b Outros Procedimentos de Aquisicdes: Os seguintes métodos de aquisi¢iio poderdo
ser utilizados para a aquisi¢do das obras e bens que, segundo o Banco, reinam os requisitos
estabelecidos nas disposi¢des da Segfo III das Politicas de Aquisi¢es:

(1) Concorréncia Internacional Limitada; de acordo com o previsto no
pardgrafo 3.2 de tais politicas;

(i1) Concorréncia Pablica Nacional, para obras cujo custo estimado seja
inferior ao equivalente a US$10.000.000 por contrato ¢ para bens cujo
custo estimado seja inferior ao equivalente a US$500.000 por contrato, de
acordo com o disposto nos paragrafos 3.3 e 3.4 de tais politicas; com
exceglio das seguintes disposigdes que nfio se aplicardo por serem
contrarias a tais politicas: (i) os contratos devem ser adjudicados ao
concorrente cuja proposta foi avaliada como a mais baixa, sendo tal

1288/0C-BR
Alteragéio No. 1
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Relocagio da Populagiio Afetada foi elaborado, de acordo com as politicas
do Banco, e de que houve um processo de divulgagiio e de consulta ao
publico sobre a implantagdo do mesmo.

(d) Revisdo pelo Banco das decisGes em matéria de aquisi¢des:

[§1] Planejamento das Aquisigdes: Antes de efetuar qualquer convite para uma
pré-qualificagio ou licitagiio, conforme o caso, para a adjudicagio de um
contrato, o Mutudrio, por intermédio do Organismo Executor, deverd
apresentar a revisio e aprovagio do Banco, o plano de aquisigdes proposto
para o Projeto, de acordo com o disposto no paragrafo 1 do Apéndice 1
das Politicas de Aquisi¢des. Este plano devera ser atualizado cada 12
meses durante a Execugdo do Projeto, e cada versdo atualizada sera
submetida & revisio e aprovagdo do Banco. A aquisi¢do dos bens e obras
deverd ser efetuada de acordo com o referido plano de aquisicOes
aprovado pelo Banco e de acordo com o disposto no referido paragrafo 1.

(it) Revisdo ex ante: Salvo disposigdo escrita em contrério pelo Banco, todos
os contratos serdo revisados em forma ex ante, de acordo com os
procedimentos estabelecidos nos pardgrafos 2 e 3 do Apéndice | das
Politicas de Aquisigdes. Para tais propdsitos, o Mutudario, por intermédio
do Organismo executor, deverd apresentar ao Banco, evidéncia do
cumprimento do disposto no inciso (¢) desta Cldusula, e no caso de
contratos adjudicados mediante uma Comparagio de Pregos ou
Contratagio Direta, o Mutuario, por intermeédio do Organismo executor,
devera apresentar ao Banco, antes da sele¢@o do provedor ou empreiteiro,
um relatorio sobre a comparagio ¢ a avaliagéo das cotizagles recebidas, e
antes da assinatura do respectivo contrato, evidéncia do cumprimento do
disposto no inciso (c) desta Clausula, assim como a minuta do contrato.

(iii)  Revis@io ex post: Nio obstante o disposto no inciso (ii) supra, caso o
Banco assim determine por escrito, eventuais revisfes ex post das
aquisicbes serfio efetuadas de acordo com os procedimentos estabelecidos
no pardgrafo 4 do Apéndice 1 das Politicas de Aquisigdes.”

2. Fiea modificada a Clausula 4.05 das Dispo

si¢des Especiais do Contrato, com a seguinte
redagdo: o .

“CLAUSULA 4.(€;£ontrata A0 e seleciio de consultores. Q}éelegéo e contratago de
G0 ; verd s¢reefetuada de acordo com as disposiges cstabelecidas no Documento
<GN-2350- Politicas para a selegiio ¢ contratagiio de consultores financiados pelo Banco
lnfgramesiedho de Desenvolvimento™), datado de fevereiro de 2006 (doravante denominado
“Politicas de Consultores™), que o Mutudrio declara conhecer, € pelas seguintes disposicdes
désta clausula: T

T

1288/0C-BR
Alteragio No. 1
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Empréstimo 1288/0C-BR
Alteragio No. 2

INSTRUMENTO DE ALTERAGCAQ CONTRATUAL

entre o

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DISTRITO FEDERAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

com garantia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Programa de Sancamento Basico no Distrito Federal

G T T
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INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL

INSTRUMENTO  DE  ALTERACAO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (a seguir denominado “Banco™ ¢ o
DISTRITO FEDERAL da Republica Federativa do Brasil (a seguir denominada “Mutudrio™),
com a interveniéneia da REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominade
“Fiador™).

ARTIGO PRIMEIRO

Fica introduzida a seguinte modificagio no Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR, celebrado em
11 de junho de 2001 entre 0 Banco e o Mutudrio (a seguir denominado o “Contrato™), relativo ao
Programa de Saneamento Bésico no Distrito Federal (denominado “Programa™):

1. Fica modificada a Clausula 1.01 das Disposi¢des Especiais do Contrato, com a seguinte
redagéo:

“CLAUSULA 1.01. Custo do Projeto. O custo total do Projeto é estimado em quantia
equivalente a duzentos ¢ noventa ¢ seis milhdes, trezentos ¢ sessenta e trés mil dolares dos
Estados Unidos da Amdérica (US35296.363.000). Salve disposigio em coniririo neste
Contrato, o termo "dolares” significa a moeda de curso legal nos Estados Unidos da
América.”

2, Fica modificada a Cliusula 1.03 das Disposiges Especiais do Contrato, com a seguinte
redagio:

“CLAUSULA 1.03. Recursos adicionais, O wvalor dos recursos adicionais que, de
acordo com o Artigo 6.04 das Normas Gerais, 2 Mutudrio se compromete a prover
oportunamente, para a completa e ininterrupta execugdio do Programa, € estimado em quantia
equivalente a cento e sessenta e seis milhfies, trezentos ¢ sessenta e trés mil dolares
(US%166,363.000), sem que esta estimativa implique limitagio ou redugiio da obrigagio da
Mutudrio de acordo com o referido Artigo. Para caleular a equivaléneia em délares, serd
adotada a regra indicada na alinea (b) do Artigo 3.06 das Normas Gerais.”

1288/0C-BR
Alteragio No. 2
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3. Fica modificada o pardgrato 3.01 do Anexo A do Contrato, com a seguinte redagio:
#( custo do Programa foi estimado no equivalente a US$296.363.000, cuja distribuigiio por
fonte de financiamento e categoria de investimento s¢ indica no quadro seguinte.”
4, O quadro de custos do pardgrafo 3.01 do Anexo A do Contrato ¢ substituido pelo seguinte:
Quadro de Custo e Financiamento
(em USS$)

| CATEGORIAS BID/OC LOCAL TOTAL %o
L Engenharia e Administragio 8,944,000 2,562,000 11,506,000 | 3.9%
[Estudos e Consultoria 917,000 126,000 1,043,000 | 0.4%
Supervisio e Administragio 027,000 2,436,000 10,463,000 | 3.5%
1L Custos Diretos 120,811,000 | 134,709,000 | 255,520,000 | §6.2%
Subprograma | 63,731,000 S0,207,000 | 113,938,000 | 38.4%

Agua Potavel 33,023,000 | 37,040,000 | 70,063,000 |23.6%

Esgoto 30,708,000 | 12,073,000 | 42,781,000 | 14.4%

Aumento de Eficiéneia 0 1,094,000 1,094,000 | 0.4%
Subprograma 2 51,395,000 | 83,532,000 | 135,927,000 | 459%
| Conrrole de Erosdes e Inundacdes 52,395,000 | 83,532,000 |135,927.000|45.9%
Subprograia 3 4,685,000 970,000 5,655,000 | 1.9%
: %oﬁn Regulamentaria & Controle =

Ambiental 4,685,000 970,000 5,655,000 | 1.9%
1L Custos Afins 85,000 1,031,000 | 1,116,000 | 0.4%
ITerrenos e Servidoes 0 1,000,000 | 1,000,000 | 03%
{Auditoria 85,000 31,000 116,000 | 0.0%
v, Sem Aloeagiio Especifica 0 0 0 1.0%
(Imprevistos 0 0 0 0.0%
Reajustes 0 0 1] 0.0%
V. Custos Financeiros 160,000 28,061,000 | 28,221,000 | 9.5%
fuwos T 0 726,326,000 | 26,326,000 | 8.9% |
Comissio de Crédito |0 | 1,735,000 | 1,735,000 | 0.6%
Supervisao 1 60,000 0 160,000 | 0.1%
rora. 130000000 | 166,363,000 | 296,363,000 | 100%
(Yo 4% 6% 100%:

ARTIGO SEGUNDO

Ratificam-se as demais disposigdies do Contrato, que permanece em pleno vigor, com o lexto
resultante das alteragfes mencionadas no Artigo Primeiro deste Instrumento de Alteragiio

Contratual.

1288/0C-BR.

Altaracrda o 4
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ARTIGO TERCEIRO

O Fiador manifesta, expressamente, sua integral concordineia com todas as disposigdes deste
Instrumento de Alteragio Contratual,

EM TESTEMUNHO DO QUE, o Banco, a Mutuirio ¢ os Fiadores, agindo cada qual por
intermédio do seu representante autorizado, firmam este Instrumento de Alteragiio Contratual em
3 (trés) vias de igual teor e para um so efeito, o qual entrard em vigor na data da tltima das
quatro assinaturas conforme indicado abaixo,

DISTRITO FEDERAL BANCO INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO
(0 D
Nome: MARIA DE LOURDES ABADIA Manuel Rapoport
Titulo: GOVERNADORA DO DISTRITO FEDERAL Gerente do Departamento Regional de
Operagdes 1

Data: 20/12/2006
Data: 12/15/06

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

(M)

Nome: Sonia Portella
Titulo: Coordenadora-Geral de Operagdes
Financeiras da Unido/PGEFN

Data: 3.7.07, em Bras{lia-DF.
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ANEXO 5 .
PESQUISA DE SATISFACAO DE BENEFICIARIOS
RESUMO EXECUTIVO E CONCLUSOES

Fonte: Pesquisa de Satisfacdo em Mestre D’Armas, apds Implantacéo de Redes de Distribuicéo de Agua e de Esgoto, Resumo
Executivo e Conclusoes, p.p. i — vij, Contrato 7799/2009 CAESB/PBLM Consultoria Empresarial, Brasilia, julho de 2009

PESQUISA DE SATISFAGAO EM MESTRE D’ARMAS, APOS IMPLANTAGAO DE REDES DE DISTRIBUIGAO DE
AGUA E DE COLETA DE ESGOTOS

APRESENTAGAO

Apresenta-se, a seguir, o Relatdrio da Pesquisa de Satisfacdo em Mestre D’Armas, realizada ap6s a implantagédo
de redes de distribuicdo de adgua e de coleta de esgotos. Este relatdrio constitui o terceiro produto previsto no item 5.3 dos
Termos de Referéncia do Contrato no 7799/2009, firmado entre a CAESB e a PBLM Consultoria Empresarial.

Resumo Executivo
Objeto
Concepcao, desenvolvimento e aplicagéo, sob a supervisdo de técnicos da CAESB, de pesquisa de satisfagdo junto aos
moradores do Bairro Mestre d’Armas, em Planaltina - DF, com vistas a identificar os resultados decorrentes da
implantagéo dos sistemas de abastecimento de Agua e de esgotamento sanitario naquela regido.

Antecedentes (Disposi¢des Contratuais)

Em junho de 2001, o Distrito Federal e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID firmaram o Contrato de
Empréstimo n° 1288/0C-BR, com o objetivo de implementar o Programa de Saneamento Basico no Distrito Federal.
Consta, entre as metas do Marco Légico do Programa, a “Redugéo do n° de consultas anuais por motivo de diarréia aguda
(DDA), em criancas menores de cinco anos (meta: reduzir de 9.000 para 1.500 consultas/ano, na regido de Planaltina e
Sobradinho — DF)”. Procurou-se obter informacdes necessarias ao acompanhamento dos indicadores relativos a essa
meta. No entanto, surgiram certos empecilhos, no que diz respeito a base de informacdes utilizada, para estabelecimento
da mesma.

Apés vaérias tentativas, sem sucesso, de mensuragdo e isolamento dos efeitos do indicador mencionado, a CAESB
acordou com o BID que os impactos das intervengcdes em Mestre d’Armas seriam avaliados a partir de pesquisa de
satisfacdo com a populacéo beneficiada, por meio de amostragem, em substituicdo ao indicador de DDA, o qual se
mostrou néo aplicavel na area. Acordou-se que a pesquisa seria realizada apds a conclusédo das obras naquela localidade.

Concepgéo e Aplicagéo da Pesquisa

O instrumento de coleta foi elaborado com o objetivo de mensurar a opinido dos moradores de Mestre d’Armas em
relacdo a qualidade dos servigos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario, bem como o impacto desses
servigos na vida dos moradores.

O instrumento se divide em quatro partes: a primeira levanta informagdes sobre o perfil dos entrevistados, tais como o
sexo, 0 grau de escolaridade e a renda familiar; a segunda questiona sobre a condi¢cdo de moradia, apresentando
questdes referentes ao tipo de construcédo da residéncia, o nimero de cdmodos e o destino do lixo na regido. A terceira
parte aborda o entrevistado sobre os servicos da

CAESB e a satisfacdo com os mesmos, enquanto a quarta e Ultima parte questiona sobre a saide da familia, antes e
apos a instalacéo dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario da CAESB naquela localidade.

0]

A titulo de pré-teste, foi aplicada uma amostra piloto com 21 entrevistas tendo em vista avaliar a adequabilidade do
instrumento de coleta e obter indicadores para o detalhamento da logistica da pesquisa.

Em qualquer sistema amostral, a etapa da amostragem piloto ou preliminar é fundamental, pois, nela, se coletam
dados em uma amostra prévia, para, em funcdo dela, se ter idéia da variabilidade das caracteristicas estudadas,
possibilitando se chegar aos céalculos da suficiéncia amostral (tamanho da amostra significativo) e, principalmente, testar
a eficiéncia do instrumento de coleta para se alcancar os objetivos da pesquisa.
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Para avaliarmos a adequabilidade do instrumento de coleta em relagcdo ao processo de entrevistas em
campo, foram realizadas, no dia 17-06-2009, entrevistas em 3 regides de Mestre d’Armas: Estancia 2, Estancia 5
e Recanto do Sossego, todas constantes do Quadro 01 deste documento, tendo sido observado o seguinte:
1. um tempo médio por entrevista de 9 a 14 minutos. Esta observagéo foi de extrema importancia, pois facilitou o
planejamento da pesquisa de campo completa;
2. minima proporcéo de entrevistados se negou a responder o item 1.2. Apenas uma pessoa se negou a responder a
data de nascimento;
3. minima proporgédo de entrevistados se negou a responder o item 1.5. Apenas uma pessoa se negou a responder a
Renda Familiar;
4. facil compreenséo dos itens 3.3 a 3.11 por parte dos entrevistados;
5. facil compreenséo dos itens 4.1 a 4.6 por parte dos entrevistados;
6. pouca variabilidade nas respostas dos itens 3.3 a 3.11 e 4.1 a 4.6. Este sdo os itens que estdo diretamente
relacionados ao objetivo da pesquisa.
Esses fatos, observados no pré-teste, nos levaram a concluir que o instrumento de coleta estava adequado para a
pesquisa de campo, sem qualquer necessidade de alteragao.

Resultados da Analise
Avaliagdo dos servigcos da CAESB
Foi aplicada a Escala Likert para avaliagédo da satisfagdo dos servicos da CAESB onde 1 = “Discordo totalmente”,
2 = “Discordo”, 3 = "Indiferente/ndo sabe opinar’, 4 = “Concordo” e 5 = “Concordo totalmente”. Os resultados estdo a
seguir:

TABELA 29 - AVALUACAO DA SATISFACAD EM RELACAD ADS SERVICOS CAESB (ESCALA LIKERT)

. Nivel de
FREQUENCIA Concordancia
ITEM 1 (2| 3|4 5 (Média)
Os servigns de ahastecimento de agua {qualidade da agua,
33 |continui no fomeci pela CAESBeddo |5 |4 | 4 195 |41 4,056
satigfatdrios.
0s servicos de esgot: it itario prestados pela CAESB
34 lestio satigfatdrios 8120| 39 | 153 | 29 3,703
0 modo de faturamento utilizado pela CAESB esta
35 | isfatorio. 27 |6a| 12 |119| 2% 3,209
36 [© preco dossewig:qs da CAESE estio compativeis com a 1063| 23 [133| 20 2.361
dos sevicos b
Asinten. fiestécnicas da CAESB. ! arias sio
3.7 ¥ il ! M2 44 (148 | 2%
executadas de forma satisfatoria. 3,622
A CAESB se destaca em relagdo a outras empresas
38 prestadoras de servigos plblicos no DF. 7|nj68 159 A 3,651
39 A Forma de comunicagédo entre CAESB/Cliente & satisfatdria. 1Z|18) 22 1135 @2 3,871
Tenho boas expectativas em relagéo aos servicosde
310 . 49| 3 |200
abastecimento de agua da CAESB. 4,000
Tenho hoas expectativas em relacao aos servicos de
in esgotamento sanitario da CAESB. 712] 20 | 183 | 27 3,847
Fonts: Penquins de eam po 07 2003

(ii)

A tabela acima apresenta os itens onde se procura conhecer o nivel de satisfacdo dos entrevistados em relagédo
aos servicos da CAESB, associando a cor verde escuro para o nivel maximo de concordancia (5) e o vermelho para o
nivel maximo de discordancia (1).

Os itens 3.3 e 3.10, que se referem ao servigco de abastecimento de dgua (qualidade da agua e continuidade no
fornecimento) e as boas expectativas dos servigos, tiveram a excelente média de 4,056 e 4,000, respectivamente. Os
itens 3.4, 3.7, 3.8, 3.9 e 3.11 também tiveram suas médias acima de 3,6, valor que, para este tipo de escala, é
considerado alto, pois acumula, no minimo, 20% de pontuagédo acima do ponto médio trés (pré-estabelecido).
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Ja os itens 3.5 e 3.6, referentes ao modo de faturamento e ao preco dos servigos, apesar de apresentarem suas
médias acima do ponto médio, ndo foram tédo satisfatérios quanto os demais itens da tabela. Observando-se a tabela
acima, notamos que, no item 3.5, 27 entrevistados discordaram totalmente da afirmativa relacionada ao modo de
faturamento utilizado pela CAESB, fato que pesou para a média do item ndo estar na zona de cor verde escuro, préoxima
a 4, como ocorreu nos outros itens mencionados.

Avaliacdo da Saude Familiar

TABELA 30 - AVALACAD DA SATISFACAD EM RELACAD A SAUDE DA FAMILA, E BEM ESTAR LOCAL {ESCALA LIKERT)

FREQUENCIA Nivel de
Concordincia
ITEM 11213 |4 5 (Média)

Apdsai 40 dos si de i de agua

41 |e t: to sanitario d i id | te a 15|20 6 (137 (71 32,920
incidéncia de odores desagradaveis na regido.
Apasa implantacio dos sist de abastecimento de agua

4.2 |e esg sanitario diminui i a 5 |17 9 |162]| 56 3,992
incidéncia de insetos.
Aphsa i Ao dos si de i de agua

4.3 |e sanitario diminui i a 6 |25 4 |168| 46 3.896
incidéncia de roedores.
Aposa i 40 dos si de i de agua

4.4 |e esgotamento sanitario melhorou consideravelmente o 4|6 7 |165] 68 4,157
aspecto visual da regido.
Apdsa implantacio dos sist de abastecimento de agua

45 |e sanitario diminuiram i 0s 2 |18| 10 |179] 40 32,952
casosde esgotos a céu aberto na regido.
Apdsa implantacio dos sist de abastecimento de agua

1.6 |e sanitario diminuiram i as 15| 9 |164|70 4,193
ameacas a qualidade de vida na regido.

Fonte: Parquita de campo 0712008

A tabela 30 apresenta os itens onde se procura conhecer o nivel de satisfagdo dos entrevistados em relacédo a
salde da familia e ao bem estar local, associando a cor verde escuro para o nivel maximo de concordancia (5) e o
vermelho para o nivel maximo de discordancia (1).

Os resultados nessa tabela foram excelentes, pois tiveram praticamente todas as médias de seus itens na regido
verde e verde escuro, sendo sua maior média para o item 4.6, que se refere diretamente a diminuicdo das ameacgas a
qualidade de vida na regido, apés a implantacdo dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario. A
menor média foi no item 4.3, em que se questiona se houve redugéo na incidéncia de roedores na area, com a pontuagao
de 3,896.

Outros resultados expressivos
Com base nas informacgdes prestadas pelos moradores daquela localidade, houve redu¢éo naincidéncia de todas
as doengas citadas, inclusive no que se refere a dengue, que, agora, aparece como a doenga de maior incidéncia.
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(iii)

Grafico 22 - Ocorrénciade Doencas na regidoante a apés a implantagdo dos sistemas da
CAESE

ANTES mAPOS

Observando-se a diferenga na freqliéncia da utilizacéo do posto de satde na regido, a percepgéo dos moradores
demonstra uma queda extremamente significativa para este fenémeno. Vejamos na opgado “RARAMENTE”: 132 pessoas
afirmaram que utilizavam o posto “RARAMENTE” antes da implantagéo dos sistemas, ou seja, utilizava poucas vezes.
Ap6s a implantacéo, esse nimero de pessoas teve um acréscimo de mais de 70%. Ja aqueles que afirmaram que
utilizavam com uma certa regularidade, seja “UMA VEZ POR MES” ou “UMA VEZ POR SEMANA’, considerados casos
mais criticos, tiveram reducéo significativa, conforme demonstra o gréafico a seguir:

Gréafico 24 - Utilizagdo do posto de saudeante a apds a implantacdo dos sistemas
da CAESB

W ANTES HAPOS

RARAMENTE UMA VEZ POR DUAS VEZES POR UMA VEZ POR MAIS DE UMA
MES MES SEMANA VEZPOR
SEMANA

Conclusdes

Em relagéo as expectativas dos moradores de Mestre d’Armas sobre os servicos da CAESB, observou-se que, em
média, foram assinaladas duas opg¢des por entrevistado, sendo que 37 pessoas ndo assinalaram nenhuma. Observa-se,
ainda, que a opgdo mais preenchida se refere ao valor da conta, ou seja, existe preocupagdo com possivel aumento no
valor a ser pago pelos servigos prestados pela Companhia.
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Quanto as expectativas relacionadas aos servigos prestados pela CAESB, porém, dentro de uma escala limitada e
adequada para mensuracdo da opinido dos entrevistados, observou-se que essa expectativa é positiva por parte dos
moradores, pois, em todos os itens mensurados pela escala Likert, mais de 50% dos entrevistados assinalaram o nivel de
concordancia 4 ou 5, correspondente a regido verde dessa escala, que é o limite positivo estabelecido no intervalo.

Sobre a saude da familia, abordada na ultima parte do instrumento de coleta e resumida na tabela 25, os
resultados foram ainda melhores: mais de 80% dos entrevistados marcaram o nivel de concordancia 4 ou 5 (regiéo verde),
fazendo com que a média daqueles itens ficasse entre 3,89 e 4,2, faixa que, para esse tipo de escala, é considerada
excelente. Por exemplo, no item 4.3 da tabela 25, observou-se que a grande maioria dos entrevistados concorda com a
afirmacéo de reducgdo de roedores na regido. E os casos de dengue tiveram uma reducéo de 24,24%, como pode ser visto
na tabela 27. Vale observar que, embora a implantacéo do sistema de esgotamento sanitario colabore para a reducéo dos
problemas de dengue e de incidéncia de roedores, ndo chega a ser suficiente para impedir sua existéncia, haja vista haver
outros fatores contribuindo para esses problemas, tais como lixo, &gua parada, etc. Assim sendo, a sua solugédo foge do
controle da CAESB.

Destaca-se, ainda, a queda expressiva na incidéncia de doengas naquele bairro, bem como na freqiiéncia de
utilizagdo do posto de salde na regido, respectivamente. Ndo desprezando a existéncia de outras variaveis que possam
ter influido na melhoria da qualidade de vida da populacédo de Mestre d’Armas, conclui-se que a implantacéo dos sistemas
de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario nessa localidade trouxe, para aquelas familias, um incremento de
grande ordem no bem estar, na salde e, consequentemente, na qualidade de vida da populagéo beneficiada por esses
sistemas.

Conforme fotos indicativas, apresentadas em anexo, podemos verificar que os sistemas de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario contribuem sobremaneira para aumentar a qualidade de vida dos moradores.
Verificamos, no momento das entrevistas, uma movimentagdo de maquinas executando a regularizagdo, compactagéo e
bases para a pavimentacdo de vias. Este € um importante indicativo de atendimento as reivindicagées dos moradores,
cuja realizacédo somente poderia ocorrer apés a implantacdo dos sistemas de saneamento basico.

Conclui-se, portanto, a luz dessa pesquisa, efetuada dentro dos padrdes das técnicas estatisticas normalmente
utilizadas, e dos resultados analisados, que os beneficiarios do projeto manifestam satisfagdo com os sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, implantados com recursos do Programa de Saneamento Basico no
Distrito Federal, e percebem efeitos positivos significativos em relagéo a saude familiar, através de reducéo da ocorréncia
de doengas e do nimero de visitas ao posto de saude.

Conclusdes PP. 39-40

Em relagao as expectativas dos moradores de Mestre d’Armas sobre os servigos da CAESB, abordadas
na tabela 17 deste documento, onde o entrevistado tinha até 13 opgGes para assinalar, observou-se que, em
média, foram assinaladas duas opg¢des por entrevistado, sendo que 37 pessoas hdo assinalaram nenhuma.
Observa-se, ainda, que a opgédo mais preenchida se refere ao valor da conta, ou seja, existe preocupagéo com
possivel aumento no valor a ser pago pelos servigos prestados pela Companhia.

Ja na tabela 24, onde se questionou também sobre as expectativas relacionadas aos servigos
prestados pela CAESB, porém dentro de uma escala limitada e adequada para mensuragdo da opinido dos
entrevistados, observou-se que essa expectativa é positiva por parte dos moradores, pois, em todos os itens
mensurados pela escala Likert, mais de 50% dos entrevistados assinalaram o nivel de concordancia 4 ou 5,
correspondente a regido verde dessa escala, que € o limite positivo estabelecido no intervalo.

Sobre a satde da familia, abordada na udltima parte do instrumento de coleta e resumida na tabela 25,
os resultados foram ainda melhores: mais de 80% dos entrevistados marcaram o nivel de concordancia 4 ou 5
(regido verde), fazendo com que a média daqueles itens ficasse entre 3,89 e 4,2, faixa que, para esse tipo de
escala, é considerada excelente. Por exemplo: no item 4.3 da tabela 25, observou-se que a grande maioria dos
entrevistados concorda com a afirmacéo de reducédo de roedores na regido. E os casos de dengue tiveram uma
reducdo de 24,24%, como pode ser visto na tabela 27. Vale observar que, embora a implantacéo do sistema de
esgotamento sanitario colabore para a redugdo dos problemas de dengue e de incidéncia de roedores, ndo
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chega a ser suficiente para impedir sua existéncia, haja vista haver outros fatores contribuindo para esses
problemas, tais como lixo, &gua parada, etc. Assim sendo, a sua solugéo foge do controle da CAESB.

Outros resultados expressivos constatados na analise dos dados estdo nas tabelas 26 e 27, onde se
destaca a queda expressiva na incidéncia de doengas naquele bairro, bem como na freqiiéncia de utilizagédo do
posto de saude na regido, respectivamente. Ndo desprezando a existéncia de outras variaveis que possam ter
influido na melhoria da qualidade de vida da populagdo de Mestre d’Armas, conclui-se que a implantagdo dos
sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario nessa localidade trouxe, para aquelas familias,
um incremento de grande ordem no bem estar, na saude e, consequentemente, na qualidade de vida da
populagéo beneficiada por esses sistemas.

Com base na pesquisa de satisfagdo realizada em Mestre d’Armas e nas andlises aqui apresentadas,
atestamos que os resultados obtidos demonstram (com intervalo de confianca de 95% e margem de erro 6%) a
ocorréncia dos impactos relacionados a seguir.

Quanto a natureza e qualidade dos servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario, a maioria
das pessoas entrevistadas destacou uma satisfagdo grande, pois o impacto desses servicos na vida dos
moradores foi significativamente positivo.

Quanto a melhoria efetiva na saude e na qualidade de vida da populagdo daquela localidade obteve-se um
6timo resultado; o impacto foi a expressiva queda do nimero de casos de doengas, que apresenta uma
diminuigdo de aproximadamente 80% do numero total de casos, conforme demonstrado na Tabela 31.

O nivel de satisfagdo dos usuérios, apés a implantagdo dos sistemas de abastecimento de &agua e de
esgotamento sanitario no bairro Mestre d’Armas, de maneira geral, é alto, pois ocorreu um impacto direto sobre
a qualidade de vida e satde dos moradores, tendo em vista os resultados obtidos através da escala Likert
demonstrados na tabela 29 deste documento.

Essa pesquisa de satisfagdo pdde retratar os seguintes beneficios decorrentes: diminuicdo de odores
desagradaveis; diminuicdo da incidéncia de insetos; diminui¢éo da incidéncia de roedores, melhora no aspecto
visual da regido, reducéo dos casos de esgoto a céu aberto e diminuigdo das ameacas a qualidade de vida na
regido.

Finalmente, atestamos que a avaliagéo feita a partir da percep¢do da populacdo afetada e direcionada de
acordo com a observacéo dos aspectos objetivados para obten¢é@o dos indicadores de resultado, mostra que
tais impactos sdo resultantes da implantagdo dos sistemas de abastecimento de &gua e de esgotamento
sanitario.

Brasilia, 31 de julho de 2009.
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ANEXO 6. A

Estrutura Organizacional do Programa

SEDUMA
Secretaria de Estado
de Desenvelviments ——

Secretaria de Estado de Obras B

Frograma de Saneamento Basico ne Distrito Federal

Unidade de Gestino do Programa

I )

UGL CAESE UGL
CAFSB NOVACAP  NOVACAP

| | B

Projetos SEDUMA = Agéncia Regiladora de
Servigos Mibilcos “  Abastecimeno ddgua .
*  Gesiio Ambiental +  Plano Diretor de c B = E:‘WBHETM
»  Gestio do Racursos Hidricos Drenagem Urkaza + Aumento da Dficidneia g
*  Dscenvolvimento +  Plano de Commicagio do
Tustinecionil Programa

Fonte: UGP/SO Relatério Semestral — 19 Sem 2009, Figura 2.5 — Estrutura Organizacional do Programa, p.19
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ANEXO 6.B

Estrutura do Programa

CATEGORIAS COMPONENTES
1.1- Estudos e Consultoria

1- Engenharia e

Administracio

1.2- Supervisdo e
Administragio
2.1- Aumento da Cobermra e
Servigos de Agua e Esgoto
(Subprograma 1)

2.1.1- Abastecimento de Agua

2.1.2- Esgotamento Sanitario

2.1.3— Aumento da Eficiéncia
Adminictrativa

22— Controle de Eroséo e
Immdagdes (Subprograma 1)

23— Melhoria do Marco
Feegulador dos Servigos
Piiblicos & dz Gestio dos
Fecursos Hidricos e
Ambientais (Subprograma 3)

3.1- Temenos & Serviddes
32— Anditorizs

4.1- Imprevistos

4.2- Reajustes

5.1- Turos

52— Comissdes de Credito
53— Snpe'usan

3 Custos Afins
4— Sem Alocacio
Especifica

5 Custos
Financeiros

ATIVIDADES

" Plano Diretor de

+ Projeto de e drenagem e Esmdos
Complementares da Etapa IIT do Riacho Fando I (17;

v Ensaios de laboratorio de avaliago de asfalto em Recanto das Emas (3).

* Apoio a0 Gersnriamento;

+ Programa de Commmicagao {4).
Melhoria & ampliacio da ETA Brasilia;
Construcio da ETA Contazem-Paranoazinho;
Melhorias da Adutoma de 5

Constnxio = Ampliacio de Ressrvasdrios;
Cmﬂwin- ins de redes d distribuigho em diverses

S-mma;me aéeqlqmdem&iﬁmhw;mdﬂ[.agn Sul;
Complementacio do subsistema de abastecimento do Pipiripan

Feedes coletoras, estagbes elevatorias, linhas de recalque e interceptores
para as localidades do Gama, Planaldna, Lago Sul & Lage Nors;
Constrixgio de ETEs e emissarios finais dos sistemas Melehior & Gama.

FﬁmesmmnnEmm
E.slmil panmnmessn de venda das agdes do capital da

Ana]m;mdommmmdeﬁmerammnﬁ

L Y \\ LAaLL

.\

%

Exacucio das obras d asfaltica e de dre phrial nas
cidades de Santa Maria, Sio Sebastiie, Samambaia, Recanro das Emas e
Riacho Fundo T

Programa de Monitoramento dos Recursos Hidrices do Dismite
 Programa de Gmoj.mhuﬂm mdnmnPlamdeHommnmm

¥ Prnymadenesuwhnmmhsmtnmldasmmum
Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal, atual [BEAM:
= Cmcmcln deaneadas\’n]ma;nmasmmde
conservagdo da Estagdo Ecologica de Azuas Emendadas & Tardim
Botinico de Brasilia: ¢ Prozrama de Dessnvolvimento de
Muitimeios de Educacio Ambiental

(1) Passoua fazer parte da programagdo a partir de oot/ 2002, apés a ndo objegdo do BID.

(2] Substifuido pelo Plana

&Gﬁmehmmﬂnugﬂpﬂm&mnmw]mdnm & exarutado pela CAESE.

(3) Passoua fazer parte da programagio a partir de fevi2003, apés a ndo objegdo do BID.

(4)  Substiruido pela Publicacio do Livre sobre ESEC-AE.
(5 Atividades

coma implantagdo da ADASA em jun2005.

cunmpridas .
(6] A Estgdo Ecologica do Jardim Botirico passou a fazer parte do Programa a partir da SDP 00272007-50, apos a ndo obje;ds do BID

(CBE. 3797/2007).

Fonte: UGP/SO Relatdrio Semestral —

10 Sem 2009, Quadro 2.3 — Estrutura do Programa, p.14
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ANEXO 6 C

Quantitativos do Subprograma II

» Recanto das Emas Drenagem |Rede m 111.355,6
140.095 habitantes Galeria m 73349
Pavimento | Terraplenagem m’ 1.300.776.187
Meio Fios m 436.562,1
Asfalto km 298.110
» Riacho Fundo IT Drenagem |Rede m 46.551,2
24.906 habitantes Galeria m 3.183.4
Pavimento | Terrapl m’ 375702323
Meio Fios m 160.131 4
Asfalto km 118,140
» Samambaia Drenagem |Rede m 1346292
173.623 habitantes Galeria m 2.190.3
Pavimento | Terraplenagem iy 1.077.984,390
Meio Fios m 535.496,1
Asfalto km 285,660
> Santa Mana Drenagem |Rede m 29.041.3
84.781 habitantes Galena m 74111
Pavimento |Terraplenag m’ 920.554,410
Meio Fios m 323.765,3
Asfalto km 236.810
» Sio Sebastido Drenagem |Rede m 30.728.6
39.833 habitantes Galena m -
Pavimento | Terraplenagem w 300.631,580
Meio Fios m 59.701,5
Asfalto km 85,110

Fonte: UGP/SO Relatério Semestral — 1° Sem 2009, Quadro 3.3.1 — Quantitativos dos Servigos executados no Subprograma II p.44
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ANEXO 6 D

Acoes realizadas ou em andamento para redugdo do

indice de perdas de agua de 24% para 20%

Ref.: Junho/09

Regido Administrativa Objeto Situagdo Pericdo 92
Conclusdo
! Impermeabilizagdo emergencial do
Xl | Cruzeiro Reservatorio RAP-CZ1 ago/od
Recuperacéio do Tanque de Contato e
VI |Planaltina Implantagdo de BY-PASS na ETA Vale do set/04
Amanhecer
., ) Setorizagdo/Adequacio de rede - Nicleo concluida )
VI |Nucleo Bandeirante Bandeirante e adjacéncias juni0s
. Recuperacdo e impermeabilizagdo dos
Il Taguatinga Reservatorios RAP-TS1 e REL-TS1 mar/0g
Recuperacdo do Reservatério do Residencial
Xl |Santa Maria Santos Dumont fev/07
) Recuperacéo dos Reservatérios RAP-SO1,
V. [Sobradinho RAP-S03, RAP-S04 & REL-SO1 ago/09
Recuperacdo do Reservatorio Apoiado M-Norte ian10
I N 1 (RAP-MN1) ]
IX |Ceilandia - —
Recuperagdo do Reservatorio Apoiado M-Norte nov/09
N 2 (RAP-MN2)
Xl |Cruzeiro Recuperacdo do Reservatorio RAP-CZ1 em andamento ago/09
Recuperacdo do Reservatorio Apoiado N° 1
Xl [Samambaia (RAP-SAT) nov/09
Recuperacdo do Reservatorio N° 1 (RAP-LN1) nov/09
XVl [Lago Norte
Setorizagdo e Adequacgdo de Redes set/10
Implantacdo de sistema de recuperacdo da
VIl |Paranoa agua de lavagem dos filtros e de desidratacdo em licitagdo dez/09
do lodo da ETA-Paranoa
1 |cama Setorizagdo/Adequacao e Substituicdo de Jun/10
Redes
Xl [Santa Maria Impermeabilizacdo do RAP-ST1 e REL-ST1 mai/10
. Substituicio de Rede de Agua nas Quadras
Il |Taguatinga abr/10
guating QsFo1ail a licitar
- Recuperacio do Reservatorio de Agua de
X |Cellandia Lavagem dos Filtros da ETA-RD marf10
" . ; o
X |ceilandia Recuperacdo dos Reservatorios Apoiado N° 1 nov/0

(RAP-CET1) e Elevado N° 1 (REL-CE1)
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ANEXO 7
INSTITUIGOES
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

O DF em nimeros

Populagéo: (2009) 2.455.903 habitantes
Densidade Demogréfica: 354,3 hab/Km?
indice de Desenvolvimento Humano (IDH): 0,844 (0-1)
Analfabetismo: 4,35%

Altitude: 1.172 m?
Temperatura média anual: 21°C

Umidade relativa do ar: 40 a 70%

Empresas Publicas do Governo do Distrito Federal

A Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB

Institucional

A Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB é uma empresa publica de direito privado, regida pela Lei das
Sociedades Andnimas.

A CAESB podera desenvolver atividades nos diferentes campos de saneamento, em quaisquer de seus processos, com vistas a
exploragdo econdmica, planejando, projetando, executando, ampliando, remodelando, administrando, operando e mantendo os
sistemas de abastecimento de agua; de coleta, tratamento e disposicdo final de esgotos sanitarios, e de captagdo de aguas pluviais.

A Companhia tem competéncia para desapropriar, desocupar, recuperar, isolar, proteger e conservar areas de preservagdo de
mananciais utilizados ou reservados para fins de abastecimento pUblico, bem como para controlar as agdes poluidoras de suas aguas,
inclusive além dos limites de sua concess&o, nas hipdteses em que tenha concorrido para tal.

A Companhia é também autorizada a participar de empreendimentos de multiplas finalidades, visando ao progresso sdcio-econdmico
das areas de sua atuagdo, podendo constituir e/ou subscrever capital de outras sociedades, inclusive subsididrias, consorciar-se com
outras empresas, na forma da Lei.

Atualmente, a CAESB atende 2,17 milhdes de pessoas com servicos de abastecimento de agua e 2,03 milhGes com servigos de
esgotamento sanitario, o que corresponde, respectivamente, a 99% e 93% da populagdo regularmente instalada no Distrito Federal.

Historico

A Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB, criada com a denominagéo social de Companhia de Agua e
Esgotos de Brasilia - CAESB, pelo Decreto-Lei n© 524, de 08 de abril de 1969, é uma empresa pUblica de direito privado, regida pela
Lei das Sociedades Andnimas.

Por meio da Lei 2.416, de 06.07.99, a CAESB passou a ser denominada Companhia de Saneamento do Distrito Federal e teve
ampliado o seu mercado no que diz respeito a diversificagdo de produtos, podendo atuar em todo territdrio nacional. Além disso, foi
criada a possibilidade de realizar a abertura de seu capital social.

Em 18 de janeiro de 2005, a Lei n® 3.559 alterou a Lei n°® 2.416, mudando a denominagdo da empresa para Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, ampliando a 4rea de atuacdo da empresa para outros paises, bem como
incluindo, em suas competéncias, a possibilidade de prestar servicos na area de residuos solidos.

Desde entdo a empresa ndo parou de crescer, acompanhando a expansdo da cidade. Hoje a CAESB opera seis grandes sistemas e 24

sub-sistemas de abastecimento de agua e 17 sistemas de coleta e tratamento de esgotos, que fazem do Distrito Federal um exemplo
de saneamento basico para todo o pais.
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NOVACAP - Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil (Novacap) foi criada através de lei, em 19 de setembro de 1956, pelo entdo
presidente do Brasil, Juscelino Kubitschek de Oliveira. A finalidade Unica era gerenciar e coordenar a construgdo da nova Capital do
Brasil.

Em 21 de abril de 1960, a Capital foi inaugurada, entretanto muita coisa ainda deveria ser feita para que a cidade tivesse condigdes
de ser a Capital do Pais, efetivamente.

Com este objetivo, a Novacap continua existindo, como uma empresa publica de Economia Mista, tendo como sdcios a Unido e o
Governo do Distrito Federal, com 48% e 52% de ag0es, respectivamente.

Por ser uma empresa do Governo do Distrito Federal, a Novacap é o principal braco executor das obras de interesse do
Estado, e sua vinculagio é direta com a Secretaria de Obras.

A Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA

A Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal (ADASA) foi criada pela Lei N° 3.365, de 16 de junho de 2004,
como uma autarquia, 6rgdo independente, dotado de autonomia patrimonial, administrativa e financeira, com prazo de duragdo
indeterminado, tendo como finalidades basicas, regular, controlar, fiscalizar a qualidade e quantidade das aguas dos corpos hidricos
de dominio distrital ou delegado pela Unido e Estados.

O Distrito Federal tem atribuigdes de Estado e de Municipio. Essa caracteristica torna a ADASA a Unica agéncia reguladora do Brasil
que atua na regulagdo simultanea do bem natural 4gua (atribuigdo do Estado) e dos servigos de saneamento basico (atribuigdo do
municipio). A ADASA acompanha, regula e fiscaliza o ciclo completo do uso da &gua, com especial atengdo na sua retirada e na
devolugdo ao corpo hidrico.

No Distrito Federal, a responsabilidade pelos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario é da Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB). Cabe a ADASA a responsabilidade de definir regras e condigbes para os servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario ofertados, bem como fiscalizar sua qualidade e o desempenho do prestador dos
Servigos.

E fundamental o envolvimento e a participacio da sociedade para garantir a qualidade e o atendimento a todos os cidad&os, com

tarifas moderadas e equilibrio econdmico-financeiro da prestadora de servigo. A ADASA busca disseminar o conceito de agua como um

bem econdmico, de expressivo valor e que necessita ser protegido e gerenciado com eficiéncia e eficacia.

LEI N° 3.365, DE 16 DE JUNHO DE 2004 DODF DE 17.06.2004 REPUBLICADA NO DODF DE 28.06.2004

(REGULAMENTADA - Decreto n© 25.509 de 19 de janeiro de 2005)

Cria a Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA/DF e da outras providéncias.

1. Missdo

Promover a Gestdo Sustentavel dos Recursos Hidricos e a qualidade dos servigos de saneamento basico, em beneficio da sociedade

2. Finalidade basica
Cabe a Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA:

« Regular, controlar, fiscalizar, com poder de policia, a qualidade e quantidade dos corpos de &gua, superficiais ou subterréneos,

fluentes, emergentes, contidos ou acumulados, de dominio distrital ou delegados pela Unido e Estados, bem como os servigos
publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitério no Distrito Federal.

- Disciplinar, em cardter normativo, a implementagdo, a operacionalizagdo, o controle e a avaliagdo dos instrumentos das Politicas
de Recursos Hidricos e de Saneamento do Distrito Federal.
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3. Recursos hidricos

As terras elevadas do Distrito Federal abrigam as nascentes de trés bacias hidrograficas de expressdo continental: Parana,
Tocantins-Araguaia e Sdo Francisco, bem como abrigam os sistemas hidricos subterréaneos dos dominios poroso e fraturado.

Para melhor desenvolver suas atividades, e exercer suas atribuigdes conferidas por lei, atua de maneira descentralizada e
participativa dos usuarios e comunidades, adotando as bacias hidrogréficas como unidade fisico - territorial de planejamento e
gerenciamento.

A ADASA busca disseminar, por meio de agdes efetivas, o conceito de dgua como um bem econdmico, de expressivo valor,
sujeito a conflitos entre seus usudrios potenciais, considerando seu relevante papel social e que necessita ser protegido e
gerenciado com eficiéncia e eficacia.

4. Saneamento basico

4.1

4.2

4.3

4.5

Compete a ADASA exercer as atividades de regulagdo, controle e fiscalizagdo sobre os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, nos termos estabelecidos na Lei n®. 3365/2004, cuja prestagdo dos servigos foi concedida a Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, mediante a celebragdo do Contrato de Concessdo n°. 001/2006.

Concessoes de servigo de agua e esgoto

Em 23 de fevereiro de 2006, foi assinado o Contrato de Concesséo n® 001/2006 - ADASA entre a Agéncia Reguladora de Aguas e
Saneamento do Distrito Federal — ADASA e a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB.

Esse contrato regula a exploragdo do servigo publico de saneamento basico, servigo esse constituido pelo abastecimento de agua
e pelo esgotamento sanitario, objeto da concessdo de que é titular a CAESB, para toda a area do Distrito Federal, consoante o
que estabelece a Lei do Distrito Federal n® 2.954, de 22 de abril de 2002.

Regulacdo econdmico-financeira
Competéncias da Superintendéncia de Regulagdo Econdmica e Financeira

De acordo com o Regimento Interno da ADASA compete a Superintendéncia de Regulagdo Econdmica e Financeira - SREF
executar as atividades relacionadas a regulagdo econdmica e financeira dos usos dos recursos hidricos e do servigo de
distribuigdo de agua e esgotamento sanitario do Distrito Federal, especialmente no que se refere a:
a) elaborar normas para disciplinar os regimes tarifarios relativos aos servigos de saneamento basico, de forma a assegurar
a eficiéncia, a eqiidade, o uso racional dos recursos naturais e o equilibrio econdmico-financeiro da sua prestagdo;
b) Coordenar a realizagdo dos processos de reajuste tarifario anual e revisdo tarifaria periddica, em conformidade com o
estabelecido nos contratos de concessao;
c) realizar os estudos necessarios a elaboragdo e proposigdo de normas que estabelecam subsidios tarifarios aos usuarios
residenciais de baixa renda; e
d) executar as atividades relacionadas ao processo de regulamentagdo, normatizagdo e padronizagdo dos procedimentos
contabeis, econdmicos e financeiros.

Fiscalizagdo
Competéncias da Superintendéncia de Fiscalizagdo do Servigo de Saneamento:

De acordo com o Regimento Interno da ADASA compete a SFSS executar as atividades relacionadas a fiscalizagdo do servigo de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, bem como a fiscalizagdo econdmico-financeira dos contratos de concessdo
Fiscalizar o cumprimento das normas e procedimentos técnicos, contabeis, econdmicos - financeiros e de gestdo corporativa, de
acordo com os regulamentos da ADASA/DF, legislagdo vigente e superveniente;

« Supervisionar, controlar e avaliar as agdes e atividades voltadas ao cumprimento da legislagdo vigente sobre os servigos de
saneamento basico, inclusive com vistas a garantia do atendimento dos padrdes de seguranga das obras e dos servigos por
parte dos agentes;

« Propor normas para disciplinar os trabalhos de fiscalizagdo técnica e econdmico-financeira e de aplicagdo de penalidades;

« Fiscalizar, com poder de policia, os servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Distrito Federal e
as tarifas a eles relativas;

- Fiscalizar e monitorar as diversas atividades desenvolvidas pelos agentes no que se refere a parte econdmica e financeira e
de gestéo;
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4.6

4.7

Fiscalizar e acompanhar o atendimento dos requisitos de regularidade, continuidade, eficiéncia, qualidade, seguranga,
atualidade, generalidade e cortesia na prestagdo dos servigos;

Analisar e anuir os pleitos dos agentes que tratam de compromissos econdmicos — financeiros;

Fiscalizar a prestagdo de contas anuais dos agentes;

Aplicar as penalidades por infragbes cometidas pelos agentes;

Exercer os controles gerais dos processos de fiscalizagdo e das atividades dos prepostos e conveniados.

.

.

Planejamento Estratégico

A Lei n°3.365, de 16 de junho de 2004, no inciso VII do art. 21, estabelece que a Diretoria Colegiada deva promover o
desenvolvimento e implementagdo do planejamento estratégico no modelo de administragdo da Agéncia.

Para atender esta responsabilidade, no final de 2005 foi iniciado os trabalhos para a concepgdo do planejamento estratégico
cujo resultado final identificou os principais projetos prioritarios administrativos e finalisticos de competéncia da ADASA. No ano
seguinte, apos as revisdes desses projetos, foram definidos novos estudos e projetos para o biénio 2006/2007 que, dentre eles
destacam-se:

Implantagdo da rede de monitoramento de recursos hidricos — dguas superficiais e subterraneas;

Cadastramento dos usudrios de recursos hidricos

Revisdo tarifaria periddica da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (Caesb);

Desenvolvimento, implantagdo e manutengdo do Sistema e Informagdo de Recursos Hidricos  (SIRH);

Contratagdo de laboratérios para analise da qualidade da agua bruta, tratada e servida.

Estratégia para cadastramento e modelagem de outorga e langamento de efluentes

Prestagdo de servigos técnicos de apoio as atividades de fiscalizagdo do uso de recursos hidricos nos Termos de Ajustes de
Conduta — TAC's.

LEI N° 4.285, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2008.

(Autoria do Projeto: Poder Executivo)

Reestrutura a Agéncia Reguladora de Aguas e
Saneamento do Distrito Federal ~ADASA/DF,
dispde sobre recursos hidricos e servigos publicos
no Distrito Federal e da outras providéncias.

Art. 5°. Sdo areas de competéncia da ADASA:

| — recursos hidricos, compreendidos os diversos usos da agua;

Il — saneamento basico, entendido como o conjunto de servigos, infra-estruturas e
instalag6es operacionais de:

a) abastecimento de agua potavel;

b) esgotamento sanitério;

c) limpeza urbana e manejo de residuos sélidos;

d) drenagem e manejo de &guas pluviais urbanas;

IIl — gés canalizado;

IV — as de competéncia originaria federal em:

a) servicos e instalagdes de energia elétrica;

b) petréleo e seus derivados, biocombustiveis, alcool combustivel, gas veicular e
distribuigdo de lubrificantes.

Paragrafo unico. Outras areas de competéncia poderéo ser delegadas & ADASA na forma da lei.
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O Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental
(IBRAM)

O Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental (IBRAM) foi criado em 28 de maio de
2007 por meio da Lei n° 3.984, para ser o 6rgdo executor de politicas pUblicas ambientais e de recursos hidricos no Distrito Federal.

O IBRAM possui autonomia administrativa, financeira e patrimonial podendo, dessa forma, celebrar contratos, acordos e convénios
com instituigbes publicas e privadas, nacionais e internacionais, e cooperativas. Foi constituido como uma autarquia vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (Seduma).

Missdo do IBRAM

A criagdo do IBRAM tem como meta principal propiciar o desenvolvimento sustentavel da regido de forma a garantir a populagéo os
beneficios alcangados pelo crescimento econdmico, sem pér em risco a qualidade de vida dos moradores do Distrito Federal.

Plano de Manejo para ESEC-AE e EEJBB
27/04/2009

A Estagdo Ecolégica de Aguas Emendadas (ESEC-AE) e a Estacdo Ecoldgica do Jardim Botanico (EEJBB) passam a
fazer parte de um seleto grupo de unidades de conservagdo brasileiras que tém Plano de Manejo.

As empresas consorciadas Geo Ldogica e Ecotech realizaram na Ultima sexta-feira, dia 24 de abril, o Ultimo
treinamento dos servidores da ESEC-AE. Agora as agdes de gestdo e preservagdo sdo planejadas dentro das
prioridades e metas estabelecidas ao longo do processo participativo de elaboragdo dos Planos de Manejo.

Durante um ano foram realizadas intensas atividades que contaram com a participagdo de diferentes atores sociais.
OrganizagGes da sociedade civil, universidades, instituigbes puUblicas federais e distritais, Ministério Publico, Policia
Ambiental, Corpo de Bombeiros do Distrito Federal, produtores rurais, empresarios e a comunidade em geral
puderam apresentar preocupagdes, sugestdes e, também, firmar parcerias em que cada entidade, dentro da sua
possibilidade, poderd contribuir para a preservagéo das duas unidades de conservagao.

Outro ponto inovador foi a proposta de implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental-SGA. A Metodologia de
Implantagdo de SGA em Unidades de Conservagdo é baseada nas normas da ABNT, NBR ISO 14.001/04, conforme
publicagdo do SEBRAE (2007).

O Sistema devera organizar e normatizar todas as atividades desenvolvidas nas Estagdes, tais como administragdo,
pesquisa cientifica, educagdo ambiental, recuperagdo de areas degradas, protegdo e fiscalizagdo, previstas nos
Programas de Manejo.

A ESEC-AE e a EEJBB, quando implantarem o SGA, poderdo ser as primeiras unidades de conservagdo no Brasil
certificadas com a ISO 14.001, se tornando modelo de gestdo para outras areas protegidas.
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