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l. Informacé&o Basica

DADOS BASICOS (MONTANTES EM US$)

No. PROJETO: BRO0345 TITULO: Programa de Saneamento Basico no DF
Mutuério: Distrito Federal da Republica Federativa do Data da Aprovagéo pelo Diretério: 06 de dezembro de 2000
Brasil

Agéncia Executora (AE): Secretaria de Estado de Obras Data da Vigéncia do Contrato de Empréstimo: 11 de junho de 2001
do Governo do Distrito Federal
Data do Primeiro Desembolso: 23 de novembro 2001

Empréstimo (s): 1288/0C-BR
Setor: Agua e Saneamento Meses em Execucéo:

* Desde a aprovacao: 109
Instrumento de Empréstimo: * Desde a vigéncia do contrato: 103

Investimento. Especifico
Periodos de Desembolso

Data Original de Ultimo Desembolso: 11 de junho de 2006
Data Atual de Ultimo Desembolso: 11 de junho de 2009
Extensdo Acumulada (Meses): 36

Montante do Empréstimo(s)

* Montante Original: 130,000,000
* Montante Atual: 130,000,000
* Pari Passu (se aplicavel): 50%

Houve Redirecionamento de recursos de [ ] para [ ] este projeto?
[ x 1 N/A (Favor marcar opcdo correspondente)

Montante US$: -0-

Numero (s) de Projeto e/ ou sub-empréstimo para onde foram
redirecionados:

N/A
Numero de Projeto(s) ou subempréstimo de onde foram
redirecionados:

Investimento Combate a Pobreza (PTI): Nao Montante US$:
Equidade Social (SEQ): Sim
Classificagdo Ambiental: A, B, ou C Desembolsos
* Montante atual: 130,000,000 (100 %)

O Relatédrio de Impacto Social e Ambiental foi aprovado pelo
CESI/TGR em 22/09/2000 e as recomendacdes foram Custo total do projeto (estimativa original): 260,000,000
incorporadas na preparacéo do Projeto.
Em estado de “Alerta”
Esta o projeto "em alerta"” no PAIS: Nao
Caso afirmativo, favor indicar motivos (Classificagdes OD, PI, e/ou
indicadores relevantes de PAIS):
Comentérios de relevancia da classificacdo de alerta deste projeto
(se aplicavel): N/A

Resumo da Classificacdo do Desempenho

oD [x ] Muito Provével (MP) [ 1 Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (1)
Pl [ 1 Muito Satisfatério(MS) | [x ] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatorio(l) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)
SU [x ] Muito Provavel (MP) [ ] Provavel (P) [ ] Pouco Provavel (PP) [ ] Improvavel (1)
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1. O Projeto
a. Contexto do Projeto

Segundo dados do IBGE, no ano da transferéncia da Capital, em 1960, a popula¢do total residente do Distrito Federal
somava 141.742 pessoas. Os idealizadores e arquitetos de Brasilia tinham projetado a nova Capital e seu entorno para
uma populagdo de aproximadamente meio milhdo de habitantes. Em apenas uma década esse marco ja tinha sido
ultrapassado. Durante as trés décadas seguintes, a populagdo do DF aumentou de 537.492 em 1970 para 1.176.935,
em 1980, 1.601.094 em 1991, e alcancou a cifra de 2.051.146 habitantes em agosto do ano 2000. A popula¢do atual
do DF, em 2009, situa-se em torno de 2.45 milhdes de habitantes.

No ano 2000, o saneamento no DF serviu 91% da populagdo com abastecimento de agua potavel e 88% com
esgotamento sanitario.  Entretanto, apesar de que esses valores se situassem muito acima da média de outras
cidades do Brasil, ficou evidente que aproximadamente 180 mil habitantes do DF ndo receberam agua encanada, e
mais de 200 mil pessoas espalhadas em dezenas de condominios e expansfes nas cidades administrativas e no Plano
Piloto, ndo tiveram conexdo as redes de esgotamento sanitario; o nivel de tratamento de aguas servidas ficou em
62%, ainda muito inferior ao nivel desejado e aceitavel.

Devido ao crescimento populacional expressivo e, muitas vezes, desordenado, com ocupacdo de areas sem infra
estrutura, que vinha ocorrendo no Distrito Federal na década dos anos de 1990 e antes, o Governo local constatou a
necessidade premente de prover as areas das ocupagdes e expansdes com a devida infra-estrutura sanitaria. Em cinco
cidades do DF existia urgéncia de pavimentagdo e de obras de drenagem e conten¢do de erosdo. Também faltou um
marco regulador e institucional para os recursos hidricos do DF e para os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Para viabilizar esses multiplos empreendimentos, o Governo do DF buscou o apoio financeiro
do BID. (Projetos anteriores no setor de saneamento: BR0O030 Fase I, Projeto Rio Descoberto, aprovado em 1971;
BROO71 Expanséo dos Sistemas de Agua e Esgotamento Sanitario, aprovado em 1987 e um projeto no DF, no ambito
do Programa de Acdo Social em Saneamento — PROSEGE, empréstimos 622/0C-BR e 856/SF-BR, aprovados em 1992).

Em 06 de dezembro de 2000, a Diretoria do BID aprovou o financiamento de USD 130 milh8es para o Programa de
Saneamento Basico no Distrito Federal. As partes assinaram o Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR em 11 de junho
de 2001, data em que o mesmo entrou em vigéncia. A previsdo do aporte do Governo do DF também era USD 130
milhGes, para um custo total do programa estimado em USD 260 milhdes.

O Objetivo de Desenvolvimento do Programa foi definido como “contribuir para a melhoria das condigdes sanitdrias dos
moradores do Distrito Federal, mediante a expansdo da infra-estrutura sanitdria existente e o fortalecimento das
instituigées que participam na prestacdo dos servigos de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, preservagiao
do meio ambiente e gestdo dos recursos hidricos.”

Consoante com o mencionado objetivo, o Programa foi estruturado em trés subprogramas: (1) aumento da cobertura
e melhoria da administracdo dos servicos de agua e esgoto; (2) controle de erosdes e inundagbes e (3) melhoria do
marco regulador dos servigos publicos e da gestdo dos recursos hidricos e ambientais.

A Secretaria de Estado de Obras do DF foi designada como Orgdo Executor, a Companhia de Saneamento do Distrito
Federal - CAESB como Co-executora para o Subprograma 1, e a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil —
NOVACAP como Co-executora do Subprograma 2, relativo as obras de drenagem e pavimentagdo em cinco cidades
do DF. A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH, atual Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — SEDUMA, por meio do IBRAM, foi o responsavel técnico pelos
empreendimentos do Subprograma 3. Com a implantacdo da ADASA — Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do
Distrito Federal, em junho de 2004, o Subprograma 3 passou a contar também com o apoio técnico desta Agéncia,
com relagdo aos componentes Plano de Gerenciamento Integrado (PGIRH) e Programa de Monitoramento dos
Recursos Hidricos do Distrito Federal.

No que tange outros aspetos do contexto, na implementagdo do Programa, houve a necessidade de ampliar o prazo de
execucdo de cinco para oito anos, em grande parte, devido a fatores alheios ao controle do Orgéo Executor tais como
a mudanca de governo em 2006/2007. O desenvolvimento do Projeto nos anos de 2001 a 2005 da gestéo do Governo
do Distrito Federal, que havia pleiteado o financiamento ocorreu satisfatoriamente e com a maior celeridade das
providéncias necessarias para a execucdo do Projeto. Entretanto, no ultimo ano da gestdo daquele Governo, 2006,
devido as caracteristicas proprias de ano eleitoral, surgiram dificuldades administrativas que surtiram atrasos na

execucao. ,
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10.

11.

12.

Em 2007, o novo Governo do DF se organizou com cortes drasticos de orcamento e pessoal em todos os setores,
entretanto, proporcionou que a equipe gestora do Projeto, com representantes da Secretaria de Obras e dos demais
orgdos envolvidos, Co-executoras, CAESB e NOVACAP e, ainda o IBRAM e ADASA, desse continuidade as agOes
necessarias para retomar o ritmo de execucdo do Projeto. Além das dificuldades com as condi¢cdes pré- e poés-
eleitorais, também houve atrasos imprevistos ao longo do Programa relacionados com licitagdes, rescisdo de alguns
contratos, atrasos com os processos de licenciamento ambiental, e atrasos na execuc¢do de algumas obras complexas
tais como travessias em terrenos brejosos e/ou de preservagdo ambiental, ou a execugdo de reformas na principal
estacdo de tratamento de agua de Brasilia, sem que houvesse interrupcdo do abastecimento.

Resalvado o tema do aumento do prazo para a execugdo, o compromisso do Governo anterior e do Governo atual do
DF com o Programa de Saneamento Béasico no DF, foi fator fundamental para o sucesso do Programa. Da mesma
forma, amplamente evidenciado pelos resultados do Programa, destacam-se a boa gestdo do Orgdo Executor e dos
Co-Executores, e o interesse e suporte das Secretarias e entidades do Governo envolvidos no Programa bem como da
populagédo beneficiada.

Hoje, o DF conta com 99,4% da populagdo servida com &gua potavel e 93,7% com conexdes de esgotamento
sanitario. O nivel de tratamento de &guas servidas alcancou 100%. A balneabilidade do Lago Paranod foi restaurada
em 95% da sua extensdo. Cinco cidades administrativas, abrigando aproximadamente 500 mil habitantes, tiveram a
qualidade de vida melhorada com ruas pavimentadas, a infra-estrutura de drenagem, e a eliminacdo de poeira no
periodo seco e de lama e enchentes na estacdo das chuvas. O Programa contribui para estudos e consultorias
importantes, reformas institucionais e o aperfeicoamento de procedimentos administrativos e técnicos em praticamente
todas as entidades envolvidas. O Programa foi catalitico na criacdo da ADASA, que hoje regula e supervisiona ndo
apenas o setor de saneamento e de recursos hidricos mas também: (i) drenagem e manejo de agua pluvial em areas
urbanas; (ii) a limpeza urbana e o manejo de residuos solidos; (iii)) gas canalizado no DF; (iv) o setor de petréleo,
combustiveis e lubrificantes; e (v) os servigos e instalacdes de energia elétrica no DF.

Em resumo, o Programa de Saneamento Béasico no Distrito Federal alcangou resultados substanciais de
desenvolvimento. De acordo com os critérios do Banco para a classificacdo do desempenho de projetos, justifica-se a
classificagdo “OD” (Objetivo de Desenvolvimento) mais alta, ou seja, que o alcance dos objetivos de desenvolvimento
do Programa é considerado “Muito Provavel”.
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b. Descricdo do Projeto

i. Objetivo(s) de Desenvolvimento

Contribuir para a melhoria das condigbes sanitdrias dos moradores do Distrito Federal, mediante a expansdo da infra-
estrutura sanitdria existente e o fortalecimento das instituicbes que particijpam na prestagdo dos servigos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitario e na preservagcdo do mefio ambiente e gestiao dos recursos hidricos. (Anexo A, Contrato de
Empréstimo 1288/0C-BR).

N&o houve alteracédo do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto estabelecido na Proposta de Empréstimo e no Anexo A do
Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR.

ii. Componentes
O Programa foi estruturado em trés Subprogramas:

SUBPROGRAMA I: Aumento da cobertura e melhoria da administracdo dos servigos de dgua e esgoto.
Componentes:
(i) Agua: Investimentos em:
e Obras de reabilitagdo da estagcdo de tratamento de agua de Brasilia;
Construcéo da estacdo de tratamento de agua de Contagem-Paranoazinho, em Sobradinho;
Melhorias na adutora de Contagem;
Construcéo e ampliacdo de reservatérios em Sobradinho;
Construcdo e melhoria de redes de abastecimento de agua em diversos conjuntos habitacionais de populagtes
de baixa renda;
e Setorizagdo e adequacado das redes de distribuicdo de agua do Lago Sul;
e Conclusdo do sistema de abastecimento de Pipiripau.
(i) Esgoto Sanitério:
e Investimentos em obras de redes de esgoto, estacfes elevatorias, linhas de recalque e interceptores em Gama,
Planaltina, Lagos Sul e Norte;
e Construcdo de estacOes de tratamento de esgotos e emissarios finais dos sistemas Melchior e Gama.
(iii) Aumento da Eficiéncia Administrativa:
e Elaboracéo de um estudo de planejamento estratégico para reorganizacéo da CAESB, modernizacéo de seu
setor comercial, atendimento ao publico, e melhoramento de eficiéncia;
Consultoria para apoiar a privatizacdo de até 49% das agdes que compdem o capital da CAESB;
e Consultoria para apoiar a CAESB na elaboracio de seu Plano Diretor de Agua e Esgoto.

SUBPROGRAMA 11: Controle de Erosdo e Inundagdes
Este Subprograma compreende investimentos em obras de pavimentacao de ruas e drenagem de &guas pluviais nas
localidades de Santa Maria, Samambaia, Sao Sebastiao, Recanto das Emas e Riacho Fundo II.

SUBPROGRAMA I11: Melhoria do marco regulador dos servigos publicos e da gestédo dos recursos hidricos e
ambientais
O Subprograma compreendendo o financiamento das seguintes atividades:

. Implantacdo de uma unidade reguladora da prestacédo de servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario;

. Implantacdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos do Distrito Federal e Programa de Gestéo;

o Implanta¢do do Programa de Gestdo Ambiental do Distrito Federal, Plano de Monitoramento Ambiental da Bacia do
Lago Paranoéa e Projeto de Protecdo da Estacdo Ecoldgica de Aguas Emendadas;

. Implantacdo do Programa de Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do

Distrito Federal.

Observacdes:

1. Na&o houve reestruturacédo dos Subprogramas | e Il. No &mbito do Subprograma 11, foi criada a Agéncia Reguladora de
Aguas e Saneamento — ADASA, integrando duas metas originalmente previstas: (i) estabelecimento de uma Unidade
Reguladora da prestacdo de servicos de agua e esgoto sanitario, e (ii) implantacdo da Agéncia Distrital de Recursos

Hidricos.
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2.

Foram efetuadas duas alteracfes contratuais: A Alteracdo n° 1, com data de 29.06.2006, introduziu as disposi¢cfes do
GN-2349-6 e GN-2350-6, relativas as novas Politicas do Banco para a aquisicdo de obras e bens e de servigos de
consultoria. A Alteragdo n°® 2, com data de 15.12.2006, ajustou o Quadro de Custo e Financiamento do Anexo A do

Contrato de Empréstimo (Copias no Anexo 4, p.41 do PCR).

c. Revisdo da Qualidade do Desenho (se aplicavel ) N.A.

Revisao da Qualidade do Desenho (“Quality -At- Entry”)

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ 1 Satisfatério (S)

[ 1 Insatisfatério (i)

[ 1 Muito Insatisfatério (MI)

1. Resultados

a. Efeitos Diretos

ALCANCE DO (S) OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO (OD)

SUBPROGRAMA 1: Contribuir para a melhoria das condigdes sanitarias dos habitantes do Distrito Federal mediante a expanséo da
infra-estrutura sanitéaria existente e o fortalecimento das instituicdes envolvidas na prestagédo de servigos.

A. Efeito Direto: Qualidade de agua nos corpos receptores melhorada

Efeitos Diretos

Efeitos Diretos Planejados: Obtidos
LB = Linha de Base 06 de Dez. de 2000 EOP = End of Project Target EOP Result
LB EOP Target 30 de junho
Indicador 06 dez. de 2000 31 junho de 2009 de 2009
1. Reduzir a Demanda Bioguimica de Oxigénio (DBO) no Rio Melchior(MC 01) 276 mg/I 11 mg/I 5,0 mg/I
2. Elevar a quantidade de Oxigénio Dissolvido (OD) no Rio Melchior (MC 01) 0 mg/l 4 mg/| 4,7 mg/l
3. Reduzir a quantidade de coliformes fecais no Rio Melchior (MC 01) 1,23 E+7 NMP/100ml 2,72 E+3 2,42 E+4
NMP/100ml NMP/100ml
4. Reduzir a DBO no Rio Melchior (MC02) 276 mg/I 11mg/I 10mg/I
5. Elevar a quantidade de Oxigénio Dissolvido (OD) no Rio Melchior (MC02) omg/I 4 mg/ 4.9 mg/
6. Reduzir a quantidade de coliformes fecais no Rio Melchior (MC 02) 1,23 E+07 NMP/100ml 2,72 E+03 2,42 E+04
NMP/100ml NMP/100ml
7. Reduzir a DBO no Ribeirdo Ponte Alta 85 mg/ 8 mg/I 2,0 mg/I
8. Elevar a quantidade de Oxigénio Dissolvido (OD) no Ribeirdo Ponte Alta 6 mg/I 7 mg/l 6,8 mg/I
9. Reduzir a quantidade de coliformes fecais no Ribeirdo Ponte Alta 2,34E+07 NMP/100ml 2,41E+04 5,54E+02
NMP/100ml NMP/100ml

B. Efeito Direto:

“Reduzida a incidéncia de doencas transmitidas pela dgua e por auséncia de saneamento basico”.

Efeitos Diretos Planejados:

Efeitos Diretos Obtidos

Reducéo do nimero de consultas por motivo de diarréia aguda
(DDA) em criangas menores de 5 anos de LB 9,000/ano para EOP
1.500/ano.

Obs. A pesquisa néo se viabilizou visto que o indicador ndo
retrataria a real situacdo das localidades beneficiadas pelo Programa
e, portanto, néo teria permitido uma atribucéo certa dos seus efeitos.

Como alternativa, em junho de 2006, com anuéncia do Banco, o
indicador foi substituido por pesquisa de satisfacdo da populagdo

A pesquisa de satisfacdo da populacdo beneficiada pelas intervencdes em
Mestre d’Armas, foi concluida em julho de 2009. De um total de 3.687
residéncias, foi escolhida aleatoriamente, uma amostra de 249 residéncias
e entrevistados. Entre outras informacdes pertinentes, apresentadas no
Resumo Executivo, Capitulo de Conclusdes e tabelas (Anexo 5, p49 do
PCR), a pesquisa mostrou os seguintes resultados (Tabela 31 e 33 da
Pesquisa) no que tange a opinido dos entrevistados sobre as melhorias na
area de salde, e a informacao sobre frequéncia de visitas ao Posto de
Saude, antes e depois da implantagdo dos sistemas da CAESB:

beneficiada pelas intervencbes da CAESB, em Mestre d’Armas, bairro IMPACTO RELATIVO A INCIDENCIA DE DOENGCAS APOS A
de familias de renda baixa da Regido Administrativa IV de Planaltina. IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DA CAESB
_ _ IMPLANTACAO DOS | PERCENTUAL
IMEACTO RELATIVO~A UTILIZACAO DO POSTO DE SAUDE DOENCAS SISTEMAS REDUCAO
APOS A IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DA CAEiERCENTUAL ANTES APOS
UTILIZAGAO DO POSTO ANTES | APOS REDUCAO HEPATITE 30 2 -93,75%
RARAMENTE 132 226 71,21% DIARREIA 171 22 -87,13%
UM VEZ POR MES 59 17 -71,19% ANEMIA 17 2 -88,24%
DUAS VEZES POR MES 29 2 -93,10% PNEUMONIA 35 8 -77,14%
UMA VEZ POR SEMANA 21 0 -100,00% VERMINOSE 119 9 -92,44%
MAIS DE UMA VEZ POR DENGUE 66 50 -24,24%
SEMANA 8 4 -50,00% MENINGITE 15 1 -93,33%

= VPC/PDP




Fonte: TABELA 33,da mencionada pesquisa de satisfacéo de
moradores do Bairro Mestre d’ Armas da Regido Administrativa de
Planaltina.

DOENCA DE PELE 88 8 -90,91%
OUTRA 12 2 -83,33%
TOTAL 555 104 -81,26%

Fonte: TABELA 31, da mencionada pesquisa de satisfacdo de moradores
do Bairro Mestre d’ Armas da Regido Administrativa de Planaltina. Vale
salientar que Mestre d’Armas, além de saneamento, foi beneficiada com
obras de pavimentacdo no ambito de outro programa da Secretaria de
Obras do DF, contribuindo para os citados resultados.

C. Efeito Direto:

“A eficiéncia da CAESB na prestacdo de servicos melhorada”

Efeitos Diretos Planejados:

Efeitos Diretos Obtidos

1. Elaboracéo do Planejamento Estratégico da CAESB e implantacdo
de suas recomendagdes.

2. Elaboragdo e Implementagdo de Plano Diretor de Agua e Esgoto.

w

Certificagdo 1SO 14.001 da ETA Descoberto e ETE Asa Norte.

&>

indice de perdas de &4gua reduzido de 24 para 20% até o final do
Programa.

5. O numero de empregados reduzidos de 3900 para 3350, em
2004.

6. Elevagdo do indice de cobertura de custos de O&M+D de
117% em 2001 a 121% em 2005, e o indice de arrecadacéo
sendo mantido acima de 90% do faturamento.

7. Manutencéo do coeficiente de endividamento abaixo de 35%.

1. Plano Estratégico em vigor desde dezembro de 2002, revisado
periodicamente para atender o contexto atual da Companhia.

2. Revisdo do Plano Diretor concluido em 2004 e atualizagdo em 2007.

3. Em fungéo de obras em andamento, nao foi possivel o atendimento a
esta meta até junho de 2009. A certificagdo 1SO para as mencionadas
instalacdes deve ser alcangada em 2010.

4. As perdas ainda variam entre um setor e outro, na faixa de 20 a
30%. Entretanto, os investimentos realizados em obras, tecnologia,
recursos humanos e a educacéo do consumidor, pelo atual e outros
programas da CAESB, auguram bem para a redugéo gradativa até
alcancar o benchmark internacional de 20% (Anexo 6D, p57).

5. O numero total de empregados da CAESB (prdéprios e terceirizados),
em junho de 2009, era de 2.456. Desde o final de 2005 a CAESB esta
cumprindo a meta estabelecida. A relacdo entre o nimero de
ligacBes de agua e esgotamento sanitario e o nUmero de empregados
da Empresa e de servicos de manutengéo terceirizados, melhorou
expressivamente de 175 ligagdes por funcionario e terceirizado em
2001 para 411 ligagbes em maio de 2009.

6. Durante a vigéncia do Programa, em média, os valores mensais dos
indices de cobertura de custos tém se mantido acima do previsto.
Eficiéncia de arrecadacdo: 2001 - 91%; 2003 -100%; 2005 —
99,6%; 2007 - 98%; 2008 - 97,9%, € maio 2009 — 95,5%.

7. Durante o periodo entre jun/2001 e jun/2009, o indice de
endividamento passou de 33,84% para 54,95%. De acordo com 0s
registros contabeis constantes do Balango Patrimonial da Empresa,
entre as condi¢es que contribuiram para o aumento destacam-se:
(a) elevado custo de empréstimos de capital de giro para despesas
com empreiteiros e obras; (b) gastos com o Programa de Demissao
Voluntaria; (c) aumento de despesas com servigos de terceiros; (d)
aumento da carga tributéria, que representou 6% dos custos em
2002, e que hoje representa 22%; incluindo aumento de encargos
sociais que vém ocorrendo desde 2004 e o aumento da provisdo de
férias, do 13° salario e licenga prémio, devido ao novo plano de
cargos e salarios; (e) outras contingéncias fiscais como, por exemplo,
dividas relativas a ISS desde 2003, atualizadas e renegociadas e
sendo pagas a partir de jan/2007.

Outros Efeitos Diretos Obtidos (Fonte: Balango 2008 CAESB)

i. Nivel de atendimento ao publico aumentado:

Agua: de 91,7% em 2001 para 99,4% em julho/ 2009;
Esgoto: de 87,7% em 2001 para 93,7% em julho de 2009;

ii. Tndice de Continuidade e Regularidade do Abastecimento de
4agua mantido nos ultimos 5 anos entre 98 e 99%;

ii. Tndice de hidrometragdo em julho de 2009, 99,8

iv. O indice de Produtividade Energética, dos sistemas de agua, nos
Gltimos 5 anos, mantidos na faixa de 0,35 a 0,37 Kwh/1000m3,
sendo que o valor de referéncia € menor ou igual a 0,5 Kwh/1000m3;

v. O custo operacional de tratamento de esgoto passou de R$

0,65/m3 em 2007 para R$ 0,57/m3 em 2008;

A balneabilidade do Lago Paranod restaurada em 95% da sua

extensé&o de 1.050 km?2.

VI.

= VPC/PDP




SUBPROGRAMA 11:
PROPOSITO: Eliminar o problema de inundag6es e/ou erosdes causadas por chuvas intensas em 10 pontos criticos.

Controle de Eroséo e Inundagdes.

Efeitos Diretos Planejados:

Efeitos Diretos Obtidos

Eliminar o problema de drenagem pluvial e de inundacdes em
cinco localidades carentes de infra-estrutura de drenagem
(Santa Maria, Sdo Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas
e Riacho Fundo I1).

Eliminar o problema de eroses em cinco localidades carentes
de infra-estrutura de pavimentagdo das vias urbanas (Santa
Maria, Sdo Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas e
Riacho Fundo I1).

1 e 2. Desde dezembro/2006, todos os dez pontos encontram-se

ajustados.

- Inexisténcia de registros pela Defesa Civil ou de relatos na midia sobre
eventos de inundag6es, na época de chuva 2006/2007 e 2007/2008 nas
mencionadas localidades beneficiadas com obras de drenagem e
pavimentacé&o.

- Eroséo efetivamente contida em todos os pontos criticos. (Anexo 6C, p.56)

Outros Efeitos e Impactos (testemunhal de moradores):

(i) Melhoria de qualidade de vida dos moradores das localidades
beneficiadas (eg. eliminacdo de lama nas ruas na época de chuvas e de
poeira na seca; eliminagdo de inundagdes nas ruas e casas, melhoria de
salde, transporte, e seguranca).

(ii) Valorizagdo imobiliaria nas comunidades beneficiadas;

(iii) Crescimento de investimentos em melhorias de residéncias depois da
implantacdo de pavimentacao das ruas.

SUBPROGRAMA 111:

Apoiar o estabelecimento de um marco adequado para a gestao dos recursos hidricos e para a

prestacdo eficiente dos servicos de agua potéavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgotos.

Efeitos Diretos Planejados:

Efeitos Diretos Obtidos

1. Realizacdo de Estudos e Consultorias para apoiar o alcance

dos objetivos de desenvolvimento do Programa.

. Apoiar o estabelecimento de um marco adequado para a
gestdo dos recursos hidricos e para a prestagéo eficiente dos
servigos de agua potavel, esgotamento sanitario e tratamento

1. Estudos e trabalhos de consultoria concluidos 100%.

2. Agencia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal -
ADASA DF, estabelecida pela Lei 3.365 de 16/06/2004 e operando;
reestruturada pela Lei 4.285 de 26 de dezembro de 2008, com as atuais

de esgotos. atribui¢Ges incluindo a regulamentacéo e supervisdo no DF de: (i)
recursos hidricos; (ii) servicos e instalagfes de energia elétrica; (iii) gas
canalizado; (iv) petréleo, biocombustiveis, alcool combustivel, gas
veicular e distribuicdo de lubrificantes; e (v) saneamento, com cobertura
sobre abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos, além de drenagem e manejo de
agua pluvial em areas urbaanas (Anexo 7 p.58).

O Decreto 27.738, de 28/02/07, extinguiu a SEMARH/DF. a Lei n° 3.984,
de 28/05/07 criou o Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
do Distrito Federal — Brasilia Ambiental/IBRAM como 6rgdo executor de
politicas ambientais e de recursos hidricos no DF.

Separagao entre a regulacdo e a operagdo dos setores (saneamento,
recursos hidricos e protegdo do meio ambiente) efetivamente alcancada.

Reformulacéo:
[ X IN/A

N&o houve reformulacédo do Projeto

PPMR Retrofitting: Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados, e, descrever brevemente
suas consequéncias, incluindo quaisquer mudancas nos indicadores/metas. Incluir como anexo a
documentacédo aprovada pelo Diretdrio e/ou Representante, se for o caso.

No Subprograma 111 foi criada a Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento — ADASA, incorporando as atribuicdes da
Unidade Reguladora (originalmente prevista) de prestacdo dos servigos de agua e esgoto sanitario no Distrito Federal e da
Agéncia Distrital de Recursos Hidricos, também prevista na concepg¢ao do Projeto, portanto, os dois indicadores
correspondentes foram consolidados num sé, conforme acordado durante a Missdo de Administracdo, de junho de 2005.

N&o se viabilizou a pesquisa sobre os efeitos do Programa na reducéo de DDA, visto que o indicador de “reducdo de
numero de consultas em criangas menores 5 anos por DDA” ndao retrataria a real situacdo das localidades beneficiadas
pelo Programa e, portanto, néo teria permitido uma atribui¢do confidvel dos beneficios. Como alternativa, em junho de
2006, com anuéncia do Banco, o indicador foi substituido por pesquisa de satisfacdo da populacédo beneficiada pelas
intervencdes da CAESB, em Mestre d’Armas, bairro de familias de renda baixa da Regido Administrativa IV de Planaltina.
(Resumo Executivo do Relatério da Pesquisa no Anexo 5 do PCR).

= VPC/PDP




Resumo do(s) Objetivo(s) de Desenvolvimento Classificagdo(OD):

[X1 Muito Provavel (MP) [ 1 Provavel (P) [1 Pouco Provavel (LP) [1 Improvavel (1)

Justifique brevemente a classificagdo de OD com base no grau de cumprimento das metas planejadas e explique
as diferencas entre os efeitos diretos planejados e os alcangados, bem como outros fatores relevantes. Incluir
referéncias as evidéncias que respaldem os referidos resultados.

e Em junho de 2009, o avanco fisico/financeiro do Programa situava-se em torno de 97%, com as a¢des do Subprograma
Il e 1l concluidas satisfatoriamente. No Subprograma |, apenas 3 contratos de dgua (estacdo de tratamento de agua —
ETA Brasilia, reservatoério R6 Sobradinho, e ETA Contagem) e dois contratos de esgoto (Interceptores e Elevatérias do
Lago Norte) ainda encontravam-se em execucdo, tendo a concluséo prevista em 2010, financiadas com recursos da
contrapartida local.

o Na execucdo do Programa, houve a necessidade de uma extensdo do prazo de 5 para 8 anos. Também houve um
aumento de 17.8% sobre o custo estimado original. Por outro lado, a execucéo se destaca pela qualidade, a rigorosa
observancia de exigéncias ambientais, o fiel cumprimento das disposi¢cdes do Contrato de Empréstimo com o BID, e o
alcance satisfatério de praticamente todas as metas previstas e, em algumas acdes, alem do previsto.

e No que tange os objetivos, propositos e indicadores do Marco Légico, o Programa se distingue pelos resultados obtidos
nos trés Subprogramas, todos plenamente consistentes com os objetivos de desenvolvimento do Programa e com
apenas poucas excecdes de atraso ou impossibilidade de alcance do indicador, conforme acima indicado.

Pelo anterior e considerando os critérios de classificacdo OD, o Programa de Saneamento Basico do Distrito Federal
alcangou resultados substanciais de desenvolvimento, pelos quais se justifica a classificacdo OD de Muito Provéavel.

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como o projeto contribuiu a
estratégia de pais.

Previa-se que a estratégia do Banco no Brasil entre os anos de 2000 e 2003 se concentraria em 4 areas estratégicas:
modernizag¢do do estado; competitividade; pobreza e meio ambiente. No que se refere a competitividade, previam -se
esforcos para recuperar os niveis de investimento em infra-estrutura e estabelecer marcos-regulatérios adequados. Em
especifico dentro do setor saneamento, previa-se 0 seguimento do apoio para o estabelecimento de marco regulatérios
para a auto-sustentabilidade dos sistemas em longo prazo, ampliagdo dos servigos, maior participacdo do setor privado,
aumento da eficiéncia da prestagdo e prote¢do ambiental. O Programa foi concebido considerando essas diretrizes de
prestacdo eficiente, prote¢do ambiental, ampliacdo do atendimento, auto-sustentabilidade e participagdo privada.

A concepgéo do Programa vai ao encontro plenamente destas diretrizes de prestacéo eficiente dos servigos e todos 0s
componentes do Programa se vinculam diretamente com uma ou outra ou varias destas diretrizes.

b. Externalidades
Externalidades positivas:

e Cita-se como externalidade positiva do Programa os avancos implementados pela CAESB para incorporagdo das
guestbes ambientais nos empreendimentos da Companhia, incentivada pelos requisitos ambientais do BID para
aprovacdo e supervisdo de projetos. Em consequéncia, foi criada a Superintendéncia Ambiental na CAESB, vinculada
diretamente a presidéncia da Companhia, que esta cada vez mais fortalecida. Inicialmente suas agbes estavam restritas
as atividades de execugdo de obras, mas atualmente, trabalha também em parceria com o setor de projetos da
Companhia.

e De modo semelhante, na NOVACAP também foi implantada Assessoria de Meio Ambiente - ASMAM/PRES, ligada
diretamente a presidéncia da empresa. Os processos licitatérios dessa Empresa tém incorporado as determinacgfes
preconizadas pela Assessoria, bem como intensificado o acompanhamento prévio e durante a execucdo das obras.
Esses avancos foram possiveis gragas ao continuo seguimento dos aspectos ambientais por parte dos especialistas da
Representacdo, apoiados por consultor especializado.

Externalidades negativas:

e O Distrito Federal passou por uma mudanga de Governo no inicio de 2007, inclusive, alterando-se a coordenagdo do
Programa. Essas mudangas afetaram o ritmo de andamento do Programa, que foi lento no primeiro semestre de 2007,
interferindo, principalmente, no cronograma das licitagBes do Subprograma I1l. Em conseqiiéncia e também em funcao
da incluséo de novas obras, foi necessaria uma segunda prorrogacgédo do prazo de execugéo.
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c. Produtos

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (P1I) ‘

SUBPROGRAMA 1: Ampliar a cobertura dos servigos de 4gua potavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgoto no Distrito Federal e
melhorar a eficiéncia administrativa da CAESB (Implementac¢do a cargo da CAESB).

Custo do Subprograma Il - Anexo A Vigente (USD 000) Custo Atual (USD 000) Realizado até 30/06/09
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL
Cat.2.1.1 Agua potavel 35.336 37.040 72.376 35.336 37.040 72.376 100% 89,7%
Cat.2.1.2 Esgotamento 30.452 12.073 42.525 30.452 15.294 45.745 100% 97,1%
Cat.2.1.3 Eficiéncia CAESB - 1.094 1.094 - 1.094 1.094 100% 100%
TOTAL Subprograma | 65.787 | 50.207 115.994 65.787 56.093 121.880 100% 92,6%

BL = Base Line, EOP = End of Project Target

Produtos Planejados/Indicadores

Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

(i) Componente: Servicos de agua potavel

Ampliar a % de cobertura de abastecimento de agua no DF de 91% (BL)
em dezembro de 2000 para EOP de 95% em junho de 2009.

(ii) Componente: Esgotamento sanitario

1. Ampliar a % de cobertura de coleta de esgotos sanitarios no DF de
88% em dezembro de 2000 (BL) para EOP de 90% em junho de
2009.

2. Ampliar a % de tratamento e disposi¢ao final de esgotos coletados no
DF de 62% em dezembro de 2000 (BL) para EOP de 95% em junho

de 2009.

(iii) Componente: Aumento da eficiéncia administrativa da
CAESB

1. Elaboragdo de Estudo de Planejamento Estratégico e implantagdo de
suas recomendacdes.

2. Contratacdo de servigos de consultoria para apoiar o processo de
venda, ao setor privado, de até 49% das acles que compdem o
capital da CAESB.

3. Preparacgdo e Implementagdo de Plano Diretor de Agua e Esgoto

(i) Servicos de dgua potavel no DF ampliados

Alcancado, acima da meta prevista: Os nivel de atendimento
apurado em jun/2009 alcangou 99,4%. O namero de ligagdes
aumentou de 347.661 em 2001 para 548.563 em junho de 2009.
Populagéo beneficiada: 2,3 milhdes de pessoas.

(i)
1. Alcangado, acima da meta prevista. O nivel de atendimento
apurado em jun/2009 alcancou 93,71%. O numero de ligagGes

aumentou de 321.463 em 2001 para 429.088 em junho de 2009.
Populacéo beneficiada: 2,1 milhdes pessoas.

Cobertura de Esgotamento sanitario no DF ampliado

2. Alcangado, acima da meta prevista. Desde Novembro de 2005
estdo sendo tratados 100% dos esgotos coletados pela CAESB.

(iii) Eficiéncia administrativa da CAESB aumentada.

1. Estudo de Planejamento Estratégico realizado e cumprindo seu
objetivo. O processo de planejamento estratégico vem sendo
revisado constantemente, de modo a atender o contexto atual da
Companhia. Foi revisado no 2° semestre de 2008 e foram
implementadas novas recomendag6es sugeridas em 2009.

2. Realizada. A Consultoria para apoiar o processo de venda de até
49% das a¢des da CAESB foi concluida em dezembro de 2002. A
venda das ag¢8es ndo sucedeu. Conforme entendimentos entre a
CAESB e o BID, por ocasido da Missdo de Administracéo de
06/2005, o BID considerou cumprida a condicao relativa a abertura
de capital da empresa.

Revis&o do Plano Diretor de Agua e Esgoto da CAESB concluido
em 2004 e atualizado em 2007. A CAESB tem promovido ac¢des
no sentido de manté-lo atualizado e adequado a realidade do DF.

momento propicio para a retomada desse processo.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).

e Agua e Esgoto: Em junho de 2009, ainda se encontravam 3 contratos de agua (ETA BSB, R6 Sobradinho, e ETA Contagem) e dois contratos de
esgoto (Interceptores e Elevatorias do Lago Norte) em execucdo, com financiamento da contrapartida local, explicando o avanco financeiro global
de 89,7% e 97,1% respectivamente. O acompanhamento da finalizagdo das mencionadas obras sera feito por meio do Relatério Anual de
Manutencédo do Programa, a ser elaborado em conformidade com a Clausula 4.03 do Contrato 1288/0C-BR.

o Venda de AgGes: A Consultoria de apoio ao processo de venda, ao setor privado, de até 49% das a¢des da CAESB foi concluida em dezembro/2002.
Por motivos relacionados com néo existir boas condi¢cGes de mercado para promover-se a abertura de capital da empresa, a venda das agdes ainda
néo sucedeu. A CAESB assumiu o compromisso de informar o Banco sobre qualquer novedade a este respeito, caso se vislumbrasse, condi¢Ges e

Reestruturacéo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacéo (Gerente). Descrever brevemente as consequéncias dessas
N&o houve reestruturacdo dos Componentes do Subprograma I.

mudancas. N/A

Resumo do Progresso de Implementacao — Classificagéo:

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatério

[

] Insatisfatério [ 1 Muito Insatisfatério

= VPC/PDP




SUBPROGRAMA 11: Controle de Eroséo e Inundagdes. Investimentos em obras de pavimentagdo de ruas e drenagem de &guas pluviais
nas localidades de Santa Maria, Samambaia, S&o Sebastido, Recanto das Emas e Riacho Fundo Il (Implementacéo a cargo da NOVACAP).

Custo do Subprograma Il - Anexo A Vigente (USD 000) Custo Atual (USD 000) Realizado até 30/06/09
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL
Cat.2.2.1 Controle de Erosdo e | 5516y | g3s32 | 138632 | 55.100 86.312 141.412 100% 100%
Inundagdes
TOTAL Subprograma 11 55.100 83.532 138.632 55.100 86.312 141.412 100% 100%

BL = Base Line, EOP = End of Project Target

Produtos Planejados/Indicadores Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)
Componente: Ampliar a infra-estrutura existente de Infra-estrutura existente de pavimentacéo e drenagem de aguas
pavimentacdo e drenagem de aguas pluviais. pluviais nas localidades de Santa Maria, S&o Sebastido,

Samambaia, Recanto das Emas e Riacho Fundo Il ampliada.

Todas as obras de infra-estrutura de pavimentagcdo e
drenagem foram concluidas satisfatoriamente. Os dez pontos
criticos citados no Marco Ldgico para o Subprograma |1, desde julho
de 2002, serviram como indicadores das agbes a serem
implementadas (drenagem e pavimentacdo), visando o controle da
ocorréncia de inundagdes em areas urbanas, assim como, de
processos erosivos, arraste e acumulacdo de sedimentos,
provenientes do escoamento superficial pluvial. Desde dez/2006,
todos os dez pontos criticos utilizados como indicadores das
acdes a serem implementadas pelo Programa encontram-se
ajustados, e as obras de recuperacdo de areas degradadas
apontadas como condicionantes para a emissdo das licengcas de
operagédo concluidas e em manutencéo.

Ampliagdo da infra-estrutura existente de pavimentagdo nas cinco
localidades de Santa Maria, S&o Sebastido, Samambaia, Recanto das Emas
e Riacho Fundo Il, e extensdo do sistema de drenagem pluvial nas
mesmas localidades carentes de drenagem adequada.

Populacéo beneficiada: 463.238 habitantes

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel). N/A.

Reestruturacéo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacéo (Gerente). Descrever brevemente as consequéncias dessas
mudancas: N&o houve reestrutura¢do do Subprograma II.

Resumo do Progresso de Implementacao — Classificagao:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatério [ 1 Insatisfatdrio [ 1 Muito Insatisfatério

SUBPROGRAMA I111: Melhoria do marco regulador dos servigos publicos e da gestédo dos recursos hidricos e ambientais (Implementacéo
a cargo do IBRAM e da Secretaria de Estado de Obras).

Conforme o Anexo A do Contrato de Empréstimo, o Subprograma visava o financiamento das seguintes atividades:

(i) Implantacdo de uma unidade reguladora da prestacdo de servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario;

(i)  Implantagéo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos do Distrito Federal e Programa de Gesté&o;

(i) Implantacdo do Programa de Gestdo Ambiental do Distrito Federal, Plano de Monitoramento Ambiental da Bacia do Lago Paranoa e
Projeto de Prote¢do da Estagio Ecoldgica de Aguas Emendadas;

(iv) Implantacdo do Programa de Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal.

Observacéo: Durante a Missdo de Administracéo, realizada em junho de 2005, acordou -se que os indicadores de progresso 1 - Unidade
reguladora da prestacdo de servicos e 2 — Implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos, seriam unidos em um
Unico indicador, tendo em vista que as duas unidades terem sido criadas fundidas em uma Unica instituicdo (ADASA).

W VPC/PDP PCR Oml
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SUBPROGRAMA I11: Continuacéo

Custo do Subprograma Ill - Anexo A Vigente (USD 000) Custo Atual (USD 000) Realizado até 30/06/09
Categoria e Componente BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL
Cat.2.3 Regulamentacio e 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830 100% 87,4%
Controle Ambiental
TOTAL  Subprograma Il 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830 100% 87,4%

BL = Base Line, EOP = End of Project Target

Produtos Planejados/Indicadores

Produtos Obtidos (até 30 de junho de 2009)

1. Melhoria do marco regulador para a prestacao eficiente dos
servicos publicos de Agua Potavel, Esgotamento Sanitario e
Tratamento de Esgotos através do estabelecimento e
funcionamento de uma (unidade) entidade reguladora.

2. Implantagdo da Agéncia Distrital de Recursos Hidricos do
Distrito Federal e Programa de Gestéo.

3. Implantacdo do Programa de Gestdo Ambiental do Distrito
Federal, Plano de Monitoramento Ambiental da Bacia do Lago
Paranoé e Projeto de Protegéo da Estacdo Ecoldgica de Aguas
Emendadas (ESEC).

4. Implantagéo do Programa de Desenvolvimento Institucional da
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito
Federal — SEMARH/DF como o érgéo executor de politicas
publicas ambientais e de recursos hidricos no DF.

1. Objetivo alcangado satisfatoriamente, mediante:

e Criacdo e plena operacionalizacdo da Agéncia Reguladora de
Aguas e Saneamento do Distrito Federal — ADASA, Lei 3.365 de
16/06/2004, regulamentada via Decreto 25.509 de 19/01/2005 e
reestruturada em dezembro de 2008 pela Lei 4.285.

2. Objetivo alcangado satisfatoriamente com a criagéo e o
funcionamento da ADASA.

3. Objetivo alcangado satisfatoriamente com a implementagédo
dos seguintes trabalhos e programas em vigor:

e Criagdo do Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
do Distrito Federal — Brasilia Ambiental (IBRAM) em 28 de maio
de 2007. Lei n® 3.984, para ser 0 6rgdo executor de politicas
publicas ambientais e de recursos hidricos no Distrito Federal;

e O Plano de Gerenciamento de Recursos Hidricos do DF e Entorno
— PGIRH;

e O Programa de Monitoramento de Recursos Hidricos do DF;

e O Plano de Sistematizagdo e Otimizac@o dos Procedimentos de
Licenciamento Ambiental e SGA — Sistema de Gestdo Ambiental;

e O Plano de Gestéo e Preservacdo do Lago Paranoa;

e A pesquisa e projeto-piloto para recuperagédo de nascentes e
areas de cabeceiras de cursos de agua do DF;

e  Protecdo da ESEC de Aguas Emendadas e ESEC Jardim Botanico;

e O Programa de Capacitacdo de Brigadas Voluntéarias em Unidades
de Conservacédo da ESEC de Aguas Emendadas e Jardim Botanico;

e  Programa de Multimeios em Educagdo Ambiental;

e O Plano Diretor de Drenagem Urbana;

e  Modernizagdo dos laboratérios da CAESB (equipamentos).

4. Objetivo alcangado satisfatoriamente. Decreto n® 27.738, de
28/02/07 extinguiu a SEMARH/DF e a COMPARQUES/DF, sendo suas
atribuices assumidas pelo Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental/IBRAM, por meio da
Lei n°® 3.984, de 28 de maio do mesmo ano.

Expligue brevemente diferengas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel)

e Com anuéncia do BID, o Projeto de Protecéo da Estagio Ecoldgica de Aguas Emendadas foi ampliado para incluir a EE Jardim Botanico.

Reestruturacéo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagédo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiiéncias

dessas mudancas.
N&o houve reestruturacéo deste Componente.

Resumo do Progresso de Implementacéo — Classificacéo:

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatério

[ ] Insatisfatério [ 1 Muito Insatisfatério

= VPC/PDP
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d. Custos do Projeto

Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto - Atual
(US$000) (US$000)
Orgamento Inicial Orcamento Vigente Custo Atual
Categoria de Anexo A (Original) (Alteracao Contratual N°2) (*/Diferenca entre Orgamento Vigente e Custo
Investimento Atual.)
BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL | Diferenga
%

1. ENGENH & ADMIN 5.129 - 5.129 6.364 2.562 8.926 6.364 4.774 11.138 24,8
1.1 Estudos &Consultoria. 865 - 865 926 126 1.052 926 177 1.103 4,8
1.2 Supervisdo & Admin. 4.264 4.264 5.438 2.436 7.874 5.438 4.597 10.035 27,4
2. CUSTOS DIRETOS 107.401 92.422 199.823 123.392 134.709 258.101 | 123.392 143.730 267.122 35
2.ISubprograma 1 61.047 20.111 81.158 65.787 50.207 115.994 65.787 56.093 121.880 5.1
2.1.1 Agua Potavel 27.094 9.239 36.333 35.336 37.040 72.376 35.336 39.705 75.041 3,7
2.1.2 Esgotamento Sanit. 33.953 9.418 43.371 30.452 12.073 42.525 30.452 15.294 45.745 7,6
2.1.3 Aumento Eficiéncia - 1.454 1.454 - 1.094 1.094 - 1.094 1.094 -
2.2 Subprograma II 41.669 72.311 113.980 55.100 83.532 138.632 55.100 86.312 141.412 2.0
2.2.1 Contr.Erosdo&Inund. 41.669 72.311 113.980 55.100 83.532 138.632 55.100 86.312 141.412 2,0
2.3 Subprograma I1I 4.685 - 4.685 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830 10,2
2.3.1 Regul. & Contr.Amb. 4.685 - 4.685 2.504 970 3.474 2.504 1.325 3.830

3. CUSTOS AFINS. 300 1.000 1.300 84 1.031 1.115 84 521 605 (41,3)
3.1 Terrenos e Serviddes - 1.000 1.000 - 1.000 1.000 - 474 474 (52,6)
3.2 Auditorias 300 - 300 84 31 115 84 47 131 13,9
SUBTOTAL 112.380 93.422 206.252 129.840 138.302 268.142 | 129.840 149.025 278.865 39
4.SEM ALOC. ESPEC. 15.870 8.517 24.387 - - - - - - -
4.1 Imprevistos 10.533 8.517 19.050 - - - - - - -
4.2 Reajustes 5.337 - 5.337 - - - - - -

5. CUSTOS FINANC. 1.300 28.061 29.361 160 28.061 28.221 160 27.233 27.393 2,9)
5.1 Juros - 26.326 26.326 - 26.326 26.326 - 26.326 26.326 -
5.2 Comissdo de Crédito - 1.735 1.735 - 1.735 1.735 - 90 907 (47,7)
5.3 Supervisdo 1.300 - 1.300 160 - 160 160 - 160 -
TOTAL 130.000 130.000 260.000 130.000 166.363 296.363 | 130.000 176.257 306.258 3,3%
Percentagem 50% 50% 100% 43,8% 56,2% 100% 42.4% 57,6% 100%

Explique brevemente diferencas.

O Orgamento Inicial apresenta os valores do Anexo A do Contrato de Empréstimo enquanto o Orcamento Vigente apresenta modificagdes
posteriores quanto a distribuicdo dos recursos entre as categorias de investimento estabelecidas no Anexo A. Tais modificagdes foram
efetivadas por etapas, com o objetivo de compatibilizar a distribuicdo dos recursos do financiamento com as necessidades do Programa na
medida em que avangavam as revisdes de projetos e respectivos or¢gamentos das obras, e conclusdo das contratacdes com recursos do
financiamento. O Orcamento Vigente foi validado mediante a 22 Alteracao de Contrato com data de 15 de dezembro de 2006.

Embora néo formalizado, o Valor Atual da contrapartida do Programa € superior ao valor que consta na 2° modificagdo contratual, na qual foi
fixado o montante de US$166,4 milhdes de recursos de contrapartida, enquanto que o valor estimado atualmente é de US$ 176,3 milhdes. O
custo atual global esta estimado em US$ 306,3 milhdes, dos quais, US$ 278,9 milhdes (subtotal de custos diretos) referem-se aos custos
atualizados das obras, servicos e aquisi¢des previstos no Programa, incluindo-se desapropria¢fes. Os US$ 27,4 milhGes restantes referem-se a
custos financeiros. O custo atual apresenta um acréscimo de US$ 46,3 milhdes (17,8%) em relagdo ao orgamento original. Em relagdo ao
orcamento vigente, registra-se um acréscimo de 3,3%, equivalente a US$ 9,9 milhdes. Com isso, estima-se que, na conclusdo do Programa,
no total, US$ 46,3 milhdes adicionais em recursos de contrapartida terdo sido alocados ao Programa em relagdo ao valor original de US $ 130
milhdes.

Até 30 de junho de 2009, foram aplicados no Programa, incluindo pagamentos por servi¢os e obras contratadas, mais despesas financeiras e
desapropriagGes, o equivalente a US$ 296,2 milhdes (96,7% do orgamento atual), sendo US$ 130 milhdes com recursos do BID (100,0% do
total previsto para o financiamento do Contrato 1288/0C-BR) e US$ 166,3 milhdes com recursos de contrapartida local (94,3% do total
atualmente previsto para o Aporte Local).

O acréscimo de 24,8% na categoria Engenharia e Administragdo reflete gastos mais elevados de contrapartida e dos recursos do BID em
consequiéncia do prazo maior de execucdo do Programa. Na Categoria 3, Custos Afins, houve gastos inferiores de 41,3% em func¢édo de
gastos menores com expropriacdes e indenizacbes bem como gastos inferiores ao previsto com a auditoria do Programa.

& VPC/PDP PCR o
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V. Implementacdo do Projeto

(i) Supostos

Supostos/Riscos OD e IP_(ISDP/Marco Légico)

e A politica de ocupacao urbana é mantida e implementada e o crescimento populacional ndo ultrapassa os
parametros projetados: - Suposto validado positivamente. A ocupagdo do territério do DF é regulada pelo Plano
Diretor de 1997, revisado em 2005 e 2009. Para a questdo das invas@es instituiu-se o Decreto n°© 23.592/2003, que trata
da regularizagdo da situagdo de ocupagbes em zona urbana, através de critérios especificos, inclusive com o
estabelecimento de hierarquizagdo para remocado de ocupacdes em areas publicas, entre outras medidas de carater legal.
Sobre o crescimento populacional, a taxa se mantém constante no patamar de 2,8%,verificada nos dois Gltimos censos.

e A Agéncia Reguladora de Servicos de Agua e Saneamento é implementada, é sustentavel e regulando
adequadamente os setores: - Suposto validado positivamente pela implantacdo e operacionalizacdo da Agencia
Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA DF, pela Lei 3.365 de 16/06/2004; regulamentada via
Decreto 25.509 de 19/01/2005, e reestruturada pela Lei 4.285 de 26 de dezembro de 2008. Quanto a sustentabilidade da
ADASA, a Reguladora figura como rubrica no orgamento do Governo do DF. Em setembro de 2005, foi aprovada a Lei
complementar n © 711 de 13 /09/05 criando as taxas de fiscalizagdo de agua e dos servicos de saneamento no DF, que
constituim recursos da ADASA (Informacdes adicionais sobre a ADASA no site www.adasa.df.gov.br).

e N&o ha dificuldades financeiras do Governo do DF que poderiam afetar sua capacidade de aportar
contrapartida para operar e manter os sistemas de drenagem implantados pelo Programa: - Atualmente,
suposto validado positivamente pela experiéncia durante a implementacéo. H4 um compromisso do GDF na boa operacéo
e manuten¢do das intervencBes do Subprograma I, realizadas pela NOVACAP, e evidenciado pelo Relatério de
Manutencdo de 2008, e posteriormente pelas visitas de inspecdo do Banco. O Relatério indicou que as intervencGes
concluidas possuem uma manutencéo sistematica, preventiva e corretiva realizada pela NOVACAP. A NOVACAP licitou e
contratou (com recursos do BID) a finalizagdo dos lancamentos dos sistemas de drenagem implantados com recursos do
Programa. Essas intervengfes sdo essenciais para garantir a sustentabilidade dos sistemas de drenagem executados, e a
conservagao e protecdo dos cursos d'agua receptores.

e N3&o ha dificuldades financeiras que poderiam afetar a capacidade da CAESB de aportar contrapartida e
operar e manter os sistemas implantados pelo Programa: - Pela experiéncia durante a implementagcdo do
Programa, o suposto ficou validado positivamente. A esse respeito, vale salientar que, devido ao incentivo do BID, a
CAESB implantou novos procedimentos para atualizacdo de seus orgamentos e tabela de pregos de materiais e servicos,
contribuindo para o aperfeicoamento da elaboragdo e gestdo dos orcamentos das obras da Companhia. A necessidade de
melhoria dos procedimentos de or¢a e controle de precos da CAESB foi identificada na contratacdo e execucdo de obras
do Programa, entretanto, outros setores da Companhia foram beneficiados pela agéo.

e Licitagdes e processos seletivos sdo realizados em tempo e a execugdo dos contratos é satisfatoria: - O
suposto é apenas parcialmente validado. Durante a vigéncia do Projeto, o Executor realizou e concluiu efetivamente um
total de 82 licitagcBes e 123 contratos de obras, bens e servigos. Esses processos foram conduzidos de acordo com os
Planos de AquisicBes aprovados e com relativamente poucas varia¢des, considerando o tamanho do Projeto e a
participacdo de dois co-executores e de outras entidades envolvidas. Por outro lado, é notdério que licitagbes e
contratagbes continuam sendo causas predominantes de atrasos na execucdo de projetos. De modo geral, o Executor
tem pouco controle direto sobre protestos e impugnacgdes nas licitacBes, licitagbes sem efeitos, atrasos na concesséo de
licenciamento ambiental, e eventos suscitando rescisdes contratuais. A mitigacdo de tais situagdes implica em atrasos na
execucdo. Mesmo com as licitacBes e contratagdes muito bem conduzidas e administradas, o Programa néo ficou isento
de diversos eventos imprevistos nesses processos. A primeira alterac@o contratual do Empréstimo 1288/0C-BR, de 29 de
junho de 2006, ajustou os Anexos B e C do contrato de empréstimo com as disposicdes estabelecidas nas novas
Politicas de Aquisi¢des do Banco (documentos GN-2349-6 para a aquisicdo de obras e bens e GN-2350-6 para a selecéo e
contratagdo de consultores). Por sua vez, esses ajustes contribuiram para agilizar, principalmente, as licitagcdes e
contratagOes remanescentes dos Subprogramas 11 e 11lI.
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(ii) Outros Fatores afetando a execucao e os resultados do Projeto

(a) Aspectos positivos

e O comprometimento do Governo do DF, Orgéo Executor, Co-Executores, Entidades do Governo, Secretarias e Entidades
do DF, o forte interesse da sociedade civil, comissdes, ONGs, e populagdo beneficiada, a boa gestdo da UGP e UGLs, bem
como a supervisdo do Banco, durante toda execugdo com os resultados do Programa e o alcance dos seus objetivos,
contribuiram para uma rigorosa observancia dos aspetos ambientais e qualidade de todas as intervencdes.

e De modo geral, o Projeto foi bem desenhado com metas, acdes, indicadores e estratégias de implementagdo sem
ambigiidades. Por outro lado, houve situacdes de deficiéncia no desenho de alguns projetos, modo e execucdo prevista,
aspetos ambientais e fundiarios que sempre foram mitigados, porém, muitas vezes contribuindo para atrasos e custos
mais elevados.

(b) Aspectos negativos

o No Subprograma I, foram alcangados praticamente todos os indicadores e metas relativas a melhoria da qualidade da
agua, entretanto, alguns dos parametros estdo sujeitos a fatores externos ao Programa. O Ribeirdo Ponte Alta recebe
dois outros cdrregos, a drenagem da cidade do Gama, além da contribuicdo de granjas localizadas naquela regido, que
sdo fatores alheios a atuagdo do Programa e que, eventualmente, podem prejudicar o atendimento das metas
estabelecidas. O Rio Melchior também est4 sujeito a situa¢do semelhante.

e No caso do Subprograma Il, ndo houveram analises adequadas da capacidade dos coOrregos receptores das aguas
pluviais. A mitigacdo da situacdo e dos estragos contribuiu para atrasos na execug¢do de alguns pontos criticos e custos
adicionais imprevistos.

e O Subprograma Ill ficou a cargo de duas Secretarias, a entdo SEMARH, atualmente SEDUMA, que por meio do IBRAM foi
responsavel pelo atual processo de implementagdo das diversas interven¢des do Subprograma, enquanto a Secretaria de
Obras, sendo o Orgdo Executor, ficou responsavel pelo pagamento dos contratos, resultando em dificuldades e
ambiguidades administrativas.

e No sub-componente do Programa de Protecdo das Estagdes Ecolégicas da EE do Jardim Botanico (ESEC-JB) do
Subprograma 11, ficou a pendéncia de conserto do elevador mecanico de uma torre de observagdo. A torre faz parte do
Programa e é pega importante no controle e combate de focos de incéndios durante a estacdo prolongada sem chuvas
de cada ano. Este aspecto sera monitorado através dos Relatérios Anuais de Manutencéo.

o Devido a falta de Projetos Executivos para a execu¢do de empreendimentos do Subprograma 1 e, especialmente do
Subprograma 2, ocorreram mudancas significativas nos respectivos orcamentos (com acréscimos do valor inicial) e nos
cronogramas das obras e servi¢os executados (com aditivos dos prazos de execuc¢do).

a. Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatério (1) [ 1 Muito Insatisfat6rio(MI)

Como indicado anteriormente, o compromisso do Governo anterior e do Governo atual do Distrito Federal com o Programa
de Saneamento Basico, foi fator fundamental para o sucesso do Programa. Da mesma forma, amplamente evidenciado
pelos resultados, destacam-se a boa gestdo do Orgdo Executor e dos Co-Executores, e o interesse e suporte das Secretarias
e entidades do Governo envolvidos no Programa.

Mesmo com a mudanca do Governo acontecida em 2007, que afetou o ritmo de execug¢do do Programa no fim da gestéo
anterior e no inicio da nova, esses problemas foram todos superados e o Programa foi concluido exitosamente.

b. Desempenho do Banco

Desempenho do Banco

[ 11 Muito Satisfatorio (MS) [ X ] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatorio (1) [ 1 Muito Insatisfatério(MI)

A opinidao do Executor sobre o desempenho do Banco consta no Anexo 3.

W VPC/PDP PCR ou’
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V. Sustentabilidade

a. Analise de Fatores Criticos

e O indice de cobertura de custos da CAESB, durante o primeiro semestre de 2009, foi apurado com média de
126,34%, superando a meta estabelecida de 121%; porém, conforme anteriormente mencionado, outros
indicadores utilizados para medir a eficiéncia com que a CAESB presta 0s servi¢os ainda ndo atingiram o previsto.
Para o indicador "Reducdo dos Indices de Perdas", que deveria passar de 24 para 20%, foi apurado 29% em
junho/2009. O "Indice de Endividamento", que deveria ser mantido abaixo de 35%, esta, nesse mesmo més, em
51,97%.

e Conforme a Lei n°. 3365/2004 e emendas posteriores, compete a ADASA exercer as atividades de regulagao,
controle e fiscalizagcdo sobre os servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no DF, cuja prestacédo
dos servigos foi concedida a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, mediante a
celebracdo do Contrato de Concessédo n°. 001/2006. A seguir, o histérico dos reajustes tarifarios da CAESB a partir
da Concesséo em 2006:

REAJUSTES TARIFARIOS DA CAESB NO PERIODO 2006 — 2009
Ano Proposta CAESB (%) Reajuste Aplicado (%) Inflacdo (IPCA) %
2006 16,4 14,87 5,51
2007 8,12 2,97 3,02
2008 5,28 5,78 4,66
2009 8,11 6,29 5,77

Fonte: www.adasa.df.gov.br

e Por outro lado, a sustentabilidade das obras e instalagdes do Subprograma I, esti garantida pela NOVACAP no
orgamento do Governo do DF. Conforme indicado na Secéo IV anterior, o Relatério de Manutencédo indicou que as
intervengGes concluidas possuem uma manutencdo sistematica, preventiva e corretiva realizada pela NOVACAP, até
o final do Programa, confirmado nas observagdes baseadas em visitas de supervisdo do Executor e do BID.

e As dotagdes orcamentarios do IBRAM, sendo a entidade responsavel, em grande parte, para as agdes
implementadas no &mbito do Subprograma 111, provém do orcamento do Governo do Distrito Federal.

b. Riscos Potenciais

e De acordo com o Perfil de Riscos do ultimo ISDP (PPMR — Project Performance Monitoring Report) do BID, que
estabeleceu os mesmos supostos do Marco Légico, inversamente, como indicadores de riscos, a classificacdo dos
riscos de efetividade de desenvolvimento e de riscos fiduciarios e operacionais, é determinada como “baixo”.

e Os principais riscos para a sustentabilidade das intervencdes realizadas e dos beneficios obtidos pelo Programa séo
de natureza transversais, e.g. (mudangas macro-economicas, mudangas de governo e de politicas da Unido e do
Governo do DF, intervengdes de sindicados que podem incidir sobre esfor¢cos de abertura de capital da CAESB;
mudancas climaticas significativas e outros fatores parcialmente e totalmente alheios de controle do mutuario).

a. Capacidade Institucional

e A Proposta de Empréstimo do BID considerou adequada a capacidade institucional, técnica, e financeira do
Executor e dos Co-Executores para implementar e posteriormente zelar pela sustentabilidade do Programa. A atual
experiéncia de execucdo validou a andlise do Banco. Entretanto, o grande numero de estudos e trabalhos de
consultoria realizados no intuito de apoiar o Mutuario nas a¢Ges programadas, tais como o PGIRH, o SGA, a revisdo
do Planejamento Estratégico da CAESB, e as demais a¢Oes dessa natureza, além da propria experiéncia ganhada na
execugdo do Programa, contribuiram para o aperfeicoamento de procedimentos e para o fortalecimento da
capacidade de gestéo de todas as instituigdes envolvidas.

Classificacdo de Sustentabilidade (SU) :

[ ] Muito Provavel (MP) [ X ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 !Improvavel (I)

W VPC/PDP PCR ou

15




VI. Monitoramento e Avaliacao

a. Informacéo sobre Resultados

O Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR estabeleceu as condi¢bes de supervisdo e monitoramento do Projeto de acordo com
as normas e procedimentos do Banco. Por parte do Executor foram estabelecidos os seguintes mecanismos e processos de
acompanhamento e informagao:

. A Unidade de Gestdo do Programa (UGP) no desempenho das suas atribuicdes executivas contou com o apoio de uma
empresa gerenciadora, conforme previsto no item 4.02 do Anexo A do Contrato de Empréstimo. Entre outras
atividades, essa empresa tive a responsabilidade para a implantacdo e operacdo do SIG/DF — Sistema de Informagdes
Gerenciais e também de apoiar as Unidades de Gerenciamento Local — UGLs dos Co-executores CAESB e NOVACAP.

. Durante toda a execugdo, o Programa foi acompanhado detalhadamente pelo SIG, além dos sistemas padronizados e
confidveis de informag6es da CAESB, da NOVACAP e das Secretarias do Governo do DF. O SIG permitiu monitorar e
articular dados de todas as ac¢des, avangos e aspetos fisicos/financeiros dos contratos, além de permitir ampla controle
de condi¢Bes contratuais, correspondéncia, subsidiar auditorias periddicas e apoiar a preparacdo de relatorios de
monitoramento e resultados do Programa em tempo habil.

. Além do SIG, se destacam os sistemas especificos implantadas pelo Programa tais como a Rede de Monitoramento de
Aguas Superficiais da ADASA, e o Sistema de Monitoramento do Lago Parano4, da CAESB.

b. Monitoramento Futuro e Avaliacdo Ex-Post

Os sistemas de monitoramento da Secretaria de Obras, da SEDUMA/IBRAM, da CAESB, e da NOVACAP apoiardo futuras
acOes de monitoramento dos efeitos e impactos do Programa.

O Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR nao estabelece a obrigacédo de uma avaliacdo ex-post.

VII. LicOes Aprendidas

. Reduzir dificuldades interinstitucionais, minimizando o nimero de entidades envolvidas na implementacdo de um
Projeto. Exemplo: no Subprograma 111 surgiram dificuldades e ambiguidades administrativas pelo envolvimento de duas
entidades do Governo, - uma responsavel pela atuagdo no processo de gestao técnica dos componentes pertinentes, e
a outra, responsavel pela gestdo administrativa e financeira dos empreendimentos.

. Reduzir o risco de atrasos e/ou sobre-custos na execuc¢do de obras de saneamento mediante estudos mais amplos na
preparacdo de projetos (levantamento de campo e sondagens para identificar interferéncias, evitar ou resolver
indefinicbes da ocupagdo do espago urbano, evitar logradouros em terrenos alagados, acidentadas, de protegdo
ambiental, ou de areas com possiveis vestigios arqueoldgicos).

. Estimular maior participacdo da populagdo beneficiada desde o processo de concepgédo do Programa, durante e apés a
implementacdo. A sustentabilidade também depende de um comprometimento por parte da populagdo beneficiada.

o Em projetos com mutudrios/executores com experiéncia anterior e bom desempenho em projetos financiados pelo
Banco, como, por exemplo, no Subprograma |, poderia se agilizar a execugdo mediante a revisdo ex-post das
aquisi¢des de bens e servicos.

e A Coordenacdo do Programa deveria ser composta por funcionarios permanentes, valorizando a memdria e a
competéncia institucional para o gerenciamento de projetos. No uso de empresas de consultoria contratadas para
apoiar o gerenciamento de Programas, deverd se considerar termos de referéncia visando o aumento de eficicia da
contribuicéo, tendo o apoio enfocado na capacitagdo e autonomia do Orgdo Executor para gerenciar o programa.

o Na selecdo de indicadores para medir resultados de um Projeto, deve-se evitar pardmetros de desempenho que
dependam de intervencdes de outros. Exemplo: a medi¢cdo do grau de melhoria da qualidade de agua em corpos
receptores com afluentes sobre os quais o projeto ndo tem controle.

. Evitar indicadores que ndo permitam atribuir, com elevado grau de confiabilidade, determinados resultados as
intervengBes do Programa. Exemplo: o indicador - numero de consultas por motivo de diarréia aguda em criangcas
menores de 5 anos, ndo se viabilizou apesar do empenho envidado pela CAESB e da Secretaria de Saude, devido a
imposibilidade de associar os dados aos efeitos do Projeto.

W VPC/PDP PCR OUT
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Anexos:

1A e 1B Custo de Projeto por Componente e por Fonte de Financiamento

2
26[
2B
2C
2D
3
4
5
6A
6B
6C
6D
2

Ata do Seminério de Encerramento do Projeto

Programa do Seminario de Encerramento

Lista dos Participantes

Constituicdo dos Grupos de Trabalho do Seminario

Resumo das Informacgdes dos Grupos de Trabalho

Avaliacdo do Mutuério

Alteracéo Contratual N° 1 e 2

Resumo Executivo, Pesquisa de Satisfagdo de Moradores em Mestre d’Armas
Estrutura Organizacional do Programa

Estrutura, Subprogramas, Componentes e Atividades do Programa
Quantitativos do Subprograma Il (Pavimentacdo e Drenagem)
AcOes para reducdo de perdas de dgua

Informacdes institucionais (CAESB, ADASA, IBRAM)

W VPC/PDP PCR Oml

18
20
22
24
26
28
39
42
49
55
56
57
58
59
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Anexo 1A e 1B
Financiamento do Projeto

Anexo 1-A Fonte de Financiamento
(Montantes em milhdes de US$)

Custo Total Projeto - Planejado

(US$milhdes) Custo Total do Projeto - Atual Brecha
Orgamento Inicial Orgamento Vigente (US$ milhdes) Diferenca percentual entre
Categoria de Investimento Anexo A (Original) (Alteracdo Contratual N°©2)) Orgamento Vigente e Custo Atual
BID LOCAL | TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL Diferencal BID LOCAL TOTAL
% % % %
1. ENGENH & ADMIN 51 - 5.1 6.3 2.5 8.9 6.3 4.7 111 24,8 - 88,0 24,7
1.1 Estudos &Consultoria. -
1.2 Supervisdo & Admin.
2. CUSTOS DIRETOS 107.4 92.4 199.8 123.4 134.7 258.1 123.4 143.7 267.1 3,5 - 6,7 3,5
2.1Subprograma | 61.0 20.1 81.1 65.8 50.2 1159 65.8 56.1 121.9 5.1 - 11,7 5.2
2.1.1 Agua Potéavel
2.1.2 Esgotamento Sanit.
2.1.3 Aumento Eficiéncia - N
2.2.1 Contr.Eros.&Inund. 46 i 46 25 0.9 3.4 25 13 38 105 i 44.4 102

2.3 Subprograma 11 — =2 £ &g 2.4 2.9 13
2.3.1 Regul. & Contr.Amb.

3. CUSTOS AFINS. 0.3 1.0 1.3 0.08 1.0 1.1 0.08 0.5 0.6 (41,3) - (83) (45)
3.1 Terrenos e Serviddes
3.2 Auditorias

SUBTOTAL 112.3 93.4 206.2 129.8 138.3 268.1 | 129.8 149.0 278.8 3,9 - 7,7 3,9

4. SEM ALOC. ESPEC. 15.8 8.5 24.4 - - - - - - -
4.1 Imprevistos
4.2 Reajustes

5. CUSTOS FINANC. 1.3 28.1 29.3 0.2 28.1 28.2 0.2 27.2 27.4 (2,9) - 2,8 (2,8)
5.1 Juros

5.2 Comisséao de Crédito
5.3 Supervisao

TOTAL 130.0 130.0 260.0 130.0 166.3 296.3 | 130.0 176.2 306.2 3,3% - 5,9 3,3

Percentagem 50% 50% | 100% 43,8% 56,2% 100% | 42.4% | 57,6% 100% -
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Anexo 1- B
Calendario de Investimentos
(Montantes em milhdes de US$)

Anos Original Vigente Atual Brecha
BID Local Total BID Local Total BID Local Total

2001 7.2 7.2 6.6 254 32.0 -
2002 57.7 50.3 107.9 47.3 24.9 72.2 -
2003 51.0 47.0 98.0 15.5 25 6 41.1 -
2004 10.4 13.4 23.8 17.2 28.0 45.2 -
2005 10.7 12.1 22.9 5.4 9.8 15.2 -
2006 13.8 18.2 32.0 -
2007 11.2 205 31.7 -
2008 7.7 11.3 19.0 -
2009 5.3 5.4 10.7 -
TOTAL 130.0 130.0 260.0 130.00 176.2 306.2

Fonte de Informac&o: Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR, Sistema LMS

19




ANEXO 2

ATA DO SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA DE
SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL

EMPRESTIMO 1288/0C-BR
BRASILIA, 6 - 7 DE OUTUBRO DE 2009

0 Seminario de Términe do Programa de Saneamento Basico no Distrito Federal, ohjeto do Contrato de
Empréstimo n® 1288/0C-BR, firmado entre o Distrito Federal ¢ o Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID, em 11/06/2001, foi realizado nos dias 06 e 07 de outubro de 2009, no Edificio PARLAMUNDI, situado &
SGAS 915 Sul, lote 75/76, em Brasilia/DF.

0O Semindrio teve a participagio do Secretirio Adjunto da Secretaria de Obras do Distrito Federal, Sr. Jaime
Alarcio, que deu inicio ao eventn, da Coordenadora Geral do Programa, Sra. Maria Inés Gomes da Costa, da
Técnica da Secretaria de Assuntos Internacionais, Sra Necy Yonamine, do Presidente do Instituto Brasilia
Ambiental — IBRAM/DF, Sr. Gustavo Souto Maior, da Assessora da Presidéncia do TBRAM, Sra. Luizalice
Barbaro Labarrére, do Diretor Geral de Dividas, Havais e Haveres da Subsecretaria do Tesouro da Secretania
de Fazenda, Sr. Ad@o Nunes da Silva, do Diretor de Produgio e Comercializagdo da CAESB, Sr. Jodo Batista
Padilha Ternandes, do Assessor de Planejamento da CAESB, Sr. Acylino José dos Santos Neto, da
Coordenadora da Unidade de Geréncia Local - CAESB, Sra. ﬁngela Dendfrio Marra, do Especialista Técnico
da Unidade de Gerenciamento Local - NOVACAP, Sr. Gaspar Ferreira Duarte, da equipe de consultores da
Gerenciadora do Programa, de representantes da ADASA, de outros servidores da Secretaria de Fazenda
(Gerente da Divida Publica e Ajuste Fiscal e a chefe de Nucleo de Controle da Divida Publica Consolidada),
da CAESB (técnicos da drea ambiental, da produgdo, do laboratério e da fiscalizacdo), do IBRAM (técnicos
das Estagdies FoolOgicas de Aguas Emendadas e do Jardim Botinico). de representantes dos usudrios do
Programa, com a presenca de uma Lideranca Comunitiria do Bairo Mestre D"Armas, em Planaltina/DF, de
funciondrios da Administragice do Recanto das Emas e de moradores da cidade, que fazem parte da populagio
beneficidria dos Empreendimentos executados dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio
no Bairro Mestre D"Armas e das obras de pavimentagio asfiltica ¢ drenagem pluvial urbana executadas no
Recanto das Emas, uma das cinco cidades beneficiadas com esta infra-estrutura.

Representando o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, estavam presentes o Especialista Setorial,
Sr. Patricio Naveas, a Especialista Financeira, 8ra. Monica Merlo e o Consultor do BID, Sr. Benard Darnel.
Participaram do Semindrio 57 pessoas.

Apos o Secretario Adjunto da Secretaria de Obras ter dado inicio ae Semindrio, o Especialista Setorial do BID,
Sr. Patricio Naveas, falou sobre os objetivos pretendidos pelo Semindrio e sua importdncia como forma de
avaliagio dos resultados obtidos, por meio da participagio de funciondrios da Unidade Fxecutora, das Co-
Executoras e de beneficiarios do Programa. Em seguida o Diretor de Produgfio e Comercializagio da CAESB,
Sr. Jodio Batista Fadilha Fernandes e o Presidente do IBRAM, Sr. Gustavo Souto Maior, destacaram também a
importincia do Programa & os impactos positivos alcancados, no caso da CAESB, relativo a execugdo dos
componentes do Subprograma 1. especialments, as duas Estagles de Tratamento de Esgow — EIE
MELCHIOR e ETA GAMA, proporcionando que 100 % dos esgotos coletados fossem tratados e, no caso do
IBRAM, relativo aos componentes do Subprograma 3, especialmente, os Programas de Proteglio das Estagbes
Fcoldgicas de Aguas Emendadas e do Jardim Botdnico, cujas implantagtes dos Planos de Manegjos estdo sendo
promovidas por meio de um grupo de trabalho, instituido em um evente no Jardim Botdnico, que. inclusive,
contou com a participagéo, dentre outras autoridades, do Governador do Distrito Federal.

Ainda na abertura, o Especialista Setorial do BID, Sr. Patricio Naveas, retomou a palavra e fez uma
apresentacio geral, em Power-Point, dos objetivos do Programa, destacando os Propdsitos dos Subprogramas
1, 2 e 3, que compdem a sua estrutura. Em seguida, a Coordenadora Geral do Programa, Sra. Maria Inés
Gomes da Costa, fez uma apresentag¢o, também em Power-Point, enfocando, além des objetivos do Programa,
dados técnicos resultantes do cumprimento das metas atingidas dos Propdsitos 1, 2 e 3, do Marco Logico do
Programa.
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Apos as referidas intervengdes, foi dado inicio a formacfio dos 06 grupos de trabalho, previamente
organizados, para avaliagio dos resultados gerais do Programa, sendo 05 grupos téenicos e 01 financeiro,
compostos em meédia de 07 pessoas. Os grupos técnicos tiveram a atribuigfo de analisar a execugfio geral dos
Subprogramas 1, 2 ¢ 3, especialmente, de alguns componentes assim definidos: Grupo 01 — Sistema de
abastecimento de dgua do Pipiripau; Grupo 02 — Sistema de esgotamento sanitiric de Mestre D' Armas;
Grupo 03 — Pavimentagio asfiltica e drenagem pluvial urbana do Recanto das Emas, uma das cinco cidades
beneficiadas; Grupo 04 — Programa de Protego para as Estagdes Ecolégicas de Aguas Emendadas — ESEC-
AF e do Jardim Botdnico - ESEC-IB e o Grupo 05 - Programa de Monitoramento dos Recurses Hidricos do
Distrito Federal. O grupo financeiro ficou responsavel pela andlise geral no que diz respeito a questdes de
cardter financeiro-institucional, dentre outras.

Participaram da formagfio destes 06 grupos, téenicos da CAESB, NOVACAP, ADASA [BRAM, Secretaria de
Obras, Secretaria de Fazenda, Moradores do Recanto das Emas, Lider Comunitario do Bairro Mestre D" Armas
e representantes do BID, como apoio, que desenvolveram sua atividades no dia 06 (final da manhf e a tarde) e
no dia 07 até as 10:00 horas. A partir de entfo, foram iniciadas as apresentagdes <os trabalhos dos grupos, em
Power-Point, resultante das andlises realizadas, contemplando os seguintes aspectos: (i) o que funcionon bem,
(ii) 0 que ndo funcionou bem, (iii) como garantir a sustentabilidade do que foi implantado ¢ o que precisa, (iv)
0 que falta fazer, (v) guais as principais ligoes aprendidas. As apresentagdes tiveram contelidos detalhados,
com informagdes claras e objetivas, apresentando graficos, algumas fotos, antes e depois das interferéncias do
Programa, contribuindo de forma significativa para a disseminacio, entre todos os participantes, do
conhecimento a respeito da melhoria da qualidade de vida dos moradores do Distrito Federal atingida com a
execuciio de um Programa desta envergadura.

Concluidas as apresentagbes dos grupos, no final do tarde do dia 07, o Especialista Setorial do BID, Sr.
Patricio Naveas ¢ a Coordenadora Geral do Programa. Sra. Maria Inés Gomes da Costa procederam ao
encerramento do Semindrio, agradecendo a presenga ¢ o envolvimento de todos nos trabalhos e registrando
que as expectativas foram atendidas.

O resultado consolidado dos trabalhos dos grupos, bem como a lista de presenca dos participantes, encontram-

S@ AneNoes,
Brasilia, 19 de outubro de 2009,
- (,’/ﬁ::rz'-_.ﬁ___
MARIA INES GO? SJD_AHGO';?TA PATRICTO'NAVEAS
Coordenadora Geral Especialista Setorial do BID
ANEXOS:

® Anexo 2A: Agenda do Semindrio de Término do Projeto;

* Anexo 2B: Lista de presenga dos participantes do Semindrio;

s Anexo 2C: Composigioe dos 06 Grupos de Trabalho;

* Anexo 2D: Sintese das informagdes dos trabalhos dos 06 grupos;
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ANEXO 2 A

PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL

Seminario de Término do Projeto

Data: 06 e 07 de outubro de 2009.
Local: SGAS 915, Lote 75/76, PARLAMUNDI (térreo), Auditério Tom Jobim.

Primeiro dia: 06 de outubro de 2009
08:30h - Inscricdes

09:00h - Abertura do Seminéario — Informa-se o propo6sito da reunido, e convidam-se 0s
integrante que irdo formar a mesa do ato de abertura.™

09:15h - Especialista do BID — Apresenta o propdsito do Seminario e metodologia de trabalho.

09:30 h - Representante do Mutuario/Executor - Resultados e expectativas.

09:45h - Coffee-break e formacéo dos Grupos de trabalho, de acordo com 0os componentes
do Programa e um grupo da Area Financeira.

10:00h - Inicio do trabalho dos Grupos

12:30h - Almocgo Livre
14:30h - Continuacgao do trabalho dos Grupos

Sequndo dia: 07 de outubro de 2009
09:00h - Elaboracdo dos resultados dos trabalhos dos Grupos
10:30h - Coffee-break
10:45h - Exposigdo e discussdo em plenario dos trabalhos dos Grupos
13:00h - Almoco Livre
14:30h - Exposicao e discussdo em plenario dos trabalhos dos Grupos

17:00h - Encerramento do Seminario
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Orientacdes para o trabalho dos Grupos

Cada Grupo trabalharda numa sala independente e nomeara um Coordenador-Relator e um
Secretario de Anotacées.

Cada Grupo Técnico estara integrado por representantes do 6rgao executor do componente respectivo,
pessoal da area operativa, representantes dos beneficiarios e demais convidados interessados no tema
especifico. O Grupo Financeiro estard conformado por representantes do 6rgdo executor, dos auditores
externos e da Secretaria da Fazenda do Mutuério.

Os Grupos Técnicos fardo uma analise da execucdo do componente respectivo de acordo com a Pauta
de Trabalho anexa, registrando os fatores que explicam as principais diferencas, para mais ou para
menos, entre o planejado e o logrado, bem como uma relagdo do que funcionou bem e que néo funcionou,
e para cada caso, a explicacdo do porque. Também, analisardo o que é que falta fazer daqui para frente,
seja o que ficou pendente ou de novas coisas a fazer, com énfase na sustentabilidade dos investimentos.
Por ultimo, cada Grupo deverd indicar as principais licdes aprendidas que deixou a execucdo do
componente.

O Grupo Financeiro fara uma analise dos temas relativos ao cumprimento das obriga¢fes contratuais de
carater financeiro-institucional, da qualidade da informac&o financeira, da forma de atuacéo e utilizacdo do
sistema de informagdes gerenciais, das demonstracdes financeiras do Programa e respectivas auditorias, da
estrutura organizacional e capacidade operacional dos co-executores, da execu¢do do componente de
Fortalecimento Institucional do Programa, dos sistemas contaveis e de controle interno, do controle de
ativos adquiridos com os recursos do Programa, e dos ajustes nos custos e remanejamentos ocorridos entre
as categorias de investimentos do Programa.

Né&o se pretende buscar o consenso em todos os pontos. Os Grupos deverdo registrar as diferengas de
opinido, se ndo houver acordo apds as discussdes.

No plendrio, o Coordenador-Relator apresentard um resumo das principais conclusées do trabalho do
Grupo, preferencialmente com projetor de computador, e o Secretdrio de Anotagbes tomard nota dos
comentarios que receber dos particjpantes do plenério.

Pauta de Trabalho

Os Grupos deverdo responder:

O que funcionou bem no componente?

— 0O que nao funcionou bem?

— Como garantir a sustentabilidade do que foi implantado? O que precisa?
— 0O que falta fazer (se houver)?

— Quais as principais licdes aprendidas?Escrever as respostas em PowerPoint, para serem
apresentadas ao plenario do Seminario
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ANEXO 2 B

Lista de Participantes

L

PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL

Seminario de Termino

ROME

UICAD

06 e 07 de outubro ae_znw

CARGO

TELEFONE

et st ot e ot J caEse Astesaor de Plancjamen ) o |
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ANEXO 2 C

GRUPOS DE TRABALHO DO SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA DE
DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL (Empréstimo 1288/0C-BR BR0345)
BRASILIA, 6 -7 DE OUTUBRO DE 2009

» SUBPROGRAMA 1: Aumento da cobertura e melhoria da administracdo dos servigcos de agua e esgoto. (Grupos 1 e 2)

GRUPO 1 - COMPONENTE: Sistema de Abastecimento de Agua. CAESB

Funcéo no Grupo Nome Instituicdo e Cargo Departamento
Coordenador-Relator Angela Marra CAESB - Coordenadora da UGL- Unidade de Gerenciamento Local
Secretéario de anotagdes Silvia Thomé CAESB - Técnico Administrativo-Financeiro Unidade de Gerenciamento Local

Representante da area de fiscalizacdo

Geraldo Leite Jr.

CAESB - Gerente de Execucdo de Obras Centro-Norte

Superintendéncia de Obras

Representante da area de operacéo de agua

Angela Biaginni

CAESB - Gerente de Producdo

Superintendéncia de Operacéo de Agua

Representante da area de operacéo de agua

Ryuichi Komeno

CAESB - Gerentes de Producédo

Superintendéncia de Operacéo de Agua

Representantes da area de Meio Ambiente

Paulo Adriano

CAESB - Superintendéncia de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos ,Especialista ambiental

Superintendéncia de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos

Representante da Comunidade

Clebson

Mestre d’Armas - Representante da Associacédo de
Moradores

Bairro Mestre d’Armas em Planaltina/DF

GRUPO 2 - COMPONENTE: Sistema de Esgotamento Sanitario. CAESB
Funcéo no Grupo Nome Instituicdo e Cargo Departamento
Coordenador-Relator Luiz Alber Lemos Gerenciadora - Técnico de Controle Fisico Gerenciadora - UGL/CAESB

Secretario de anotagdes

Adalton Geraldo de Souza

CAESB - Especialista Técnico

UGL/CAESB

Representante da fiscalizacao

Tarcisio Reis Queiroz

CAESB - Gerente de Execucdo de Obras Oeste-Sul

Superintendéncia de Obras

Representante da area de operacéo de esgotos

Leandro S. Cavalcante

CAESB - Coordenador de Controle Operacional da
Bacia do Sao Bartolomeu

Superintendéncia de Operagédo, Manutengao e
Tratamento de Esgotos

Representante da area de operagédo de esgotos

Antodnio PedroCristiano

CAESB - Gerente de Planejamento e Controle
Operacional

Superintendéncia de Operagéo, Manutencdo e
Tratamento de Esgotos

Representante da area de meio ambiente

Solange

CAESB — Especialista Ambiental da Superintendéncia
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Superintendéncia de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos

Representante da Comunidade

Valdemir Domingos

Vice-Presidente da Associacdo de Moradores de Mestre
d’Armas

Bairro Mestre d’Armas em Planaltina/DF

» SUBPROGRAMA 2: Controle de eroséo e inundacdes (Grupo 3)
GRUPO 03 - COMPONENTE: Obras de Pavimentacdo e Drenagem Pluvial. NOVACAP

Funcdo no Grupo

Nome

Instituicdo e Cargo

Departamento

Coordenador Relator

Gaspar Ferreira Duarte

NOVACAP - Coordenador UGL

Unidade de Gerenciamento Local

Secretario Anotacdes

Maria Luzia Ferreira Borges

NOVACAP - Gerente de Planejamento

RAXV - Recanto das Emas/DF

Representante RAXV e morador local

Gilmar Alves Barbosa

NOVACAP - Assistente RAXV/DF

RAXV - Recanto das Emas/DF

Representante RAXV e morador local

Edmundo Ramos da Silva

Administracdo do Recanto das Emas

Representante da Comunidade e moradora local

Selma Rodrigues das Neves

Administracdo do Recanto das Emas

Benard Darnel

Consultor do BID
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SUBPROGRAMA 3. Melhoria do marco regulador dos servigos publicos e da gestdo dos recursos hidricos e ambientais.
Grupo 04 Componente: Protecéo para as Estacdes Ecoldgicas ESEC-AE e ESEC-JB. IBRAM

Funcdo no Grupo Nome Instituicdo e Cargo Departamento
Coordenador Relator szahqe Barbaro IBRAM - Assessora da Presidéncia
Labarrere
Secretario de anotagoes Paulo César Magalhaes IBRAM - Técnico
Fonseca
Representante da ESEC-AE Aylton Lopes Santos IBRAM — Coordenador da ESEC-AE
Jeanito Gentilini IBRAM — Diretor da ESEC-JB
Washington Siqueira IBRAM - Diretor Executivo Adjunto da ESEC-JB
Representantes da ESEC-JB Danielle Abud IBRAM — Técnica da ESEC-JB
Isaac Nuno Carvalho de | spay _ Tecnico da ESEC-IB
Azevedo
Grupo 05 - Componente: Monitoramento dos Recursos Hidricos do Distrito Federal. ADASA
Funcdo no Grupo Nome Instituicdo e Cargo Departamento
Coordenadora Relatora Cinthia M. P. Cavalcanti CAESB - Ger.Monit.Qualid.Agua
Representante da ADASA Paulo Junior ADASA - Técnico
Representante da Gerenciadora do José Roberto Soares Gerenciadora, Coordenador Técnico UGP
Programa
« Grupo 06 — Grupo Financeiro
Funcdo no Grupo Nome Instituicdo e Cargo Departamento

Coordenador Relator

Ademilton Pereira Lima

Gerenciadora - Coordenador Financeiro

Unidade de Gestdo do Programa

Secretaria de anotacdes

Maria Cristina Gongalves Reis

Secretaria de Fazenda — Gerente

Geréncia da Divida Publica e ajuste Fiscal

Representante da CAESB

Valkenis dos Santos

CAESB — Gerente de execucdo financeira

Diretoria Financeira

Representante da SF/DF

Rossana A. Mesquita

Secretaria de Fazenda - Chefe Nucleo

Controle da Divida Publica Consolidada

Representantes da SO/DF

Edriane Cristina Dantas

Secretaria de Obras — Técnica Adm. PUblica

Subsecretaria de Gerenciamento de
Programas de Obras

Pedro da Silva Teixeira
Neto

Secretaria de Obras - Diretor

Subsecretaria de Gerenciamento de
Programas de Obras

Participante do BID

Monica Merlo

Representacdo do BID, Especialista Financeira

Area Financeira do BID
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ANEXO 2 D

RESUMO DAS INFORMACOES DO SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA
DE SANEAMENTO BASICO NO DISTRITO FEDERAL (Empréstimo 1288/0C-BR)

» SUB-PROGRAMA | — Aumento da cobertura dos servigcos de 4gua potavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgoto no DF; e melhoria

da eficiéncia da CAESB — Grupos 1 e 2.

GRUPO 1 - COMPONENTE: Sistema de Abastecimento de Agua.

PROPOSITO: Aumento da cobertura dos servigos de agua potéavel

Recomendacdes para o

Tema O que funcionou bem O que nao funcionou bem Futuro/Sustentabilidade

ETA Brasilia — Compatibiliza¢do das obras ¢ A inexisténcia de as built impediu a identificagio Assegurar, dentro do or¢gamento da empresa,
de melhorias com a continuidade da operagéo prévia de interferéncias (ETA Brasilia, ETA recursos para manuteng@o preventiva e preditiva
da Esta¢@o, permitindo manter a qualidade da Contagem/Paranoazinho); das diversas unidades;
agua distribuida; otimizagdo do projeto inicial
sem aumento de custos; resultados iniciais de | ¢ Levantamento de campo insuficiente para identificar Promover o planejamento, monitoramento e
tratamento indicam acerto na tecnologia interferéncias (adutora Pipiripau, adutora do Lago Sul, controle dos sistemas visando detectar as
adotada; a participagdo da equipe operacional ETA Brasilia, ETA Contagem/Paranoazinho); necessidades de expansao;

Ampliacéo e durante a execugdo das obras;

melhoramento do Sistema Pipiripau — possibilitou o aumento da | * A inexisténcia de sondagens, quando da elaboragdo Assegurar, dentro do orcamento da empresa,

Sistema de dos projetos, acarretou na necessidade de alteragdo das recursos para expansdo dos sistemas;

Abastecimento de
Agua

producdo, ampliacdo da distribui¢ao e
garantia da qualidade e regularidade no
abastecimento de Planaltina e Sobradinho;

Condominios de baixa renda — melhoria da
qualidade de vida da popula¢do de Mestre
d’Armas;

R2 — Sobradinho — qualidade, continuidade e
ampliagdo do abastecimento

Lago Sul — regulariza¢do no abastecimento,
equalizac@o das pressoes das redes com
conseqiiente reducdo de perdas, permitindo
ampliagdo da area abastecida nas regides
adjacentes;

Sistema Contagem/Paranoazinho — permitira
atender a Portaria 518/2004, do Ministério da

Saude, quanto a exigéncia da etapa de
filtragdo para aguas captadas
superficialmente; adequagio do processo de
tratamento, melhorando a qualidade da dgua e
garantindo a continuidade no abastecimento.

fundagdes (Reservatorios R-2 Sobradinho, Mestre
dArmas e R -6, e adutora Pipiripau);

Descompasso entre a implantagdo das obras civis e a
montagem dos equipamentos com sistema de
automacdo (ETA Brasilia e Booster Lago Sul);

Questoes fundiarias e ambientais;

Dificuldades executivas (necessidade de adequar
projetos e buscar tecnologias alternativas) (ETA
Contagem, Reservatorio R-6, Melhorias na adutora
Contagem); Falta de integragdo entre as obras da
CAESB e as da NOVACAP

Promover a atualizacdo tecnoldgica das unidades;
Assegurar a protegdo das areas de captagio,

A sustentabilidade devera ser objeto de estudos
mais abrangentes, tanto do ponto de vista
conceitual como territorial, considerando,
inclusive, outros usos dos mananciais , como
agricultura irrigada.
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O que falta fazer:

Concluir as obras de Reforma e Ampliagao da ETA
Brasilia (5%)

Concluir as obras de melhoria na Adutora
Contagem (30%)

Concluir a implantagdo do Reservatorio R-6,
Sobradinho (20%)

Concluir a implantagdo da ETA Contagem/
Paranoazinho (20%)

¢ Necessidade de integrar as obras executadas pela CAESB e NOVACAP, DER, DNIT etc;

¢ Necessidade de reavaliar projetos, orgamentos e prazos de execugdo, nos casos de defasagem representativa entre sua elaboragao e a execugdo das obras;
Licbes aprendidas ¢ Necessidade de aprimorar os processos de comissionamento, pré-operacgdo e recebimento de obras;

¢ Necessidade de sondagens prévias e levantamento de campo adequado para detecg@o de interferéncias;

¢ Necessidade de pré-qualificacdo de fornecedores ;
¢ Exigir, na conclusdo da obra, cadastro atualizado, manual de operagdo ¢ de manutengao;
e Compatibilizar o inicio da pré-operacdo com a conclusido da automagao;
¢ Necessidade de Caderno de Encargos para elaboragdo de projetos, levando em considerag@o analise de custos do ciclo de vida global

O que funcionou bem? Aspectos Ambientais:

Evento

Impacto

Licdes Aprendidas

Em decorréncia do controle que se fez necessario para a
questdo ambiental das obras do Subprograma 1, como
atendimento das condicionantes das Licengas de Instalacdo
das obras, para posterior expedi¢do das Licengas de
Operagdo, foi criado na Estrutura Organizacional da
Companhia a Superintendéncia de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos.

As atividades desta Superintendéncia se estenderam para
todas as demais obras da CAESB, representando uma nova
forma de relacionamento da empresa com o meio ambiente.

Ampliacdo de obras licenciadas

Incorporacdo e atualizagdo de itens ambientais, saide e seguranga de

trabalho no Caderno Encargos de Obras;

Instrumento de avaliagdo do desempenho ambiental (CHECK LIST);

Ampliou a equipe de supervisdo e orientagdo ambiental;

Calculo da evolucdo do desempenho ambiental;

Acompanhamento as condicionantes ambientais;

Mudangas de atitude na CAESB em algumas contratadas;

Maiores cuidados na defini¢do de tragados e loca¢do de obras e na adogdo

de boas praticas construtivas;

Além do controle ambiental das obras, ¢é
fundamental buscar uma postura
ambientalmente sustentavel de todos os
processos construtivos, inclusive com a criagdo
de instrumento de sancdo administrativa,
associado ao desempenho ambiental, que dé
respaldo as adequagdes ambientais solicitadas.
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GRUPO 2 - COMPONENTE: Sistema de Esgotamento Sanitario
PROPOSITO: Aumento da cobertura dos servicos de esgotamento sanitéario e tratamento de esgoto no DF

Tema

O que funcionou bem

O que nao funcionou bem

Recomendacdes para o Futuro/Sustentabilidade

Ampliacéo da
cobertura dos
servigos de
esgotamento
sanitario e
tratamento de
esgoto no DF.

e Escavacdo ¢ transporte de

materiais executados
manualmente, em areas de
preservacdo e em outras onde
ndo era recomendavel o uso de
equipamentos, para reduzir o
impacto de degradagdo em area
com alto grau de dificuldade
de recuperagao (terreno
saturado, de mata ciliar,
paisagismo a ser preservado).
Exemplos: Redes e Interceptor
Mestre d’Armas, Redes e
Interceptores do Lago Sul e
Lago Norte;

Revisdo de projeto, com
utilizacdo de novas técnicas
para adaptacdo ou melhoria
operacional, ajuste de escopo.
Essa alternativa técnica
possibilitou maior facilidade
de execucao, menor
degradagdo, recuperacdo de
prazo e permitiu que metas
fossem alcangadas.

Exemplos: Interceptor como
poco de segurangca em Mestre
d’Armas, Interceptor Lago
Norte, Redes/Interceptor em
Mestre d’Armas

Questoes fundiarias, contribuindo para atrasos na
execugdo, alteragdes de projeto.

Exemplos: Elevatorias do Lago Sul, SES
d’Armas;

Mestre

Indefini¢do do projeto de urbanizacdo ¢ da ocupagao
do espago urbano, resultando na necessidade de
alteracdo nas condi¢des de implantagdo das redes,
ramais condominiais, interceptor e elevatoria, e
modificagdo nos custos e prazos de execugao.
Exemplo: Implantacdo das redes em Mestre d’Armas.

Implantagdo de obras em terreno saturado, com grande
profundidade, instabilidade de taludes ou areas com
dificuldades de acesso, contribuindo para: (i) variagdo
de custo e prazo de execugdo e a necessidade de uso
de métodos e equipamentos ndo previstos (escavagao x
método ndo destrutivo, travessia aérea) e (ii)

maior degradagdo ambiental.

Exemplos: Interceptor Lago Norte, Elevatorias do
Lago Sul, Interceptor e rede de Mestre d’Armas;

Implantagdo da Estacao Elevatoria de Esgotos em area
de Condominio Residencial. Reclamagdes de
moradores quanto a odores, transito de caminhdes e
polui¢do sonora da operacao.

Exemplo: EEE Mestre d’Armas, EEE Gama

Descoberta de sitio arqueoldgico durante a execugao
da obra tendo como conseqiiéncia o embargo da obra,
mudanga de projeto, aumento de custo, atraso de
execugdo e efeito no atendimento de condicionantes de
Termos de Ajustamento de Conduta.

Exemplo: Interceptor Melchior.

Incompatibilidade do projeto licitado com
licenciamento ambiental. Em determinadas situagdes,
as solu¢des definidas conflitam com o licenciamento
ambiental, obtido anteriormente.

Exemplo: EEE do Lago Sul

e Automacdo das EEE, interligagdo a outros sistemas e

implantacdo de sistema de emergéncia, de forma a oferecer
operagdo sustentavel

¢ Projetos com eficiéncia energética (equipamentos, controle,

integragdo)

e A falta de sistemas de drenagem, pavimentagdo ou usos ndo

planejados do espaco urbano, podem comprometer a
sustentabilidade dos empreendimentos

e Retorno da mobilizagdo comunitaria apds a implantagdo e

inicio da operagdo dos sistemas
O que falta fazer:

e Complementagdo da rede, ligacdes e ramais prediais em
Mestre d’Armas (obras atualmente sendo executadas pela
CAESB, = 8km)

¢ Concluir Interceptor e interligagdes do Lago Norte (=250m)

o Estabilizagdo/adequagdo dos processos operacionais de

alguns empreendimentos implantados (ETE Melchior, Redes
de coleta)
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¢ Implantagdo de obras de saneamento em
localidades com alta declividade,
desprovidas de infra-estrutura (drenagem,
energia elétrica, urbanizag@o, coleta de
lixo, telefonia), com riscos durante a
execucdo de erosdes e danos em
equipamentos, atraso no inicio da
operacdo, carreagdo de sedimentos.
Exemplo: Interceptor Lago Norte,
Elevatorias do Lago Sul, Interceptor e
rede de Mestre d’Armas.

* Locagio de obras em Area de preservagio
Permanente com eventual risco de
alteragdo do ambiente local.

Exemplo: EEE de Mestre d’Armas,

Licdes aprendidas

Maior respeito a preservagao e conservagdo ambiental. Considerar a possibilidade de aumento no custo da implantag¢@o em tais areas.

Os projetos devem ser previamente revisados, buscando agregar valor em termos de prazo, custo e qualidade.

As areas para implantacdo das obras devem estar liberadas antes do inicio da execug@o.

O projeto deve incluir uma visdo das praticas locais e contemplar eventuais tendéncias de mudanga, prevendo possiveis adaptacdes, além de
exercer maior controle pelos 6rgaos competentes.

Definir alternativas de esgotamento sanitario que possibilitem a implantago de redes e interceptores com pequena profundidade.

Evitar localizagdo de ETE em area residencial. Ndo sendo possivel, utilizar: (i) equipamento de desodorizagdo; (ii) borracha para vedar
tampas; (iii) cacambas menores para aumentar a freqiiéncia de retirada do material; (iv) adig¢do de cal aos residuos; (V) hermetizar o sistema;
(vi) tampas inox ou fibra de vidro nos pogos de sucgdo; (vii) diminuir a permanéncia do esgoto para evitar decomposigao.

Incluir estudo de vestigios arqueoldgicos no levantamento das areas onde serdo implantadas as obras.

Sempre que houver necessidade de alteragdo no projeto, consultar a drea ambiental para evitar situagdes de conflito com o licenciamento
ambiental.

Verificar, antes de licitar as obras, a existéncia de infra-estrutura. Caso ndo exista, definir, junto aos outros 6rgéos envolvidos. Planejar
execugdo simultdnea e completa para garantir integridade e sustentabilidade de toda infra-estrutura urbana.

Promover maior integracgdo entre as dreas da CAESB ligadas a implanta¢do do empreendimento, a fim de evitar defini¢des inadequadas.
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SUB-PROGRAMA | — Cobertura dos servicos de agua potavel, esgotamento sanitario e tratamento de esgoto no DF e melhoria da eficiéncia da CAESB

= COMPONENTE: Aumento da Eficiéncia Administrativa da CAESB. Fonte: Apresenta¢do de Video Show da CAESB no Seminério
= PROPOSITO: Melhoramento da Eficiéncia da CAESB

RESULTADOS:
AGUA

2001 2003 2005 2007 2008 Jul/09
Nivel de Atendimento  (%6) 91,72 90,38 98.87 99,40 99,45 99,42
Indice de hidrometracao (%6) 99,27 99,59 99.89 99,82 99,76 99,78
N° de ligacdes 347.661 400.411 435.620 490.557 530.604 548.563
N° de economias 581.728 649.182 714.245 792.864 845.222 872.825

ESGOTO

2001 2003 2005 2007 2008 Jul/09
Nivel de Atendimento (%) 87,74 84,74 92,69 93,52 93.71 93.71
Indice de trat.esgoto (%) 66 67 100 100 100 100
Ne de ligactes 321.463 342.074 352.692 381.527 402.990 429.088
N° de economias 552.089 589.859 625.128 672.181 706.023 741.831

RECEITA OPERATIONAL (EM R$ MILHOES)

2004 2005 2006 2007 2008
485 610 654 752 811
EFICIENCIA NA ARRECADACAO (EM R$ 1.000)

ANO 1999 2001 2003 2005 2007 2008 mai/2009
FATURAMENTO 269.952 296.505 405.536 609.519 752.733 810.636 333.388
ARRECADACAO 242.703 269.965 407.751 606.954 737.944 793.695 318.473

% 89,9 91,0 100,0 99,6 98,0 97,9 95,5
EVOLUCAO LIGACOES POR EMPREGADO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 mai/2009
166 175 204 214 208 257 266 360 374 411
RECEITA OPERACIONAL X DEX + SDI (R$ MILHOES)
ANO 2004 2005 2006 2007 2008 mai/2009
RECEITA OPERACIONAL 485 610 694 752 811 333
DEX + SDI* 442 503 598 677 768 328

*DEX = Despesas de exploragdo; SDI = Servico da Divida
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SUB-PROGRAMA 11 — Controle de Erosdes e Inundacdes: Inclui a implantacdo de obras de pavimentacao de vias e drenagem de aguas pluviais
nas localidades de Santa Maria, Samambaia, Sdo Sebastido, Recanto das Emas e Riacho Fundo |1, todas no DF.

GRUPO 3 - COMPONENTE UNICO: Controle de Erosdes e Inundagdes
PROPOSITO: Melhorar e expandir a coleta e drenagem de aguas pluviais nas areas sem cobertura ou deficiéncias de drenagem.

Balanco geral das obras do componente.

SAMAMBAIA
L.0.N°007/2.008 - IBAMA (emitida em 09/04/2008)
* O Programa executou apenas os lancamentos 5, 8A e 16
* Os demais langamentos, mesmo ndo tendo sido executados pela NOVACAP, terdo suas estruturas fisicas (dissipadores) corrigidos por esta Companhia.
* O langamento 5, que ¢ composto de 7 bacias de detengao, foi executado as margens da BR-060, aproveitando uma area ja degradada devido a exploragdo de cascalho. As
bacias ja foram limpas o que garante a eficiéncia do sistema implantado.

SAO SEBASTIAO
L.0.N° 168/2008 - IBRAM (emitida em 12/12/2008)
* Criacdo do Bairro Sdo Bartolomeu

SANTA MARIA
L.0.N° 163/2008 — IBRAM (emitida em 03/12/2008)
* O canal de drenagem ¢ uma obra que comegou a ser executada em 1994, mas devido aos impedimentos de ordem fundiaria, levou a um atraso na sua concluséo.
* A erosio na cabeceira do ribeirdo Santa Maria foi estabilizada a partir do momento em que as aguas pluviais das quadras 416/516 foram direcionadas para o canal. A
corregdo desta eroso esta prevista para o convénio da Terracap e Novacap.

+ Obras de ampliacdo do bueiro da DF-290, situado em frente ao dissipador do canal (langamento 3) serdo executadas, o que garantira seguranga ao talude da rodovia, entre
outros

RIACHO FUNDO 11
LO N°026/2.008 - IBAMA

» As obras do langamento 1, situado dentro do Parque Ecoldgico e Vivencial de RF, foram concluidas. Importante ressaltar que o processo erosivo provocado pelo desvio das
aguas  pluviais, foi totalmente recuperado.

* O langamento 2 foi executado dentro da Fazenda Sucupira — EMBRAPA e acompanhado por eles também. As obras foram executadas totalmente em conformidade
ambiental.

RECANTO DAS EMAS
L.O0.N°172/2.008 - IBRAM (emitida em 24/12/2008)

* todos os langamentos foram feitos pelo Programa de Saneamento Bésico

* as obras de drenagem pluvial de maior relevancia foram os langamentos 1 (corrego Estiva) e lancamento 7 (corrego Monjolo), onde foram executadas os projetos de
sistematizacao dos corregos, para o amortecimento da onda de cheia.
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Continuagao: SUB-PROGRAMA 11 — Controle de Erosées e Inundacées

Tema

O que funcionou bem

O que nao funcionou bem

Recomendacgdes para o
Futuro/Sustentabilidade

Eliminar o problema de
inundacdes periddicas e/ou
erosfes causadas por
chuvas intensas em 10
pontos criticos
identificados para as obras
de drenagem.

Melhorou a qualidade de vida dos moradores
tendo acesso a limpeza urbana, a seguranca, a
satide e transporte coletivo.

O patrimdnio aumentou com a valorizagdo
imobilidria.
O Estado ganhou receita com impostos

(IPTU).

Melhorou a participagdo popular e a
conscientiza¢do da comunidade.

Aumentou a auto-estima, fortalecimento do
amor ao local, acabando com denominagdes
pejorativas, tais como: Taubaté, Espanha, etc.

Atraiu  novos empreendimentos,
empregos e renda.

gerando

* Nao

houve um trabalho eficiente de

conscientizagao da populacdo.

» Falta de estudos adequados da capacidade dos

corregos receptores das aguas pluviais nas
cidades beneficiadas pelo componente.

e Trabalho de conscientizacdo, fortalecimento
comunitério, visando preservar as obras executadas.
Ex: ndo jogando lixo nas bocas-de-lobo, quebrando
meios-fios, executando quebra molas indevidos, etc.
Esta campanha deve ser realizada antes, durante e
depois da execugdo dos servigos.

* Manutengdo e limpeza das bacias de detencdo e das
bocas-de-lobo.

e Operacdo tapa buraco 4agil, principalmente na
reposi¢@o onde houver danos na pavimentagao.

O que falta fazer

e Obras complementares, ndo previstas no Programa,
tais como calgadas, implantagdo/urbaniza¢do de
pracas, complementacdo das obras das barragens de
sistematizacao.

LicBes aprendidas

* Planejar melhor as obras e/ou projetos.

e Integragdo de todos os envolvidos (6rgdos do governo e comunidade).

e Substituicdo das obras em canais por galerias.
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SUB-PROGRAMA 111 —

Melhoria da Regulagcédo e Controle Ambiental — Grupos 4 e 5.

GRUPO 4: COMPONENTE: Protecéo para as Esta¢cdes Ecoldgicos ESEC-AE e ESEC-JB. IBRAM

Tema

O que funcionou

O que nao funcionou

Recomendacgdes para o
Futuro/Sustentabilidade

Programa de Protecdo das
Estacdo Ecoldgica de

Aguas Emendadas (ESEC-AE)
e da Estacédo Ecologica do
Jardim Botanico (ESEC-JB)

A forma de constru¢ao e condugio,
envolvendo os diferentes atores sociais

A condugdo do processo de elaboragdo do
Plano de Manejo, por meio do planejamento
participativo;

A integragdo das duas Unidades de
Conserva¢do—UC (Zonas Nucleo da Reserva
da Biosfera do Cerrado)

A definicao de metodologias de trabalho para
garantir a sustentabilidade e protecdo
ambiental das UC

O comprometimento dos dirigentes das
institui¢des envolvidas

O acompanhamento e apoio da UGP/SO
A capacitagdo os técnicos envolvidos para o
desenvolvimento dos trabalhos, na execugdo

dos Programas

A exigéncia de qualidade técnica no
cumprimento do Termo de Referéncia

A co-responsabilidade das institui¢des na
execugdo do componente

* A interlocug@o inicial com o 6rgéo
executor (SO), no que diz respeito a
necessidade de conhecimento sobre
questdes ambientais;

* Definigdo de critérios especificos, no
inicio dos trabalhos, para escolha do
executor, que deveria ter afinidade
com a area ambiental, o que
comprometeu o cronograma de
execugdo do trabalho;

* Sobrecarga de atividades para equipe
de trabalho das institui¢des;

* Prazo reduzido para execugdo do
contrato, em virtude das questoes
administrativas e burocraticas;

+ Critérios gerais de avaliagdo e
acompanhamento nao adaptados a
realidade dos trabalhos realizados na
area ambiental

Alocagéo de recursos

Compromisso governamental

Efetivagdo de parcerias interinstitucionais
Participag@o da comunidade
Revisdo do Plano Anual de
estabelecidas nos Programas das UC

metas

O que falta fazer

Criar Conselhos Consultivos para o
acompanhamento dos Programas

Efetivar os Comités de Implantagio dos
Programas

Implantar as metas definidas no
planejamento

Ampliar a divulgagdo dos resultados
obtidos, para o meio cientifico e a
comunidade em geral

Realizar novas parcerias para execugio das
acoes descritas nos Programas

Garantir a continuidade técnica e
administrativa para execugdo do Plano de
Manejo nas Unidades de Conservagéo
Promover a participagdo da sociedade no
processo de monitoramento e gestao
Captar recursos para a execugdo dos
Programas

Alimentar o banco de dados sobre as UC,
obtidos durante a execucdo do programa

LicBes aprendidas

A importancia do rigor e qualidade técnica dos trabalhos
Que os Termos de Referéncia devem ser claros, objetivos e expressar, de forma detalhada, as necessidades do contratante;

Ampliag¢do do conhecimento com relag@o as questdes administrativas, exigidas para execugdo do contrato Proporcionar visibilidade das a¢des
adotadas durante o processo de execugdo do programa
Importancia da transparéncia no processo de execugao
Os Resumos Executivos, a exemplo do que foi elaborado para as duas Estacdes, facilitam o entendimento do produto técnico e contribui para

a ampla divulgacdo dos resultados obtidos
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SUB-PROGRAMA 111 — Melhoria da Regulacéo e Controle Ambiental
GRUPO 5: COMPONENTE: Monitoramento de Recursos Hidricos
PROPOSITO: Melhoria da gestéo dos recursos hidricos e da gestdo ambiental:
A. MARCO INSTITUCIONAL E REGULAMENTAR
Criacdo de Agéncia Reguladora:

e Criada Agéncia Gnica — ADASA - conciliando a gestio de Recursos Hidricos (outorgas) e regulacéo dos servicos pablicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario (lei Distrital n® 3365/2004);

¢ Advento da Lei do Saneamento — Expansao da esfera de regulacéo para as atividades de Abastecimento publico, Esgotamento Sanitario, Manejo de
Residuos Sélidos e Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais (Lei Federal 11445/2007)

¢ Instituida a Lei Distrital 4285/2008, revogando a lei 3365/2004, que atribui a ADASA as atividades de manejo de residuos sélidos e Drenagem e
Manejo de Aguas Pluviais

B. PROGRAMAS
1. Programas de Gestao de Recursos Hidricos do Distrito Federal
PGIRH - Plano de Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos do DF e Entorno
Programa de Recuperagdo e Protecdo de Nascentes e Areas de Cabeceiras dos Cursos D’agua do DF

Programa de Monitoramento de Recursos Hidricos do DF
PDDU — Plano Diretor de Drenagem Urbana

2. Programa de Gestdo Ambiental do Distrito Federal

o Sistematizacdo e Otimizacdo dos Procedimentos de Licenciamento Ambiental e Implantacdo do Programa de Gestdo Ambiental
e Plano de Gestao e Preservacédo do Lago Paranoa
e Para a implantacéo do Plano de Gestdo do lago Paranoa foram adquiridos, com Recursos proprios CAESB, softwares e equipamentos de tecnologia
de ponta:

- Cromatografo a gas — GC/MS

- Software de geoprocessamento ARQGIS

- Cromatdgrafo de ions

- Microscépio de fluorescéncia

- Sistema de informatizacéo do Laboratério Central

- Espectrémetro de Emissdo Otica — ICP

- Registradores de nivel e de chuva

- Programa de Protecéo para as Estagdes Ecoldgicas de Aguas Emendadas e do Jardim Botanico

3. Programa de Desenvolvimento Institucional da Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal (IBRAM)

e Programa de Desenvolvimento de Multimeios de Educa¢do Ambiental:
- Projeto de capacitacdo de brigadas voluntarias em Unidades de Conservacéo
- Execucdo de servicos e aquisicdo de equipamentos voltados para a educagdo ambiental
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Continuacédo: SUB-PROGRAMA 111 — Melhoria da Regulacéo e Controle Ambiental

Tema

O que funcionou bem

O que nao funcionou bem

Recomendacdes para o
Futuro/Sustentabilidade

1. Implantagdo da ADASA

Emissdo de outorgas

e Coleta de informagdes referentes aos pontos das

estagdes hidrometeorologicas, de forma a montar um
banco de dados para série histdrica;

Regulagio dos servigos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario

Prorrogacdo do prazo de execugdo no
cronograma do PGIRH devido a
questdes  internas  ocorridas  na
consultoria contratada ¢ mudangas na
gestao técnica da contratante;
Aprovagdo do PGIRH pelo CRH/ DF
ocorrida somente apds 02 anos de sua
entrega,

Deficiéncia de recursos humanos no
quadro da ADASA frente as demandas
na gestdo de Recursos Hidricos

2. CAESB

Aquisicdo de equipamento previsto no plano de gestdao
do Lago Paranoa, promovendo melhoria significativa
nos processos analiticos de monitoramento da qualidade
da agua — compostos orgdnicos, agrotoxicos e
subprodutos do processo de desinfecgdo da agua;
Atendimento Portaria MS 518 (Potabilidade) ¢
Resolugio CONAMA 357 (Classificagio de Aguas
Superficiais), entre outras;

Aquisi¢do de equipamentos adicionais, promovendo
melhoria significativa nos seguintes processos analiticos
de monitoramento da qualidade da dgua:
Andlises de cations e &nions por
(caracterizacdo i0nica), sulfetos e cianetos;
Determinagdo quantitativa de cianobactérias
Os  equipamentos  adquiridos  permitirdo  dar
continuidade e ampliar os bancos de dados ja existentes,
com muito mais confiabilidade, precisdo e exatidao;

A atualizagdo tecnoldgica do laboratorio é de extrema
importancia, pois as demandas legais exigem a deteccdo
de valores cada vez menores, possiveis com técnicas
analiticas cada vez mais sensiveis;

Recuperacdo de qualidade de agua e balneabilidade do
Lago Paranoa;

varredura

Processos burocraticos:

- Aliado a crise financeira internacional,
a demora no processo licitatorio
ocasionou atraso na aquisi¢do de
equipamento (ICP). Houve
necessidade de repeti¢ao do processo.

- Atraso na manuten¢do preventiva de
equipamento (Cromatdgrafo a gas)

ADASA e CAESB

e Programa de manutengdes preventivas e
corretivas de equipamentos, obedecendo
ao cronograma

e Fornecimento de insumos de forma a
garantir a continuidade da prestagdo dos
servigos

e Programa de treinamento continuo

e Garantia de infra-estrutura e logistica
para os processos de coleta de amostras,
envio e tratamento de dados.

O que falta fazer

e Atualizagdo tecnoldgica permanente;

e Treinamento continuo;

e Cadastramento geral dos usudrios de
Recursos Hidricos (universalizagdo das
outorgas)

e Elaboracdo dos marcos regulatdrios dos
servigos de manejo de residuos solidos e
drenagem urbana;

LicBes aprendidas

Maior envolvimento das partes interessadas, em relagdo a implementagao das necessidades identificadas pelos estudos de consultorias
Necessidade de mecanismos para promover maior agilidade aos processos de aquisicdo de produtos e servigos
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GRUPO 6: GRUPO FINANCEIRO

Valores do Programa (em milhdes de dodlares)

Custos financeiros (em milhdes de ddlares)

DISCRIMINACAO INICIAL FINAL INIiCIO EXECUTADO
VALOR BID 130,0 130,0 JUROS 26,3 29,6
VALOR CONTRAPARTIDA 130,0 169,0 COMISSAO DE CREDITO 1,7 0,9
PRAZO 5 anos 8 anos FIV 1,3 0,2
VALOR TOTAL 260,0 299,0 AMORTIZACAO (inicio 12/2006) - 18,1
PERDAS CAMBIAIS 2,3 mi SALDO DEVEDOR EM 08/2009:
i US $ 11,9 milhdes
Tema Aspectos Positivos Aspectos Negativos Sugestodes

Administracdo Financeira do
Programa

Cumprimento de metas de Eficiencia por parte
da CAESB;

lintegragdo das unidades envolvidas;
Programas de trabalho especificos na Lei
Orgamentaria;

Agilidade dos repasses e pagamentos
Remanejamento de recursos entre categorias.
foi positiva no sentido de flexibilizar a
execugdo do programa

PARI PASSU sempre favoravel a contrapartida
Troca de informagdes entre o BID e UGP
Disponibilidade do SIG

e Alteragdo dos manuais ¢ normas durante a

execucdo do programa;

o Insuficiéncia de capacidade de gestdo do

conjunto da equipe;
Auséncia de planos de execugdo atualizados;

e Programagédo financeira superdimensionada;
e Nao ha um 6rgdo encarregado de monitorar a

execugdo dos programas do GDF, assim
como ocorre na unido com a STN;

e Perda cambial;

Custo de internalizardo de recursos. exemplo
de outros Programas PTU, BSB;

e Insuficiéncia de contrapartida;

Contratos em moeda externa, com insumos
nacionais

Institucionalizar os trabalhos;
Capacitar a equipe executora no
gerenciamento do programa;

A unido investe em capacitagdo
gerencial;

Avaliagdo periodica dos planos de
execugdo financeira;

Integragdo da equipe de execucao
fisica com programa planejamento
financeiro e desembolso e
administragdo da divida e de ajuste
fiscal;

Maior empenho no cumprimento dos
prazos contratuais;

Facultar contratos em moeda externa
apenas para contratos com
demonstragdo de gastos com insumos
no exterior.
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ANEXO 3

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Relatoério de Término de Projeto - PCR
Avaliacao do Mutuério

NUmero do Projeto: 1288/0C-BR

Agéncia(s) Executora(s): Secretaria de Estado de Obras do Distrito Federal — SO.
Co-executoras: Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB; e
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP.

Mutuério: Distrito Federal da Republica Federativa do Brasil

Data de Aprovacéo do Projeto: 06/12/2000 Data de Efetivo contrato: 06/06/2001

Data de Avaliagdo do Mutuério: 30/09/2009 Data da Reunido de Encerramento: 06 e 07/10/2009

Classificacdo de desempenho do Mutuario no Projeto

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:

[ X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ] Improvavel (I)

Implementacdo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X ] Satisfatorio (S) [ ]Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatério (MI)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[ X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (1)

Comentérios: Satisfatério, como resultante da analise das 03 questfes abordadas, uma vez que houve necessidade, por
parte do Mutuério, de estender o prazo inicial do Projeto de 05 (cinco) para 08 (oito) anos.
Dentre as a¢bes do Mutuério, destacamos por sua importancia e abrangéncia, as providéncias tomadas
pelas Co-executoras CAESB e NOVACAP, para que setores especificos de gestdo ambiental fossem
incorporados as Estruturas Organizacionais daquela empresas, objetivando a melhor qualidade das obras e
servigos sob as suas responsabilidades.

Desempenho do Mutuério durante a preparagéo do Projeto

Classifique seu préprio desempenho durante a Preparacédo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ X] Satisfatorio (S) [ ]Insatisfatorio (I) [ ]Muito Insatisfatdrio (MI)

Comentérios: Satisfatdrio, uma vez que inicialmente, houveram dificuldades, por parte da CAESB, em demonstrar ao BID
a importancia de executar o Subprograma 1 em uma Unica etapa.
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Desempenho do Mutuério durante a execucéo do Projeto

Classifique seu proprio desempenho durante a Execucéo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [ X] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ]Muito Insatisfatorio (MI)

Comentérios: Atingido a quase totalidade do escopo do Projeto. (97,9%, em 30/06/2009, constante do Relatério 1°
Semestre de 2009 e 98,4%, em 31/08/2009).
Durante a execugao do Projeto, houveram dificuldades com relagdo a questfes fundiarias, ambientais e
executivas que implicaram na adequacdo de projetos, busca de tecnologias alternativas e,
consequentemente, na prorrogacdo do prazo de execucdo. No entanto, superar tais dificuldades foi
importante para a conscientiza¢do, por parte do Mutuario, acerca da necessidade de maior planejamento
técnico, financeiro e ambiental, assim como da manutencdo de dados atualizados sobre os
empreendimentos existentes.

Outra dificuldade, foi com relacdo a execugdo do Subprograma 3 ficar a cargo de duas Secretarias de
Estado, sendo que a gestdo técnica ficou sob a responsabilidade da entdo SEMARH, (2001 a 2006), atual
IBRAM (a partir de 2007), com atribuicBes de elaboragdo dos Termos de Referéncia, Especificacfes
Técnicas, Orcamentos Estimativos e aprovacdo de Produtos e, a gestdo administrativa e financeira ficou a
cargo da Secretaria de Obras, com a atribuicdo de efetuar os pagamentos dos produtos analisados e
aprovados pelo 6rgdo ambiental, ocasionando com isso insegurangas, conflitos e atrasos nos
cronogramas dos componentes.

Desempenho do Banco durante a Preparacéo e Supervisdo do Projeto

Classifique o0 desempenho do Banco durante a preparacéo e supervisdo do projeto. Considerar fatores tais como: se 0
Banco facilitou o desenho do projeto, propuseram solugdes técnicas adequadas para os problemas identificados e
responderam com o que foi pedido pelo Mutuério (tempo, tipo de selecdo de instrumento). Assisténcia técnica (incluindo
treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras, tempo do Banco para responder as necessidades e
flexibilidade de resposta em situacdes de emergéncia durante a implementacdo do projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ x] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ]Muito Insatisfatério (MI)

Comentérios: Consideramos razodveis 0s prazos que demandaram para 0 aceite do Banco com relacdo as Etapas que
antecederam a assinatura do Contrato, em 11/06/2001, em face da envergadura do Projeto. No entanto,
entendemos que as Politicas de Licitacdo, do Banco, vigentes no periodo de junho de 2001 a agosto de
2006, 5 anos de Programa, demandaram tempo excessivo no processo de consecucdo, contribuindo para
a demora nas contratacBes de obras, servicos e aquisicies e, ainda, de sele¢do e contratacdo de
consultores, por conseguinte, no comprometimento do cronograma de execucdo do Programa. Quanto
aos controles exercidos pelo Banco, nas fases de contratagdo, em que praticamente toda acdo depende de
aprovagdo prévia do Banco, percebemos que este procedimento ocasionou lentiddo expressiva no
processo. Finalizando, vimos comentar ainda, que ao Mutuario foi permitido promover aquisi¢des, com
revisdo “ex-post’, apenas para aquelas que tivessem valor de até US$ 10 mil, apesar de termos tido outras
contratagdes com valores entre US$ 10 mil e US$ 100 mil, que tiveram revisdo “ex-ante” e, demandaram,
com isso, maiores prazos para suas consecugdes.
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Sugestdes Adicionais para Melhorar Desempenho do Banco

Comentarios adicionais/ sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro.

(i) Uma contribuigdo importante seria a promogéo de Seminario, pelo Banco, no inicio do Projeto, com vistas a
uniformizar todos os participantes, por parte do Mutudrio e demais Orgdos envolvidos, gestores,
supervisores, planejadores, responsaveis financeiros, projetistas, fiscais de obra, especialistas ambientais
etc., acerca dos seguintes aspectos:

v" Conhecimento geral sobre o Programa;
v" Nivel de exigéncia do Banco, no que se refere aos requisitos considerados necessarios a boa

execuc¢do dos empreendimentos;
v" Disseminacao das regras do Banco para outras areas do Mutuario, além da propria UGP, etc.

(i) Promocg&o de Seminérios, pelo Banco, ao longo do desenvolvimento do Projeto com vistas a nivelar todos
0s participantes, acerca dos seguintes aspectos:
v" Disseminacéo de novas tecnologias;
v" Contribuicdo com licdes aprendidas em outros projetos;
v" Sugestdo de novas diretrizes de trabalho, etc;

(iii) Objetivando celeridade das etapas, mas sem comprometimento da qualidade, sugerimos que nas proximas
Operacdes de Crédito, a revisdo de documentos “ex-ante”, pelo Banco, seja feita apenas para as etapas
decisivas relativas ao planejamento e execucao dos componentes do escopo do Projeto;

(iV) Em face das implicag0es relativas as “perdas cambiais”, sugerimos, também, para as proximas Operacoes
de Crédito, seja facultado ao mutuério desembolso em moeda nacional, de forma a evitar custos
decorrentes de variagdes cambiais e de intermediacédo financeira das operacdes de internalizacdo dos

recursos.
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ANEXO 4

ALTERACOES N° 1 e 2 DO CONTRATO DE EMPRESTIMO 1288/0C-BR

Empréstimo 1288/0C-BR.
Alteragio No, 1

INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL

entre o

BAMNCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

(=]

DISTRITO FEDERAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

com garantia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Programa de Saneamento Bisico no Distrito Federal
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INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL

INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (a seguir denominado “Banco™) e o
DISTRITO FEDERAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominada
“Mutuério”), com a interveniéncia da REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir
denominados, em conjunto, “Fiadores™).

ARTIGO PRIMEIRO

Ficam introduzidas as seguintes modificagdes no Contrato de Empréstimo 1288/OC-BR,
celebrado em 11 de junho de 2001 entre o Banco e o Mutudrio (a seguir denominado o
“Contrato”), relativo ao Programa de Saneamento Bdsico no Distrito Federal (denominado
“Programa”):

1. Fica modificada a Clausula 4.01 das Disposigdes Especiais do Contrato, com a seguinte
redag:éo-

*-:.\.acorclo com &% disposmoes estabelecidas -no Document T Politicas para a
aquisiciio de obras-e bens_financiados pelo Banco Interan®sigano. ds esen\eolvlmento”),
datado de fevereiro de 2006 (doravante denominado Pohtlcas de Aqumlqoes ). que o
Mutudrio declara conhigcer, e pelas seguintes disposi¢des desta cldusula:

(a) Concorréncia Publica Internacional: Salvo quando o inciso (b) desta Clausula
estabeleca o contrario, as obras e bens devem ser adquiridos mediante contratos adjudicados
de acordo com as disposi¢des da Se¢éo II das Politicas de Aquisi¢des. As disposi¢des dos
paragrafos 2.55 e 2.56, e do Apéndice 2 de tais politicas, sobre a margem de preferéncia
doméstica na comparagio de ofertas, poderdo ser aplicadas aos bens fabricados no territorio
do Mutuario.

)] Outros Procedimentos de Aquisi¢des: Os seguintes métodos de aquisi¢do poderdo
ser utilizados para a aquisi¢@o das obras e bens que, segundo o Banco, retinam os requisitos
estabelecidos nas disposi¢des da Segdo III das Politicas de Aquisi¢des:

(1) Concorréncia Internacional Limitada; de acordo com o previsto no
paragrafo 3.2 de tais politicas;

(i1) Concorréncia Publica Nacional, para obras cujo custo estimado seja
inferior ao equivalente a US$10.000.000 por contrato e para bens cujo
custo estimado seja inferior ao equivalente a US$500.000 por contrato, de
acordo com o disposto nos pardgrafos 3.3 e 3.4 de tais politicas, com
excecdo das seguintes disposigdes que ndo se aplicardo por serem
contrarias a tais politicas: (1) os contratos devem ser adjudicados ao
concorrente cuja proposta foi avaliada como a mais baixa, sendo tal

1288/0C-BR
Alteragdo No. 1
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Relocag#io da Populagdo Afetada foi elaborado, de acordo com as politicas
do Banco, e de que houve um processo de divulgagdo e de consulta ao
publico sobre a implantagdo do mesmo.

(d) Revisdo pelo Banco das decisdes em matéria de aquisi¢des:

(1) Planejamento das Aquisi¢Ges: Antes de efetuar qualquer convite para uma
pré-qualificago ou licitagdo, conforme o caso, para a adjudicacfio de um
contrato, o Mutuario, por intermédio do Organismo Executor, devera
apresentar a revisdo e aprovacio do Banco, o plano de aquisi¢des proposto
para o Projeto, de acordo com o disposto no pardgrafo 1 do Apéndice 1
das Politicas de Aquisi¢gdes. Este plano devera ser atualizado cada 12
meses durante a Execu¢fo do Projeto, e cada versdo atualizada serd
submetida a revisfo e aprovagZo do Banco. A aquisi¢fo dos bens e obras
deverd ser efetuada de acordo com o referido plano de aquisicdes
aprovado pelo Banco e de acordo com o disposto no referido paragrafo 1.

(i) Revisdio ex ante: Salvo disposigio escrita em contrario pelo Banco, todos
0s contratos serdo revisados em forma ex ante, de acordo com os
procedimentos estabelecidos nos pardgrafos 2 e 3 do Apéndice | das
Politicas de Aquisi¢des. Para tais propdsitos, o Mutuario, por intermédio
do Organismo executor, deverd apresentar ao Banco, evidéncia do
cumprimento do disposto no inciso (c¢) desta Clausula, € no caso de
contratos adjudicados mediante uma Comparagdo de Pregos ou
Contratagdo Direta, o Mutudario, por intermedio do Organismo executor,
deverd apresentar ao Banco, antes da sele¢o do provedor ou empreiteiro,
um relatorio sobre a comparago e a avaliagio das cotizagSes recebidas, e
antes da assinatura do respectivo contrato, evidéncia do cumprimento do
disposto no inciso (¢) desta Clausula, assim como a minuta do contrato.

(iii)  Revisdo ex post: N#o obstante o disposto no inciso (ii) supra, caso o
Banco assim determine por escrifo, eventuais revisfes ex post das
aquisicdes serfio efetuadas de acordo com os procedimentos estabelecidos
no pardgrafo 4 do Apéndice 1 das Politicas de Aquisigdes.”

2. Fica modificada a Clausula 4 05 das Dlsposmoes Especiais do Contrato, com a seguinte

redacdo: s B
“CLAUSULA 4. {;ﬁfontratacao e seleciio de consultores. @?éelecﬁo e contratagio de
<@0‘n verd scretetuada de acordo com as disposigdes’ ‘estabelecidas no Documento

GN -2350- 61" Boliticas para a selegiio e ConLralagEio de consultores financiados pelo Banco
Infgramesiedho de Desenvolvimento™), datado de feverelro_glg_Q_O_Q6 (doravante denominado
“Politicas de Consultores™), que o Mutuario declara conhecer, e pelas seguintes disposigdes
déstaclausula:

1288/0C-BR
Alteragdo No. |
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Empréstimo 1288/0C-BR
Alteracio Mo, 2

TNSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL

entre o

BANCO INTERAMERICAND DE DESENVOLVIMENTO

]

DISTRITO FEDERAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

com garantia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Programa de Sancamento Basico no Distrito Federal

TMET YR ERRET1E
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INSTRUMENTO DE ALTERACAQ CONTRATUAL

INSTRUMENTO DE  ALTERACAOQ CONTRATUAL celebrade entre o BANCO
INTERAMERICANG DE DESENVOLVIMENTO (a seguir denominado “Banco™) e o
DISTRITO FEDERAL da Republica Federativa do Brasil (a seguir denominada “Mutudrio™),
com a interveniéncia da REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominado
“Flador™).

ARTIGO PRIMEIRO

Fica introduzida a seguinte modificagio no Contrato de Empréstimo 1288/0C-BR, celebrado em
11 de junho de 20001 entre o Banco e o Mutuario {a seguir denominado o “Contrato™), relativo ao
Programa de Saneamento Basico no Distrito Federal {denominado “Programa™):

1. Fica modificada a Clansula 1.01 das Disposigdes Especiais do Contrato, com a seguinie
redagfo:

“CLAUSULA 1.01. Custo do Projeto. O custo total do Projeto € estimado em quantia
equivalente a duzentos e noventa ¢ seis milhdes, trezentos ¢ sessenta e trés mil dolares dos
Estados Unidos da América (US5296.363.000). Salve disposigiio em conirdrio neste
Contrato, o termo “dolares" significa a moeda de curso legal nos Estados Unidos da
América.”

2, Fica modificada a Clausula 1.03 das Disposigdes Especiais do Contrato, com a seguinie
redacio:

“CLAUSULA 1.03. Recursos adicionais. O valor dos recursos adicionais que, de
acordo com o Artige 6.04 das Mormas Gerais, a Mutudrio se compromete a prover
oportunamente, para a completa e ininterrupta execugio do Programa, € estimado em quantia
equivalente a cento e sessenta e seis milhies, trezentos ¢ sessenta e trés mil ddlares
(USH166,363.000%, sem que esta estimativa implique limitagio ou reduciio da obrigagio da
Mutudrio de acordo com o referido Artigo. Para caleular a equivaléneia em délares, serd
adotada a regra indicada na alinea (b) do Artigo 3.06 das Normas Gerais.”

1288/0C-BR
Adteragio No. 2
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Fica modificada o pardgrato 3.01 do Anexo A do Contrato, com a seguinte redagdo:

0 custo do Programa fol estimado no equivalente a US$296,363.000, cuja distribuigio por
fonte de financiamento e categoria de investimento se indica no quadro seguinte.”

4, O guadro de custos do paragrafo 3.01 do Anexo A do Contrate & substituido pelo sepguinte:

Ceadro de Custo e Financiamento

(em LIS§)
: _ CATEGORIAS BID/OC LOCAL TOTAL e
:I. Engenharia e Administracio _ | 894,000 2,562,000 11,506,000 | 3.9%
Estudos e Consultoria 917,000 126,000 | 1,043,000 | 0.4%
Supervisio e Administragio 2,027,000 2,436,000 1 A463,000 | 3.5%
1L Custos Diretos 120.811,000 | 134,709,000 | 255,520,000 | 86.2%
Subprograma | 63,731,000 S0.207.000 | 113,938,000 | 38.4%
Agua Potavel 33,023,000 | 37,040,000 | 70,063,000 |23.6%
Esgolo 30,708,000 12,073,000 | 42,781,000 | 14.4%
Anmento de Eficiéncia 0 1,094,000 | 1,094,000 | 0.4%
Subprograma 2 52,395,000 83,532.000 | 135,927,000 | 45.9%
Controle de Erosdes e Inundagles 52,393,000 B3,532,000 | 135927.000 | 45.9%
;Subpmgrama 3 4,085,000 270,000 5,655,000 | 1.9%
Melhoria Regulamentaria e Controle
' Ambiental 4,685,000 970,000 | 5,655,000 | 1.9%
TIL. Custos Afins 85,000 1,031,000 1,116,000 | 0.4%
!TE:I‘[‘E!‘IGSE Servidies 1] 1,000, B00 1000000 | 03%
[Auditoria 83,000 31,000 116,000 | 0.0%
TV. Sem Alocagiio Especifica 0 0 0 0.0%
Imprevistos 0 0 0 0.0%
Reajustes 1] 0 ] 0.0%
V. Custos Financeiros 160,010 28,061,000 | 28,221,000 | 9.5%
Huros S RN | N 26,326,000 | 26,326,000 | 8.9% |
Comissio de Crédito | p _|"1735000 | 1,735000 | 0.6%
Supervisan 160,000 1] 160,000 0.1%
Tora. 130000000 | 166,363,000 | 296,363,000 | 100%
(% 44%% | 56% 100%:
ARTIGO SEGUNDO

Ratificam-se as demais disposigies do Contrato, que permanece em plena vigor, com o lexto
resultante das alteragdes mencionadas no Artigo Primeiro deste Instrumento de Alteragiio

Contratual.

1288/0C-BR

Alrarar o Ba 4 .
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ARTIGO TERCEIRO

O Fiador manifesta, expressamente, sua integral concordincia com todas as disposigdes deste
Instrumento de Alteragio Contratual,

EM TESTEMUNHO DO QUE, o Bance, a Muludrio e os Fiadores, agindo cada gual por
intermédio do sen representante avtorizade, firmam este Instrumento de Alteragio Contratual em
3 (trés) vias de igual teor e para um so efeito, o qual entrara em vigor na data da ltima das
quatro assinaturas conforme indicado abaixo.

DISTRITO FEDERAL BANCO INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

(f) ()
Nome: MARIA DE LOURDES ABADIA Manuel Rapoport
Titulo: GOVERNADORA DO DISTRITO FEDERAL Gerente do Departamento Regional de
Operagdes |

Diata: 2001272006
Data: 12/15/06

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

(f)

Nome: Sonia Portella
Titula: Coordenadora-Geral de Operagies
Financeiras da Uniao/PGEN

Data: 3.7.07, em Bras{lia-DF.
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ANEXO 5
PESQUISA DE SATISFACAO DE BENEFICIARIOS
RESUMO EXECUTIVO E CONCLUSOES

Fonte:  Pesquisa de Satisfacdo em Mestre D'Armas, apds Implantacdo de Redes de Distribuicdo de Agua e de Esgoto, Resumo
Executivo e Conclusées, p.p. [ — vii, Contrato 7799/2009 CAESB/PBLM Consultoria Empresarial, Brasflia, julho de 2009

PESQUISA DE SATISFACAO EM MESTRE D’ARMAS, APOS IMPLANTACAO DE REDES DE DISTRIBUIGCAO DE
AGUA E DE COLETA DE ESGOTOS

APRESENTACAO

Apresenta-se, a seguir, o Relatorio da Pesquisa de Satisfacdo em Mestre D’Armas, realizada ap6s a implantacao
de redes de distribuicao de agua e de coleta de esgotos. Este relatorio constitui o terceiro produto previsto no item 5.3 dos
Termos de Referéncia do Contrato no 7799/2009, firmado entre a CAESB e a PBLM Consultoria Empresarial.

Resumo Executivo
Objeto
Concepcao, desenvolvimento e aplicacdo, sob a superviséo de técnicos da CAESB, de pesquisa de satisfacdo junto aos
moradores do Bairro Mestre d’Armas, em Planaltina - DF, com vistas a identificar os resultados decorrentes da
implantacdo dos sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario naquela regido.

Antecedentes (Disposi¢des Contratuais)

Em junho de 2001, o Distrito Federal e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID firmaram o Contrato de
Empréstimo n® 1288/0OC-BR, com o objetivo de implementar o Programa de Saneamento Béasico no Distrito Federal.
Consta, entre as metas do Marco Logico do Programa, a “Redug¢édo do n° de consultas anuais por motivo de diarréia aguda
(DDA), em criancas menores de cinco anos (meta: reduzir de 9.000 para 1.500 consultas/ano, na regido de Planaltina e
Sobradinho — DF)”. Procurou-se obter informacdes necessarias ao acompanhamento dos indicadores relativos a essa
meta. No entanto, surgiram certos empecilhos, no que diz respeito a base de informacdes utilizada, para estabelecimento
da mesma.

Apés vérias tentativas, sem sucesso, de mensuracdo e isolamento dos efeitos do indicador mencionado, a CAESB
acordou com o BID que os impactos das intervencées em Mestre d’Armas seriam avaliados a partir de pesquisa de
satisfacdo com a populacdo beneficiada, por meio de amostragem, em substituicdo ao indicador de DDA, o qual se
mostrou ndo aplicavel na area. Acordou-se que a pesquisa seria realizada apds a conclusao das obras naquela localidade.

Concepcao e Aplicacdo da Pesquisa

O instrumento de coleta foi elaborado com o objetivo de mensurar a opinido dos moradores de Mestre d’Armas em
relagdo a qualidade dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, bem como o impacto desses
servi¢os na vida dos moradores.

O instrumento se divide em quatro partes: a primeira levanta informacgdes sobre o perfil dos entrevistados, tais como o
sexo, 0 grau de escolaridade e a renda familiar; a segunda questiona sobre a condicdo de moradia, apresentando
guestdes referentes ao tipo de construcdo da residéncia, o0 nimero de cdmodos e o destino do lixo na regido. A terceira
parte aborda o entrevistado sobre os servicos da

CAESB e a satisfagdo com os mesmos, enquanto a quarta e Ultima parte questiona sobre a salde da familia, antes e
apos a instalacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario da CAESB naquela localidade.

(i)

A titulo de pré-teste, foi aplicada uma amostra piloto com 21 entrevistas tendo em vista avaliar a adequabilidade do
instrumento de coleta e obter indicadores para o detalhamento da logistica da pesquisa.

Em qualquer sistema amostral, a etapa da amostragem piloto ou preliminar é fundamental, pois, nela, se coletam
dados em uma amostra prévia, para, em funcdo dela, se ter idéia da variabilidade das caracteristicas estudadas,
possibilitando se chegar aos calculos da suficiéncia amostral (tamanho da amostra significativo) e, principalmente, testar
a eficiéncia do instrumento de coleta para se alcancar os objetivos da pesquisa.
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Para avaliarmos a adequabilidade do instrumento de coleta em relacdo ao processo de entrevistas em
campo, foram realizadas, no dia 17-06-2009, entrevistas em 3 regides de Mestre d’Armas: Estancia 2, Estancia 5
e Recanto do Sossego, todas constantes do Quadro 01 deste documento, tendo sido observado o seguinte:
1. um tempo médio por entrevista de 9 a 14 minutos. Esta observacao foi de extrema importancia, pois facilitou o
planejamento da pesquisa de campo completa;
2. minima propor¢éo de entrevistados se negou a responder o item 1.2. Apenas uma pessoa se negou a responder a
data de nascimento;
3. minima propor¢éo de entrevistados se negou a responder o item 1.5. Apenas uma pessoa se negou a responder a
Renda Familiar;
4. facil compreensao dos itens 3.3 a 3.11 por parte dos entrevistados;
5. facil compreensao dos itens 4.1 a 4.6 por parte dos entrevistados;
6. pouca variabilidade nas respostas dos itens 3.3 a 3.11 e 4.1 a 4.6. Este sdo os itens que estdo diretamente
relacionados ao objetivo da pesquisa.
Esses fatos, observados no pré-teste, nos levaram a concluir que o instrumento de coleta estava adequado para a
pesquisa de campo, sem qualquer necessidade de alteracéo.

Resultados da Anédlise
Avaliacéo dos servicos da CAESB
Foi aplicada a Escala Likert para avaliacdo da satisfacéo dos servigcos da CAESB onde 1 = “Discordo totalmente”,
2 = “Discordo”, 3 = "Indiferente/ndo sabe opinar”, 4 = “Concordo” e 5 = “Concordo totalmente”. Os resultados estédo a
seguir:

TABELA 29 - AVAUACAD DA SATISFACA D EM RELACAD ADS SERVICOS CAESB (ESCALA LIKERT)

. Nivel de
FREQUENCIA Concordancia
ITEM 1 2| 3| 4 5 {Média)
Os senvicos de abastecimento de dgua (gualidade da agua,
33 |continuidade no fomecimento) presadospela CAESBestdo |5 (4| 4 |195| M 4,056
satisfatdrios.
Os servigos de esgotamento sanitario prestados pela CAESBE
34 estin satiffatdrios 8 |20) 39 |153| 29 3,703
O modo de faturamento utilizado pela CAESE esta
35 satisfatorio. 2765 12 | 119 2% 3.209
36 |0 preco dos senﬂpqs da CAESE estio compativeis com a nlesl 231133 20 2361
fualidade dos servicos prestados .
As intervengi estécnicas da CAESB, quando necessirias sio
7 o 1M(21| 44 | 148 25
executadas de fonma satisfatdria. 3,622
A CAESE se degtaca em relagiao a outras empre sas
38 prestadoras de servicos piblicos no DF. 7|1 68139 24 3,651
39 A Forma de comunicacéo entre CAESB/Cliente é satifatdria. 12|18] 22 | 135 &2 3,871
Tenho boas expectativas em relagao aos servicosde
310 " 4 |19| 3 |200| 33
abastecimento de agua da CAESB. 4,000
Tenho boas expectativas em relagao aos sevicosde
an esgotamento sanitario da CAESB. 7 (12 20 (183 | 27 3,847

Fonts: Panqules de campo 07 @ood
(ii)

A tabela acima apresenta os itens onde se procura conhecer o nivel de satisfacdo dos entrevistados em relacéo
aos servigos da CAESB, associando a cor verde escuro para o nivel maximo de concordancia (5) e o vermelho para o
nivel maximo de discordancia (1).

Os itens 3.3 e 3.10, que se referem ao servico de abastecimento de agua (qualidade da agua e continuidade no
fornecimento) e as boas expectativas dos servigos, tiveram a excelente média de 4,056 e 4,000, respectivamente. Os
itens 3.4, 3.7, 3.8, 3.9 e 3.11 também tiveram suas médias acima de 3,6, valor que, para este tipo de escala, é
considerado alto, pois acumula, no minimo, 20% de pontuacgao acima do ponto médio trés (pré-estabelecido).
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Ja os itens 3.5 e 3.6, referentes ao modo de faturamento e ao preco dos servigos, apesar de apresentarem suas
médias acima do ponto médio, ndo foram téo satisfatérios quanto os demais itens da tabela. Observando-se a tabela
acima, notamos que, no item 3.5, 27 entrevistados discordaram totalmente da afirmativa relacionada ao modo de
faturamento utilizado pela CAESB, fato que pesou para a média do item néo estar na zona de cor verde escuro, proxima
a 4, como ocorreu nos outros itens mencionados.

Avaliagdo da Saude Familiar

TABELA 30 - AVALACAD DA SATISFACAD EM RELACAD & SAUDE DA FAMILIA, E BEM ESTAR LOCAL {ESCALA LIKERT)

FREQUENCIA Nivel de
Concordincia
ITEM 1 2| 3 4 5 {Média)
Aposa implantacao dos sistemas de abastecimento de agua
4.1 |e esgotamento sanitario diminuiu consideravelmente a 15 (20| 6 [137| 71 2,920

incidéncia de odores desagradaveis na regido.

Apdsa implantacido dos sistemas de abastecimento de dgua
4.2 |e esgotamento sanitario diminuiu consideravelmente a h |17 9 | 162 | hb 5,992
incidéncia de insetos.

Apdsa implantacédo dos sistemas de abastecimento de dgua
4.3 |e esgotamento sanitario diminuiu consideravelmente a 6|26 4 |168| 46 3,896
incidéncia de roedores.

Aposa implantacédo dos sistemas de abastecimento de agua
4.4 |e esgotamento sanitario melhorou consideravelmente o 1|5 7 | 165 | 68 4,157
aspecto visual da regiao.

Apdsa implantacédo dos sistemas de abastecimento de agua
4.5 |e esgotamento sanitirio diminuiram consideravelmente os 2 |18 10 | 179 40 3,952
casosde esgotos a céu aberto na regido.

Aposa implantacédo dos sistemas de abastecimento de agua
4.6 |e esgotamento sanitario diminuiram consideravelmente as 1159 |164| 70 4 193
ameacas a qualidade de vida na regido.
Fonts: Parquina de campo 07 /2008

A tabela 30 apresenta os itens onde se procura conhecer o nivel de satisfacdo dos entrevistados em relacdo a
salide da familia e ao bem estar local, associando a cor verde escuro para o nivel maximo de concordancia (5) e o
vermelho para o nivel maximo de discordancia (1).

Os resultados nessa tabela foram excelentes, pois tiveram praticamente todas as médias de seus itens na regido
verde e verde escuro, sendo sua maior média para o item 4.6, que se refere diretamente a diminuicdo das ameacas a
gualidade de vida na regido, ap6s a implantacao dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. A
menor média foi no item 4.3, em que se questiona se houve redu¢éo na incidéncia de roedores na area, com a pontuacao
de 3,896.

Outros resultados expressivos
Com base nas informacgdes prestadas pelos moradores daquela localidade, houve reducéo naincidéncia de todas
as doencas citadas, inclusive no que se refere a dengue, que, agora, aparece como a doenca de maior incidéncia.
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(iii)

Grafico 23 = Ocorrénciace Doengas na regido arte a ands aimplantacdo dos sistemas da
CAESE

B AN TES W APOS

171

Observando-se a diferenca na freqiiéncia da utilizagcao do posto de saude na regido, a percepcao dos moradores
demonstra uma queda extremamente significativa para este fendmeno. Vejamos na op¢édo “RARAMENTE": 132 pessoas
afirmaram que utilizavam o posto “RARAMENTE” antes da implantacdo dos sistemas, ou seja, utilizava poucas vezes.
Apés a implantacéo, esse nimero de pessoas teve um acréscimo de mais de 70%. Ja aqueles que afirmaram que
utilizavam com uma certa regularidade, seja “UMA VEZ POR MES” ou “UMA VEZ POR SEMANA”, considerados casos
mais criticos, tiveram reducdao significativa, conforme demonstra o gréafico a seguir

Grafico 24 - Utilizagdo do postode saudeante aapés a implantagdo dos sistemas
da CAESB

B ANTES H AFOS

226

3 4
A —
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MES MES SEMANA YEZPCR
SEMANA

Conclusoes

Em relacdo as expectativas dos moradores de Mestre d’Armas sobre os servicos da CAESB, observou-se que, em
média, foram assinaladas duas opc¢des por entrevistado, sendo que 37 pessoas ndo assinalaram nenhuma. Observa-se,
ainda, que a opcao mais preenchida se refere ao valor da conta, ou seja, existe preocupagdo com possivel aumento no
valor a ser pago pelos servicos prestados pela Companhia.

52



Quanto as expectativas relacionadas aos servicos prestados pela CAESB, porém, dentro de uma escala limitada e
adequada para mensuracdo da opinido dos entrevistados, observou-se que essa expectativa € positiva por parte dos
moradores, pois, em todos os itens mensurados pela escala Likert, mais de 50% dos entrevistados assinalaram o nivel de
concordancia 4 ou 5, correspondente a regido verde dessa escala, que € o limite positivo estabelecido no intervalo.

Sobre a saude da familia, abordada na ultima parte do instrumento de coleta e resumida na tabela 25, os
resultados foram ainda melhores: mais de 80% dos entrevistados marcaram o nivel de concordancia 4 ou 5 (regido verde),
fazendo com que a média daqueles itens ficasse entre 3,89 e 4,2, faixa que, para esse tipo de escala, é considerada
excelente. Por exemplo, no item 4.3 da tabela 25, observou-se que a grande maioria dos entrevistados concorda com a
afirmacédo de reducéo de roedores na regido. E os casos de dengue tiveram uma reducéo de 24,24%, como pode ser visto
na tabela 27. Vale observar que, embora a implantacdo do sistema de esgotamento sanitario colabore para a reducdo dos
problemas de dengue e de incidéncia de roedores, ndo chega a ser suficiente para impedir sua existéncia, haja vista haver
outros fatores contribuindo para esses problemas, tais como lixo, &gua parada, etc. Assim sendo, a sua solucao foge do
controle da CAESB.

Destaca-se, ainda, a queda expressiva na incidéncia de doencas naquele bairro, bem como na freqiiéncia de
utilizacéo do posto de sadde na regido, respectivamente. Nao desprezando a existéncia de outras variaveis que possam
ter influido na melhoria da qualidade de vida da populacdo de Mestre d’Armas, conclui-se que a implantagao dos sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario nessa localidade trouxe, para aquelas familias, um incremento de
grande ordem no bem estar, na saude e, conseqiientemente, na qualidade de vida da populacdo beneficiada por esses
sistemas.

Conforme fotos indicativas, apresentadas em anexo, podemos verificar que os sistemas de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario contribuem sobremaneira para aumentar a qualidade de vida dos moradores.
Verificamos, no momento das entrevistas, uma movimentagdo de maquinas executando a regularizagcdo, compactacéo e
bases para a pavimentacdo de vias. Este € um importante indicativo de atendimento as reivindicacdes dos moradores,
cuja realizacdo somente poderia ocorrer apés a implantacdo dos sistemas de saneamento basico.

Conclui-se, portanto, a luz dessa pesquisa, efetuada dentro dos padrdes das técnicas estatisticas normalmente
utilizadas, e dos resultados analisados, que os beneficiarios do projeto manifestam satisfacdo com os sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, implantados com recursos do Programa de Saneamento Basico no
Distrito Federal, e percebem efeitos positivos significativos em relacdo a satde familiar, através de reducgdo da ocorréncia
de doencas e do niumero de visitas ao posto de saude.

Conclusdes PP. 39-40

Em relacdo as expectativas dos moradores de Mestre d’Armas sobre os servicos da CAESB, abordadas
na tabela 17 deste documento, onde o entrevistado tinha até 13 opc¢des para assinalar, observou-se que, em
média, foram assinaladas duas opcdes por entrevistado, sendo que 37 pessoas ndo assinalaram nenhuma.
Observa-se, ainda, que a opcao mais preenchida se refere ao valor da conta, ou seja, existe preocupagdo com
possivel aumento no valor a ser pago pelos servi¢cos prestados pela Companhia.

Ja na tabela 24, onde se questionou também sobre as expectativas relacionadas aos servicos
prestados pela CAESB, porém dentro de uma escala limitada e adequada para mensuragdo da opinido dos
entrevistados, observou-se que essa expectativa € positiva por parte dos moradores, pois, em todos os itens
mensurados pela escala Likert, mais de 50% dos entrevistados assinalaram o nivel de concordancia 4 ou 5,
correspondente a regido verde dessa escala, que é o limite positivo estabelecido no intervalo.

Sobre a saude da familia, abordada na ultima parte do instrumento de coleta e resumida na tabela 25,
os resultados foram ainda melhores: mais de 80% dos entrevistados marcaram o nivel de concordancia 4 ou 5
(regido verde), fazendo com que a média daqueles itens ficasse entre 3,89 e 4,2, faixa que, para esse tipo de
escala, é considerada excelente. Por exemplo: no item 4.3 da tabela 25, observou-se que a grande maioria dos
entrevistados concorda com a afirmacao de reducdo de roedores na regido. E os casos de dengue tiveram uma
reducdo de 24,24%, como pode ser visto na tabela 27. Vale observar que, embora a implantacdo do sistema de
esgotamento sanitario colabore para a reducdo dos problemas de dengue e de incidéncia de roedores, nao
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chega a ser suficiente para impedir sua existéncia, haja vista haver outros fatores contribuindo para esses
problemas, tais como lixo, dgua parada, etc. Assim sendo, a sua solucéo foge do controle da CAESB.

Outros resultados expressivos constatados na analise dos dados estdo nas tabelas 26 e 27, onde se
destaca a queda expressiva na incidéncia de doencgas naquele bairro, bem como na frequiéncia de utilizacdo do
posto de salde na regido, respectivamente. Nao desprezando a existéncia de outras varidveis que possam ter
influido na melhoria da qualidade de vida da populacdo de Mestre d’Armas, conclui-se que a implantagdo dos
sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario nessa localidade trouxe, para aquelas familias,
um incremento de grande ordem no bem estar, na saude e, consequentemente, na qualidade de vida da
populagdo beneficiada por esses sistemas.

Com base na pesquisa de satisfacdo realizada em Mestre d’Armas e nas andlises aqui apresentadas,
atestamos que os resultados obtidos demonstram (com intervalo de confianca de 95% e margem de erro 6%) a
ocorréncia dos impactos relacionados a seguir.

Quanto a natureza e qualidade dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, a maioria
das pessoas entrevistadas destacou uma satisfacdo grande, pois o0 impacto desses servicos na vida dos
moradores foi significativamente positivo.

Quanto a melhoria efetiva na salde e na qualidade de vida da populacdo daquela localidade obteve-se um
otimo resultado; o impacto foi a expressiva queda do nimero de casos de doengas, que apresenta uma
diminuicdo de aproximadamente 80% do ndmero total de casos, conforme demonstrado na Tabela 31.

O nivel de satisfacdo dos usuérios, apés a implantacdo dos sistemas de abastecimento de &gua e de
esgotamento sanitario no bairro Mestre d’Armas, de maneira geral, é alto, pois ocorreu um impacto direto sobre
a qualidade de vida e saude dos moradores, tendo em vista os resultados obtidos através da escala Likert
demonstrados na tabela 29 deste documento.

Essa pesquisa de satisfacdo pbde retratar os seguintes beneficios decorrentes: diminuicdo de odores
desagradaveis; diminui¢cdo da incidéncia de insetos; diminuigdo da incidéncia de roedores, melhora no aspecto
visual da regido, reducdo dos casos de esgoto a céu aberto e diminuicdo das ameacas a qualidade de vida na
regido.

Finalmente, atestamos que a avaliacdo feita a partir da percep¢do da populacdo afetada e direcionada de
acordo com a observacdo dos aspectos objetivados para obtencdo dos indicadores de resultado, mostra que
tais impactos sdo resultantes da implantacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario.

Brasilia, 31 de julho de 2009.
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ANEXO 6. A

Estrutura Organizacional do Programa
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=  Gestio Ambieotal =  Plano Diretar de »  Eszotamento Sanitario M w
= Gestde de Recumses Hidocos Direnagemm Urbana »  Aumente da Eficiencia
= Desenvohrimento = DMano de Cornmicagao do
Tnsrinsciona! Erozrama

Fonte: UGP/SO Relatério Semestral — 1° Sem 2009, Figura 2.5 — Estrutura Organizacional do Programa, p.19
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CATEGOERIAS

n
]
)]
4
i3
(&

Fonte: UGP/SO Relatério Semestral —

ANEXO 6.B

Estrutura do Programa

COMFPONENTES
1.1- Estudos e Consultoria

12— Supervisio e
Administracio

2.1- Aumente da Coberhara
Melhoria da Adminiztragio dos
Servigos de Agua e Esgoto
(Subprograma 1)

2.1.1- Abastecimento de Agna

2.1.2- Esgotamento Sanitario

2.1.3- Aumento da Eficiencia
Administragva

22— Controle de Erosdo e
Immdagoes (Subprograma 1)

23— Malhoria do Marco
Fegulador dos Servigos
Puhblicos e da Gestio dos
Recursos Hidricos e
Ambientais (Subprozrama 3)

3.1- Temenos & Serviddes
32— Auditorias

4.1- Imprevistos

42— Feajustes

5.1- Juros

52— Comissdes de Credito
33— Supervisio

ATIVIDADES

<" Plano Diretor de Drenagem:

¥ Projeso de pavimentacio e drenagem e Estados Ambisntais
Complementares da Etapa 1T do Riacko Fonde IT(17;

¥ Encaios de laboratorio de avaliagdo de asfalto em Recanio das Emas (3).

Apaoio ap Gerenciamento;
Programa de Connmicacao (4).

TN

Hal!:maempha;mdaETAﬂnsma.

Wenﬂhﬂmhnﬂﬁdﬂdﬂﬁm@umﬁm&mmymﬂs

Se‘lmm-;me ad.eqm;md&m&es de distribtuicde do Lago Sul:
Complementacio do subsisiema de abastecimento do Pipirpan

%, tt LA

Esdes coletoras, estagées elevatonias, linhas de recalque e interceptores
para as localidades do Gama, Planalting, Lago Sul @ Lago Narte;
Censtrugio de ETEs & emissarios finais dos sistemas Melchior & Gama.

Planejamente Estratemica;

Estado para erientar o processe de venda das agdes do capital da
CAESH:

+ Anmlizacio do Plano Diretor de Apna e Espota do DF.

» Exeoucio das obras de pavimentaco asfalica e de drenazem phrvial nas
cidades de Santa Maria, 530 Sebastie, Samambaia, Recanto das Emas e
Riacho Fundo II

+ Dmt;au(’eagmmgﬂadnmdapmﬂgwdmmmﬁe
abastecimento de dzua & de eszotamento sanitario do Distrite Federal e
criacdo de agencia distrital de recursos hidricos (ADASA — Agéncia
Fegubsdora de Az & Saneamento do Distrite Federal) (5

¥ Programa de Gestio dos Becurses Hidricos:
=  Plang de Gerenciamento Intezrado dos Recursos Hidricos do

Distrito Federal: Programa de Prote;3o e Renumperagio de Nascentes
e de Areas de Cabeceiras dos Cursos "4 mua do Dismito Federal: &
ngnma de Monitoramento dos Fecurses Hidnicos do Distite

N

11

+ ngdeGMnAmthquemdumnledeHnmm
Amhlm:ﬂdaﬂnl&nlappmuﬁ
»  Sistematizacio s 30 dos Procedimentos de Licenciamento
Ambiental; Plano de Gestao e Preservacio do Lago Parnod &
aquisicdo de equipamentos para suporte ao plano; & Programa de
Protegio das Estacies Ecologicas de Apuas Emendadas (ESEC-AE)
& do Jardim Baotanico de Brasilia (ESEC-TB) (8).
+ Programa de Desenvolvimante nstitorional da Secretria de Meio
Amhiente & Recursos Hidricos do Distrite Federal, atial IBEAM:
=  Capacitacio de Brizadas Valuntarias para as unidades de
conservag o da Estagdo Ecologica de Azuas Emendadas = Jardim
Botinice de Braszilia; & Prosrama de Desenvolvimento de
Multimeios de Educacio Ambiental.

Passou a fazer parte da programagao a partir de ot/ 2002, apos a ndo objecdo do BID.
Substimuido pele Plano de Gestdo = Preservacdo do Lago Paraned, apos a ndo objecdo do BID. & exarurado pela CAESE.
Passou a fazer parte da programagie a partir da fev/ 2003, apos a ndo objegdo do BID.

Substituido pela Publicagdo do livio sebre ESEC-AE.

Atwvidades

5 com a implartacio da ADASA em jun 2005, )
A Estacio Ecologica do Jardim Botamco passou a fazer parie do Programa a pariir da SDP 002/2007-50, apos a ndo objecao do BID
(CBR.37072007).

1° Sem 2009, Quadro 2.3 — Estrutura do Programa, p.14
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ANEXO 6 C

Quantitativos do Subprograma 11

Fonte: UGP/SO Relatério Semestral — 1° Sem 2009, Quadro 3.3.1 — Quantitativos dos Servicos executados no Subprograma Il p.44
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» Recanto das Emas Drenagem |Rede m 111.355.6
140.095 habitantes Galeria m 73349
Pavimento | Terraplenagem m’ 1.300.776,187
Meio Fios m 436.562.1
Asfalto km 298.110
¥# FRaacho Fundo IT Drenagem |Rede m 465512
24 906 habitantes Galeria m 3.183.4
Pavimento | Terraplenagem m’ 375.702.323
Meio Fios m 160.131. 4
Asfalto km 118,140
» Samambaia Drenagem |Rede m 1346292
173.623 habitantes Galeria m 2.1903
Pavimento | Terraplenagem m’ 1.077.984.390
Meio Fios m 535.496.1
Asfalto km 285.660
> Santa Maria Drenagem |Rede m 29.041.3
84.781 habitantes Galeria m 74111
Pavimento | Terraplenagem m’ 920.554.410
Meio Fios m 323.7653
Asfalto km 236.810
» Sio Sebastido Drenagem |Rede m 30.728.6
39.833 habitantes Galeria m -
Pavimento | Terraplenagem m’ 300.631.580
Meio Fios m 59.701.5
Asfalto km 85,110




ANEXO 6 D

Acobes realizadas ou em andamento para reducéo do

indice de perdas de agua de 24%b para 20%o

Ref.: Junho/09

Regido Administrativa Objeto Situagio Periodo Ele
Conclusido
i Impermeabilizacdo emergencial do
i Reservatorio RAP-CZ1 ago/od
Recuperacdo do Tanque de Contato e
V1 |Planaltina Implantacdo de BY-PASS na ETA Vale do seting
Amanhecer
. _ Setorizagdo/Adequacio de rede - Nicleo concluida _
VIl |Nacleo Bandeirante | oonee o adjacéncias jun/os
) Recuperacdo e impermeabilizagdo dos
I [Taguatinga Reservatorios RAP-TS1 e REL-TS1 mar/oe
. Recuperacao do Reservatorio do Residencial
Xl |Santa Maria <antos Dumoant few/07
. Recuperacdo dos Reservatorios RAP-501,
V' |Sobradinho RAP-S03, RAP-S04 e REL-SO1 ago/03
Recuperacdo do Reservatdrio Apoiado M-Norte an/10
S N° 1 (RAP-MN1) ]
IX |Ceilandia — — -
Recuperacao do Reservatario Apoiado M-MNorte nov/09
N® 2 (RAP-MN2)
Xl |Cruzeiro Recuperacdo do Reservatdrio RAP-CZ1 em andamento ago/09
: Recuperacdo do Reservatdrio Apoiado N° 1
X1l 1Samambaia (RAP-SA1) nowv/09
Recuperacdo do Reservatdrio N* 1 (RAP-LN1) nov/09
XV |Lago Morte
Setorizacdo e Adequacdo de Redes set/10
Implantacdo de sistema de recuperacao da
VIl |Paranoa agua de lavagem dos filtros e de desidratacao em licitagdo dez/09
do lodo da ETA-Paranoa
i leama Setorizagdo/Adequacdo e Substituicdo de jun/10
Redes
Xl |Santa Maria Impermeabilizacdo do RAP-5T1 e REL-ST1 mai/ 10
) Substituicdo de Rede de Agua nas Quadras
Il |Taguatinga QSF 013 11  licitar abr/10
N Recuperacio do Reservatorio de Agua de
X |Cetlandia Lavagem dos Filtros da ETA-RD marrio
= . : -
x |ceitandia Recuperacdo dos Reservatorios Apoiado N° 1 nov/10

(RAP-CET) e Elevado N* 1 {(REL-CE1)
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ANEXO 7
INSTITUICOES

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

O DF em nUmeros

Populagdo: (2009) 2.455.903 habitantes
Densidade Demografica: 354,3 hab/Km?
indice de Desenvolvimento Humano (IDH): 0,844 (0-1)
Analfabetismo: 4,35%

Altitude: 1.172 m2
Temperatura média anual: 21°C

Umidade relativa do ar: 40 a 70%

Empresas Publicas do Governo do Distrito Federal

A Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB

Institucional

A Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB é uma empresa publica de direito privado, regida pela Lei das
Sociedades Anénimas.

A CAESB podera desenvolver atividades nos diferentes campos de saneamento, em quaisquer de seus processos, com vistas a
exploracdo econdmica, planejando, projetando, executando, ampliando, remodelando, administrando, operando e mantendo os
sistemas de abastecimento de agua; de coleta, tratamento e disposi¢ao final de esgotos sanitarios, e de captacdao de aguas pluviais.

A Companhia tem competéncia para desapropriar, desocupar, recuperar, isolar, proteger e conservar areas de preservacdo de
mananciais utilizados ou reservados para fins de abastecimento publico, bem como para controlar as a¢des poluidoras de suas aguas,
inclusive além dos limites de sua concesséo, nas hipdteses em que tenha concorrido para tal.

A Companhia é também autorizada a participar de empreendimentos de multiplas finalidades, visando ao progresso sécio-econémico
das areas de sua atuacdo, podendo constituir e/ou subscrever capital de outras sociedades, inclusive subsidiarias, consorciar-se com
outras empresas, na forma da Lei.

Atualmente, a CAESB atende 2,17 milhdes de pessoas com servicos de abastecimento de agua e 2,03 milhSes com servicos de
esgotamento sanitario, o que corresponde, respectivamente, a 99% e 93% da populacédo regularmente instalada no Distrito Federal.

Historico

A Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB, criada com a denominacdo social de Companhia de Agua e
Esgotos de Brasilia - CAESB, pelo Decreto-Lei n® 524, de 08 de abril de 1969, é uma empresa publica de direito privado, regida pela
Lei das Sociedades An6nimas.

Por meio da Lei 2.416, de 06.07.99, a CAESB passou a ser denominada Companhia de Saneamento do Distrito Federal e teve
ampliado o seu mercado no que diz respeito a diversificacdo de produtos, podendo atuar em todo territorio nacional. Além disso, foi
criada a possibilidade de realizar a abertura de seu capital social.

Em 18 de janeiro de 2005, a Lei n°® 3.559 alterou a Lei n°® 2.416, mudando a denominacdo da empresa para Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, ampliando a area de atuacdo da empresa para outros paises, bem como
incluindo, em suas competéncias, a possibilidade de prestar servicos na area de residuos sélidos.

Desde entdo a empresa ndo parou de crescer, acompanhando a expansao da cidade. Hoje a CAESB opera seis grandes sistemas e 24

sub-sistemas de abastecimento de agua e 17 sistemas de coleta e tratamento de esgotos, que fazem do Distrito Federal um exemplo
de saneamento basico para todo o pais.
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NOVACAP - Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil (Novacap) foi criada através de lei, em 19 de setembro de 1956, pelo entdo
presidente do Brasil, Juscelino Kubitschek de Oliveira. A finalidade Unica era gerenciar e coordenar a constru¢cdo da nova Capital do
Brasil.

Em 21 de abril de 1960, a Capital foi inaugurada, entretanto muita coisa ainda deveria ser feita para que a cidade tivesse condi¢cdes
de ser a Capital do Pais, efetivamente.

Com este objetivo, a Novacap continua existindo, como uma empresa publica de Economia Mista, tendo como sécios a Unido e o
Governo do Distrito Federal, com 48% e 52% de agdes, respectivamente.

Por ser uma empresa do Governo do Distrito Federal, a Novacap € o principal brago executor das obras de interesse do
Estado, e sua vinculacéo é direta com a Secretaria de Obras.

A Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA

A Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal (ADASA) foi criada pela Lei N° 3.365, de 16 de junho de 2004,
como uma autarquia, 6rgdo independente, dotado de autonomia patrimonial, administrativa e financeira, com prazo de duragéo
indeterminado, tendo como finalidades bésicas, regular, controlar, fiscalizar a qualidade e quantidade das aguas dos corpos hidricos
de dominio distrital ou delegado pela Unido e Estados.

O Distrito Federal tem atribuicées de Estado e de Municipio. Essa caracteristica torna a ADASA a Unica agéncia reguladora do Brasil
gue atua na regulacdo simultdnea do bem natural 4gua (atribuicdo do Estado) e dos servigos de saneamento béasico (atribuicdo do
municipio). A ADASA acompanha, regula e fiscaliza o ciclo completo do uso da &gua, com especial aten¢do na sua retirada e na
devolucédo ao corpo hidrico.

No Distrito Federal, a responsabilidade pelos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario é da Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB). Cabe & ADASA a responsabilidade de definir regras e condi¢cdes para 0s servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario ofertados, bem como fiscalizar sua qualidade e o desempenho do prestador dos
SErvigos.

E fundamental o envolvimento e a participagio da sociedade para garantir a qualidade e o atendimento a todos os cidaddos, com

tarifas moderadas e equilibrio econdmico-financeiro da prestadora de servico. A ADASA busca disseminar o conceito de 4gua como um

bem econdmico, de expressivo valor e que necessita ser protegido e gerenciado com eficiéncia e eficacia.

LEI N° 3.365, DE 16 DE JUNHO DE 2004 DODF DE 17.06.2004 REPUBLICADA NO DODF DE 28.06.2004

(REGULAMENTADA - Decreto n° 25.509 de 19 de janeiro de 2005)

Cria a Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA/DF e da outras providéncias.

1. Misséo

Promover a Gestdo Sustentavel dos Recursos Hidricos e a qualidade dos servicos de saneamento basico, em beneficio da sociedade

2. Finalidade basica
Cabe a Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal - ADASA:

« Regular, controlar, fiscalizar, com poder de policia, a qualidade e quantidade dos corpos de agua, superficiais ou subterraneos,

fluentes, emergentes, contidos ou acumulados, de dominio distrital ou delegados pela Unido e Estados, bem como os servigos
publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no Distrito Federal.

« Disciplinar, em carater normativo, a implementagdo, a operacionalizagédo, o controle e a avaliagdo dos instrumentos das Politicas
de Recursos Hidricos e de Saneamento do Distrito Federal.
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3. Recursos hidricos

As terras elevadas do Distrito Federal abrigam as nascentes de trés bacias hidrograficas de expressdo continental: Parana,
Tocantins-Araguaia e Sao Francisco, bem como abrigam os sistemas hidricos subterraneos dos dominios poroso e fraturado.

Para melhor desenvolver suas atividades, e exercer suas atribuicdes conferidas por lei, atua de maneira descentralizada e
participativa dos usuarios e comunidades, adotando as bacias hidrograficas como unidade fisico - territorial de planejamento e
gerenciamento.

A ADASA busca disseminar, por meio de ac¢bes efetivas, o conceito de dgua como um bem econémico, de expressivo valor,
sujeito a conflitos entre seus usuarios potenciais, considerando seu relevante papel social e que necessita ser protegido e
gerenciado com eficiéncia e eficacia.

4. Saneamento basico

4.1

4.2

4.3

4.5

Compete a ADASA exercer as atividades de regulagdo, controle e fiscalizagcdo sobre os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, nos termos estabelecidos na Lei n®. 3365/2004, cuja prestacédo dos servigos foi concedida a Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, mediante a celebracdo do Contrato de Concessdo n°. 001/2006.

Concessdes de servigco de agua e esgoto

Em 23 de fevereiro de 2006, foi assinado o Contrato de Concess&o n® 001/2006 - ADASA entre a Agéncia Reguladora de Aguas e
Saneamento do Distrito Federal — ADASA e a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB.

Esse contrato regula a exploragdo do servico publico de saneamento basico, servigo esse constituido pelo abastecimento de 4gua
e pelo esgotamento sanitario, objeto da concessdo de que é titular a CAESB, para toda a area do Distrito Federal, consoante o
que estabelece a Lei do Distrito Federal n® 2.954, de 22 de abril de 2002.

Regulacdo econdmico-financeira
Competéncias da Superintendéncia de Regula¢do Econdmica e Financeira

De acordo com o Regimento Interno da ADASA compete a Superintendéncia de Regulacdo Econémica e Financeira - SREF
executar as atividades relacionadas a regulacdo econémica e financeira dos usos dos recursos hidricos e do servi¢o de
distribuicdo de 4gua e esgotamento sanitario do Distrito Federal, especialmente no que se refere a:
a) elaborar normas para disciplinar os regimes tarifarios relativos aos servigos de saneamento basico, de forma a assegurar
a eficiéncia, a eqliidade, o uso racional dos recursos naturais e o equilibrio econdémico-financeiro da sua prestacao;
b) Coordenar a realizagdo dos processos de reajuste tarifario anual e revisdo tarifaria periddica, em conformidade com o
estabelecido nos contratos de concesséo;
c) realizar os estudos necessarios a elaboracdo e proposi¢do de normas que estabelegam subsidios tarifarios aos usuarios
residenciais de baixa renda; e
d) executar as atividades relacionadas ao processo de regulamentacgdo, normatizagdo e padronizacdo dos procedimentos
contabeis, econémicos e financeiros.

Fiscalizacdo
Competéncias da Superintendéncia de Fiscalizagdo do Servico de Saneamento:

De acordo com o Regimento Interno da ADASA compete a SFSS executar as atividades relacionadas a fiscalizacdo do servico de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, bem como a fiscalizagdo econémico-financeira dos contratos de concessao
Fiscalizar o cumprimento das normas e procedimentos técnicos, contabeis, econdmicos - financeiros e de gestéo corporativa, de
acordo com os regulamentos da ADASA/DF, legislacé@o vigente e superveniente;

« Supervisionar, controlar e avaliar as a¢des e atividades voltadas ao cumprimento da legislacdo vigente sobre os servigos de
saneamento basico, inclusive com vistas a garantia do atendimento dos padrdes de seguranca das obras e dos servicos por
parte dos agentes;

» Propor normas para disciplinar os trabalhos de fiscalizagdo técnica e econdmico-financeira e de aplicacdo de penalidades;

« Fiscalizar, com poder de policia, os servi¢os publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no Distrito Federal e
as tarifas a eles relativas;

« Fiscalizar e monitorar as diversas atividades desenvolvidas pelos agentes no que se refere a parte econdmica e financeira e
de gestao;
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4.6

4.7

 Fiscalizar e acompanhar o atendimento dos requisitos de regularidade, continuidade, eficiéncia, qualidade, seguranca,

atualidade, generalidade e cortesia na prestagdo dos servigos;
+ Analisar e anuir os pleitos dos agentes que tratam de compromissos econdmicos — financeiros;
« Fiscalizar a prestacédo de contas anuais dos agentes;
 Aplicar as penalidades por infragbes cometidas pelos agentes;
» Exercer os controles gerais dos processos de fiscalizacdo e das atividades dos prepostos e conveniados.

Planejamento Estratégico

A Lei n°3.365, de 16 de junho de 2004, no inciso VII do art. 21, estabelece que a Diretoria Colegiada deva promover o

desenvolvimento e implementacdo do planejamento estratégico no modelo de administracdo da Agéncia.

Para atender esta responsabilidade, no final de 2005 foi iniciado os trabalhos para a concepgdo do planejamento estratégico
cujo resultado final identificou os principais projetos prioritarios administrativos e finalisticos de competéncia da ADASA. No ano
seguinte, apds as revisdes desses projetos, foram definidos novos estudos e projetos para o biénio 2006/2007 que, dentre eles

destacam-se:

Implantacdo da rede de monitoramento de recursos hidricos — aguas superficiais e subterraneas;

Cadastramento dos usuérios de recursos hidricos

Revisdo tarifaria periédica da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (Caesb);

Desenvolvimento, implantacdo e manutencéo do Sistema e Informacdo de Recursos Hidricos  (SIRH);

Contratacdo de laboratérios para andlise da qualidade da &gua bruta, tratada e servida.

Estratégia para cadastramento e modelagem de outorga e langamento de efluentes

Prestacdo de servicos técnicos de apoio as atividades de fiscalizagcdo do uso de recursos hidricos nos Termos de Ajustes de
Conduta — TAC s.

LEI N° 4.285, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2008.

(Autoria do Projeto: Poder Executivo)

Reestrutura a Agéncia Reguladora de Aguas e
Saneamento do Distrito Federal —ADASA/DF,
disp&e sobre recursos hidricos e servi¢os publicos
no Distrito Federal e d& outras providéncias.

Art. 5°, Sdo areas de competéncia da ADASA:

| — recursos hidricos, compreendidos os diversos usos da agua;

Il — saneamento basico, entendido como o conjunto de servicos, infra-estruturas e
instalacdes operacionais de:

a) abastecimento de agua potavel;

b) esgotamento sanitario;

¢) limpeza urbana e manejo de residuos sélidos;

d) drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;

Il — gas canalizado;

IV — as de competéncia originaria federal em:

a) servicos e instalacdes de energia elétrica;

b) petréleo e seus derivados, biocombustiveis, alcool combustivel, gas veicular e
distribuicdo de lubrificantes.

Paragrafo unico. Outras areas de competéncia poderao ser delegadas a ADASA na forma da lei.
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O Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental
(IBRAM)

O Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental (IBRAM) foi criado em 28 de maio de
2007 por meio da Lei n® 3.984, para ser o 6rgdo executor de politicas publicas ambientais e de recursos hidricos no Distrito Federal.

O IBRAM possui autonomia administrativa, financeira e patrimonial podendo, dessa forma, celebrar contratos, acordos e convénios
com instituigdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, e cooperativas. Foi constituido como uma autarquia vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (Seduma).

Missado do IBRAM

A criacdo do IBRAM tem como meta principal propiciar o desenvolvimento sustentavel da regido de forma a garantir a populagdo os
beneficios alcancados pelo crescimento econdmico, sem pdr em risco a qualidade de vida dos moradores do Distrito Federal.

Plano de Manejo para ESEC-AE e EEJBB
27/04/2009

A Estacdo Ecoldgica de Aguas Emendadas (ESEC-AE) e a Estac&o Ecolégica do Jardim Botanico (EEJBB) passam a
fazer parte de um seleto grupo de unidades de conservacéo brasileiras que tém Plano de Manejo.

As empresas consorciadas Geo Loégica e Ecotech realizaram na ultima sexta-feira, dia 24 de abril, o ultimo
treinamento dos servidores da ESEC-AE. Agora as ac¢Oes de gestdo e preservacdo sdo planejadas dentro das
prioridades e metas estabelecidas ao longo do processo participativo de elaboracdo dos Planos de Manejo.

Durante um ano foram realizadas intensas atividades que contaram com a participacao de diferentes atores sociais.
Organizacgfes da sociedade civil, universidades, instituicdes publicas federais e distritais, Ministério Publico, Policia
Ambiental, Corpo de Bombeiros do Distrito Federal, produtores rurais, empresarios e a comunidade em geral
puderam apresentar preocupacdes, sugestdes e, também, firmar parcerias em que cada entidade, dentro da sua
possibilidade, podera contribuir para a preservacao das duas unidades de conservacgéo.

Outro ponto inovador foi a proposta de implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental-SGA. A Metodologia de
Implantacdo de SGA em Unidades de Conservacao é baseada nas normas da ABNT, NBR ISO 14.001/04, conforme
publicacdo do SEBRAE (2007).

O Sistema devera organizar e normatizar todas as atividades desenvolvidas nas Estacdes, tais como administracgéo,
pesquisa cientifica, educacdo ambiental, recuperacdo de areas degradas, protecdo e fiscalizacdo, previstas nos
Programas de Manejo.

A ESEC-AE e a EEJBB, quando implantarem o SGA, poderdo ser as primeiras unidades de conservacdo no Brasil
certificadas com a I1SO 14.001, se tornando modelo de gestdo para outras areas protegidas.
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