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PRESENTE.

ASUNTO: Solicitud de modificacion de lineamientos del Proyecto Disefio y
Estructuracion de Instrumentos Financieros para Apoyar el
Desarrollo de Inversion Privada en Proyectos de Geotermia.
Aprobado mediante el Acuerdo 88/2013/SE.

Me refiero al “Programa de Financiamiento y Transferencia de Riesgos Geotermales, ME-L1148". En particular, a
los recursos asignados a través del “Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia (FOTEASE)" a Nacional Financiera.

Al respecto, le envio solicitud de modificacion de lineamientos del Proyecto Disefio y Estructuracion de Instrumentos
Financieros para Apoyar el Desarrollo de Inversion Privada en Proyectos de Geotermia, con la finalidad de ser
incluidos en el orden del dia de la proxima sesion del Comité Técnico del FOTEASE.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.
Referencia: DOFI-13-2018

SOLICITANTE:
Nacional Financiera
Entidad Gubernamental
Afio de Constitucion: 30 de junio de 1934
Fecha de actualizacion de Poderes: 14 de junio de 2017
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Direccion de la Organizacion: Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, CP 01020 México D.F.
Teléfono: 5325 6000
Apoderada legal de NAFIN: Gabriela Larenas Ruiz. Directora Proyectos Sustentables.
Coordinador del Proyecto: Jesis Gutiérrez Hernandez. Director de Organismos Financieros
Internacionales
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ER
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Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

Banco Interamericano de Desarrollo.

Convenio de Asignacion de Recursos

Consejo Consultivo para la Transicion Energética.

Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

Centro Mexicano de Innovacion en Energia Geotérmica.

Comision Federal de Electricidad.

La comision establecida en el contrato de préstamo 3179/TC-ME celebrado entre
NAFIN y el BID en calidad de Entidad implementadora del Fondo para una
Tecnologia Limpia, en la que establece que NAFIN pagara una comision de
administracion equivalente al 0.45% del monto total del préstamo. Pagada en
ddlares en un monto Unico global.

La comisién establecida en el contrato de préstamo 3178/0C-ME celebrado entre
NAFIN y el BID, en la que se establece que NAFIN pagara semestralmente una
comisién de crédito sobre el saldo no desembolsado, como resultado de la
revision de cargos financieros para préstamos de capital ordinario, sin que en
ninglin caso exceda el 0.75 % por afio.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.

Clean Technology Fund, Fondo para una Tecnologia Limpia.

El desarrollador(es) geotérmico(s) que resulten seleccionados para contar con el
servicio de perforacion de El Nuevo Programa.

Diario Oficial de la Federacion.

El programa que pretende la reestructuracion propuesta de El Proyecto, para
simplificarlo y permitir que los proyectos geotermoeléctricos que se apoyen sean
econdmicamente sustentables, en los términos ilustrados en la Imagen 2 y detallado

en el Anexo 1.

Proyecto Disefio y Estructuracion de Instrumentos Financieros para Apoyar el
Desarrollo de Inversion Privada en Proyectos de Geotermia.

Energias renovables.

Energy Sector Managment Assistance Program
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Empresa Productiva del Estado.

Fondo para la Transicion Energética y Aprovechamiento Sustentable de la
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Antecedentes

EI PND reconoce que el mundo comienza a reducir la dependencia que tiene de los combustibles fésiles con el impulso
del uso de fuentes de energia alternativas, lo que ha fomentado la innovacion y el mercado de tecnologias, tanto en el
campo de la energia como en el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, por lo cual determind como
Estrategia 4.6.2 asegurar el abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais, siguiendo como linea de
accion, la promocién del uso eficiente de la energia, asi como el aprovechamiento de fuentes renovables, como la
energia geotérmica.

El PSE reconoce que el pais dispone de un potencial de fuentes de energia indiscutible, tanto fosiles como limpias,
con un amplio portafolio de recursos renovables, entre ellos el geotérmico, por lo que deberian impulsarse tecnologias
que permitan un mayor aprovechamiento de los recursos en sus diferentes etapas de desarrollo y que permitan
capturar importantes beneficios econémicos, sociales y medio ambientales, motivo por el cual establecié como
Estrategia 5.1 incrementar la participacion de energias limpias y renovables en la generacion de electricidad, definiendo
como linea de accion 5.1.1 la promocion de las condiciones para el aprovechamiento sustentable de los recursos
hidricos y geotérmicos del pais.

El PEAER reconoce que a pesar del alto potencial geotérmico del pais, éste aun se ha desarrollado de acuerdo a sus
posibilidades debido principalmente a los altos costos de exploracion, el largo periodo de incubacion, los altos costos
y la probabilidad de fallo en las primeras etapas de los proyectos. Por tal motivo, en su Indicador 2.2 reconoce que el
Gobierno de México, a través de la Secretaria de Energia, esta desarrollando los mecanismos para promover la
inversion en geotermia entendiendo que debido a que el periodo de incubacién de un proyecto de esta naturaleza es
de alrededor de ocho afios, el indicador para el seguimiento de las acciones debe superar la vision del corto plazo en
el entendido que los efectos de la capacidad instalada y la generacion se reflejaran a largo plazo.

La Estrategia reconoce la necesidad de fortalecer instrumentos financieros de cobertura de riesgos para la etapa de
exploracion en proyectos geotérmicos, promoviendo el aprovechamiento de experiencias en la industria de exploracion
petrolera para desarrollar modelos de negocios de exploracion geotérmica. Asimismo, resalta la necesidad de
desarrollar programas de financiamiento para proyectos que aprovechen el calor geotérmico, asi como la difusién de
instrumentos financieros existentes para mitigar el riesgo de la perforacion exploratoria en proyectos de geotermia.

El PRONASE, por su parte, establece las directrices que impulsaran el aprovechamiento sustentable de la energia en
el pais, como un elemento estratégico que refuerza las politicas de seguridad energética, estableciendo objetivos,
estrategias y lineas de accién con una vision clara de las actividades que el sector llevara a cabo durante los préximos
afos.

El PETE reconoce la necesidad de impulsar el desarrollo de proyectos geotérmicos para la generacion de electricidad
y para usos directos térmicos. Destaca, precisamente, que una de las herramientas creadas recientemente para
incentivar la industria geotérmica, es la cobertura de riesgos para la etapa de exploracién en proyectos geotérmicos
disefiada por NAFIN. Asimismo, en su Objetivo 2 sefiala la importancia de expandir y modernizar la infraestructura de
transmision e incrementar la generacion distribuida y almacenamiento a través del desarrollo de proyectos
geotermoeléctricos, tal como se estipula en el Indicador 2.2 resaltando la importancia de apoyar la inversion para el
desarrollo y puesta en marcha de este tipo de proyectos.

El PRODESEN reconoce la necesidad de garantizar la eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad y seguridad del
SEN'y de fomentar la diversificacion de la matriz de generacion de energia eléctrica, asi como la seguridad energética
nacional, promoviendo la instalacion de los recursos suficientes para satisfacer la demanda en el SEN y cumplir con
los objetivos de Energias Limpias.

El Transitorio Décimo Octavo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicion Vespertina del DOF el 20
de diciembre de 2013, sefiala que el Congreso de la Union emitird una ley que tenga por objeto regular el
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reconocimiento, la exploracion y la explotacion de recursos geotérmicos para el aprovechamiento de la energia del
subsuelo dentro de los limites del territorio nacional, con el fin de generar energia eléctrica o destinarla a usos diversos.

En ese sentido, el 11 de agosto de 2014 se publicé en el DOF la LEG la cual tiene por objeto regular el reconocimiento,
la exploracion y explotacion de recursos geotérmicos para el aprovechamiento de la energia térmica del subsuelo
dentro de los limites del territorio nacional, con el fin de generar energia eléctrica o destinarla a usos diversos.

Por su parte, el Reglamento de la LEG publicado en el DOF el 31 de octubre de 2014 tiene por objeto establecer los
requisitos, procedimientos y demas actos que permitan la realizacion de las actividades de Reconocimiento,
Exploracion y Explotacion de Recursos Geotérmicos previstos en la LEG.



OBJETIVOS

El objetivo general de El Nuevo Programa es contribuir al esfuerzo de México por aumentar la participacion de las ER
entre sus fuentes de generacion y reducir las emisiones de GEI; asi como contribuir a laimplementacion de la estrategia
de NAFIN, BID, SENER y CTF en la estructuracion y financiamiento de proyectos sustentables y estratégicos para el
pais, en este caso para incentivar la geotermia, facilitando un Mecanismo que permita mitigar el riesgo en la exploracion
geotérmica. Los objetivos especificos de esta operacién son:

(i) Hacer factible la inversion privada en proyectos geotermoeléctricos v,
(ii) Fomentar la participacion del sector privado y del sector financiero en el desarrollo y financiamiento de
proyectos de Geotermia en México desde su Etapa de Exploracion.

En 2013 se autoriz6 El Proyecto, cuya principal caracteristica era crear un seguro de riesgos que se activaba en caso
de que la exploracién geotérmica de un proyecto no fuera exitosa. Si bien El Proyecto fue aplaudido internacionalmente
en su aprobacion, a la fecha ninguna empresa ha cumplido con los requisitos propuestos para acceder al mecanismo.
Esta situacion, aunada al proceso de implementacion de la Reforma Energética que incluye la celebracion de subastas
eléctricas de largo plazo, en las que se ha registrado una disminucion notable en los precios, llegando a un precio
promedio de US$20.57/MWh para proyectos solar fotovoltaicos y edlicos, hace que la industria geotérmica sea incapaz
de igualar dichos precios.

Los proyectos geotermoeléctricos son de capital intensivo en su etapa de exploracion; sin embargo, tienen costos de
operacion bajos y predecibles, y de ahi la importancia de superar la etapa de exploracién y fomentarla reduciendo el
riesgo en la exploracion.

La Imagen 1 ilustra la relacion del costo y el riesgo en el desarrollo de los proyectos geotermoeléctricos a lo largo
de las diversas etapas.

Imagen 1. Relacién Costo - Riesgo de los proyectos geotermoeléctricos.
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El hecho de no contar con proyectos que accedieran exitosamente al mecanismo perjudicd directamente a NAFIN
pues, como parte de los contratos de préstamo celebrados entre NAFIN y el BID para la ejecucion de El Proyecto se
establecio en el contrato 3178/0C-ME, articulo 3.04 “Comision de crédito”, una pena en la que NAFIN esta obligado a
pagar semestralmente una comision de crédito sobre el saldo no desembolsado, como resultado de la revision de
cargos financieros para préstamos de capital ordinario, que no debe exceder de 0.75 % por afio; asimismo, en el
contrato 3179/TC-ME se establecid en el articulo 2.03 una “Comisién de administracion”, pagadera en un monto unico
global, a los sesenta (60) dias de la entrada en vigencia del Contrato correspondiente, equivalente al 0.45% del monto
total del contrato.



En tal sentido, desde agosto de 2015 y hasta agosto de 2017, por concepto de Comision de Crédito por saldo no
desembolsado, NAFIN ha pagado $ 2,171,794.28 pesos y por concepto de Comision de Administracion ha pagado $
13,713,624.45 pesos, es decir que desde 2013 NAFIN ha cubierto un monto de $ 15,885,418.72 pesos. El pago de
estas comisiones afecta directamente a los ingresos de NAFIN al tener que realizar erogaciones ante la ausencia de
un proyecto geotermoeléctrico que apoyar.

Los precios resultados en las subastas de energia y la escasez de participantes en posibilidades de acceder al
mecanismo financiero para mitigar riesgos en la exploracion geotérmica tuvieron como resultado que éste tuviera que
replantearse y pasar de un seguro de riesgos a un grant contingente que permita que la tecnologia sea competitiva en
el mercado.

Tales circunstancias provocaron que el BID y el CTF reconsideraran en las aportaciones hechas al proyecto en
noviembre de 2017, cuando el Gobierno de México le solicit6 al BID procesar la modificacion del Contrato de Préstamo
3178/0C-ME con el fin de:

i) Impulsar la generacion eléctrica a través de fuentes de energia renovable como la geotermia; e,
i) Implementar la modificacion aprobada por el CTF y poder cumplir con las condiciones establecidas para
evitar la cancelacion de los recursos no reembolsables.

También es el proposito de esta modificacion el propiciar que las actividades que se realizaran y se financiaran a través
de El Nuevo Programa puedan realizarse de manera coordinada por NAFIN y SENER con ayuda de una Institucion
Ejecutora de acuerdo con sus competencias y responsabilidades, garantizando asi una ejecucion integral y de mayor
impacto.

Ante tal panorama, el BID, refrendando su compromiso con la geotermia mexicana, puso en marcha la evaluacion de
la factibilidad econémica de redireccionar los recursos de las operaciones ME-L1148 y ME-G1005, para reestructurar
El Proyecto.

Tras un largo analisis y periodo de negociacion, todos los involucrados decidieron apoyar la reestructuracion propuesta
por el BID, lo que incluye hacer modificaciones a El Proyecto que lo simplifiquen y que permitan que los proyectos
geotermoeléctricos que se apoyen sean econémicamente sustentables.

Ante tales circunstancias, como se ilustra en la Imagen 2, la diferencia principal radica en que se reemplaza el seguro
de riesgos por un grant contingente, como se ilustra a continuacion:

Imagen 2. Esquema de EI Nuevo Programa.
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La simplificacion de El Proyecto representa, ademas de la facilitacion de su ejecucion, la reduccion de los costos para
NAFIN y el Desarrollador Geotérmico Seleccionado.

En los términos ilustrados en El Nuevo Programa, el 16 de enero de 2018, el CTF aprobé la restructuracion del
mecanismo en vigor con el fin de simplificarlo y coadyuvar a la verdadera mitigacion del riesgo a solicitud del BID, bajo
las siguientes condiciones:

i) La presentacion de un cronograma de trabajo,

i) Que los recursos del CTF se comprometan en un periodo de 12 meses calendario, contados a partir de dicha
aprobacion y

D) La aportacion hasta el 25% del capital destinado a la perforacion exploratoria por parte del Desarrollador

Geotérmico Seleccionado.

Para poder cumplir con las condiciones del CTF, NAFIN requiere apoyo para implementar El Nuevo Programa, ese
apoyo debe ser provisto por el FOTEASE con los fondos inicialmente autorizados para El Proyecto, destinando una
parte de los recursos al pago de las comisiones de crédito y administracion, lo cual permitira a NAFIN seguir dirigiendo
sus esfuerzos a la ejecucion de los recursos de CTF y del BID, sin que se menglie su patrimonio propio; mientras que
otra parte de los recursos provistos por el FOTEASE se destinard al pago de las comisiones por apertura del
Desarrollador Geotérmico Seleccionado.

Es importante sefialar que, de acuerdo con el cronograma de actividades que se presenta, las comisiones deben
realizarse hasta que ocurra el desembolso de los recursos, por lo tanto las comisiones, igualmente, deberan ser
cubiertas en tanto termina la etapa de exploracién y comienza la etapa de explotacion.

En tales términos, El Proyecto se adecuara para simplificarse y para evitar que NAFIN genere pérdidas derivadas de
la implementacién de un proyecto cuyo fin es incentivar la participacion de las ER, en particular de geotermia,
contribuyendo a la implementacién de la estrategia planteada por el BID, NAFIN y SENER, en la estructuracién y
financiamiento de proyectos de geotermia, facilitando un mecanismo que permita mitigar el riesgo en la exploracion
geotérmica y continuar a la fase de explotacion exitosamente, con el fin de que esta fuente de ER sea verdaderamente
competitiva y ayude a balancear la matriz energética.

Es importante mencionar que, dado que El Proyecto cambiara de un seguro de riesgos a un grant contingente ello
amerita un ajuste en el proceso para seleccionar a los beneficiarios finales del nuevo esquema; por ello, se considera
elegir a un desarrollador geotérmico en un proceso de competencia, de libre concurrencia y maxima transparencia.
Ademaés, como primer mecanismo de control, se ha decidido que no se entregara financiamiento al Desarrollador
Geotérmico Seleccionado, sino que se le concedera el servicio de perforacion exploratoria geotérmica, lo que implicara
a su vez la implementacion de un mecanismo para elegir al perforador que se llevara a cabo con los documentos
homologados para tales efectos entre el Gobierno del México y el BID.

11



RELACION DEL PROYECTO CON LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

El 2 de diciembre de 2016 se publicé el ACUERDO por el que la SENER aprueba y publica la actualizacion a la
Estrategia, en términos de la LTE, la cual constituye el instrumento rector de la politica nacional en el mediano y largo
plazos, en materia de obligaciones de energias limpias y aprovechamiento sustentable de la energia. Asi, a través de
las metas de energias limpias y de eficiencia energética, la SENER promovera que la generacion eléctrica proveniente
de fuentes de energias limpias alcance los niveles establecidos en la LGCC para la industria eléctrica.

La Estrategia tiene tres objetivos principales:

Establecer las metas y la hoja de ruta para la implementacion de dichas metas.

Fomentar la reduccion de emisiones contaminantes originadas por la industria eléctrica.

Reducir, bajo criterios de viabilidad econdmica, la dependencia del pais de los combustibles fdsiles, como
fuente primaria de energia.

Las politicas y acciones de la Estrategia parten de la aplicacion de las mejores practicas internacionales, de los
programas existentes y de las recomendaciones hechas en el proceso de consulta plblica, bajo los objetivos
mencionados anteriormente.

En ese sentido, la Estrategia define las lineas de accién que establecen que para la configuracion de un nuevo sistema
energético con energias limpias se requerira el disefio e implementacion de politicas plblicas que garanticen marcos
propicios para las acciones del gobierno y del sector privado que incluyen metas con un plazo para alcanzarlos,
regulaciones econdmicas y técnicas, desarrollo de capacidades institucionales y de recursos humanos, financiamiento,
mecanismos de supervision y seguimiento de acciones, todo esto apoyado por una base de leyes y reglamentos.

Las lineas de accion contempladas en la Estrategia para geotermia se describen en la Imagen 3:

Imagen 3. Acciones en Geotermia.

Categorias Lineas de Accién
Regulaciones y - Desarrollar regulaciones técnicas y normas de seguridad, equilibrio ecoldgico y proteccion
politica publica ambiental para la administracion integral de sistemas geotérmicos sustentables.

- Fortalecer derechos de uso de suelo a lo largo del ciclo de vida de los proyectos geotérmicos,
considerando su plena aceptacion social.

- Actualizar e integrar informacion del recurso geotérmico con acceso publico.

- Fortalecer politicas y regulaciones sobre la reinyeccidn de pozos geotérmicos.

Instituciones - Impulsar el desarrollo de proyectos geotérmicos de media y baja entalpia.
- Desarrollar protocolos y campafias de concientizacion a comunidades cercanas
a instalaciones geotérmicas.
- Promover casos exitosos de proyectos geotérmicos.

Capacidades - Promover programas especializados de desarrollo de capacidades.

técnicas y recursos - Fortalecer la vinculacion entre universidades, empresas desarrolladoras de proyectos y
humanos tecnologias geotérmicas.

Mercados y - Fortalecer instrumentos financieros de cobertura de riesgos para la etapa de
financiamiento exploracion en proyectos geotérmicos.

- Promover el aprovechamiento de experiencias en la industria de exploracién petrolera para
desarrollar modelos de negocios de exploracién geotérmica.

- Desarrollar Programas de financiamiento para proyectos que aprovechen el
calor geotérmico.

- Difundir instrumentos financieros existentes para mitigar el riesgo de la
perforacidn exploratoria en proyectos de geotermia.
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Investigacion, - Fomentar el disefio y optimizacidn de sistemas geotérmicos con tecnologias avanzadas para
desarrollo e roca seca de alta temperatura y alta presion.
innovacion - Fomentar la investigacion sobre nuevas aplicaciones para el uso del calor geotérmico y la
aplicacion de los minerales provenientes del fluido geotérmico.
- Promover tecnologias alternativas para la explotacién mar adentro de los recursos
geotérmicos.
- Fortalecer la colaboracion internacional en investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologias geotérmicas que promuevan la creacion de las competencias nacionales.

Fuente: Estrategia.

Como se puede observar, una de las lineas de accién de la Estrategia, sefiala “Fortalecer instrumentos financieros de
cobertura de riesgos para la etapa de exploracion en proyectos geotérmicos”, en la cual encuadra el objetivo de El

Proyecto y también El Nuevo Programa.

13



PLAZOS DE EJECUCION DEL PROYECTO

Debido a la naturaleza de EI Nuevo Programa, la conclusion del mismo se producira cuando se haya ejercido la
totalidad de los recursos autorizados por el Comité Técnico del FOTEASE. De esta manera, llegado el momento
NAFIN, en calidad de Beneficiario del proyecto, remitira de forma trimestral los avances parciales del proyecto y
mediante el Informe Final de Actividades de conclusion al Comité Técnico en los términos y plazos estipulados en las
Reglas de Operacién del FOTEASE para tal efecto.
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PUNTOS DE CONTROL O ACTIVIDADES CRITICAS
El Nuevo Programa operard a través de las siguientes actividades:

1. Establecimiento formal de un acuerdo entre BID, SENER, NAFIN y SHCP para implementar el nuevo
esguema para mitigar el riesgo en la exploracion geotérmica.

a. Instalacion de un Comité de Seguimiento de El Nuevo Programa.

2. Aprobacion de la modificacion por parte del Directorio Ejecutivo del BID.

3. Celebracion de un acuerdo de ejecucion por encargo entre NAFIN y la IE a la que se le encargard llevar a
cabo un mecanismo para:

a. Identificar y seleccionar a la empresa que dara servicios de perforacion y apoyar en el proceso de
seleccion del desarrollador geotérmico que contard con el servicio de perforacion de EI Nuevo
Programa.

b. Actuar como ente de certificacién para asegurar que se cuenta con informacién confiable para
determinar los objetivos de perforacion.

4. Disefio de los mecanismos para seleccionar a la empresa que dara servicios de perforacion y para determinar
al Desarrollador Geotérmico Seleccionado. Una vez que los mecanismos hayan sido disefiados, se integraran
alas actividades criticas enunciadas en el presente apartado y formaran parte integra del programa de trabajo
y cronograma de actividades. Es importante mencionar que tales mecanismos deberan apegarse a las
practicas de mas alta transparencia e incluso podréa contarse con una organizacion dedicada al control de la
corrupcion.

5. Implementacion de los mecanismos para seleccionar a la empresa que daré servicios de perforacion y para
determinar al desarrollador geotérmico que contara con el servicio de perforacion.

Imagen 4. Actividades a realizarse bajo EI Nuevo Esquema de El Proyecto.

Actividades que se realizaran:

Actor & Instalacion Aprobacién Acuerdo de | Disefio de los | Implementaci
. Rol desempefiado ( probacion |- Acuer . P
involucrado P Qgg;{g:c%i de Comité de | del Directorio | ejecucién por | mecanismos on de los
Seguimiento | Ejecutivo BID encargo mecanismo
. ) Mayo —
Fecha en la que se pretende ejecutar la | 5\ 5516 Abril 2018 Abril 2018 pbiil2ozg | APTT=Mayo | e
actividad: 2018 2018
NAFIN Beneficiario del proyecto
del FOTASE y ejecutor
del  esgquema  de ™ % M ] M
mitigacion de riesgos en
la geotermia
SENER Ente de apoyo técnico,
supervisor. |Z| |Z| |Z| |Z| IZI
BID Colaborador, facilitador,
Supervisor. |Z| |Z| |Z| |Z| |Z| IZ'
SHCP Supervisor y observador. |Z[ |Z| |Z| |Z[

Fuente: Creacion propia.

Es importante mencionar que si bien la implementacion del esquema incluird procesos de contrataciones y
serd4 NAFIN el responsable de ello, no seran los fondos provistos por el FOTEASE los que se apliquen en
dichos procesos; empero, los procesos se ejecutaran en apego a la normativa aplicable. EI marco normativo
que se aplicara al nuevo esquema se adjunta al presente como Anexo 3.

Una vez que se hayan llevado a cabo los procedimientos para elegir a quienes prestarén los servicios de
perforacion y al Desarrollador Geotérmico Seleccionado se activara EI Nuevo Programa.
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Imagen 2. Esquema de El Nuevo Programa.

Ly
~N\ S ,

CTF otorga’ || R Concurso ) Perforacién :
rant e e 3 Servicio de Exitosa Acti
contingente § 000\ @l W [ 5| perforaciona | >Q ........ e

para desatniolla_dor . Nes grant
o i eotérmico ok
perforacion Administra ] LS
I A Y
9 | I 2 d v
I 1 epago. Desarrollador E d
BID otorga ‘ : - ! ) esar n caso de que
créditog L |1 S o e dEa k) geotérmicopagala |..-»! el desarrollador
bland [ o®odl p CReesiSRLSAlsfEiifletiil Alaaatisa perforacion al sea una EPE
andos para § i pio entrar en operacion ¥
planta y lineas AN la planta
ey { [ |
de transmision I T
5 2l i1 !
- A !
SENER -1 1
=y a0 1 !
i ] - v
FOTEASE 1, a Desarrollador geotérmico Se formard una
fondea Ctmlm e s —————— >| inicia construccion de planta |-+ alianza con el
comisionesde =« = « = « =« = - | : Repago del y lneas de transmision sector privado
apertura y de I_ﬂ_nalnila_ml_erlto_ S
crédito b

Fuente: Creacién propia.
Como se observa, El Nuevo Programa cuenta con tres fuentes de recursos econémicos:

Recursos del CTF, los cuales seran destinados a la fase de exploracion, mediante el grant contingente.
Recursos del BID, los cuales se abocaran al financiamiento, de bajo costo, requerido para la construccion
de la planta geotermoeléctrica y de las lineas de transmision.

Recursos del FOTEASE, reservados al pago de comisiones de apertura y de crédito y administracion.

Es importante mencionar que los recursos del CTF se ejerceran para pagar los servicios del perforador desde el inicio
de los trabajos de perforacién.

Cronoldgicamente, los recursos del CTF seran los primeros que se ejecutaran pues, deberan afectarse a una cuenta
de NAFIN constituida como fuente de pago, en favor del perforador seleccionado. En caso de que la perforacion
exploratoria resulte fallida, los recursos de grant seran no reembolsables.

En el caso contrario, si la perforacion resulta exitosa el desarrollador estaré obligado a continuar con las actividades
tendientes a pasar a la fase de explotacion de los recursos geotérmicos y una vez que la planta entre en operacion, a
pagar a NAFIN por las perforaciones realizadas; es decir, se otorgara un plazo de gracia de hasta 6 afios para iniciar
los pagos en comento.

La Institucion Ejecutora de los mecanismos de seleccion del perforador y del desarrollador geotérmico debera también
contar con experiencia para, en caso de que el Desarrollador Geotérmico Seleccionado decida no seguir a la etapa de
explotacion, a pesar de contar con pozos exploratorios exitosos, llevar el proyecto a la fase de explotacion para que
SENER pueda licitar el campo de acuerdo con lo previsto en la Ley de Energia Geotérmica.

Para la construccion de la planta y la linea de transmision el BID, a través de NAFIN, otorgara créditos atractivos, que
aunados al esquema de la fase exploratoria permitira reducir los costos, lo que se verd reflejado en el precio de la
energia eléctrica generada, haciéndola competitiva con tecnologias similares en sus caracteristicas propias, como el
ciclo combinado.
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A diferencia de los recursos del CTF y del BID, que se ejercen en fases distintas del proyecto, los recursos del
FOTEASE intervendran en ambas fases al cubrir las comisiones devengadas por NAFIN para el acceso al grant
contingente y al financiamiento para la exploracion de los recursos geotérmicos.

Es importante mencionar que, no se otorgara dinero al Desarrollador Geotérmico Seleccionado sino que parte del
mecanismo sera contratar a una empresa perforadora a quien NAFIN pagaré los servicios de perforacion con los
recursos del CTF, por ello al Desarrollador Geotérmico Seleccionado se otorgara el servicio de perforacion exploratoria.
Es decir que el Desarrollador Geotérmico Seleccionado, Unicamente debera sefialar los objetivos de perforacion y se
enviara al perforador a brindar el servicio.

Se considera que las empresas productivas del Estado podran participar en el proceso de seleccion del Desarrollador
Geotérmico Seleccionado siempre y cuando se comprometan a celebrar asociaciones con empresas privadas en la
etapa de explotacion, para que se cumpla con el objetivo de apoyar el desarrollo de inversién privada en proyectos de
geotermia.
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MONTOS

A continuacion, se detallan los montos solicitados asociados a la realizacion de El Nuevo Programa:

FOTEASE

BID

CTF

Apoyo a pago de
comisiones NAFIN

2.4 millones de dolares
(equivalentes a 43.9

millones de pesos al T.C.

18.5659)

Grant contingente

51.5 millones de délares

Financiamiento de créditos
blandos para construccién de
planta geotermoeléctrica y
linea de transmision

54.3 millones de dolares

Costos de
implementacion

1.8 millones de délares

Como se puede observar se estaran proveyendo recursos complementarios que viabilizan EI Nuevo Programa, pues
el objetivo de los recursos del FOTEASE es, por un lado, reducir los costos de financiamiento para el Desarrollador
Geotérmico Seleccionado que la implementacion del EI Nuevo Programa generard a fin de reducir el precio final de la
energia generada y evitar que el precio del proyecto para NAFIN imposibilite su ejecucién. Es importante mencionar
que los gastos de operacion de EI Nuevo Programa no seran cubiertos por los fondos del FOTEASE sino por el BID.

Dado que los fondos que provea el FOTEASE seran utilizados para hacer pagos especificos se solicitaran las
siguientes ministraciones de recursos:

No Desembolsados

Fecha Monto en MXN Destino
Comjsién de Administracién 13/04/2018 2,171,794.28 Cubrir comisiones devengadas derivadas
(Unico Pago) del contrato 3179-TC/ME (cldusula 2.03)
Comision de Crédito por Saldos
No Desembolsados Cubrir comisiones devengadas derivadas
devengadas de 2017 hasta 13/04/2018 7,713,234.48 del contrato 3178-OC/ME (clausula 3.04)
febrero de 2018
Comision de Crédito por Saldos 15/08/2018 3,755,669.43 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desembolsados 3178-OC/ME (clausula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/02/2019 3,817,918.09 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desembolsados 3178-OC/ME (clausula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/08/2019 3,755,669.43 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desembolsados 3178-OC/ME (cldusula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/02/2020 3,815,310.23 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desembolsados 3178-OC/ME (cldusula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/08/2020 3,766,100.90 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desembolsados 3178-OC/ME (cldusula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/02/2021 3,810,094.49 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desemholsados 3178-OC/ME (clausula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/08/2021 3,755,669.43 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desemholsados 3178-OC/ME (clausula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/02/2022 3,817,918.09 Cubrir comisiones derivadas del contrato
No Desemholsados 3178-OC/ME (clausula 3.04)
Comision de Crédito por Saldos 15/08/2022 3,755,669.43 Cubrir comisiones derivadas del contrato

3178-OC/ME (clausula 3.04)
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En caso de sobrar algin remanente sera reintegrado al patrimonio del FOTEASE, en la cuenta que sea indicada, en
un plazo méximo de 1 mes posterior a la ministracion, de acuerdo con lo indicado en las Reglas de Operacion del
FOTEASE para tal efecto.
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RESULTADOS ESPERADOS

En general, el resultado esperado de la ejecucion de El Nuevo Programa es la reactivacion de la industria geotérmica
mexicana y la generacion de energia eléctrica mediante el aprovechamiento de recursos geotérmicos, a precios
altamente competitivos.

México tiene un gran potencial de aprovechamiento de recursos geotérmicos, de acuerdo con el INERE se estima un
potencial que sumado las reservas probadas y probables es de alrededor 6,055 MW, de aprovecharse se traduciria en
una generacion anual de 47,561.65 GWh. Mediante la publicacién de la LEG y su Reglamento, en poco mas de tres
afios se ha mostrado un continuo interés del sector privado, que a la fecha han obtenido 8 permisos de exploracion y
una concesion de explotacion.

En la segunda subasta de energia resultd ganador un proyecto de geotermia de la CFE que aportara 198.7 GWh y
25MW de potencia instalada.

El Nuevo Programa seréa pieza clave y una oportunidad para que esos proyectos de geotermia alcancen la perforacion
exploratoria con el menor riesgo posible, pues ahora que las barreras juridicas han sido removidas en la industria
geotérmica, gracias a la Reforma Energética, resulta vital aminorar las barreras de financiamiento, lo cual inicamente
puede lograrse mediante la implementacion de EI Nuevo Programa.

El objetivo ultimo de El Nuevo Programa es aprovechar el potencial geotérmico mexicano, fomentar la exploracion
geotérmica y sentar las bases para que mas proyectos participen exitosamente en las subastas de energia.

A través de EI Nuevo Programa, se capitalizaran los esfuerzos existentes y el trabajo realizado para materializarlo en
proyectos geotérmicos exitosos. Si bien se modifica el programa original en su implementacion, se mantiene su objetivo
y su espiritu original.

Los resultados esperados de la modificacion de El Nuevo Programa son los siguientes:

Llegar a un costo nivelado de Generacion (2018) de 65.57 US$/MWh. Al aplicar y descontar el precio de
los CELs de 10.00 US$/MWh (2018),

Alcanzar un costo neto de energia de 55.57 US$/MWh. El cual se considera competitivo con relacion al
costo nivelado de plantas ciclo combinado 45-55 US$/MWh (considerando gas natural a US$3/MMBTU
incluyendo ductos).

Adicionalmente, El Nuevo Programa puede optimizarse, en caso de contar con asociaciones y economias de escala,
arrojando los siguientes resultados:

Costo nivelado de generacion (2018) 57.01 US$/MWh; y al aplicar y descontar el precio de los CELS
(2018) 10.00 US$/MWh, puede alcanzar un costo neto de energia (2018) 47.01 US$/MWh.
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IMPACTOS SOCIALES

El PND 2013-2018 fomenta el impulso al uso de las fuentes de energia alternativas al reconocer que el mundo
comienza a reducir la dependencia que tiene de los combustibles fdsiles. Dicho objetivo se ve reflejado a través de la
innovacion y el desarrollo del mercado de tecnologias, tanto en el campo de la energia como en el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales. De esta manera, con la aprobacion y entrada en vigor de la LTE, el Gobierno
de México continud con el establecimiento del marco estructural para incentivar el uso de las energias limpias para la
generacion de energia a fin de satisfacer las necesidades en este rubro. De esta forma, la LTE, en su Articulo Tercero
Transitorio, establece que se fijara como meta una participacién minima de energias limpias en la generacion de
energia eléctrica del 25% para el afio 2018, el 30% para el afio 2021 y el 35% para el 2024.

Derivado de lo anterior, la adaptacion pertinencia de El Proyecto radica en reducir la dependencia de los combustibles
fosiles para la generacion de energia, asi como a contribuir en alcanzar los porcentajes de generacion de energia
limpia a los que se ha comprometido el Gobierno de México y que estan estipulados en la LTE, abasteciendo las
necesidades de la poblacién en materia energética.

Adicionalmente, el desarrollo de EI Nuevo Programa contribuird a lograr las metas de mitigacién de GEIl a las que
México se ha comprometido a través de su inclusién en diversos tratados y acuerdos de indole internacional en el
contexto de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, firmada en 1992 y ratificada ante
la Organizacion de las Naciones Unidas en 1993, que van desde la firma del Protocolo de Kioto, ratificado por México
en el afio 2000, hasta el Acuerdo de Paris celebrado en 2015 en el marco de la 212 Conferencia de las Partes. Lo
anterior, resalta la importancia de El Nuevo Programa para contribuir a mitigar los GEI emitidos y, por ende, a mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

Otro aspecto que se debe tomar en cuenta con relacion a los impactos sociales de EI Nuevo Programa radica en la
importancia que éste tiene para el desarrollo de la industria geotérmica en el pais. De acuerdo con el PRODESEN,
México cuenta con 8 centrales geotermoeléctricas, que representan el 1.2% de la capacidad total (909 MW) y el 1.9%
de la generacion de electricidad del pais (6,148 GW/h). Actualmente se cuenta con 21 permisos para exploracion de
los cuales 13 fueron otorgados a la CFE y los 8 restantes a diferentes desarrolladores privados. También con 6
concesiones para explotacion de los cuales destaca la primera concesion de explotacion otorgada a un desarrollador
privado. Tomando en cuenta lo anterior, asi como los resultados de las Ultimas subastas, se resalta la pertinencia de
El Nuevo Programa ya que permitira impulsar la explotacion del recurso geotérmico contribuyendo al desarrollo de la
industria y al incremento de su competitividad con respecto a los proyectos desarrollados mediante otras fuentes de
energia, en particular aquellos proyectos desarrollados a través de tecnologia solar fotovoltaica y edlica.

Como se sefiala en el Renewables 2016 Global Status Report de REN21, el desarrollo de proyectos con tecnologias
limpias, entre los que se encuentran los proyectos geotermoeléctricos, también impacta socialmente al mejorar el
acceso a la energia, al incentivar la seguridad y confiabilidad del suministro de la misma e incentiva la creacion de
empleos locales fortaleciendo, de esta forma, el sentido de la comunidad.

Es preciso tener en cuenta que los proyectos geotermoeléctricos no contribuyen al desarrollo de impactos negativos
como lo es la degradacion del suelo. Asimismo, se debe tener en cuenta que el desarrollo de plantas
geotermoeléctricas utiliza una menor extension de terreno para su instalacién y puesta en marcha comparado con
proyectos para produccion de energia mediante el uso de otras tecnologias como lo son la solar fotovoltaica y la edlica.
De igual forma, el desarrollo de este tipo de proyectos si bien produce cierta cantidad de emisiones, éstas son
significativamente menores que las producidas por proyectos que funcionan con la tecnologia de ciclo combinado,
ademas de que se puede contemplar el desarrollo de plantas geotermoeléctricas con tecnologia binaria debido a que
ésta funciona mediante un ciclo termodinamico cerrado que evita las emisiones a la atmosfera.
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MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS SOCIALES

Tipo de Impacto

Aspecto Indicador Impacto Co- Descripcién del Impacto Negativo o Co-beneficio Medida de Mitigacion (en caso de Impacto Negativo)
NA ‘ Negativo ‘ beneficio
Aspectos Ambientales
1.1 Emisiones de SOx, NOx, material No se contempla emisiones de SOx, NOx, material
particulado, compuestos organicos X particulado, compuestos organicos volatiles u otros gases *
volatiles u otros gases contaminantes contaminantes
o Redisefio de equipos y materiales para disminuir el nivel
Decibeles promedio de 56.7, los cuales se encuentran por de ruido generado
1.2 Ruido X debajo de los limites maximos permisibles (65-68, industria) | e Instalacidn de barreras contra ruido
de la NOM-081-SEMARNAT o [nstalacion de silenciadores para disminucién de ruido
Existen mecanismos de control para las emisiones de
compuestos de azufre, que ya son revisados a través de la
NOM-137-SEMARNAT.
Ali.:)e Emisiones de HzS (compuesto bastante mal oliente) en ¢ D'S.e n(l)(;je c_h|meneas SR I8 CEEEiIEeies
1.3 Olores X proporciones menores, del orden de 2.4 kg por MWh anverdepiso _
generado. e Instalacion de equipo de monitoreo
Ubicacion de unidades o centrales en sitios menos
sensibles (retiradas de nucleos de poblacion, atractivos
turisticos, entre otros)
En caso de realizar las vias de acceso, el desarrollador
Podria haber generacion de polvo particularmente en la debera notificar a la publicacion aledafia (en caso de
1.5 Polvos o cenizas X X etapa de construccion de vias de acceso a los lugares de haberla) que se trabajara de en la via de acceso de tal
perforacion. manera de ocasionar el menor impacto posible a la
poblacién aledafia
1.5 Otros impactos en calidad de aire X
o Practica de analisis CRETIB (lodos de perforacion) para
definir su disposicion
o Seleccion de materiales para reciclaje y/o enajenacion
o Retiro de material a sitios autorizados por la autoridad
2.1 Contaminacin de suelos por Generacion de  residuos SO|Id0.S,Z lodos de perforgc!on, municipal
2.0 Suelo X residuos de material de construccion civil y electromecanico,

residuos sélidos

y residuos domésticos

o Programa de control de plagas

e El Desarrollador Geotérmico Seleccionado deberd
presentar un plan de manejo de lodos con metales
pesados, extraidos producto de la perforacion en caso
de haberlos.
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Tipo de Impacto

Aspecto Indicador - Descripcion del Impacto Negativo o Co-beneficio Medida de Mitigacion (en caso de Impacto Negativo
NA Impacto Co
Negativo | beneficio
2.2 Calidad de suelo X
2 3 Nivel de erosion X Alteracion de suelo (erosion) por la construccidn de caminos | Restauracion de sitios con problemas de erosion mediante
' y plataformas practicas mecanicas y vegetativas.
Las plantas geotérmicas son compactas, utilizan menos
; 2 ; ) o
(els gggomg())roes\g/lgr(ellsoﬁotrg V)C;ltzligcl)fser(e; gl;:\?dr?nglagé?: :(S)“Sﬁ; Para evitar hundimiento es importante hacer una campafia
2.4 Otros impactos en suelo X caracteristica valiosa para los sistemas de energia ya que de pgrforacpn gue mcIuyalremyeccmr.] d.e fluidos en pozos
ermite loarar economias de escala de reinyeccion los cuales tiene del objetivo de mantener el
P g ' equilibrio de fluidos y a la vez evitan el hundimiento.
Hundimiento del suelo producto de la perforacion
La campafia de perforacion debe incluir la reinyeccion de
3.1 Aguas residuales X Fluidos extraidos de la perforacion L B8 I MEES L reinyeccion Io_s EEES IR ol_)Jetlvo
de mantener el equilibrio de fluidos y a la vez evitan el
derrame de dichos fluidos residuales al medio ambiente.
o - El perforador debera presentar en su propuesta técnica un
3.2 Conservacion y uso eficiente del . » oL
agua X Se requiere agua para la etapa de perforacion plan de'r,nlnlmlzauon de uso de agua para la etapa de
perforacion.
3.3 Suministro de agua confiable y
accesible, estado de la red de X
30 distribucion
Agua 3.4 Disponibilidad de agua potable X
2.gsu§stado e R X Es posible que durante la perforacion se descubra
o Implantacion de un sistema de inyeccion de salmuera
en el subsuelo
: Contaminacién de aguas superficiales por descarga de | ° Monito_reo permanente de la tuberia de inyeccién para
3.6 Otros impactos en agua X salmuera geotérmica deteccion de fugas 5
e Desarrollo de programas para la prevencion de
accidentes
4.1 Recursos minerales X
o Modificacion para reducir el impacto
4.0 5 on d . d despal o Restauracion del sitio mediante practicas vegetativas
Recursos . 4', Remouqn U2 SRR e By, el (reforestacion, revegetacion, pastizacion) y de
Naturales No- | 4-2 Especies vegetales X pérdida de habitats ingenieria
Renovables | 4-3 Especies animales y ) . .
4.3 Impacto en especies faunisticas en riesgo e Construccion de viveros para reproduccion de especies
nativas arbdreas y arbustivas que se emplearan para
restauracion

23



Aspecto

Indicador

Tipo de Impacto

NA

Impacto
Negativo

Co-
beneficio

Descripcion del Impacto Negativo o Co-beneficio

Medida de Mitigacion (en caso de Impacto Negativo)

e Implementacion de programas de conservacion de
especies faunisticas

4.4 Otros impactos en recursos
naturales no renovables

Impacto visual de la infraestructura instalada (caminos,
plataformas, equipo superficial, casa de maquina y
vaporductos)

e Coloracion de vaporductos para mimetizarse con la
vegetacion y/o el paisaje

o Restauracion de sitios desprovistos de vegetacion y en
los costados de caminos, tuberias, vaporductos y
periferias

5.0
Cambio
Climatico

5.1 Emisiones de gases invernadero
C02, CH4, N20, HFC, PFC y SF6

Las emisiones son significativamente menores que la
tecnologia de ciclo combinado con gas natural, del orden de
0.15 Ton de CO2 por MWh generado (INECC, 2016), en
comparacion con 0.33 Ton de CO2 por MWh del ciclo
combinado con gas natural. Sin embargo, la cantidad de CO2
emitido depende de la geoquimica del lugar de la perforacion.
Es decir, si el suelo perforado no tiene bolsas de CO2
capturadas de tiempo geoldgicos, entonces no van a haber
emisiones de CO2. No es el caso del ciclo combinado a gas
natural que siempre existira una generacion de CO2 producto
de la combustion del gas natural.

Impulsar el desarrollo de mayor tecnologia binaria,
cuando sea factible econémicamente hablando, ya que
esta funciona mediante un ciclo termodinamico cerrado, el
cual evita emisiones a la atmosfera.

5.2 Medidas de adaptacion y resiliencia

Desarrollar una fuente de generacion renovable como la
geotermia (que solo depende del calor de la tierra), que no
dependa de la lluvia (como la generacion hidroeléctrica) o
que pueda ser destruida por huracanes (como los paneles
solares y/o molinos para generacion edlica) es en si una
medida de resiliencia y adaptacion de cambio. Ademas,
como la geotermia es energia de base (24 horas, 7 dias a la
semana) esta tecnologia contribuye a la seguridad energética
del pais.

Aspectos Sociales

6.0
Trabajo y
Condiciones
Laborales

6.1 Empleos permanentes o de largo
plazo (> 1 afio)

Se estima que el total de trabajos directos e indirectos a nivel
mundial para la industria geotérmica asciende a 150,000. Lo
cual se traduce en 0.09342 empleos por MW instalada
teniendo en cuenta que el total actual asciende a 14,013 MW.
Lo anterior, de acuerdo con datos del Reporte de Estado
Mundial de las Renovables 2016 de REN21.

6.2 Empleos temporales o de corto
plazo (< 1 afio)

De acuerdo con datos de las Prospectivas de Energias
Renovables 2015 para México de la Agencia Internacional de
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Tipo de Impacto

Aspecto Indicador mpacto o Descripcion del Impacto Negativo o Co-beneficio Medida de Mitigacion (en caso de Impacto Negativo)
NA Negativo | beneficio
Energia, las adiciones de 2.2 GW de potencial geotérmico
generan 36,700 empleos en el pais.
A nivel nacional se han generado importantes fuentes de
ingresos a través de la CFE en sus 4 campos geotérmicos en
- . explotacion y los mas de 30 afios de trayectoria en el
6.3 Fuentes de generacion de ingresos X $ At 1
aprovechamiento de recursos geotérmicos para generacion
de electricidad, asi mismo con la apertura al sector privado
Se esperan mayores inversiones al sector.
6.4 Salud y seguridad ocupacional X
6.5 Discriminacion, trabajo forzado,
S . X
trabajo infantil
6.6Libertad de asociacion y/o X
negociacion colectivo
6.7 Otros aspectos relacionados con el X
trabajo y las condiciones laborales
7.1 Enfermedades y Accidentes X
7.2 Crimenes X
7.0 7.3 Alimentacion X
Sqlud y 7.4 Servicios de salud e instalaciones
seguridad de la N X
- sanitarias
comunidad -
7.5 Propension a desastres naturales X
7.6 Otros impactos en salud y seguridad X
de la comunidad
Se incentiva la formacién de recursos humanos capacitados,
i . en colaboracion con el CeMIE-Geo, para las distintas etapas
8.1 Formacion profesional X o >
de los proyectos geotérmicos que van desde la exploracion
hasta la comercializacion del recurso geotérmico.
8.0 8.2 Servicios educativos X idem
Educaciony Desarrollo de cursos cortos en temas especificos y
Capacitacion | g 3 pifusion del conocimiento X establecimiento de diplomados y programas de maestria y
doctorado con el apoyo y seguimiento del CeMIE-Geo.
8.4 Otros impactos en educacion y X
capacitacion
. Establecimiento de programas de subsidios destinados a
En el caso de desarrollarse proyectos en areas naturales g I 9
. . . . proyectos comunitarios de conservacion y restauracion de
9.0 9.1 Desarrollo comunitario y social protegidas, se revisan los programas de apoyo al desarrollo ; NP 2 o L
X ecosistemas, estudios técnicos y capacitacion comunitaria

Bienestar social

que la CONANP implementa en las comunidades aledafias
al sitio.

(gestion, aplicacion de nuevas tecnologias y educacion
ambiental).

25



Tipo de Impacto

Aspecto Indicador " mpacto o Descripcion del Impacto Negativo o Co-beneficio Medida de Mitigacion (en caso de Impacto Negativo)
Negativo | beneficio
9.2 Nivel de vida y pobreza X
9.3 Otros impactos en bienestar social X
La cooperacion técnica asociado a dicha operacidn con
10.1 Forma de vida, educacién, fondos del BIDl eStff‘ faclultada para disefiar y dgsa[rollar
L . X cursos de capacitacion. Dichos cursos pueden ser disefiados
capacitacion para mujeres p : ;
10.0 para atraer mas mujeres para trabajar en temas de
, geotermia.
Igualdad de : =
. 10.2 Cambios en la posicion de las
género ; . X
mujeres en la estructura social
10.3 Otros impactos en igualdad de Uno de los objetivos del CeMIE_Geo es promover la forrpac_lon
. X de recursos humanos especializados en energia geotérmica,
género . . : . 2
en igualdad de circunstancias y con equidad de género.
11.1 Estilos tradicionales de vida X
11.2 Cultura y modo de vida como forma Lo que resulte necesario de acuerdo con el Protocolo para la
de subsistencia, idioma etc. X implementacion de consultas a pueblos y comunidades
indigenas de la CDI
11.3 Organizacion social e instituciones
11.0 politicas propias X
Pueblos
indigenas 11.4 Procedimientos apropiados, de
buena fe y a través de sus instituciones
representativas que permitan la )
participacion libre de la Comunidad X Idem
Indigena en la identificacion, evaluacion
y mitigacion de cualquier Impacto Social
que les concierna directamente
120 12.1 Afectacién a patrimornio Lo que resulte necesario de acuerdo a Iq Consulta sobre la
o . o calidad monumental que guarda un inmueble con un
Patrimonio arqueoldgico, cultural, histdrico y X histori clusi
cultural religioso monumento - histdrico y/o su inclusion en una zona de
monumentos historicos (INAH-00-009)
13.1 Desplazamiento Fisico
i) . 13.2 Desplazamiento Econdmico
Desplazamiento
13.3 Compensacion
14.0 14.1 Estrategia de participacion, difusion Actualmente por medio del CCTE se opina y asesora a la
Participacion | de informacién sobre impactos, proveer X SENER sobre las acciones necesarias para dar cumplimiento
de las partes | medios accesibles para planteamiento y a las Metas en materia de Energias Limpias y Eficiencia
interesadasy | resolucion Energética, asi como los contenidos de los diversos
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Tipo de Impacto

Aspecto Indicador " mpacto o Descripcion del Impacto Negativo o Co-beneficio Medida de Mitigacion (en caso de Impacto Negativo)
Negativo | beneficio
divulgacion de instrumentos de planeacion, y de otros mecanismos y
informacion acciones establecidas en la LTE y lo correspondiente al
aprovechamiento de los recursos geotérmicos del pais.
15.1 Los ingresos procedentes del X Aumentara el ingreso econémico de aquellas personas que
empleo generado. laboren en el proyecto y/o que brinden servicios de apoyo
La demanda de servicios diversos en la zona probablemente
. aumentara
1?6290(;205 ST BETEIR (£ X Se considera que este tipo de proyectos fomentan las
15.0 proy actividades econémicas de la region en la que se llevan a
Desarrollo cabo
Econémico | 15.3 Acceso y monto de inversiones en X
el pais, region, comunidad o tecnologia
15.4 Creacién y mantenimiento de X De ser viable el proyecto, se mantendria y se desarrollaria
infraestructura nueva infraestructura
15.5 Otros impactos en desarrollo X
economico
: i . De ser viable el proyecto, se incrementaria la capacidad y
16.1 Capacidad y generacion de energia X generacion de energia eléctrica
16.2 Acceso y disponibilidad de energfa X Dlg ser viable el proyecto aumentaria la capacidad de energia
16.0 -~ . eléctrica y por lo tanto, su suministro
En er'gia 16.3 Fiabilidad de servicios de energia X El proyecto se considera por su naturaleza, como una fuente
limpia renovable y limpia de energia
16.4 Costo de la energia
16.5 Otros impactos en energia
17.1 Desarrollo de la tecnologia, asi
como la adaptacion de nuevas
tecnologias a las circunstancias no X
probadas
17.0 17.2 Actividades que favorecen la SENER, NAFIN y BID trabajaran en coordinacion con el
Transferencia | 0btencion de un conocimiento 0til y Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL)
tecnolgica | Sustentable sobre una tecnologia en una X con el objetivo que todo el conocimiento de esta operacion
region que carece de experiencia en la quede en México y que se pueda replicar en futuros
utilizacion de la misma proyectos.
17.3 Monto del gasto en tecnologia X
17.4 Otros impactos en transferencia de X
tecnologia
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Actividad

Descripcion

Se firmard& un acuerdo para
implementar el nuevo esquema de El
Nuevo Programa ilustrado en el
numeral 6 del apartado puntos de

Institucién a
cargo de su
realizacion

Inicio

Duracion

El acuerdo estard vigente
durante la implementacién de El
Nuevo Programa, que perdurara
en tanto el mismo cuente con

Terminacion

El acuerdo estard vigente
durante la implementacién de El
Nuevo Programa, que perdurara
en tanto el mismo cuente con

Lugar de

realizacion

Beneficio que
implica la actividad
realizada
Asegurar que todas las partes
involucradas en el nuevo
esquema se comprometan
formalmente a la realizacion

geotérmico

Acuerdo de control entre NAFIN, BID, SENER y NAFIN, BID, Abril 2018 recursos que ejercer. recursos que ejercer por lo que Ciudad de de las actividades
modificacion SHCP, en el que se estableceran las SENER y SHCP m no se considera una fecha México correspondientes.
razones para implementar las especifica para su terminacion.
modificaciones a El Proyecto, se
pormenorizaran las modificaciones y
se autorizara El Nuevo Programa.
Se instalard un Comité de El Comit¢ de Seguimiento | El Comité de Seguimiento Contar con mecanismos de
Seguimiento del Proyecto, en el que sesionara desde su instalacion | sesionard durante toda la control a lo largo de la vida de
se contard con representantes de al menos una vez al mes hasta | implementacion de El Nuevo El Nuevo Programa.
NAFIN, BID, SENER y SHCP, el cual el compromiso de los recursos Programa. Washington
Instalacion de tenfiré bajo su responsabi!iQad el del CTF y posteriormente al DC. Estados
Comité de ver|f|car_ que las actividades NAFIN, BID, Abril 2018 menos c_ada 3 meses durante Ur’lidOS i
L necesarias para llevar a cabo el SENER y SHCP toda la implementacion de El P
Seguimiento nuevo esquema de EI Nuevo Nuevo Programa a menos que FETE
Programa se lleven a cabo de forma unanime el Comité
oportunamente. determine lo contrario.
El BID presentara a su Directorio El documento en el que conste Asegurar que los fondos
Aprobacién del Ejecutivo la modificacion a EI Nuevo Finalesde | la aprobacion. Ciudad d provistos por el BID estaran
Directorio Programa para su ejecucion de BID abril de No aplica méiicoe disponibles de llegar a la
Ejecutivo BID acuerdo a lo sefialado en el presente 2018 etapa de explotacion de
documento. recursos geotérmicos.
NAFIN firmard un acuerdo de El acuerdo tendra una vigencia La terminacion del acuerdo Contar con un drgano
ejecucion por encargo con una |E que segUin sus propias clausulas que | dependera de las circunstancias imparcial especialmente
llevara a cabo la implementacion de contemplar4, al menos las | especificas que se desarrollen contratado para llevar a cabo
los mecanismos para elegir al etapas de disefio de los | en El Nuevo Programa, sin las actividades mencionadas
perforador 'y al desarrollador mecanismos de  seleccion, | embargo, el acuerdo respectivo con experiencia en este tipo
Acuerdo de geotérmico que se beneficiard del implem_entaciénd deI _Ips sefalard tales circunstancias. Ciudad de programas.
kS . - esquema. c mecanismos  de  seleccion, iudad de
‘8 E=BlEE [Sr WA Aot adjudicacion de los contratos y, México
3 encargo en su caso, ejecucion de
B actividades de  exploracion
> encaminadas a la obtencion y
S obtencion de la concesion para
= la  explotacion de recursos
2 geotérmicos correspondientes.
g_ Esta actividad estard abocada a la Sentar las bases para un
@ delineacion de los mecanismos para mecanismo transparente sera
g implementar El' Nuevo Programa, el primer paso en el disefio de
53 incluyendo aquellos para determinar los  mecanismos,  para
i a los perforadores y al desarrollador asegurar la libre
eai eotérmico que se beneficiaran del NAFIN, con el q competencia. De ser posible
Dlseno_de los rgnismo. K apoyo del BID y Junio 2018 Un mes. Mayo de 2018 C'“‘?a.d i y er?trar en el presu‘:)uesto
mecanismos SENER. TR asignado para tal efecto, se
contratard  un  6rgano
supervisor de la
implementacion ~ de  los
mecanismos con experiencia
en précticas anticorrupcion.
» Se llevardn a cabo todas las Contar con un mecanismo
Implementacion actividades tendientes a determinar a Ciudad de eficiente y transparente para
de los los perforadores y al desarrollador NAFIN Junio 2018 Seis meses. Diciembre de 2018 México la implementacion de los
mecanismos geotérmico que se beneficiara de El mecanismos.
Nuevo Programa.
Aprobacion del dSe presentara el proyecto z;l)l Comité El beneficio de esta actividad
e NAFIN para su aprobacion q q sera que NAFIN contara con
proyecto pf)r] parte compromiso ze los recurgos del CTFy. NAFIN SepLemty Cuatro meses. Diciembre 2018 C'“‘?""F’ de el res?)aldo de su Comité para
del Comité de geots TR ejercer los recursos bajo su
NAFIN administracion.
Firma de los Esta actividad formalizara el Contar con  mecanismos
contratos compromiso de los recursos provistos legales que conminen a las
correspondientes | PO CTF: — Diciembre o P Ciudad de pariesabulcuppliier o}
entre NAFIN y el de 2018 México
perforador y el
desarrollador.
Con los recursos del FOTEASE, No aplica, ya que se trata de un No aplica, ya que se trata de un El beneficio se vera reflejado
NAFIN realizard el pago de la pago que se realizara una sola | pago que se realizara una sola en el precio de la energia que
Pago de la comisién de apertura para que el Vvez por proyecto. Vez pro proyecto. se pudiera llegar a generar,
comisién por Desarrollador Geotérmico NAEIN 2019 Ciudad de que podrda ser mas
apertura por parte Seleccionado, aproveche EI Nuevo México competitivo de acuerdo con lo
del FOTEASE Programa. que se menciona en el
apartado RESULTADOS
ESPERADOS.
La empresa perforadora Dependera de la obtencion de | Dependera de la obtencion de El principal beneficio de
seleccionada realizard las los permisos necesarios para | los permisos necesarios para contratar a un perforador
o  Prestacion del perforaciones  exploratorias  que realizar las actividades de | realizar las actividades de Dependeré radica en obtener precios
2 :E servicio de NAFIN le indique. NAFIN. a través Diciembre Iperforacién a haya que hay Ipen‘oracic’)n a haya que hay del mé:js competiti\{)os de los qlue
< g s y ugar. ugar. podrian obtener os
g % ZZ:Z%EZ;I iillgscrifg:g%r i 201 Dg:g{é?:ﬁggr desarrolladgres geotérmicos
w 3 e et por su propia cuenta. Lo que

repercutira en el precio de la
energia que se pudiera llegar
agenerar, que podra ser mas
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CRONOGRAMA Y PLAN DE IMPLEMENTACION

Actividad

Acuerdo de modificacion

Riesgo

Bajo, las entidades
involucradas ya han
manifestado su

Inicio
Mediados de abril
2018

Finalizaci

Finales de abril
2018

Informe

El informe sera el
propio acuerdo
debidamente firmado

Revision

Se planteara con la

debida anticipacion
para cumplir en

Evaluacion

Se realizara de
manera inmediata.

Instalacion de Comité de
Seguimiento

consentimiento. por las partes. tiempo con el

cronograma.
Bajo, las entidades Mediados de abril Diciembre de 2018 El informe de las La revision sobre la La evaluacion a las
involucradas ya han | 2018 actividades del | instalacion del | actividades del
manifestado su Comité se realizard | Comité se podrda | Comité se realizard
consentimiento. mediante las hacer en cualquier | en base al

convocatorias a sus
sesiones, minutas,
acuerdos y
seguimiento a sus
acuerdos.

tiempo.

cumplimiento a sus
acuerdos.

Aprobacion del

Bajo, ya que se trata
de una modificacion

Finales de abril de
2018

Finales de abril de
2018

El documento en el
que conste la

Directorio Ejecutivo BID Srevial;rr]]ente recurso aprobacion. No aplica No aplica
aprobado.
Bajo, pues existen Finales de abril de Finales de Se informara con el
pocas entidadescon | 2018 diciembre de 2018, | contrato y/o acuerdo
ol experiencia, sin o después encaso | respectivo.
Acuerdo de ejecucion embargo, las de incumplimiento ) ;
por encargo instituciones  con del Desarrollador flogplca flogplca
experiencia ya han Geotérmico
5 manifestado su Seleccionado.
3 interés en participar.
% Bajo, pues hay | Finales de abril | Finales de mayo | Losmecanismosque | Se revisarda cada | Los resultados de la
» precedentes de | de2018 de 2018 se implementen fase del mecanismo implementacion
= Disefio de los casos de éxito en la seran de caracter | en su desarollo a | seran los fallos y
2 . materia. plblico, enfocados | través de un ente | adjudicaciones
& mecanismos en la competencia, | anticorrupcion. resultados de los
S libre concurrencia y mecanismos.
= transparencia.
3 Bajo, apesardeque | Finales de mayo | Finales de | Las propuestas
% dependera de la | de2018 diciembre de 2018 derivadas de la
) respuesta del implementacién  del
Implementacion de los mercado se cuenta mecanismo. ) )
. con una cartera de No aplica No aplica
mecanismos mas de 20
proyectos que
podrian aplicar al
mecanismo.
Bajo, ya que no | Inicios de | Inicios de | Se realizard una | La presentacion que | La evaluacion de
» representaunriesgo | septiembre  de | diciembre de 2018 presentacion al | selleveaaprobacion | esta actividad se
Aprobacion del proyecto | para NAFIN. 2018 Consejo Directivo de | del ConsejoDirectivo | realizard con la
por parte del Comité de NAFIN para | de NAFIN. aprobacion que se
NAFIN aprobacion de un tenga.
programa paraguas
para Geotermia.
Bajo, ya que se | Finales de | Finales de | Losdocumentosque | Se contardn con | La evaluacion se
preveran los | noviembre de2018 | diciembre de 2018 se formalicen | mecanismos que | hara  con los
Firma de los contratos mecanismos serviran como | permitan revisar el | resultados 'y el
correspondientes entre necesarios ~ para documento_ base | cumplimiento de los | cumplimiento a los
asegurar las firmas. para revisar las | contratos de forma | contratos.
NAFIN y el perforador y actividades constante, para
el desarrollador. derivadas de los | actuar de forma
mismos. inmediata en caso de
incumplimiento.
Pago de la comision por Bajo, ya que no | Finales de | Finales de
apertura por parte del representa ningln | noviembre de 2018 | noviembre de 2018 No aplica No aplica No aplica
FOTEASE riesgo en si.
Bajo, ya que se | Marzode 2019 Diciembre de 2019 | Los resultados de la | Los resultados de la | La evaluacion de los
preveran los (dependera de la | exploracion serviran | evaluacion y el | resultados de Ila
Prestacién del servicio mecanismos  para obten_cién de los | como _in_forme de | cumplimiento _del perforacion estara a
de perforacion al asegurar la permisos haya que | esta actividad. perforador_ serviran | cargo del
perforacion. hay lugar). para revisar sus | desarrollador
desartollqdor actividades. geotérmico y sera
geotermico revisada también por
la Institucion
g Ejecutora de NAFIN.
8
= Fallo en la
] exploracion Fin del Proyecto
S
g
i} Medio, ya que para | Diciembre de Diciembre de Los resultados de la La revision estara a La evaluacion del
<> elegir al 2019, dependera | 2019, dependerd | exploracion se | cargo de la potencial estimado
desarrollador de la perforacion. de la perforacién. informaran Institucion Ejecutora | estard a cargo del
Exito en la geotérmico se sefialando el de NAFIN. Desarrollador
g8 procurard mitigar el potencial  estimado Geotérmico
exploracion riesgo con la mayor del area geotérmica Seleccionado y sera
informacién posible explorada. revisada también por
de los objetivos de la Institucion
perforacion. Ejecutora de NAFIN.
. Pago de la comision por Bajo, ya que no Al concluir Igetapa Al concluir Ifietapa
:ug S| apertura por parte del representa  ningdn de perforacion. de perforacién. No aplica No aplica No aplica
FOTEASE riesgo en si.
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COMUNICACION Y REPLICABILIDAD DE LOS RESULTADOS

Con la entrada de la Reforma Energética, y en especifico con la publicacion de la LEG y su Reglamento, la CFE ha
dejado de tener exclusividad para la exploracion y explotacion de recursos geotérmicos en México. En ese sentido, la
industria geotérmica se ha abierto a la inversion privada, otorgandole la seguridad juridica necesaria lo que ha permitido
que al cierre de 2017 se hayan otorgado 8 permisos de exploracion a diferentes empresas privadas y la primera
concesion de explotacion a 1 empresa privada, en el estado de Nayarit en marzo de 2015. No obstante, a pesar de los
esfuerzos de la Reforma Energética, a la fecha el nimero de actores involucrados en geotermia es aiin mucho menor
comparado con las otras tecnologias como eglica y solar.

Aunqgue México fue pionero en el continente americano en el explotacién de recursos geotérmicos para la generacion
comercial de electricidad, su tradicion en este tema, que ya se extiende por mas de medio siglo, debe ser mas solida
y estar apoyada con politicas pablicas como el proyecto que se solicita sea modificado en el presente documento,
maxime que si bien gracias a la reforma energética el nimero de participantes en la industria ha crecido, es preciso
aceptar el hecho de que la capacidad instalada en el pais ha sufrido una marcada desaceleracion en los Gltimos afios.

En esa linea y para buscar atender parte de las problematica descritas y reanudar el crecimiento de la geotermia en
México, el CONACYT vy la SENER, a través del Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética,
crearon el CeMIE-Geo con la mision de unificar y desarrollar conocimiento en materia de energia geotérmica, logrando
sinergias que permitan orientar las actividades de innovacion, investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, asi como
promover la formacién de recursos humanos, con el fin de contribuir a la generacion de valor econdmico y al
fortalecimiento de la industria geotérmica del pais; en ese contexto, el CeMIE-Geo establecié sus objetivos primordiales
siguientes:

o Fortalecer las capacidades en materia de energia geotérmica que permitan vencer las barreras tecnologicas

existentes.

e Desarrollar proyectos estratégicos que coadyuven en el conocimiento, dominio y aprovechamiento de la
energia geotérmica.

e Promover las condiciones tecnoldgicas adecuadas para el desarrollo de la industria de energia geotérmica
mexicana.

e Promover la formacion de recursos humanos especializados en energia geotérmica.

De igual manera y como parte de las iniciativas derivadas de la LTE, que se orientan a lograr distintos objetivos y
metas establecidas, se involucrd a todos los actores clave de la industria (pUblicos y privados), para reorientar y
fortalecer la operacion del CeMIE-Geo mediante la elaboracion de un MRT, el cual tuvo como propésito identificar los
retos y barreras que enfrenta el pais para el aprovechamiento sustentable de la energia geotérmica al 2030. En
particular, el MRT se disefié para que sea un insumo de informacion que sirva de base para definir acciones enfocadas
a fortalecer, incrementar y/o generar infraestructura, recursos humanos, servicios, alianzas, desarrollo de tecnologia,
entre otros, asi como para dar soporte al desarrollo sostenible de la industria geotérmica en México.

Hasta ahora, México ha desarrollado y explotado su potencial geotérmico con recursos propios. La totalidad de las
exploraciones y perforaciones han sido ejecutadas con equipos mexicanos, solo los equipos de generacion son
importados, aunque toda la ingenieria, montaje y construccion son efectuados por personal mexicano.

Las abundantes fuentes geotérmicas con las que cuenta nuestro pais, representan un futuro prometedor en lo que
respecta a la diversificacion de sus fuentes energéticas para la produccién de electricidad. El crecimiento de esta
industria en México ha provocado que cada vez sea mas comUn la construccion de los equipos afines a la industria
geotérmica dentro del territorio nacional; asimismo, se estan consolidando metodologias y tecnologias propias e
innovadoras para la exploracion y explotacion de recursos geotérmicos no convencionales, ejemplo de ello es el
proyecto GeMEX en cooperacion con la Union Europea.

En ese contexto, es importante destacar que paises como México y Chile, presentan los mismos problemas
estructurales en cuanto a la justificacion del negocio de un proyecto geotérmico debido a los bajos precios que han
arrojado las subastas de electricidad en ambos paises. Lo anterior, debido a que los precios por MW generado con
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otras tecnologias se ubican por debajo de $50 USD. En ese contexto, paises como Argentina, Perd, Guatemala y
México estan desarrollando mecanismos que permitan procesos de subastas exclusivas para energia geotérmica. Por
otro lado, entidades como el Banco Mundial, BID, GIZ, KfW, estan trabajando en el apoyo de la energia geotérmica en
los paises de la regién de América Latina y el Caribe a través de programas de asistencia técnica o con fondos de
mitigacion de riesgos a través de programas como el Geothermal Development Facility (GDF) de KfW, que guarda
cierta similitud con el programa de mitigacion de riesgo para México gestionado por NAFIN.

Por estas razones, y con el fin de buscar una estrategia que permita a la geotermia participar de manera competitiva
en las proximas subastas, se plantea al Comité Técnico del FOTEASE las modificaciones a El Proyecto bajo los
terminos que se establecen en el contenido de los ANEXOS y formatos correspondientes para tal efecto.

Las modificaciones son un claro ejemplo de comunicacion de todos los actores de la industria geotérmica nacional, en

la que se requiere de todos los participantes y cuyos resultados seran un ejemplo para que otros paises tengan su
propio mecanismo para incentivar la geotermia.
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RIESGOS DEL PROYECTO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Existe una preocupacion generalizada por el papel que la geotermia ha tenido en las subastas de energia que se han
llevado a cabo a la fecha, pues los precios tan competitivos de la tecnologia solar y eblica impiden que proyectos
totalmente nuevos de geotermia, de alto costo en su etapa inicial, puedan competir.

Algunos de los requerimientos estipulados en las bases de licitacion de las subastas, como el tiempo para entrar en
operacion (3 afios), son insuficientes para que proyectos geotermoeléctricos puedan participar.

Esta barrera a los proyectos geotermoeléctricos nuevos en las subastas de energia neutras no se limita a México; la
mayoria de los paises con subastas neutras han constatado que éstas no son favorables a la geotermia. Ejemplo de
ello es Pert, donde desde 2009 no se ha presentado ningln proyecto de geotermia en las subastas de energia por las
razones expuestas.

Esta barrera del mercado, tiene como consecuencia que, a pesar de los esfuerzos en emitir una ley especial para
regular los recursos geotérmicos, crear un CeMIEGeo y un mecanismo financiero de mitigacion de riesgos, los
proyectos aun no sean rentables, impidiendo y comprometiendo de manera definitiva su desarrollo. Esta nueva barrera,
mantiene el riesgo en las etapas posteriores a la confirmacion del recurso y su potencial (que hasta hace un par de
afios era el principal reto a abatir en la industria geotérmica),

Las subastas de energia han tenido como consecuencia en la industria geotérmica un nuevo riesgo de mercado,
aunado al riesgo técnico implicito de la industria, que resulta ain mayor, pues sin importar si se cuenta con un proyecto
exitoso no habrd mercado que pague por él. Cabe agregar que en un reciente estudio la IRENA, se afirma que “la
transformacion del sistema energético no puede dejarse en manos de los mercados y de los inversores por si solos.
En algunos casos, el principal obstaculo es la politica y la regulacion; en otros, el disefio del mercado, los marcos
institucionales o la calidad de los recursos renovables locales”.

Imagen 5. Relacioén Costo - Riesgo de los proyectos geotermoeléctricos bajo el sistema de subastas actual.

T T — 100%

Riesgo Exploratorio (Técnico)
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Costo acumulativo

oV
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Perforaciéon
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Operacion y
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Viabilidad financiera

Simbologia

= Caso de México

Fuente: Geothermal Energy Association - Modificado.

En ese sentido, México debe tomar en cuenta las experiencias internacionales y aprender de ellas con el fin de evitar
errores ya cometidos y seguir impulsando la industria geotérmica nacional, desafiando los nuevos retos.

Por esta razones, y con ayuda del BID se disefiaron nuevas propuestas para modificar el programa original, siempre
y cuando los recursos del FOTEASE puedan ser utilizados para reembolsar y pagar a NAFIN las comisiones de
compromiso que se deriven por mantener vigente la linea de préstamo de capital ordinario desde 2017 y hasta el
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primer desembolso de dichos recursos. Ambas propuestas se detallan en el apartado de “Resultados Esperados” y
representan ventajas que hacen posible que los nuevos proyectos geotérmicos sean competitivos bajo contratos con
suministradores de servicio calificado o usuarios calificados y/o venta en el mercado mayorista.

Riesgos en la Implementacion
El hecho de no atender las respectivas adecuaciones al programa original, representa un riesgo mayor para el
desarrollo de nuevos proyectos geotérmicos, asi como la continuidad y futura explotacion de los 21 proyectos de
exploracion que se tienen actualmente, ya que al no contar con esquemas financieros adecuados la falta de
inversionistas interesados en desarrollar proyectos de este tipo sera evidente.

Para cumplir en el corto, mediano y largo plazo con las metas relacionadas con la generacion de energia limpia en el
pais, los inversionistas perciben que los obstaculos principales son la falta de una infraestructura adecuada de
transmision e interconexion; la necesidad de consultas indigenas y temas coyunturales como la falta de competitividad
de tecnologias limpias de base, como la geotermia, que requieren de politicas publicas méas sélidas de apoyo; o temas
estratégicos como el aseguramiento en la exploracion, para que a futuro le permitan ofertar precios mas competitivos
ante los actuales que se han observado en las 3 subastas de energia.

Uno de los riesgos politicos que se perciben y que pudieran afectar a la implementacién de El Nuevo Programa, se
relaciona a la alternancia de administraciones gubernamentales expresandose en la posible falta de continuidad en la
politica pablica de fomento a las energias limpias como lo es la geotérmica, Bajo este argumento, resulta necesario
dar un seguimiento puntual a las metas establecidas por el BID en linea con las condiciones del CTF para implementar
con éxito las modificaciones necesarias al proyecto.

Seguimiento, Evaluacion del Plan de Indicadores de Operacion
El plan de seguimiento y monitoreo se revisara conforme al “Cronograma y Plan de Implementacidn” propuesto para
El Nuevo Programa, mismo que esta disefiado en apego a los compromisos adquiridos con el CTF, ya que de no
comprometer el 100% de los recursos a mas tardar el 16 de enero de 2019, éstos pueden ser cancelados. En ese
sentido la premura en la aprobacion de las modificaciones a los lineamientos El Nuevo Programa ante el Comité
Técnico del FOTEASE, resulta un factor clave y primordial para poder avanzar con los planes posteriores del mismo.

En relacion con el PETE, se considera esencial que una de las herramientas para incentivar la industria geotérmica
sera el fortalecimiento de instrumentos financieros. En ese sentido el indicador 2.2 “Desarrollo de Recursos
Geotérmicos” del PETE, tiene como objetivo medir la inversion para el desarrollo y puesta en marcha de proyectos
geotérmicos, tomando como referencia los permisos de exploracion otorgados previamente, por lo que la meta para
finales de 2018 es contar con un total de 25 permisos de exploracion otorgados. Por tal motivo, el efecto directo de un
esquema financiero adecuado que incentive la inversion en proyectos de geotermia se vera reflejado en un mayor
numero de solicitudes de permisos de exploracion que redituaran en el cumplimiento de la meta.

Por otro lado, la vision que se establecié en el MRT para la generacion de electricidad a partir de la geotermia, derivo
del andlisis de una serie de elementos entre los que se encuentran la regulacion vigente, la capacidad instalada actual
y la que se espera tener en el 2029, la competitividad de la energia geotérmica con otras energias como son la solar
y edlica, asi como proyectos en desarrollo y nuevos proyectos que se podrian generar a partir de los permisos de
exploracion vigentes y que se concederan en los préximos afios. Con base en los elementos de andlisis mencionados
se visualiz6 la factibilidad de adicionar 750 mega watts de capacidad instalada a la existente para generar electricidad
a partir de energia geotérmica en el 2030. Evidentemente, cuando se tuvo esta vision, no se esperaban precios tan
bajos en las subastas de energia, por lo que es crucial que el tema de aseguramiento de riesgos en la exploracion
retome el camino y considere los ajustes necesarios para que la vision considerada en el MRT se pueda materializar.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Los costos del proyecto para el FOTEASE son los siguientes:

a) Por concepto de comision de administracion
b) Por concepto de comisiones de crédito
c) Por concepto de comisiones de apertura del Desarrollador Geotérmico Seleccionado

Los costos asociados EI Nuevo Programa, se encuentran definidos conforme a las fuentes de financiamiento, el
propésito de los recursos esta asociado como sigue:

e Fondos CTF (grant contingente); financiamiento para la etapa de exploracion, especificamente para mitigar
los riesgos financieros inherentes a los costos de perforacion.

e Recursos del préstamo 3178 OC/ME. Para canalizar apoyo financiero directo a Sub-prestatarios elegibles
para la construccion de plantas geotermoeléctricas y de las lineas de transmision.

e Recursos no reembolsables del BID, para actividades de asistencia técnica: servicios independientes de
terceros, asesoramiento sobre la validacion y certificacion técnica para la elegibilidad de los proyectos; y
estudios técnicos.

e Recursos no reembolsables FOTEASE/SENER, para cubrir las comisiones devengadas por NAFIN derivadas
de los contratos para el acceso al grant contingente y al financiamiento para la exploracién de los recursos
geotérmicos. Asimismo, se cubrird una comision de estructuracién de 2.00% sobre el monto total del
financiamiento y una comision por no disposicion de 0.50 % sobre saldos no dispuestos, durante el periodo
de disposicion.

Con relacion a las comisiones devengadas por NAFIN, estas derivan de compromisos contractuales y se definen como
Comision de Administracion y Comisiones de Crédito por Saldos no dispuestos. La ausencia de proyectos efectivos,
ha impedido el uso de estos recursos, pero no asi, el pago de comisiones.

Especificamente para el pago denominado Comisién de Administracion, NAFIN erogé $ 2,171,794.28 pesos con las
caracteristicas que se describen en el siguiente cuadro.

3179/TC-ME
Fecha de firma: 25 feb. 2015
Monto: 31,500,000.00
FECHA MONTO MONTO

COMISION T
PAGO

R T.C.
usbD MXN
Comision de Administracién (Unico Pago) 27/04/2015 141,750.00| 15.3213 (2,171,794.28

Total Pagado 141,750.00 2,171,794.28

Para el pago denominado Comision de Crédito, NAFIN erogd $ 7,713,294.48 pesos con las caracteristicas que se
describen en el siguiente cuadro:
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3178/0C-ME
Fecha de firma: 25 feb. 2015
Monto: 54,300,000.00

COMISION FECHA PAGO Tasa MONTOUSD T.C. MONTO MXN

15/02/2017 136,583.26| 20.3254| 2,776,109.39
15/08/2017 0.50% 134,634.25| 17.8483| 2,402,992.48
15/02/2018 136,865.75| 18.5159( 2,534,192.60
Total Pagado 408,083.26 7,713,294.48

Tomando en consideracion los tiempos descritos en el presente documento para el desarrollo del Nuevo Programa,
NAFIN debera continuar realizando el pago de comisiones de crédito por saldos no desembolsados, con el objeto de
mantener disponibles los recursos del préstamo 3178/0C-ME para financiar con mejores condiciones la construccion
de plantas geotermoeléctricas y de las lineas de transmision.

Comisidn de Crédito por Saldos
No Desembolsados

Esto implica que para los préximos 3 afios NAFIN debera realizar pagos por un monto que puede llegar hasta los
$34,050,019,53 pesos, al considerar la tasa maxima que puede establecer el BID, y siempre que, el proyecto sea
exitoso y la construccién de la planta inicie inmediatamente después de la etapa de exploracion; lo que requiere obtener
el compromiso de uno o varios desarrolladores.

Si, por el contrario, se tiene un proyecto exitoso, pero ausencia de desarrolladores, el monto podria incrementarse en
tanto no ocurra el desembolso de los recursos, afectando directamente la contabilidad del &rea de negocio de NAFIN
y comprometiendo sus metas.

Enseguida se muestra un cuadro con los compromisos de pago para los siguientes tres afios, considerando una tasa
méaxima de .75% como establece el contrato de préstamo.

PROYECCION COMISIONES A PAGAR 2018 - 2022

COMISION FECHA PAGO Tasa MlCJ);\lJO T.C. MONTO MXN
15/08/2018| 0.75% 201,951.37| 18.5969| 3,755,669.43
15/02/2019| 0.75% 205,298.63| 18.5969( 3,817,918.09
15/08/2019| 0.75% 201,951.37| 18.5969| 3,755,669.43
15/02/2020| 0.75% 205,158.40| 18.5969| 3,815,310.23
15/08/2020| 0.75% 202,512.30| 18.5969| 3,766,100.90
15/02/2021| 0.75% 204,877.94| 18.5969| 3,810,094.49
15/08/2021| 0.75% 201,951.37| 18.5969| 3,755,669.43
15/02/2022| 0.75% 205,298.63| 18.5969( 3,817,918.09
15/08/2022| 0.75% 201,951.37| 18.5969| 3,755,669.43

Comisidn de Crédito por Saldos
No Desembolsados

Subtotal Estimado a Pagar 2018-2022 1,830,951.37| 18.60| 34,050,019.53

Si se consideran las comisiones pagadas y las comprometidas para los siguientes tres afios, el monto generado por
saldos no dispuestos podria llegar hasta los $ 43,878,348.79 pesos. Es por ello, la importancia de contar con los
recursos del FOTEASE que permitan cubrir los saldos devengados y las comisiones futuras; para mantener la vigencia
de los recursos que apoyen” El Nuevo Programa”.
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PARAMETROS DE MEDICION PERIODICA
Los indicadores de medicion periodica de seguimiento EI Nuevo Programa que se presenta son |os siguientes:

a) Referentes al avance técnico

iv.

Disefio de los mecanismos para seleccionar al perforador y al desarrollador geotérmico
Resultados de la implementacién de los mecanismos para seleccionar al perforador y al
desarrollador geotérmico

Resultados de la perforacion exploratoria

En caso de que los resultados de la perforacion exploratoria sean positivos:

Entrada en operacion de la planta geotermoeléctrica

b) Referentes al avance financiero y sus objetivos al finalizar el proyecto.

Compromiso de los recursos del CTF para realizar la perforacion exploratoria

Firma del contrato para realizar la perforacion exploratoria entre el desarrollador Geotérmico
y NAFIN

En caso de que los resultados de la perforacion exploratoria sean positivos:

Firma del financiamiento para la planta de geotermoeléctrica y linea de transmision

Inicio del repago de la perforacidn exploratoria por parte del Desarrollador Geotérmico
Seleccionado

Los indicadores de medicién de calcularan con calificacion “Cumple” o “No cumple”.

Se informara oportunamente al Comité, por conducto del Secretario Técnico, cualquier eventualidad o inconveniente
que impida la continuacion de EI Nuevo Programa Asimismo, se conservara toda la documentacion que respalde la
informacidn técnica, administrativa y financiera que se genere y se estime relevante relativa al desarrollo del mismo,
misma que estara a disposicion de la(s) persona(s) que el Comité Técnico designe, con el caracter de evaluador o
auditor de El Nuevo Programa. Lo anterior, durante un periodo de cinco afios posteriores a la conclusion del mismo de
conformidad con lo establecido en los numerales 2, 3 y 4, apartado I1l.1 “De las obligaciones de los beneficiarios”,
Seccidn Tercera, Capitulo Tercero de las Reglas de Operacion del FOTEASE.
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PLAN DE MONITOREO DE IMPACTOS SOCIALES

No se considera necesario contar con un plan de monitoreo de impacto social ya que los fondos provistos
por el FOTEASE se destinaran Unicamente al pago de comisiones, las cuales no requieren monitoreo del
impacto social que puedan generar.

No obstante lo anterior, se considera que el Desarrollador Geotérmico Seleccionado si realizaré la evaluacion

de impacto social correspondiente de acuerdo con lo previsto en la LIE antes de la solicitud del permiso de
generacion correspondiente.
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CONVENIOS CELEBRADOS Y POR CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE EL NUEVO PROGRAMA

Para el desarrollo de El Proyecto se tiene contemplado la formalizacion de distintos convenios y contratos, a
fin de garantizar la consecucion de los objetivos planteados. Es preciso tener en cuenta que algunos de estos
convenios ya han sido formalizados, sin embargo, la mayoria de ellos se formalizaran en el transcurso de las
distintas etapas de implementacion del proyecto.

Los siguientes, son los convenios y contratos considerados para la puesta en marcha y desarrollo del
proyecto:

o Contrato de préstamo 3178/0C-ME. Contrato de préstamo celebrado entre NAFIN y el BID relacionado
con los fondos para el desarrollo de El Nuevo Programa.
o Contrato de préstamo 3179/TC-ME. Contrato de préstamo celebrado entre NAFIN y el CTF sobre los

recursos del CTF con recuperacion contingente para canalizar fondos para absorber, mitigar y transferir
los riesgos inherentes a los costos de perforacion.

o Acuerdo de modificacion. Se firmard un acuerdo para implementar el nuevo esquema de El Nuevo
Programa, en el que se estableceran las razones para implementar las modificaciones al esquema
anterior, se pormenorizaran dichas modificaciones y se autorizara el nuevo esquema por completo.

. CAR. NAFIN, en calidad de Beneficiario de El Proyecto, suscribird el CAR con BANOBRAS, Fiduciario
del FOTEASE, y en él se establecerd de manera clara (i) las obligaciones de las partes, derivadas del
otorgamiento de los recursos econdémicos que autorice el Comité Técnico con cargo al patrimonio del
FOTEASE para la ejecucion de El Proyecto; (ii) asi como las caracteristicas del mismo. El CAR sera
suscrito por las partes una vez que el Comité Técnico del FOTEASE apruebe la modificacion a los
lineamientos del proyecto a fin de que BANOBRAS transfiera los recursos aprobados a la cuenta que
NAFIN destinara para tal efecto.

o Acuerdo de ejecucién por encargo. NAFIN firmard un acuerdo de ejecucion por encargo con una
institucion que llevara a cabo la implementacion de los mecanismos para elegir al perforador y al DGS
que se beneficiard de El Nuevo Programa.

o Contrato con perforador geotérmico. Se celebrara un contrato entre NAFIN y la(s) empresa(s) que
resulte(n) ganadora(s) del proceso de competencia, de libre concurrencia y maxima transparencia, que
se celebre a fin de seleccionar al ganador(es) para el desarrollo de la etapa de perforacion.

o Contrato con desarrollador geotérmico. Se celebrara un contrato entre NAFIN y la(s) empresa(s) que
resulte(n) ganadora(s) del proceso de competencia, de libre concurrencia y maxima transparencia, que
se celebre a fin de seleccionar al ganador(es) para la etapa desarrolladora.

o Contrato de financiamiento para la construccidn de planta geotermoeléctrica y lineas de transmision. Al
concluir la etapa de exploracion y con el fin de contar con precios competitivos en el mercado, el BID, a
través de NAFIN, otorgara créditos blandos para la construccidn de la planta geotermoeléctrica y la linea
de transmision.

43



Anexo 3: Reglas Asociadas a El
Nuevo Programa




REGLAS ASOCIADAS A EL NUEVO PROGRAMA

Para la elaboracion de los presentes lineamientos, asi como para la ejecucion de EI Nuevo Programa en sus
distintas etapas, se deben tomar en cuenta distintas leyes, reglamentos, normas, lineamientos, planes,
permisos y programas. Esta normativa se encuentra enlistada a continuacion:

LEYES

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Aguas Nacionales.

Ley de Energia Geotérmica.

Ley de la Industria Eléctrica.

Ley de Transicion Energética.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley General de Cambio Climatico.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Forestal.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

Ley General de Vida Silvestre.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.

Reglamento de la Ley de Energia Geotérmica.

Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica.

Reglamento de la Ley de Transicion Energética.

Reglamento Interior de la Secretaria de Energia.

Reglamento Interno Homologado del BID.

Reglas de Operacion del Fondo para la Transicidon Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia.

NORMAS

Norma Oficial Mexicana NOM-052-SEMARNAT-2005, que establece las caracteristicas, el procedimiento de
identificacion, clasificacion y los listados de los residuos peligrosos.

Norma Oficial Mexicana NOM-081-SEMARNAT-1994, que establece los limites maximos permisibles de
emision de ruido de las fuentes fijas y su método de medicion.

Norma Oficial Mexicana NOM-137-SEMARNAT-2013 que establece las especificaciones técnicas de
Contaminacion atmosférica.- Complejos procesadores de gas.- Control de emisiones de compuestos de
azufre.

Norma Oficial Mexicana NOM-150-SEMARNAT-2017 que establece las especificaciones técnicas de
proteccion ambiental que deben observarse en las actividades de construccion y evaluacion preliminar de
pozos geotérmicos para exploracion, ubicados en zonas agricolas, ganaderas y eriales, fuera de &reas
naturales protegidas y terrenos forestales.
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LINEAMIENTOS

Contrato de préstamo 3178/0C-ME suscrito entre NAFIN y el BID relacionado con los fondos para el
desarrollo de El Nuevo Programa.

Contrato de préstamo 3179/TC-ME suscrito entre NAFIN y el CTF sobre los recursos del CTF con
recuperacion contingente para canalizar fondos para absorber, mitigar y transferir los riesgos inherentes a los
costos de perforacion.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal respectivo.

Guia General para la Gestion Financiera de los Proyectos Financiados por Organismos Financieros
Internacionales (OFI's), emitida por la SFP, vigente.

Manual de Organizacion General de la SENER vigente.

ESTRATEGIAS, PLANES, PROGRAMAS Y PROTOCOLOS

Estrategia de Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas Limpios.
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018.

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN).

Programa Especial de la Transicion Energética (PETE).

Programa Especial para el Aprovechamiento de Energias Renovables 2014-2018 (PEAER).
Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia (PRONASE).
Programa Sectorial de Energia (PROSENER).

CONSULTAS, MANIFESTACIONES Y PERMISOS
(ETAPA DE EXPLORACION)

Autorizacion para colocar anuncios, toldos y/o antenas en Monumentos Histdricos, en inmuebles colindantes
con éstos o0 en Zonas de Monumentos Histéricas declaradas ante el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, en su caso.

Consulta sobre la calidad monumental que guarda un inmueble especifico, colindancia con un monumento
histdrico y/o su inclusién en una zona de monumentos histdricos ante el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

Consulta sobre la insercién en una zona de monumentos arqueol6gicos ante el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, en su caso.

Contrato de Salvamento Arqueoldgico ante el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Permiso de Exploracion de Recursos Geotérmicos ante la Secretaria de Energia.

Permiso de Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales ante la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales, en su caso.

Permiso de Obra en Monumentos Histéricos, en Inmuebles colindantes a un Monumento Histérico ante el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en su caso.

Permiso para obras en cauces y zonas federales ante la Comision Nacional del Agua, en su caso.

Registro de Generadores de Residuos Peligrosos ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Visto bueno de obra en zona de monumentos arqueoldgicos ante el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.
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CONSULTAS, MANIFESTACIONES Y PERMISOS
(ETAPA DE EXPLOTACION)

Aviso de inicio de operacion normal ante el Centro Nacional de Control de Energia.

Autorizacion de la Manifestacién de Impacto Ambiental ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Concesion de aprovechamiento de aguas subterraneas ante la Comisién Nacional del Agua.

Consulta sobre la calidad monumental que guarda un inmueble especifico, colindancia con un monumento
historico y/o su inclusion en una zona de monumentos histéricos ante el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

Contrato de participante del Mercado Eléctrico Mayorista ante el Centro Nacional de Control de Energia, en
Su caso.

Contrato de salvamento arqueolégico ante el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en su caso.
Estudio de Impacto ante el Centro Nacional de Control de Energia.

Estudio de Impacto V.R. ante el Centro Nacional de Control de Energia.

Estudio de Instalaciones ante el Centro Nacional de Control de Energia.

Estudio Indicativo ante el Centro Nacional de Control de Energia.

Evaluacion de impacto social ante la Secretaria de Energia.

Licencia ambiental Unica ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Permiso de Obra en Monumentos Histéricos, en Inmuebles colindantes a un Monumento Histérico ante el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en su caso.

Permiso para accesos, cruzamientos e instalaciones marginales, aprovechamiento del derecho de via de las
carreteras federales ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Permiso para generar energia eléctrica ante la Comisién Reguladora de Energia.

Permiso para obras en cauces y zonas federales ante la Comision Nacional del Agua, en su caso.
Procedimiento de consulta previa, libre e informada a pueblos o comunidades indigenas ante la Secretaria
de Energia, en su caso.

Registro de Generadores de Residuos Peligrosos ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Solicitud de aprovechamiento de aguas salobres ante la Comision Nacional del Agua.

Solicitud de Autorizacion de Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales ante la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, en su caso.

Solicitud de autorizacién para colocar anuncios, toldos y/o antenas en Monumentos Histéricos, en inmuebles
colindantes con éstos 0 en Zonas de Monumentos Histdricas declaradas ante el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, en su caso.

Solicitud de concesion para explotacion ante la Secretaria de Energia.

Solicitud de consulta sobre la insercion en una zona de monumentos arqueoldgicos ante el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, en su caso.

Solicitud de Contrato de Interconexion ante el Centro Nacional de Control de Energia.

Visto bueno de obra en zona de monumentos arqueoldgicos ante el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, en su caso.
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EVALUACIONES Y FACTIBILIDAD

MECANISMO DE EVALUACION

En el apartado “Cronograma y Plan de Implementacion” del Anexo 1, se establecen las actividades
necesarias para la implementacion de EI Nuevo Proyecto, mismo que contempla las siguientes etapas
(Resumen):

1) Etapa de Planeacion y Seleccion.

a. Acuerdo de modificacidén ante el Comité Técnico del FOTEASE.- Actividad esencial para poder
avanzar hacia los objetivos establecidos en el nuevo esquema.

b. Disefio de los mecanismos.- Se buscard que los que mecanismos que se implementen sean de
caracter publico, enfocados a la competencia, libre concurrencia y transparencia. La evaluacion se
medira en funcion de la implementacion de los fallos y adjudicaciones.

c. Firma de contratos NAFIN-Perforador y NAFIN-Desarrollador.- Se formalizaran todos los
documentos base para revisar las actividades derivadas de los mismos, los cuales serviran para una
posterior evaluacion de resultados y cumplimiento a los contratos.

2) Etapa de Exploracion.

a. Prestacion del servicio de perforacion.- Los resultados de la evaluacion y el cumplimiento del
perforador servirdn para revisar sus actividades.
b. Exito en la exploracién.- Los resultados de la perforacién exploratoria se informaran sefialando el

potencial estimado del area geotérmica explorada.

3) Etapa de Explotacion.

a. Pago de la comisién por apertura por parte del FOTEASE.
b. Repago de los pozos exploratorios exitosos.

Las etapas descritas anteriormente son subsecuentes y obedecen objetivos especificos que proyectan el
desarrollo de nuevos proyectos geotérmicos economicamente factibles.

Aspectos Generales

Los proyectos de geotermia a nivel internacional se planifican en diferentes etapas de desarrollo, antes de
que la etapa efectiva de operacion y mantenimiento (O&M) comience. De acuerdo con el “Manual de
Geotermia: como planificar y financiar la generacion de electricidad” del ESMAPY, el desarrollo de un proyecto
geotermoeléctrico, toma aproximadamente siete afios, considerando una turbina de 50 MW como primer
paso o entre 5 a 10 afios para la conclusion de un proyecto de tamafio real. Sin embargo, el tiempo de
desarrollo del proyecto puede variar, dependiendo de las condiciones geoldgicas relevantes del pais, la
informacion disponible sobre el recurso, el clima politico/institucional y normativo, el acceso a
financiamiento adecuado, y otros factores. Muchas de las condiciones anteriormente descritas ya se
encuentran superadas en México, por lo que el acceso por parte de los desarrolladores a un esquema de
financiamiento adecuado, permitira evaluar y medir las inversiones efectuadas para el desarrollo de nuevos
proyectos geotermoeléctricos, donde el objetivo final serd contar con costos de generacién mas competitivos
que permitan participar en las proximas subastas del mercado eléctrico en México 0 en su caso optar por
contratos bilaterales donde la carga base que otorga la energia geotérmica juegue un papel estratégico.
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En ese sentido, el monitoreo de ejecucion de EI Nuevo Proyecto consistira en la asignacion de recursos para
los servicios de perforacion que seran prestados al Desarrollador Geotérmico Seleccionado,
independientemente de que este tenga éxito 0 no en su objetivo de identificar el recurso geotérmico, al
reemplazar un seguro de riesgos por un grant contingente. Por esta razon EI Nuevo Proyecto establece una
opcion viable para mitigar el mayor riesgo durante la etapa de exploracion, a traves de la prestacion del
servicio de perforacion (perforacion de prueba, fig. 1), lo cual otorga la viabilidad financiera necesaria para el
desarrollo de proyectos geotérmicos.

100%
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)
.,
L)
2, s
s
»

-
=
=
-
-

Bajo

F/S

Inspeccién
topografica
preliminar
Exploracién |2
Perforacion
de prueba
Planificacion
Perforacion
Construccién
Arranque
Operacion y
mantenimiento
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Fig. 1 Costo de un proyecto geotérmico y perfil de riesgos en las diversas etapas de desarrollo.
Monitoreo de Avances

Durante las etapas de ejecucion de El Nuevo Proyecto y conforme al “Cronograma y Plan de Implementacién”
del Anexo 1, se pueden definir programas de monitoreo de avances, especificamente en relacion a la Etapa
de Exploracion, ya que esta representa la de mayor relevancia para evaluar la viabilidad financiera del
proyecto del Desarrollador Geotérmico Seleccionado.

En ese contexto NAFIN, en acuerdo con la SENER, podra realizar (en caso que se requieran) visitas de
supervision en relacion a los temas mencionados, en las cuales podran participar representantes del CTF y
el BID.

Pre-factibilidad

La Etapa de Exploracion (en la que se prestara el servicio de perforacion) se confirmara la existencia, 0
ausencia, de un yacimiento geotérmico adecuado para la generacion de electricidad; mitigando el mayor
riesgo en el desarrollo del proyecto, razon suficiente para que en el esquema propuesto, se considere y dirija

la mayor cantidad de recursos que permitan establecer una pre-factibilidad del proyecto.
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De manera general los temas a monitorear en la Etapa de Exploracion, entre otros, son los siguientes:

e Cumplimiento de compromisos contractuales establecidos en los documentos legales del proyecto de
perforacion.

Evaluacion del avance fisico y financiero del proyecto de perforacion.

Revisién de cumplimiento del programa de perforacion.

Cumplimiento a las especificaciones técnicas de la perforacion.

Revision de cumplimiento de la normatividad aplicable a la perforacion exploratoria.

Evaluacion del flujo de vapor del pozo perforado, considerandolo exitoso si este es capaz generar al menos
3 MWh (~23 ton de vapor’hr).

Factibilidad

Si el resultado de la Etapa de Exploracion, es positivo (Exito en la exploracion — Perforacion) y se confirma
el potencial geotérmico, se iniciara el disefio real del proyecto de generacion de electricidad, y con ello el
estudio de factibilidad necesario, en donde la construccion de la planta y las lineas de transmision podran
ser financiadas mediante créditos blandos del BID a través de NAFIN. En caso contrario si el resultado de la
Etapa de Exploracion es negativo se activara el grant contingente.

Informes
Durante la etapa de ejecucion del proyecto se deberan presentar los siguientes informes:

e Informe Trimestral de Actividades. Informe con el avance fisico y financiero, asi como con la valoracion de la
continuacién del proyecto. Dichos informes se presentaran dentro de los 20 dias posteriores al cierre del
trimestre que se informa.

¢ Informe Final de Actividades. Informe con las conclusiones y documentacion de soporte necesaria dentro de
los 60 dias posteriores a la conclusion del proyecto, en el que se expresaran los resultados del mismo y que
los recursos canalizados fueron utilizados Unica y exclusivamente para su desarrollo.

Estos informes seran presentados ante el Comité Técnico del FOTEASE, a través del Secretario Técnico, de
acuerdo con el numeral 1, apartado 1.2 “Del seguimiento de los proyectos” y numeral 1, apartado 1.4 “Informe
final’, ambos del Capitulo Cuarto, respectivamente, de las Reglas de Operacion de dicho Fondo.
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REFERENCIAS Y BIBLIOGRAFIA

Desde su aprobacion en la XVII Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del FOTEASE, celebrada el 10 de
octubre de 2013, mediante el Acuerdo 88/2013/SE, El Proyecto ha enfrentado diversas barreras para su
implementacion de acuerdo como se tenia contemplado en su cronograma original de actividades. Por este
motivo, se ha realizado un analisis exhaustivo a fin de identificar de manera puntual las causas que han
originado dicho retraso en la implementacion del proyecto. Derivado del andlisis referido, se identificaron,
principalmente, dos causas que han originado el retraso: Los precios resultados en las subastas de energia
y la escasez en los participantes en posibilidades de acceder al mecanismo financiero para mitigar riesgos
en la exploracion geotérmica.

Una vez identificados los principales obstaculos del proyecto como se habia planteado inicialmente, se
trabajo en la generacion de ideas a fin de identificar los mecanismos que permitieran subsanar dichos
obstaculos, asi como los retrasos que éstos han traido consigo. De esta manera, se ha elaborado la
propuesta de El Nuevo Programa para la implementacion de El Proyecto a fin de garantizar el correcto
desarrollo del mismo para obtener los resultados originalmente planteados. El Nuevo Programa representa
el nicleo de la presente solicitud de modificacion de lineamientos y puede apreciarse, con la explicacion
correspondiente, en el apartado de OBJETIVOS, dentro del Anexo 1 de este documento.

A fin de identificar de manera nitida las etapas descritas de El Nuevo Programa, a continuacion se presenta
el siguiente esquema:

Andlisis para identificar los principales obstaculos que
impiden el desarrollo de El Proyecto mediante el
esquema originalmente planteado.

Identificacion de los obstaculos y generacion de los
mecanismos para subsanarlos y para subsanar los
retrasos que éstos han traido consigo.

Elaboracién de El Nuevo Programa para la
implementacion de El Proyecto.

La presente solicitud de modificacion a los lineamientos de El Proyecto tiene como objetivo superar 10s
obstaculos a los que se ha enfrentado el mismo y solucionar los efectos que éstos han causado a fin de
detonar el desarrollo del potencial geotérmico del pais.

Referencias y bibliografia.

Para la realizacion de los presentes lineamientos, asi como para distintas etapas del desarrollo de El
Proyecto, se han tomado en consideracion las siguientes referencias y bibliografia.
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