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Objetivos del Documento

Objetivos del Documento

» El objetivo principal del documento es presentar los analisis referentes a la adecuacion del Aeropuerto
de Concordia para atender operaciones de vuelos comerciales regulares, en todas las dimensiones
gue requiere el proyecto:

* Mercado aéreo

» Parametros de disefio y solucién propuesta
* Aspectos socio-ambientales del proyecto

» Viabilidad econémica del proyecto

» Eltrabajo es a nivel de analisis de pre inversion y el sponsor principal es el IDB, que esta
estructurando un préstamo a la Provincia de Entre Rios, uno de cuyos componentes esta dedicado a
la rehabilitacién y expansion del aeropuerto

+ Este documento integra las aportaciones de distintos grupos de consultores contratados por el IDB:
ademas de ALG (mercado, viabilidad) y PEESA (proyecto técnico), se han incluido las conclusiones
principales presentadas por RINA (evaluacion social y ambiental) y Aviotec (ruidos)

« Este documento es la propuesta de memoria final del contrato de ALG. Esta pendiente de las
revisiones por parte del IDB y de la incorporacién de los ultimos ajustes del proyecto técnico que a la
fecha de hoy todavia no estan cerrados
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Resumen ejecutivo

Sintesis de los resultados del Proyecto ( en una pagina)

» El proyecto de adecuacion de la infraestructura, instalaciones y equipo del aeropuerto de Concordia para
gue pueda acomodar operaciones de aviacion comercial es un proyecto muy oportuno por su necesidad
y porque vendra a corregir un déficit de la Provincia; hay un hinterland de mas de 400 mil habitantes y
una dinamica industria turistica termal que no dispone de acceso al modo aéreo a menos de 2 horas.

« Las estimaciones de mercado es que el aeropuerto llegue a tener uno 100k pax anuales a medio plazoy
mas de 200 kpax a largo plazo. Son estimaciones con alta probabilidad de materializarse porque en el
mercado aéreo argentino estan introduciéndose unas reformas que impulsaran un desarrollo importante
del trafico aéreo y la entrada de nuevos operadores aéreos, con un perfil de operaciéon que puede encajar
bien con la operacion de COV

» Se ha definido un programa de inversion que asciende a 38 millones de USD ( incluyendo el IVA) para
adecuar la operacion del aeropuerto a clave 4-C ( hasta el avion B 737-800) y operaciones
instrumentales de no precision.

» Las principales actuaciones incluyen: i) adecuar la pista de vuelo y extenderla hasta 2.000 m; ii) nueva
torre de control; iii) plataforma de aeronaves para 2-4 operaciones simultaneas; iii) nueva terminal de algo
mas de 1.200 m; iv) adecuacion aérea terminal (parking vehicular, urbanizacion...)

» El proyecto presenta un déficit de explotacion estimado en unos 200 kUSD porque la la base de trafico es
insuficiente, pero en términos de viabilidad socioecondmica, que incorpora beneficios sociales como el
impacto econdémico del turismo adicional habilitado, la reducciéon de tiempos de viaje y accidentes en el
modo terrestre, la TIR es del 7,9%
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (1 de 7)

 EIl contexto del mercado aéreo es muy positivo para el desarrollo del trafico comercial en
Concordia, una vez rehabilitado y ampliado el aeropuerto
* En los proximos afios se producira una eclosion del mercado aéreo domestico en Argentina impulsado por distintos
factores:
» Perspectivas de consolidar una senda positiva de crecimiento de la econémica argentina

* Se estan fijando politicas aéreas en la direccion adecuada (eliminacién de la tarifa minima, facilidades para la
entrada de nuevos operadores aéreos, etc.)

* Se va a estrechar la brecha que existe hoy con otros paises homologos del continente latinoamericano en relacion
a la penetracion del transporte aéreo domestico

* Argentina ya dispone de una amplia red de aeropuertos regionales/locales, con una base limitada de trafico; inicialmente,
no hay razén para pensar que COC no pueda ser un aeropuerto con varios vuelos a Buenos Aires (y, eventualmente,
algun destino adicional)

« La entrada de nuevos operadores en el mercado domeéstico argentino como Flybondi (operador LCC) y Avianca (con
aviones ATR72), es una muy buena noticia para el proyecto; ambos operadores tienen un perfil de operacion que los
convierte en target para el Aeropuerto de Concordia.

« La opcién natural a corto plazo es un operador regional que conecte Concordia con Buenos Aires-Aeroparque

« Tampoco es descartable un operador LCC (tienen una capacidad muy importante de estimulacién de los
mercados)

« Para Aerolineas Argentinas y LATAM, COC no es un mercado interesante, ya que no estd alineado con su
estrategia aparente y su flota (rutas domésticas de mayor densidad y alimentacién de su red internacional en
EZE)

« Laprincipal razones del no desarrollo de COC estos ultimos afios han sido la falta de
infraestructura adecuada para acomodar los aviones tipo que operaban en Argentinay el perfil de
operaciéon de los operadores hasta ahora existentes
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (2 de 7)

« Hay margen claro para que COC se convierta en un aeropuerto de >100kpax anuales a medio
plazo y mas de 200 kpax a largo plazo...

* ... por hinterland: COC cuenta con una base de poblacion de hasta 400mil personas, suficiente para viabilizar una
oferta de servicios domésticos

* SOlo en buses, el flujo de pax entre COC y BUE se estima en ~1 Mpax anuales; segun benchmark, la captura del
modo aéreo vs el terrestre en distancias de 400-500 kms podria ser de ~5-8% (equivalente a 70 kpax para el
aeropuerto). A esto habria que sumar el trafico de vehiculos privados y el trafico estimulado por el avion

+ Otros aeropuertos argentinos con areas de influencia mas limitadas ya cuentan con traficos de ~100 kpax,
sirviendo la ruta a Buenos Aires

* Avianca ya ha expresado interés directo para operar e COC con su flota de ATR 72

e ... por atractivo turistico de la region: en un radio de <1h se concentran los principales complejos termales del
corredor del Rio Uruguay que atraen unos 800 mil visitantes anuales, principalmente turistas del mercado nacional

+ Ademas, no hay otros aeropuertos alternativos puedan suponer una amenaza competitiva para el desarrollo de COC

« La adecuacion de la infraestructura para acomodar operaciones comerciales sostenibles es una
condicion necesaria para alcanzar estos niveles de trafico en COC
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (3 de 7)

Mercados aéreos objetivos

* La primera prioridad es la conexion con Buenos Aires para dar servicio a la base de poblacion
* Posibles servicios aéreos directos con otras ciudades importantes a medio plazo (i.e. Cérdoba)
*  Servicios aéreos multiparada tipo BUE->COC->xxx->COC->BUE, conectando por ejemplo con Puerto Iguazu, Parana

y/o Paso de los Libres
+ También es plausible la operacion de vuelos especiales/charter semanales para canalizar grupos de turistas

Operadores aéreos objetivos

* Aerolineas que disponen de flota para operar rutas de baja densidad (p.ej. Avianca con los ATR72)
 Tampoco hay que descartar la llegada de Flybondi con un B737-800, pero volando a una hora no prime o dias
determinados (fin de semana, trafico a las termas)

Posibles escenarios de desarrollo de trafico

1) Aviacion regional (ATR72) a BUE, con alguna frecuencia a ElI Palomar (Flybondi) y alguna ciudad principal (p.ej.

Codrdoba)
2) Flybondi, volando a El Palomar, 1-2 fregs/dia (32 frecuencia a medio plazo) y algin vuelo a Cordoba
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (4 de 7)

Se propone un desarrollo infraestructural que incluye ampliar la pista a 2.000m, plataforma para 3-4
aeronaves comerciales y terminal 1.200 m?2(1/2)

* Ampliacién de pista hasta 2.000m
— Las aeronaves previstas en COC (ATR72, E190, B737) pueden alcanzar las principales ciudades del pais con maxima
carga.
— La expansion se realiza hacia el autédromo para evitar la inclusion del arroyo en el predio previsto en el “Plano de Usos
del Suelo”, sin impacto ambiental significativo ni necesidad de compra de nuevos terrenos.

» Definiciéon de franja de 150m

— Una franja de 75m es suficiente para vuelo visual; para aproximaciones instrumentales, la franja de 75m podria suponer
problemas de compliance segun la regulacion habitual. No obstante, la ANAC ya ha aceptado el caracter excepcional de
COC, permitiéndole proveer una franja de 75m también para aproximacion instrumental de no precision.

— Se opta por mantener las edificaciones actuales que respeten la franja de 75m, mientras que no se permite que las
nuevas instalaciones vulneren las SLOs (se opta por respetar una franja de 150m para la construccion de las nuevas
instalaciones). Esta opcién requiere reubicar la Torre de Control, mientras que la planta de combustibles, hangares y
antiguo terminal se mantienen.

* Nueva plataforma de estacionamiento de aeronaves (9.600m?)
— Superficie de uno 10.000 m2. Capacidad para 2 a 4 posiciones de maniobra autbnoma (2xB737 // 1xB737 + 2xATRs //
AXATRS).

* Nueva terminal de pasajeros (aprox 1.200m?2)

— Superficie total alineado con el perfil de trafico previsto.
— Aeropuertos con traficos de 1-2 rutas y ~100kpax cuentan con terminales de superficie similar (1.000-1.250 m2).
— Areas funcionales dimensionadas para procesar dos vuelos (B737 + ATR 72) en un espacio de media hora.
— A medio plazo, no se espera que se produzcan regularmente estos picos de actividad en COC.

— En caso de que fuera necesario en el futuro, el layout rectangular propuesto terminal facilita su ampliacién.

— Se ha ajustado el espacio de oficinas considerando la plantilla habitual en este tipo de aeropuertos. Si fuera necesario,

podria utilizarse el terminal actual como zona de oficinas.
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (5 de 7)

Esquema de la infraestructura propuestay criterios de disefio

b

3/ RESA

Plantade =
combustible

3 m . TR .
Area reservada para " @ =
ampliacién de plataforma | N—_— L y TR
- , , m oficinas y Mtto

Plataforma Terminal
Longitud y ancho de pista suficientes Capacidad para atender la presencia Capacidad para procesar, tanto en
para que el B737-800 pueda simultanea de: salidas como en llegadas, los
alcanzar todas las grandes ciudades pasajeros de dos vuelos en un espacio

. L + 2x B737-800 ) . _

del pais con méxima carga de pago de medio de media hora:
(MPL) en el despegue . (712>; B737-800 o E190) + (2x ATR . (Ix B737-800) + (ix ATR 72),

equivalente a 180 PHPs

- ATR 72 * (2x E190), equivalente a 140 PHPs
\ J L J J
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (6 de 7)

Costo (USD)

11 Movimiento de suelos 6.534.697,52

1.2 Repavimentacion de pista existente 3.108.932,71
13 Construccion de pavimento asfaltico para ampliacion 1.832.033,61
1.4 Construccién de zona antichorro de pavimento asfaltico 247.166,94
15 Construccion capa resistente para franja niveladay RESA 723.446,09

2.1 Movimiento de suelos 71.003,07

22 Construccién de pavimento asfaltico para rodaje 257.881,93

2.3 Construccion de margenes de pavimento asfaltico 94.312,03
3 (ConstrucciéndePlataforma

3.1 Movimiento de suelos 325.271,37

3.2 Construccion de pavimento de hormigén 2.056.692,00

33 Construccion de margenes de pavimento asfaltico 65.814,79

4.1 Sefialamiento Nuevo 518.974,73

5.1 Movimiento de suelos para cunetas 328.721,86
5.2 Alcantarillas bajo calle de rodaje 24.602,58
53 Alcantarillas circulares bajo camino perimetral 16.750,79

6.1 lluminacién de plataforma 348.162,63
6.2 Balizamientoy Sistema de lluminacién para Aproximaciones 4.065.265,21

7.1 Parking 280.328,71
7.2 Pavimentacion de calle de servicio 184.541,48
73 Pavimentacién de calle de acceso 183.128,27
7.4 Camino perimetral consolidado 95.671,95
75 Semaforizacion acceso Av. Monsefior Bosch 130.991,88
8 Tareasgenerales
8.1 Proyecto ejecutivo (1%) 215.188,12
8.2 Movilizacién de Obra (2%) 430.376,24
8.3 Documentacion Conforme a Obra (0,5%) 07.594,06

COMPUTO Y PRESUPUESTO
9 Construccién de terminal de pasajerosy torredecontrol  7.3984619

9.1 Demolicién de torre de control existente 433.845,10
9.2 Nueva edificio terminal de pasajeros 4.887.535,45
9.3 Nueva edificio torre de control 1.137.553,41
9.4 Provision e instalacion planta de biodigestores para tratamiento de efluentes 22.584,81
9.5 Provision autobomba tipo Oshkosh Striker 6x6 654.959,39

9.6 Provision estacion meteorolégica automéatica AWOS 261.983,76

10.1  Proyecto ejecutivo (1%) 73.984,62
10.2  Movilizacion de Obra (2%) 147.969,24
10.3  Documentacién Conforme a Obra (0,5%)

Total Lote 2

COMPUTO Y PRESUPUESTO - SUPERVISI
Supervisiondeobra

11.1  Supervisiony coordinacion de obras Lote 1y Lote 2
Total Supervisién de obra

38.000.000,00

\IDB

Inter-Americen.
Divelopment Bank

% share de capex por subsistemas

Gestion (5%)

Supervisién de obra
5%

Tareas generales
1%

.

B

Construccion de terminal
de pasajeros y torre de
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24%

Lado Tierra
(25%)

Tareas generales
2%

Obras viales
3%

Sistemas de iluminacion,
balizamiento y

aproximacion Obras hidraulicas

Construccion de Pista

40%

Lado Aire
(70%)

Construccion de Rodaje
1%
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Resumen ejecutivo

Resumen Ejecutivo (7 de 7)

El VAN socioecondémico del proyecto descontado a la tasa de descuento social del 12,0% es de -14,5
MUSD (términos nominales), con una TIR del 7,9%

Cash-flow econémico/operativo

+ Capex: lainversiéon requerida para las actuaciones de expansion y modernizacion propuestas se estima en ~38 MUSD

* Ingresos aeronauticos: se estiman en ~2 $M en apertura y ~6 $M (~70-200kUSD) en medio plazo, asumiendo la estructura tarifaria
actual de ANAC

* Ingresos comerciales: se limitan a 0,85 $M (~30 kUSD), asociados al alquiler de los hangares actuales (45%) y concesiones in-
terminal (44%)

+ Costes operativos (opex): alcanzarian los 13-14 $M anuales (~500 kUSD), con los salarios del personal representando mas de la
mitad de los costos

*  El andlisis puramente econémico arroja unas pérdidas anuales de ~250-350 kUSD (términos reales), generando un VAN del proyecto
de -30,4 MUSD (términos nominales)

Cash-flow social
*  Los beneficios sociales del proyecto, en términos monetarios, se estiman como la diferencia entre los beneficios estimados para el
escenario "CON Proyecto" vs "SIN Proyecto" y se calculan como la suma de todas las contribuciones:
 (+) Beneficios por el impacto del turismo adicional habilitado, considerando los visitantes generados CON Proyecto y su
impacto econdmico unitario
 (+) Beneficios por reduccion de tiempos de viaje, considerando el n° de pax asociados al cambio modal terrestre-aéreo y la
monetizacién de su tiempo
 (+) Beneficios por reduccién de accidentes en modo terrestre, considerando el n°® de pax del cambio modal, tasas de
accidentes terrestre vs aéreo y valor de la vida
 (-) Incremento de costos operacionales derivados del cambio modal, ya que parte de los flujos de pasajeros pasan al
modo aéreo, con costos unitarios superiores
*  Para la evaluacion socioeconémica no se han tenido en cuenta la otros beneficios sociales que , a priori, suelen presentar un impacto
menor (i.e. beneficios marginales obtenidos de la actividad aeroportuaria adicional) u otros de naturaleza méas cualitativa (i.e.
contribucion al mejoramiento de las capacidades de la fuerza de trabajo local, impulso al desarrollo productivo local), que no son
posibles de cuantificar; ademas, las inversiones deben cumplir con estrictos estandares de seguridad fijados por la Organizacion de
Aviacién Civil Internacional (OACI) en lo que respecta al “lado aire” (pista, plataformas, ayudas a la havegacion, etc.), que en el caso
particular del proyecto de COC, representan mas del 60% de la inversion prevista
» Los beneficios sociales monetizados compensan las pérdidas operativas del aeropuerto, con una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
7,9%
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El Aeropuerto de Concordia

Concordia se encuentra localizada en la Provincia de Entre Rios, a unas 3
horas por carreterade Paranay 5 h de la capital Buenos Aires
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Fuente: INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos); analisis ALG
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El Aeropuerto de Concordia

En un radio de 100 km desde el Aeropuerto de Concordia se concentran los

principales complejos termales del corredor del Rio Uruguay...

Complejos termales y visitantes anuales en la Provincia de Entre Rios y el Departamento de Salto
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Fuente: Gobierno de Entre Rios, INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), andlisis ALG
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El Aeropuerto de Concordia

... que atraen unos 800mil visitantes anuales al hinterland del Aeropuerto de
Concordia (acceso en <1h), principalmente turistas del mercado nacional

Evolucion de visitantes a complejos termales Entre Rios Procedencia de los turistas ingresados en Concordia
(‘000; 2014-2016) _
Extranjeros
3.000 Resto de Argentina
Resto de Entre %2
Rios 2 70
2.576 Coérdoba | 994

2 500 Nota: no esta clara la razén que justifique la
: VISR = 168 caida en el nimero de visitantes observada en GBI . ital Federal
. . Santa Fe 'y apital Federa;
LAPAZ - 84 2(.)14.—2015 (podria tratarse de un camb'lo de Rosario y Buenos Aires
criterio de conteo por parte de los organismos
GUALEGUAYCHU - 102 responsables de las estadisticas)
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2 . 000 BASAVILBASO - 28
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1.500

1.506
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1.000 . 1_ 2 h
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FEDERACION - 983 4| .
FEDERACION - 563 FEDERACION - 588 < = r]
0
2014 2015 2016
Visitantes
complejos 1.305 780 807

hinterland COC

Fuente: Gobierno de Entre Rios, Municipalidad de Concordia, analisis ALG

El desarrollo del Aeropuerto de Concordia es una oportunidad para la promocién turistica de la Provincia de Entre Rios
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El Aeropuerto de Concordia

El aeropuerto esta situado junto a la carretera que conecta Concordia con
Uruguay y colinda al sur con el Autodromo y al norte con el rio Ayui Grande
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El Aeropuerto de Concordia

Historicamente, el Aeropuerto de Concordia (COC) ha tenido trafico aéreo
comercial residual, pero es punto referencia para ops de la Prefectura

Aeropuerto Comodoro Pierrestegui (Concordia) — COC

Evolucion del trafico de pasajeros (‘000, 2007-2017) Infraestructura del Aeropuerto - COC

mDoméstico ®mInternacional Transito

1.600 x30 m // Categoria 3C

Cese de operaciones
de LAER a Aeroparque

7,5
6,8
57 =
4.3 con JetSream de 18 » Operaciones visuales
» Terminal ~260m?
« Parking ~30 plazas
1.9 2,2 2,2 2,0 2,2 . af
1,4 ’ 1.6 » Combustible 5o =g
. . I I I l I xplotador: Municipalidad de Concordia

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion del movimiento de aeronaves (ATMs) (‘000; 2007-2017) Aeropuerto incluido en el Sistema Nacional de Aeropuertos

mComercial = Aviacion General * Recientemente Avianca ha expresado interés por operar en
COC y ANAC ha aprobado la solicitud de Avianca Argentina
para operar las rutas:

3,6
3,0 3,2 3,1
26 26 26 * Buenos Aires - Concordia - Puerto Iguazd - Concordia -
Buenos Aires
1,6 * Buenos Aires - Concordia - Parana - Buenos Aires
* Buenos Aires - Concordia - Paso de los Libres - Buenos
0,9 0,9 )
0.6 I Aires
l l . - Al estar dotado de combustible, COC es punto de carga para

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 la flota de la Prefectura que controla el rio

Solo se cuenta con desglose para los afios sefialados Fuente: ANAC, ORSNA, analisis ALG
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El Aeropuerto de Concordia

El perimetro del aeropuerto abarca un area de 94 ha, con unainfraestructura
muy basica, limitada a una pista de 1.600m y un terminal de pax de 260m? (1/3)
Infraestructura aeroportuaria existente

Predios aeropuerto
==== Perimetro vallado actual

1.600x 30 m

@ Planta de combustibles

o Plataforma Estacion meteorologica

@ Terminal de pasajeros AG @ Hangares privados

o Estacionamiento Edificio operativo (ANAC)
e Accesos @ Talleres

@ Torre de control @ Edificio de la policia

e le,B Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra
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El Aeropuerto de Concordia

El perimetro del aeropuerto abarca un area de 94 ha, con unainfraestructura
muy basica, limitada a una pista de 1.600m y un terminal de pax de 260m? (2/3)

Perspectivas del aeropuerto actual de Concordia (COC)

! BB e

e~ b 8 PR e -

- Autédromo de Concordia N G R k -
% Y ol - .

<
e ﬁ ‘,\‘ wedl | > 1 AN
B Flanta de

combustibles =

—
=

Torre de control

Plataforma de
aeronaves

Hangares

e, -
_

e
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El Aeropuerto de Concordia

El perimetro del aeropuerto abarca un area de 94 ha, con una infraestructura
muy basica, limitada a una pista de 1.600m y un terminal de pax de 260m? (3/3)
Infraestructura aeroportuaria existente

Campo de vuelo

Terminal y Torre de control

Accesos y Estacionamiento

Instalaciones secundarias

O rista Rwy 0422
*+ 1.600x30m
* Operacion visual
» Pavimento asfaltico

» Sistema de iluminacion
MIRL

* Aeronaves tipo B

* Margenes y franja de
suelo-pasto

» Sefales horizontales

de umbral, designacion
y eje de pista

Plataforma: conecta
directamente con la
cabecera 04 de la pista
de aterrizaje

« 2.100 m?
¢ No cuenta con
sefnalizacion de

puestos de
estacionamiento

Fuente: andlisis ALG

3

Terminal de pasajeros:
edificio en un solo nivel
con 257 m2, cuenta con:

+ Salade
salidas/llegadas con
sector bar integrado y
sanitarios

* Mostrador de check-in

* Procesamiento de
pasajeros y equipajes
(~20 plazas)

» Oficina para
compainiia aérea

Es un aeropuerto que no

° Estacionamiento: area
pavimentada anexa al
edificio terminal con
capacidad para ~30
vehiculos

e Accesos: la Avenida
Monsefor Ricardo Résch
da acceso al aeropuerto y
se encuentra conectada a
la ruta nacional A015

relne las condiciones

adecuados para una operacion comercial sostenible;

longitud de pista, plataforma, terminal insuficiente, no
compliance de requerimientos OACI

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia
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10

11

12

Torre de control: edificio en
tres alturas con la sala de
operadores en la dltima planta

Planta de combustibles:
(~55m?) situada a 50-60m de
la terminal de pasajeros

Estacion de servicio
meteoroldgico: en la planta
baja de la Torre de control

Hangares privados: con unas
dimensiones de ~16x12 m

Edificio operativo (ANAC):
usos mdltiples (~190m?

Talleres: empresa
constructora de aviones
biplaza y material compuesto

Edificio de la policia:
actualmente sin uso

ALG...



El Aeropuerto de Concordia

La longitud de pista actual (1.600m) no permite despegar a aeronaves de
tamano medio como el B737-800, limitando su uso a aviones tipo ATRy E190

Q Pista de despegue y aterrizaje COC RWY
RWY 04 | Rwy 22
Longitud (m) 1.600 x 30
Fr?nja y Césped / Pasto
Margenes
RWY = 1.600m x 30m RESA 125 x 60 140 x 60
Operacion Diurna
Aproximacion Visual
IR ‘".’l,la No existen
navegacion
SEI No existe
» El pavimento asfaltico de la pista presenta un deterioro generalizado » La pista carece de luces de aproximacion, de extremo y de eje de
con varias fisuras en bloque, se recomienda un mantenimiento pista, barras de parada y barras de cruce
restaurativo « Otros sistemas de iluminacién, como la posicion de pista 'y
» Unicamente cuenta con sefales horizontales de umbral, designacion y operatividad se encuentran en bajas condiciones de servicio
eje de pista » El aeropuerto no cuenta con ninguna radio ayuda a la navegacion

* La pinturay el sefialamiento de la pista se encuentran incompletos y aérea
envejecidos

Andlisis de longitud de RWY para el Aeropuerto de Concordia (Pista = 1.600 m; Tref = ISA + 15°C; Elevacién = 30 m)

Aeronave |MTOW ( RV!Y necesaria (m) | Restriccion de [l Distribucion de pesos al despegar con TDeléer?:s(l)i/range (808 razzredﬁgx?go
para despegar con MPL y 100% P
(tons) e peso en COC las restricciones desde COC (ton) 100% MTOW en COC (NM)
ATR72 22.8 AL - | |:| 500 500 -
E190 51.8 2.400 11% 40,9 ﬁ 1.800 500 -1.300

B737-800 79.0 18% 62,7 @ El B737-800 so6lo podria despegar en
COC en condiciones de carga de pago
X OOEW + max PL nulay restricciones severas de
Pista actual: 1.600 m BFuel combustible (no tendria sentido
& Restriccion de fuel comercial para las aerolineas)

Fuente: andlisis ALG, Boeing, Embraer, ATR
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El Aeropuerto de Concordia
La plataforma se encuentraunida a la cabecera de pista 04 y sus dimensiones
solo permiten atender 3-5 aeronaves de Av. General (tipo Cessna) simultaneas
a Plataformay calle de rodaje

=

il
A

La plataforma de estauonaml_ento se encuentra unldz_:l a Ia_cz_:tbe_:s:era de la pista 04 por lo Caracteristicas de la plataforma de
que no existen calles de rodaje o por lo menos, no existe distincion entre la superficie de la estacionamiento de aeronaves

plataforma y la calle de acceso a la pista

Considerando una franja de 75 metros, la plataforma se queda en 1.150 m? Dimensiones ~1.150 m?

En este espacio podrian estacionar ~3-5 aeronaves de 1-2 plazas tipo Cessna,

considerando las guardas minimas recomendadas por IATA Composicion Asfalto

De esta manera, no existen sefalizacidén ni iluminacion especificas para calles de rodaje

El pavimento asfaltico de la plataforma presenta fisuras transversales y longitudinales Drenaje Natural segtn pendientes
No existe sefalizacién horizontal/pintura que delimite los puestos de estacionamiento de

aeronaves

Fuente: analisis ALG
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El Aeropuerto de Concordia
El terminal de pasajeros tiene una superficie de 257 m? en un solo nivel y no
cuenta con los servicios minimos necesarios para atender trafico comercial

3 ) Edificio terminal

» Carece de filtro de seguridad y equipos asociados (rayos X, escaner de equipajes...) asi como de personal, lo que
limita la operatividad del aeropuerto

« Cuenta con una Unica sala a la que acceden pasajeros de llegada y de salida

» Tiene capacidad para albergar la oficina de una compafia aérea y un mostrador de check-in, con una capacidad de
procesamiento de pasajeros y equipajes de ~20 plazas

* Ademas, en el edificio se encuentran la oficina de la Municipalidad de Concordia y la oficina del Jefe de Aeropuerto

Fuente: analisis ALG

e b Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra

mmmmmmmmmmm
Divelopment Bank



El Aeropuerto de Concordia

La carretera de acceso cuenta con dos carriles (1+1) y conecta con la Av.

Mons. Ricardo ROsch (2+2), principal via de acceso a la ciudad por el norte
°° Accesos al aeropuerto y Estacionamiento de vehiculos

i

\' [

=Y WY i i o -2

P Carretera Pierrestegui

» La Carretera Pierrestegui se encuentra pavimentada al igual que la zona destinada al
estacionamiento de vehiculos del aeropuerto .

+ Lacapacidad del estacionamiento de vehiculos se encuentra cercana a las 30 plazas y T
su localizacion incumple la normativa por su cercania a la planta de combustible

* El acceso a la Carretera Pierrestegui se realiza desde Av. Monsefior Rdsch, que va desde
la ciudad de Concordia a la carretera RN A015

 La RN A015 es la ruta acceso a Paso Internacional Salto Grande, que conecta Argentina
con Uruguay y también da acceso directo a la Autovia José Artigas (RA14)

» La autovia José Artigas es la columna vertebral de la Mesopotamia con conexion al Sur a
Buenos Aires y Norte-Este con pasos a Brasil

L Aerdpuerto
" Comodoro
““Pierrestegui

Direccion
Concordia

Fuente: analisis ALG

DB
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El Aeropuerto de Concordia

La Torre de Control esta operativa 8hs/dia, mientras que los servicios de
Policia de Seguridad Aeroportuariay bomberos solo funcionan bajo demanda

Instalaciones auxiliares y servicios provistos actualmente en el aeropuerto
Servicio disponible

en COC? 6 ) Torre de control
» La ubicacién actual de la torre infringe la normativg (debera ser
reubicada, tanto para una franjade 750 150 m
Torre de / » Los servicios de control se encuentran operativos en horario de
Control 8:00 a 16:00, lo que limita la apertura a esa franja horaria
(TWR) De 8h a 16h * En el apartado de comunicaciones, el aeropuerto dispone de los

servicios de aproximacion, torre y autorizacion, sin embargo
carece de servicios de comunicacion de emergencia y grabado de
comunicaciones

7 ) Planta de combustibles
» Esta operada por YPF y situada a 50-60m del terminal

+ Tiene una capacidad de 50.000 litros de JETAL1 y 10.000 litros de
AV-GAS (depadsito subterraneo)

* Con el establecimiento de la nueva franja de 150 deberia ser
reubicada para una franja de 150y no para 75 m {ﬁg’

8 ' Estacion meteorolégica

» En la edificacion se encuentra integrada la estacion meteoroldgica,
gue se ha identificado como reducida y obsoleta

Bajo » Actualmente soélo se dispone de servicio de PSAy bomberos bajo demanda

demanda * No existe una infraestructura dedicada a estos servicios aunque la Policia si dispone de un
hangar que podria habilitarse para este uso

Policiay SEI

Fuente: analisis ALG
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El Aeropuerto de Concordia

Otras regiones, con un contexto similar a COC, disponen de un aeropuerto
con mejor dotacion infraestructural y han desarrollado trafico comercial

Ejemplos de otros aeropuertos con poblacion similar en el area de influencia

103.000 pax
(350-400 k 5.500 ops

hinterland)

Corrientes

(7-8 aterrizajes dia)

Formosa 107.000 pax
(200-250 k 1.900 ops

hinterland)
(2-3 aterrizajes dia)

S 91.000 pax
(200-250 k 1.500 ops

hinterland)
(2-3 aterrizajes dia)

SR dis Plataforma
SRR R 16.000 m?2

Terminal
2.300 m2

Plataforma
8.000 m?
2 stands

Plataforma
14.000 m?
»| 5stands

Sin duda, con toda probabilidad, el déficit de infraestructura es una de las claves de falta de servicios aéreos

comerciales en Concordia

Inter-Armericen
Divelopment Bank
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Objetivo del Documento y Resumen Ejecutivo
Introduccion al Proyecto

- El Aeropuerto de Concordia

- Antecedentes del Proyecto

- Stakeholders del proyecto

Aproximacién al Mercado y Trafico

Propuesta de Desarrollo y Programa de
inversion

Aspectos Ambientales y Sociales
Andlisis Econdmico del Proyecto

Proximos pasos
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Antecedentes del Proyecto

Han existido varios planes de rehabilitacion del aeropuerto que se
remontan a 2012, sin embargo no se han llegado a concretar
Resoluciones, proyectos y estudios previos realizados en el Aeropuerto Comodoro Pierrestegui

Agosto Mayo Mayo

5012 2014 2015 2017 2017-18 1SEM 2018

Contratacion  publica de Desarrollo del Proyecto * El Gobierno Provincial determind que el
servicios de consultoria Maestro Nueva Terminal de Consejo Federal de Inversiones (CFI) fuera el
para la elaboracion de un Pasajeros para el responsable de '|E,3.S inversiones necesarias
estudio del Proyecto de Aeropuerto Comodoro para la readecuacion del aeropuerto
Readecuacion de la Pierrestegui de la Ciudad de  EI CFI contraté Flyports para desarrollar el
Terminal de Pasajeros en Concordia, realizado  por proyecto de adecuacién “ de minimos”
el Aeropuerto de Concordia ORSNA y con aprobacion que incluye el disefio de plataforma y su
(Exp. ORSNA N° 258/12) Técnica rodaje, ademas de plataformas de viraje.
» El objetivo era adecuarlo COC para facilitar la
operacion de Avianca con ATR ®
® ® + Alineamiento de la
Tramitacién del Plano de Usos ° Técnicos de la ANAC llevaron a cabo una reevaluacion de Gobernacion de Entre Rios y
del Suelo del Aeropuerto de Iqs condicionesldel aeropuerto a raiz de las peticione_:s de el ] BID para estructura un
Concordia (Exp. ORSNA  N° dlferentes_aerollpeqs, dando como r_es'gltado una serie de prestamo con una
244/14, segun lo establecido en la sugerencias tecnicas para posibilitar el inicio de componente para financiar la
resolucion del ORSNA N°18/06) operaciones regulares rehabilitacion del aeropuerto
* Las sugerencias se presentaron en una visita a las
instalaciones a principios de 2017 e incluyo la posibilidad « ElI BID ha trabajado junto a
de ampliacion de la pista hasta 2.900m para las las autoridades provinciales y
operaciones cargueras municipales para estructurar

un proyecto del aeropuerto

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra
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Antecedentes del Proyecto

El “Plano de Usos del Suelo” realizado por ORSNA contempla ampliar la
RWY a 2.000 m, la construccion de una TWY paralelay una nueva plataforma

Tramitacion del Plano de Usos del Suelo
del Aeropuerto de Concordia

Reserva para ampliacion
de la pista hasta ~2.000m

Puesto aislado de
estacionamiento y prueba
de motores

Reserva para la construccion
de unacalle de rodaje paralela
ala pista entre la cabecera 22
y la nueva plataforma

Inter-Armericen
Divelopment Bank

Mayo 2014

®
° =

Se considera una franja de
pista de 150 m de ancho

Perimetro actual s
del aeropuerto |

e e e

Twhyco COMBUSTIOLE
Qpisiwe || s

Reserva de areas para la construccion de G
nuevos terminales de pasajeros y carga, 7%
parqueadero, edificio de SEI y PSA vy
plataforma incluyendo &reas que quedan
fuera del perimetro actual

AREA RESERVA
ESTACONAMIENTO
VERICULAY

RESERVADA '}
FUTURA AUTOROAD ||
| T vsec

_______

Se reubica el area terminal y plataforma

[ T YL Sy

para respetar la franja de 150 m.

¢ se analiza con topografia?, esta area
esta mas alta que la franja de la pista

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

Se planifica con una franja de vuelo de 300 m ( 150 m a cada lado de
la pista) y reubica TWR y estacion de combustible

La ampliaciéon de la pista obliga a actuar en una cabecera que
requerira aportacion de suelos, afectacion zona inundable

No se usan las tierras
recuperadas al
autédromo para ampliar
la pista

Reubicacion plantade
combustible para cumplir
con las distancias
exigidas

ALG...



Antecedentes del Proyecto

En 2015, el “Plano de Usos de Suelo” se complementdé con un diseno
detallado y proyecto constructivo de un terminal de pasajeros de 2.250 m?

Desarrollo del Proyecto Maestro Nueva Terminal de Pasajeros para el Aeropuerto Comodoro
Pierrestegui de la Ciudad de Concordia, realizado por ORSNA y con aprobacién Técnica

* En linea con el Plano de Usos del Suelo, ORSNA
disefié un terminal de pasajeros de 2.250 m?

* Dispone de las éareas adecuadas para el tréfico
doméstico con aviones tipo C que se espera en el
aeropuerto

» La forma del edifico (no rectangular) dificulta posibles
ampliaciones futuras. Incorporar un mezzani para
oficinas ( techo alto)

+ Gran reserva de espacios para zonas administrativas
y oficinas ( mas de 500 m2)

+ También se realiz6 el disefio de la torre de control,
como un edificio independiente con una altura de 23 m

* La inversion estimada del complejo es $4,6 millones de
USD. (terminal $3,8 MM USD, ($ 1.600/mq2)

 El proyecto esta trabajado a nivel de proyecto
constructivo
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Antecedentes del Proyecto

En 2017, Flyports realizo otro estudio independiente para el CFI, proponiendo
una nueva plataformay sistema de TWYs, pero sin ampliar la pista

Resoluciones, proyectos y estudios previos realizados en el Aeropuerto Comodoro Pierrestegui

2017-18

O
0

El Gobierno Provincial solicité apoyo de CFl para realizar un nuevo estudio de adecuacion del aeropuerto

El CFI contratd la empresa Flyports para desarrollar el proyecto de adecuacién de “minimos” que incluye el
disefio de plataformay su rodaje, ademas de plataformas de viraje

 El avion de disefio fue el ATR 72 de Avianca

Plataformas de viraje \”/
en ambas cabeceras ; . Nueva plataforma
No se amplia la pistay, por lo tanto, no Dos calles de acceso de 12.000 m?2
se modifica el perimetro aeroportuario a plataforma '

‘‘‘‘‘ ol Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG . 31
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Antecedentes del Proyecto

El IDB con la Gob. Entre Rios, ha retomado el proyecto, y se ha apostado por
una actuacion algo mas ambiciosa que el ultimo trabajo de Flyports

-0 O O O O

» Alineamiento de la Gobernacion de Entre Rios y el BID para estructura un préstamo con una componente para financiar la
rehabilitacion del aeropuerto

* Principales areas de actuacion:
» Adecuacion a la normativa del RAAC y OACI
* Rehabilitacion de la pista y extension de la longitud para habilitar operaciones de aeronave clave 4C (B737-800)
» Dotacion de una plataforma de estacionamiento de aeronaves
* Nuevo edificio terminal e infraestructuras anexas (estacionamiento de vehiculos,...)
* Reubicar TWR, que se ve afectada por los requerimientos de franja
* Aspectos socio ambientales del proyecto

e

1SEM 2018

3/ RESA

ks

‘ - " \
Plataforma de 1 R . ' A
i | ! o combustible \
asajeros Lo A s
ampliacion de plataforma oficinas y Mtto b |

Parqueadero B H \
L seun! s 3
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Objetivo del Documento y Resumen Ejecutivo

Introduccion al Proyecto

- El Aeropuerto de Concordia

- Antecedentes del Proyecto

- Stakeholders del proyecto
Aproximacién al Mercado y Trafico

Propuesta de Desarrollo y Programa de
inversion

Aspectos Ambientales y Sociales
Andlisis Econdmico del Proyecto

Proximos pasos
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Stakeholders del Proyecto
Para viabilizar este proyecto es importante una alineacion de los principales
stakeholders del proyecto (1/2)

Sector aeronautico

( )
\", * Regulador técnico, maxima autoridad aeronautica
é é ANAC * Debera aprobar el nuevo plan maestro del aeropuerto y la propuesta de disefio, sobre todo
(/A\ de Aviacion Chil centrado en el area aeronautica (Anexos OACI, RAAC y aspectos AVSEC (PSA, SEI, ATC,..)
- J
4 _ . . )
* Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos ; plan de usos del aeropuerto, nivel de servicio
o RSN A ‘ en el terminal , especificaciones sistemas de seguridad edificios, reservas de espacios pata
oficinas gubernamentales, tasas aeroportuarias, ...
+ Es la entidad que vehicula las relaciones con las distintas entidades nacionales
- J
( * Empresa publica proveedora de servicios de navegacion aérea )
+ Debera proveer los servicios de navegacion aérea en el aeropuerto; prestacion del servicio de
EANA | torre, equipamiento de TWR, equipo de radioyudas, mantenimiento equipos NA
* Inicialmente no debe recibir ninguna prestacion econémica de la empresa que gestiona el
\_ aeropuerto por el pago del servicio )
4 )
+ La Policia de Seguridad Aeroportuaria es una institucion policial argentina con conduccion civil,
encargada de proteger y resguardar la seguridad (security en los aeropuertos de Argentina)
* Prestara este servicio sin recibir ninguna contraprestacion econémica de la entidad que gestiona
el aeropuerto
\ P J
4 Servicio » Institucién encargada de dirigir la actividad meteorolégica nacional A
— Meteorolégico ©  Prestarael servicio de met_e_orol_ogl’a 'c_le_ror_léutica en el aeropuerto . _
Nacional + EI SMN prestara este servicio sin recibir ninguna contraprestacion economica de la entidad que
gestiona el aeropuerto
- J
‘3 lDB Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia
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Stakeholders del Proyecto

Para viabilizar este proyecto es importante una buena alineacion de todos
los posibles stakeholders (1/2)

. » Acargo del financiamiento del proyecto de readecuacion del aeropuerto y de la contratacion de

entrerios . las obras previstas

e Coordinara con autoridades de la municipalidad los aspectos legales para ejecutar la obra en
dicha jurisdiccion

‘\?J + Entidad a cargo de la administracion y operacion del aeropuerto a través de la Unidad Operativa
Coneordia Aeropuerto y de la Administracion del Aeropuerto

MUNICIPALIDAD
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva
Argentina es el 4° pais de Latinoamérica tanto en términos de poblacion
(44 mill. de habitantes) como en volumen del mercado aéreo (34 Mseats)

Poblacién, n° de aeropuertos y oferta de asientos de principales paises de Latinoamérica (Mhab, Mseats 2017)

N° de PIB per Cépita Volumen mercado CAGR '08-'17

Poblacion aeropuertos (‘000 USD) aéreo 2017

DOM INT  Total

_ Venezuela Mexico 8,8 56,1 O 1121 36% 6,1% 4,8%
Colombia H /
Colombia |31

Ecuador @
@# Argentina
Perl /4
r Pera EQ

85% 7,9% 8,3%

7,7% 4,1% 57%

11.8% 7,5% 9,5%

Chile @?
/ \ Venezuela | 14
44,0
Argentina

-4,6% -4,3% -4,5%

chile |16 15,0 83% 7,2% 7,7%

Ecuador tll
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Fuente: CAPA, Global Insight Abril ‘18, OAG ; andlisis ALG
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Durante la Gltima década, el trafico aéreo en Argentina ha tenido un
desempeno relativamente bueno en téerminos de crecimiento de la oferta

Crecimiento del mercado en paises de Latinoamérica con mercados aéreos de >25 Mseats (2008-2017)

Oferta de asientos DOM (Mseats) Crecimiento oferta de asientos (CAGR '08-'17)

280

260 e Brazil e |\eXicO Colombia m Doméstico

240 Argentina Peru e Chile

220
200
180
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Internacional
= Total

México

¥

/ Colombia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Oferta de asientos INT (Mseats)
280
260 — B3 7il e \EXiCO Colombia

240 Argentina Peru e Chile ,
220 Peru

200
180
160
140 :
120 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio DOM
(4,7%)

Argentina

| 0,5%

[ s.3%
| 7, 7%

/

Chile

Fuente: OAG, andlisis ALG

Colombiay Peru llevan méas de una década desarrollandose, mientras que el trafico doméstico argentino se ha

mantenido estancado hasta 2012, lo que justificaria el gap actual entre ARG y otros mercados emergentes
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

El mercado aéreo domestico de Argentina tiene potencial para crecer un
50-75% en base al poder adquisitivo (PIB per capita) de la poblacion

Propensity to fly doméstica de los principales paises de Latinoamérica (Mseats vs Poblacion, USD 2017)

Ratio asientos DOM vs Poblacién

0,90
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0,50
Perd .J .J Mexico
0,40 |
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@ Panama
. vy
010 [ ) @) Cuba @) C. Rica
’ Venezuela
0,00
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000
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Fuente: EANA, CAPA, DGAC de los diferentes paises, Global Insight Abril '18; andlisis ALG
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

La competencia por parte de la carretera no deberia suponer una limitacion
en Argentina; Colombia, Pert o México ya muestran mayor desarrollo

Oferta de transporte aéreo y la distancia a la capital en Argentina, Colombia, Peru y México Buenos Aires

Ratio asientos DOM por habitante (2017)
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Fuente: Institutos de estadistica correspondientes a cada pais, OAG, INDEC (Instituto Estadistica Argentina), analisis ALG
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Lacrisis de la deuda de '14-'16 estanco el PIB de Argentina; no obstante, la
elasticidad del mercado aéreo ha sido muy superior a la de otros paises

Evolucion del PIB en Argentina (YoY crecimiento real, 2007-2017)

2,2% » La economia Argentina se vio claramente afectada

16% por la crisis econdémica global de 2009 vy,
principalmente, por la crisis de la deuda a partir de
2013-2014 y que estanco el crecimiento econémico

(crecimiento medio anual del PIB de 0.2% desde
2013)

* A pesar del menor crecimiento en términos de PIB
durante la ultima década en ARG (CAGR '08-'17:
1,3%), la elasticidad global del mercado aéreo
(crecimiento de la oferta de asientos vs crecimiento
del PIB del pais) es claramente superior al de otros
mercados de Latinoamérica
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Fuente: IHS, INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), OAG, andlisis ALG
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

El trafico aéreo de Argentina ha crecido con elasticidades de 5 en el mercado
domestico y 4 en el int'l, muestra de su potencial emergente de crecimiento

Evolucidon del trafico aéreo de pasajeros en Argentina 2007-2017

Evolucion del trafico total de pasajeros en Argentina

(Mpax, 2007-2017)
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Ya se ha visto en otros paises como la entrada de aerolineas LCCs en el
mercado (i.e. México, Colombia) ha impulsado el trafico domeéstico

Evolucion de oferta LCCs vs FSC en principales mercados domésticos de Latam (% share; 2008-2018)
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Esta siendo imparable en Latam la entrada de los operadores LCC, como ya ha
sucedido en otros paises con una industria del transporte aéreo mas madura.
La entrada de estos operadores produce un efecto directo de estimulacion del
mercado aéreo;
+ establecen nuevas frecuencias en rutas ya existentes,
* crean nuevas rutas (rutas by pass hub y/o conectando la capital con ciudades
menores)
* Por el efecto de sus menores tarifas Incorporan un nuevo segmento de
usuarios al avion.
En Argentina, este fendmeno esta recién empezando, con el arranque de operaciones
de Flybonbi. En los préximos meses seguro que entraran nuevos operadores

El despliegue de nuevos operadores aéreos en ARG (operadores LCC y regionales), estimulara el crecimiento del

mercado aéreo domeéstico y lo llevara a cuotas homologables a las de otros grandes paises de Latam

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Existe mucho margen parala entraday captura de cuota de mercado por
parte de nuevas aerolineas que estimularan el mercado argentino

Evolucion de share de oferta en principales mercados domésticos de Latam (% share; 2008-2018)

Fuente: OAG, CAPA,; andlisis ALG

En mercados consolidados, 4-5 aerolineas se
reparten el 10-30% de cuota...
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Al proyecto de Flybondi y Avianca
Argentina también se suma la
entrada de Norwergian (LCC) en el
mercado argentino, que ya ha
anunciado su intencibn de operar
inicialmente vuelos internacionales
long-haul, que podrian dar lugar
posteriormente a vuelos domésticos

. Otro de los actores que esta previsto
que entre en el mercado es
JetSmart, inicialmente con vuelos
entre Chile y Argentina
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En Chiley, en particular, Argentina, una Unica
aerolinea controla atn el 60-70% del mercado...

Chile (14 Mseats)
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Ejemplo de codmo la entrada de una LCC estimula la demanda del mercado

aéreo domestico: VivaColombia en el mercado colombiano

Evolucion historica del trafico de pasajeros en Bogota, Colombia

Yields vs distancia en rutas domésticas de Colombia (2016) Elasticidad del mercado domeéstico en BOG (2006-2016)
USD/(Pax-Milla) ‘E
4,0 I WivaColombia
Entrada
0,6 35 ZLATAM 1
\ La entrada de LATAM vy, en j L_Lccs
‘e mayor medida, de la LCC 30 ELT;%’V? i
\ VivaColombia ha contribuido a 25 (=
\ o . .
05 .“ bajar los yields y estimular el ’0 i
[ mercado doméstico I
\|¢ 1,5 1
\ 1
1,0
‘\o % : 0,6 I
04 \ . . 05 1
i == Avianca Awanca\{ 1
) 0,0
\ o LATAM FLATAM 2006 2007 2008 2009 2010 2011= 2012 2013 2014 2015 2016
e | 7o Latav FOATAS
‘(% © ] m Elasticidad del trafico doméstico
0,3 i i . L. . L
o \& VivaColombia | € Crecimiento del trafico doméstico |
s en BOG (%, 2006-2016) 1
N ® |
2 ©
R |
0,2 S :QV ° 14.0% ] vwca%ua
= ‘Y%’!’ 12,0% !
s@o\'?\ los% 99% g5y 000
. 2 00 10,0% | o 0
o 3 Ot : &% @ ¢ 7,7% o, ®
01 4 ) J‘}’**Q 8,0% () ! o
O I rrae. ... Vg% 8,6%
c=B 6,0% o, e
\. 3, 6,3%  6,0%
4,0% ~ I 4%
0,0 2,0% i 3
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 I
0,0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 : 2012 2013 2014 2015 2016
. i Distancia (millas)
Fuente: Aerocivil, IATA Paxls e=emm Resto aerolineas VivaColombia @=om= Total

) IDB

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

ALG...



Mercado aéreo Argentina y prospectiva

El proyecto de COC hay que fomentarlo en un contexto de una amplia red de
aeropuertos regionales con trafico comercial (24 de ellos con <300 kpax)

Red de aeropuertos de Argentina Trafico de aeropuertos de Argentina (Mpax; 2017)

BOLIVIA
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EZE - Buenos Aires Ezeiza [ I NNNEEEGG -  0.680
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Fuente: ORSNA, OAG, CAPA, anélisis ALG
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Las rutas domeésticas estan enfocadas en conectar las capitales de provincia
con Buenos Aires; la oferta de vuelos transversales es muy limitada

1-2 fregs/semana
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provincia con los aeropuertos de Buenos Aires;

existen ~20 rutas punto-a-punto entre ciudades
secundarias, pero con <1-2 vuelos por semana
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Unicas rutas transversales de 3-5 vuelos semanales

entre Cordoba, Mendoza y algunas capitales de provincia
(San Carlos de Bariloche, Neuquen, Ushuaia)
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Cordoba-Mendoza y

Sélo existe oferta de mas de un vuelo diario en

conexiones con Buenos Aires (Unica excepcion rutas
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

La red domestica esta practicamente focalizada en Buenos Aires; no seria
casualidad que Flybondi empezase a desplegar rutas que no toquen BUE

Oferta de rutas dom. desde los principales aeropuertos y share por compafia (freqs/semana promedio 2018)
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La entrada de nuevos operadores estimularé el desarrollo del mercado fuera de Buenos Aires e intensificara la oferta con la capital
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Aerolineas Argentinas es el claro lider del mercado (>70% de cuota
domestica), pero no es un operador objetivo para COC (1/2)

X
. , , . ) . Aerolineas
Principales lineas aéreas operando en el mercado domeéstico: Aerolineas Argentinas Argentinas
Mapa de rutas domeésticas (2018) Mapa de rutas internacionales (>1 freq/semana; 2018)
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,,BRS? g v/ & La estrategia aparente de
& .EQS' ) mercado  doméstico  de
ﬂx‘;‘j ?‘ QBP _________ RUtaS transversales Aerolineas Argentinas esta

;0 | centrada en alimentar su hub

vv| \ 9 .BPS de conexiones en Buenas
Aires para alimentar sus rutas
GRU. ,G@ internacionales,

principalmente a Santiago de

COR ﬁ o FLN Chile (35 fregs/semana),
\ Montevideo (30 f/s), Rio de
SCL. @ PDP@ Janeiro (25 f/s) y Miami (14 f/s)
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Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Aerolineas Argentinas es el claro lider del mercado (>70% de cuota
domestica), pero no es un operador objetivo para COC (2/2)

X
. , , . ) . Aerolineas
Principales lineas aéreas operando en el mercado domeéstico: Aerolineas Argentinas Argentinas
+ El 86% de su oferta domestica es con Buenos Aires,
INT EZE donde basa sus centros de conexiones/hub:
INT * Las rutas domésticas a Ezeiza son las rutas clave
27% para la alimentacion de sus vuelos internacionales
Share long-haul, principalmente con origen/destino en
INT AEP . . :
oferta 16,9 Cordoba, Mendoza, Bariloche, Rosario, Puerto de
DOM/INT Mseats Iguazl, Mar del Plata y Salta
(seats 2017) DOM « Las rutas internacionales operadas en Aeroparque
I 73% son de corto radio, conectando con paises del
(principalments feeding entorno (Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay)
de rutas int)
* Pocas son los rutas que operan con menos de 1-2 vuelos
diarios (San Rafel, Esquel, Rio Cuarto, Santa Rosa,
_ Viedma, Termas de Rio Hondo RHD, Trelew)
Aeronaves Flota actual Asientos _
*  Su operacion desde aeropuertos de menos de 100 kpax
es limitada (San Luis, La Rioja, Catamarca, Esquel, San
Embraer 190-100* 26 926 Rafael, Rio Cuarto, Santa Rosa, Santa Fe, Viedma)
Aeronaves  narrow-body i ., . .
Boeing 737-700 7 dedicadas _principaimente 128 e La amortizacion de la flota de EMB 190 puede implicar
a servir e mercado - .
. doméstico gue dejara de operar algunas rutas “regionales” con
Boeing 737-800 36 170 Buenos Aires.
Airbus A330-200 10 272 . . .
Aeronave dedicadas + Se prevé que la estrategia aparente de Aerolineas
Airbus A340-300X 4 almercado doméstico 280 pasaré por intensificar las rutas domésticas de mayor
oA Se ha iniciad ; oot e s VB9 ; densidad con Aeroparque y las rutas domésticas a
. S€ ha Iniclado un proceso de compra ae aeronaves para sustituir a los , operaaos por EZE de alimentaCién para IaS ConeXioneS a rutaS

su filial Austral i i ..
internacionales; por tanto, no es operador objetivo

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal: andlisis ALG para el desarrollo del Aeropuerto de Concordia

e el Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra




Mercado aéreo Argentina y prospectiva
LATAM, 2° aerolinea por cuota en el mercado doméstico (15-20%);
tampoco es objetivo para COC (1/2)

Principales lineas aéreas operando en el mercado doméstico: LATAM Airlines

? LATAM

#» AIRLINES

Mapa de rutas domeésticas (2018)

@ MIA

PARAGUAY
SLA@® BRASIL

Y IGR

Fregs/semana LM ®
promedio 2018 \

Rutas transversales

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal; analisis ALG

DB
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Mapa de rutas internacionales (2018)

Fregs/semana Sant. de Chile | Lima | Guarulhos Total
(excl.BUE) (SCL) (LIM) (GRU)

Cérdoba (COR) 14 8 7 29
Mendoza (MDZ) 21 4 3 28
Rosario (ROS) 7 7 7 21
Tucuman (TUC) 3 5 2 10
Salta (SLA) - 4 - 4
Neuquen (NWN) 3 - - 3
San Juan (UAQ) 1 - - 1
Bariloche (BRC) - - - 1

[

! oy
LATAM ofrece rutas
internacionales directas

desde ciudades secundarias
de  Argentina  (Cordoba,
Mendoza, Rosario...) a sus
hubs de conexién principales
en la region (Santiago de
Chile, Guarulhos, Lima)

ALG...



Mercado aéreo Argentina y prospectiva
LATAM, 2° aerolinea por cuota en el mercado doméstico (15-20%);
tampoco es objetivo para COC (2/2)

R , - . 3 LATAM
Principales lineas aéreas operando en el mercado domeéstico: LATAM Airlines Y AIRLINES

* LATAM esta focalizando su estrategia en Argentina en el

mercado internacional.
\ * Tiene rutas desde varias ciudades del pais que
alimentan sus grandes hubs en Santiago de Chile,

Share INT S&o Paulo-Guarulhos y Lima
oferta 59% 8,2 DOM e Conecta Ezeiza con 9 destinaciones en Latinoamérica
DOM/INT Mseats i y Estados Unidos
(seats 2017) 0 , . . .
INT EZE * Las Unicas rutas internacionales desde Aeroparque

son a sus hubs en Guarulhos y Lima
DOM EZE

. Practicamente el 100% de su oferta doméstica es con

INT AEP Aeroparque y sirve el mercado O/D argentino con
destino a la capital.
* De sus 180 frecuencias domesticas, sOlo 6 se operan
con Ezeiza: Bariloche (4 fregs/semana) y Puerto de
Iguazu (2 freqs/semana)
Flota actual Asientos . oo }
*  Varias rutas domésticas las esta operando con un vuelo
Flota diario o incluso menos (Salta, Ushuaia, Jujuy...)
actual Airbus A320 5 168 +  Opera las rutas domésticas con aviones A320
Boeing 767-300ER 2 229

* Por el perfil de su operacién y flota, no es un
operador objetivo para COC: su estrategia aparente
es similar a la de Aerolineas Argentinas, con la que
compite por la demanda O/D internacional y en rutas

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal; analisis ALG DOM de mayor densidad

e " . Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra




Mercado aéreo Argentina y prospectiva
Andes lleva ainos compitiendo con ARy LATAM en las rutas con mayor
demanda desde Aeroparque (COR, MDZ, BRC, IGR)

Principales lineas aéreas operando en el mercado doméstico: Andes Lineas Aéreas
BOLIVIA
@ Ju PARAGUAY BRASIL
Flota
actual MD-83 5 165
Boeing 737-800 4 189

* Andes Lineas Aéreas conecta con todas las grandes ciudades del pais
(Cordoba, Mendoza, Salta, Bariloche) y algunos aeropuertos regionales
desde su base en Aeroparque

» Es una compaiiia con una flota muy antigua

* Su red domestica es de contacto (la mayoria de rutas solo con un vuelo

diario)
* Su operacién desde aeropuertos de menos de 100 k pax se limita a Puerto
o
@ Freqsisemana Madyn (6 freqs/semana)
promedio 2018 « Opera vuelos charter internacionales desde varias ciudades argentinas

destinaciones como a Foz do Iguacu (Brasil) y Punta del Este (Uruguay)

--------- Rutas transversales

* No es operador objetivo de COC: su estrategia aparente es operar en
las rutas domesticas de mayor densidad de trafico compitiendo con
Aerolineas y Latam y vuelos charter internacionales/outbound a
destinos turisticos (la mayoria de turistas atraidos a la region de
Concordia son de origen nacional)

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal; analisis ALG

e p i Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra




Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Avianca Argentina entro en el mercado domeéstico a finales de 2017 operando
2 aeronaves ATR72, con prevision de incrementar su flota x5 en 3-4 aios

Principales lineas aéreas operando en el mercado doméstico: Avianca Avianca &

Flota actual Asientos Edad media

ATR 72 2 70 1,6 afios

Total pedidos 2018-2020:
+10 aeronaves ATR72

BOLIVIA

PARAGUAY BRASIL Flota

actual

* Operado por la divisibn argentina del grupo Avianca (Avian — Avianca

RCU .
ROS Argentina).

CHILE [ J @URUGUAY @ Fregs/semana

\CD\L. AEP promedio 2018 + El hecho de que la filial Avianca Argentina no opere en ninguno de los
SFN . . . .
@ aeropuertos argentinos en que la matriz Avianca tiene rutas
internacionales (EZE y MDZ) demuestra que tiene una estrategia
* Rutas internacionales operadas diferenciada, concentrada en servir el trafico doméstico punto a punto
MDQ por el Grupo Avianca en Argentina

* Inici6 su actividad en septiembre de 2017 con 2 aeronaves del modelo ATR72
comprados especificamente para el desarrollo de negocio de mercado
domeéstico argentino

BOG®, » Tiene 10 pedidos méas de esta misma aeronave que se preve que se incorporen
e a la flota de Avianca Argentina y se dediquen igualmente al trafico doméstico
LM ® » Opera rutas de corto radio (varias de las rutas conectan ciudades separadas
\@ por menor distancia incluso que entre Concordia y Buenos Aires)
ﬂ * Actualmente solo tiene una que no pase por su base en Buenos Aires (AEP),

pero esta previsto que a corto plazo desarrollen rutas transversales, basando
parte de las aeronaves que vaya recibiendo en los aeropuertos de Cérdoba y
Tucuman

» Por flota, scope geografico y perfil operacién es un operador objetivo para

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal; analisis ALG el Aeropuerto de Concordia

e st Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra




Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Flybondi es la primera compaiia low cost argentina; inicio operaciones en
Enero de 2018 desde El Palomar, donde tiene basadas sus 5 aeronaves B737

Principales lineas aéreas operando en el mercado doméstico:

BOLIVIA

@ JuJ PARAGUAY BRASIL
SLA @
3) @SDE ® (GR
1
PR ° @ PSS
TUC 1 CNQ
4
3
@ cOR
MDZ 1 9
CHILE ® 4 URUGUAY
@® EPA
1)(2 6
@ BHI

@® BRC

Fregs/semana

XX promedio 2018

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal; analisis ALG
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Flota actual Asientos Edad media

Boeing 737-800 5 189 14,8 afos

Es la primera aerolinea con un modelo ultra low-cost en Argentina. Fue fundada
en 2016 y a finales de este afio solicitdé operar un centenar de rutas aéreas
regulares nacionales e internacionales

Inicié sus operaciones a principios de 2018 y actualmente tiene actualmente 16
rutas y se preveé que durante su primer afio opere mas de 5.000 vuelos

Tiene su base en el aeropuerto de El Palomar en Buenos Aires. Se trata de un
aeropuerto utilizado Gnicamente para aviacion militar y general que ha sido
habilitado recientemente para albergar trafico comercial con la entrada de
Flybondi

Su flota esta compuesta por un solo tipo de avion como es habitual en las
aerolineas low-cost.

FlyBlondi es un operador objetivo de COC ya que en su estrategia estara
operar en rutas de baja densidad de trafico compitiendo con Aerolineas
Argentinas y LATAM, estimulando el mercado con bajos precios; el Unico
inconveniente para la operacion de FlyBondi en COC es que la rotacion
seria previsiblemente en una hora no prime

ALG...



Mercado aéreo Argentina y prospectiva

Es previsible que la entrada de nuevos actores regionales y/o LCCs conlleve
un desarrollo de red domeéstica similar al observado en otros paises

Mapa de rutas con >1-2 freq/semana en paises de Latinoameérica (Julio 2018)

Al’g entina (17 Mseats) Ch||e (14 Mseats) Peru (14 Mseats)
Red doméstica FI Debido a su geografia, la ; Con la entrada de
limitada a rutas o mayoria de los flujos norte-sur g nuevas aerolineas
troncales, es e @ pasan por la capital, donde las regiones (LC Pert)
decir, conectando o ieeedE gerolineas  optimizan  su g . y
: ' Chite'(sOL) . . . LCCs (Viva) en el
aeropuertos operativa mediante estrategias o
§'% (AEP, EZE, EPR) g mercado doméstico se
AT secundarios 0 g - hub&spoke (no son rentable estan comenzando a
regionales (p.ej. & rutas directas); en rutas
: & desarrollar nuevas
capitales de ¢ transversales sur-sur o norte- Lima rutas bunto-a-punto a
provincia)  con norte el modo aéreo no es (LIM) ciudadpes secupndarias
aeropuertos  de O : competitivo frente al terrestre como Guzco e lauitos
Buenos Aires O] debido a las cortas distancias g
Colombla (30 Mseats) Mexico (56 Mseats) Brasil (115 Mseats)
Red de rutas con oFoh 4 | : Aeropuertos con g ) Debido a su extension
ciudades como % : .= . demandas base SO S continental, Brasil ha
Cali, Medellin, o . e 8 : relevantes como SR s T %.,' desarrollado una red
q 4 /| G 5 B QpinyA a
Barranquilla 0 B N Monterrey, WO TN L .7 &Y | de hubs secundarios
Cartagena O o 9% Cancun, Tijuana, Lot U ,&‘ (Congonhas,
“‘Pogota(ﬁoe) conectando a °4. i) s etc. sirven la : B 3 O > Viracopos, Belo
T " directamente a . BSOSO mayoria de los 7 oY "ﬂ,,;‘;.‘Q ?f. Horizonte, Salvador,
otras capitales de ~ O% 20 “&j@;" 3 ‘L destinos b o .gg Recife, etc.)
rovincia, evitando J © | nacionales sin 2 . " eéopaulo | impulsado or
. i
conexiones dom- : o, | pasar por la Lo CLEPT Laerolineas LCC como
dom en Bogota 4 & capital g s p Azul y GOL

Fuente: OAG, Flightglobal; andlisis ALG

La entrada de nuevos players en el mercado representa una gran oportunidad para aeropuertos como Concordia:
(1) mayor competencia en rutas troncales (conectando a la capital) -> (2) reduccion global de las tarifas ->
(3) estimulacion del mercado -> (4) apertura de nuevas rutas transversales desde aeropuertos secundarios/regionales

ALG...



Mercado aéreo Argentina y prospectiva

En resumen, el contexto es muy positivo para que se desarrolle el trafico
comercial en Concordia, una vez rehabilitado y ampliado el aeropuerto

* Enlos préximos afios en Argentina se producira una eclosion del mercado aéreo domestico con toda seguridad,
gracias a:
* Las perspectivas de consolidar una senda positiva de crecimiento de la econémica argentina
+ Se estan fijando politicas aéreas en la direccion adecuada (eliminacion de la tarifa minima, facilidades para
la entrada de nuevos operadores aéreos, etc.)
* Seva a estrechar la brecha que existe hoy de penetracion del transporte aéreo domestico con otros paises
homaologos del continente latinoamericano

* Argentina ya dispone de una amplia red de aeropuertos regionales/locales, con una base limitada de trafico;
inicialmente, no hay razén para pensar que COC no puede ser un aeropuerto con varios vuelos a Buenos Aires y,
eventualmente, otro destino

» Para Aerolineas Argentinas y LATAM, COC no es un mercado interesante, ya que no esta alineado con su
estrategia aparente y su flota (rutas domésticas de mayor densidad y alimentacién de su red internacional en
EZE)

* Laentrada de nuevos operadores como Flybondi (operador LCC) y Avianca (con aviones ATR72), es una muy
buena noticia para el proyecto; ambos operadores tienen un perfil de operacion que les hace target para el
Aeropuerto de Concordia.

* La opcién natural a corto plazo es un operador regional conectando con Aeroparque, pero tampoco es
descartable un operador LCC (tienen una capacidad muy importante de estimulacion de los mercados)

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

En términos de oferta de transporte aéreo, la Provincia de Entre Rios es la
menor desarrollada del pais

Oferta de asientos en vuelos regulares Poblacién Ratio oferta asientos/poblacion
(Mseats 2017) (Mhab) (asientos/habitante)
CABA 17,55 CABA CABA //
BUENOS AIRES 13,24 BUENOS AIRES BUENOS AIRES 0,78
Cordoba = 3,74 Cordoba Cordoba 1,03 /
Mendoza = 2,42 Mendoza Mendoza 1,25
Rio Negro 1,61 Rio Negro Rio Negro //
Misiones 1,46 Misiones Misiones 1,20 //
Salta 1,52 Salta Salta 1,11 //
Chubut = 1,46 Chubut Chubut //
Neuquén = 1,27 Neuquén Neuquén 1,99
Tierra del Fuego 1,24 Tierra del Fuego Tierra del Fuego //
Santa Cruz = 1,16 Santa Cruz Santa Cruz //
SantaFé 1,01 Santa Fé SantaFé 0,29
Tucuman 0,73 Tucuman Tucuman 0,45
Chaco 0,39 Chaco Chaco 0,33

Santiago del Estero 0,37

o5 Jujuy 0,51

B o6 San Juan 0,43

— —
P : . .
1,35 \El”e_R'OS _0_-29,\ Provincia con el menor ratio

- 0,59 Formosa 0,21 entre oferta de asientos en
vuelos regulares vs poblacion
_ total, subrayado el desarrollo
SanLuis 0,12 san Luis [ 0,49 San Luis 0,24 limitado del mercado aéreo en
LaRioja | 0,13 LaRioja [l 038 LaRioja 0,35 Entre Rios
Catamarca = 0,13 Catamarca . 0,40 Catamarca 0,31

. 0,35 LaPampa 0,17

Santiago del Estero = 0,35 Santiago del Estero

Jujuy 0,38 Jujuy

SanJuan | 0,33 San Juan

Entre Rios | 0,13 Entre Rios

Formosa = 0,12 Formosa

Corrientes | 0,12 Corrientes 1,09 Corrientes 0,11

La Pampa 0,06 La Pampa

Fuente: OAG, INDEC (Instituto Estadistica Argentina), analisis ALG

e le,B Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Hay margen claro para que el Aeropuerto de Concordia alcance >100 kpax
anuales, aunque la proximidad a Buenos Aires penaliza el transporte aéreo

Relacion entre la oferta de transporte aéreo por provinciay la distancia a Buenos Aires

4 N
* En base a la linea de tendencia, Entre Rios deberia tener un ratio de asientos por habitante de 32
~0,15
- . . 2,8
» Con una poblacion de 1,35 Mhab, esto supondria unos 200.000 asientos
+ Considerando un load factor del 75-80%, serian 150-160 kpax anuales. Actualmente, el Aeropuerto 2.4
de Parand tiene 100 kpax
» Con estos calculos, la demada latente no servida hoy en dia en Concordia se situaria en torno a 2,0
los 50-60 kpax
* Teniendo en cuenta el crecimiento econémico esperado de la provincia y del pais, a medio plazo 16
L Concordia podria alcanzar >100 kpax, volumen de pasajeros similar al que tiene actualmente Parana )
1,
Ratio asientos por habitante (2017) 0.8
0,6 0,4
R2=0,94 00
015 - .v ...... j“'
SanJuan  Tucuman _..” Jujuy
®. .
0,4 Santiago del Estero .‘ .......
Chaco © ., g La Rioja
U e I L R P Catamarca
......... )
0.2 . Corrientes y Chaco comparten hinterland ya que
....... La Pampa ‘
SantajFe j" ~ P sus aeropuertos se encuentran a menos de 40 km
01 Corrientes © » Se han excluido del por esta singularidad
' o
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Ratio asientos por habitante

Tiempo por carretera entre la capital de provinciay Buenos Aires [horas]

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

» ., Colombia
L 1 P
[ )
-
L 'J’— o,
) -
& ’v o4
l,,‘r ."‘ .4.
o= ey e Argentina
4 g"ﬁ - =
[ ) 4
o Tl A

4 6 8 0 12 14 16 18 20 22 24 26

Tiempoyetera entre la capital del pais y el aeropuerto [horas]
/ e

Incluso, si comparamos con
las experiencias de otros
paises Latam, se podrian
superar los 200-300 kpax

NOTA: Se han considerado para este analisis las provincias
con un ratio de asientos por habitante inferior a 0,7

Fuente: OAG, INDEC (Instituto Estadistica Argentina),
analisis ALG
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

El Aeropuerto Comodoro Pierrestegui se encuentra en la ciudad de
Concordia, la segunda mas poblada de la Provincia de Entre Rios...

Provincia de Entre Rios y principales caracteristicas

Corrientes

Entre Rios

Chajari ® /

o Federacion

Pyerto La Paz ' La Paz

i\nf)n!uu

Santa Fe Villa Urgriza 3

eropuerto A

‘ Parana

S_
]
e.Victoria !
A\
\
Rosari Gualﬁ.
¢ y‘ 3aleguaychi

Puerto Ibicuy

o . Ciudad principal

Puerto
Aeropuerto

= Carretera

Buenos Aires

-t >

Ciudad de
Concordia

Provincia de
Entre Rios

Terreno 78.781 km? 3.259 km?2
Poblacion (2017 estimado) ~1.347.508 ~185.592

Economia Agricultura, ganaderia y turismo

Transporte

3

# aeropuertos (Parand, Concordia, Gualeguaychu)

4

# puertos (Diamante, Ibicuy, La Paz, Concepcion)

Turismo

# alojamientos (2016) 1.294 49

* La Provincia de Entre Rios limita al sur con el rio Parana que
le separa de la Provincia de Buenos Aires y al Este con el rio
Uruguay que colinda con la Republica de Uruguay

+ Concordia es la segunda ciudad mas poblada, por detras de
Parana que es la capital de la Provincia

» El aeropuerto de Paran& es el Unico actualmente con tréafico
comercial regular, pero esta a mas de 2 horas de Concordia

Fuente: Gobierno de Entre Rios, Secretaria de Turismo y cultura de Entre Rios, INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), andlisis ALG

\)1DB
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

...y limita al este con el Rio Uruguay, y éste a su vez con los Departamentos
de Salto y Paysandu, pertenecientes a la Republica de Uruguay

Frontera con Uruguay — Departamentos de Salto y Paysandu

@
Artigas

® Reitera

B s

[ )
Aeropugrto
_J, w Salto

Santa Fe

® Tacuarembo Pelotas™®

¥ I Aeropuerto
Col i@. \uf Paysanid L gsjest

aysandu -

@ Victoria

@ Fray Bentos
@ Durazno

()
VR ® Zarate

. Ciudad principal

Puerto
Aeropuerto

= Carretera

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica de Uruguay, Ministerio de Turismo de Uruguay; andlisis ALG
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||
Ciudad de Ciudad de
Salto Paysandu

General
Terreno 14.163 km? 13.922 km?2
Poblacion (2017* estimado) ~131.775 ~118.797

Economia Agricultura, ganaderia y turismo

# aeropuertos 1 1
# puertos 1 1

Turismo

# visitantes Litoral Termal (2017) 670.134

* Los dos departamentos uruguayos colindantes cuentan con
una instalacion aeroportuaria (Aeropuerto de Salto vy
Aeropuerto de Paysandu). Sin embargo, ninguno de los
dos aerédromos presenta operacion comercial regular ni
tiene condiciones para hacerlo.

* El proyecto de COC es claramente un aeropuerto que
tendran un impacto mas alla de la frontera Argentina-
Urugay

ALG...



Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

La produccidn agropecuaria es la principal actividad econdmica de Entre
Rios, donde destacan los citricos, lacarne de ave y los cereales

Actividad econdmica en la Provincia de Entre Rios

Distribucion del Producto Interior Bruto en Entre Rios

(M ARS; 2014)
Resto

Agriculturay

Construccion Ganaderia

Transporte

19% Comercio
Manufacturas

18%

Servicios

Exportacion en Entre Rios, por tipo de producto y pais
(M USD; 2017)

O
o =
18% s
Resto -
Mercosur

1.134,1

Oleaginosas y cereales: destaca la produccion de
Soja, trigo y maiz; en arroz se sitia como la primera
provincia del pais en volumen de exportacion

Lactea: se producen leche y derivados como queso,
manteca, yogurt o leche en polvo

Fruticola: principalmente citricos (naranja, pomelo,
mandarinas, limén) siendo la mayor productora del
pais; mientras que en arandanos acumula el 41%
produccion total

Avicola: primera provincia en produccion e
industrializacion

Ganaderia: fundamentalmente bovino y ovino, 70%
para el consumo local

Apicola: segunda provincial productora del pais,
siendo Argentina el mayor exportador del mundo

Foresto-industrial: el eucaliptus es la especie
representativa y Entre Rios la tercera provincial a
nivel nacional en hectareas cultivadas

Ha habido iniciativas para impulsar COC como aeropuerto carguero orientado a la exportacion de productos de la
region; sin embargo, la fuerte competencia de la carretera y los costos del modo aéreo inviabilizan esta posibilidad

ALG...
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

En un radio de 100 km desde el Aeropuerto de Concordia se concentran los

principales complejos termales del corredor del Rio Uruguay...

Complejos termales y visitantes anuales en la Provincia de Entre Rios y el Departamento de Salto
Corrientes | D

Chajari
\\ (~130-140mil)

Entre RiOS”_——-f,,~'{~
Chajari

,/
100km,.* 5

@
Salto Grande i L . .. ZWK..Federa o
4 .)\\\.) Arape)\‘ . |

(~350 mil) / X
] 17 \ \
] . [} Arapey (n/d)
aljo Grande 'y | i !
- —atiat
1 A .JDay'lnan _l
‘ - v L
\ / [}
\ !
\\ .
\ [
M Villa Elisa
~
~
~ p
\"{,‘02'3”,/ 200km
Basavilbaso _) Villa Eli ~ R
Ila elisa
<4 ’ e
I\ ‘Concepcic’m del Urugux y (130-140mil) )
\\ ,/ .................................. . :
\~ ’¢
~‘~ Prag
S~o_ Gualeguaychi.-=
, .............................. }-—-——
: @ Aeropuerto
™% Gualeguaych(i Colon
3 (170-200mil) @
5
&
(4
Complejos termales en el Departamento de
‘ >500 mil visitantes . 100-200 mil visitantes <60 mil visitantes Salto (Uruguay)
(total ~670 mil visitantes)
Fuente: Gobierno de Entre Rios, INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), andlisis ALG
ALG by Indra
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

... que atraen unos 800mil visitantes anuales al hinterland del Aeropuerto de
Concordia (acceso en <1h), principalmente turistas del mercado nacional

Evolucion de visitantes a complejos termales Entre Rios Procedencia de los turistas ingresados en Concordia
(‘000; 2014-2016) _
Extranjeros
3.000 Resto de Argentina
Resto de Entre %2
Rios 2 70
2.576 Coérdoba | 994

2 500 Nota: no esta clara la razén que justifique la
: VISR = 168 caida en el nimero de visitantes observada en GBI . ital Federal
. . Santa Fe 'y apital Federa;
LAPAZ - 84 2(.)14.—2015 (podria tratarse de un camb'lo de Rosario y Buenos Aires
criterio de conteo por parte de los organismos
GUALEGUAYCHU - 102 responsables de las estadisticas)

C. DEL URUGUAY - 94
2 . 000 BASAVILBASO - 28

VILLA ELISA - 246

1.500

1.506
1.412 Tiempo de acceso hasta COC
VICTORIA - 121
>3h

CONCORDIA - 110 GUALEGUAYCHU - 60

CBASAVIERSG . 14 GUALEGUAYCHU_ 55
CIRIARD = 212 VILLAELISA - 131 V’fff:;’ﬁgiﬂ‘fi‘
1.000 . 1_ 2 h
COLON - 241 COLON - 169
CUNCUORDIA - 70
CHAJARI - 142 CHAJARI - 138
FEDERACION - 983 4| .
FEDERACION - 563 FEDERACION - 588 < = r]
0
2014 2015 2016
Visitantes
complejos 1.305 780 807

hinterland COC

Fuente: Gobierno de Entre Rios, Municipalidad de Concordia, analisis ALG

El desarrollo del Aeropuerto de Concordia es una oportunidad para la promocién turistica de la Provincia de Entre Rios

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Se estima que COC cuenta con un area de influencia/hinterland propio de
mas de 400mil personas (poblacidn con acceso al aeropuerto en <1h)

Principales asentamientos y tiempos de acceso al Aeropuerto de Concordia en la Provincia de Entre Rios

Distanciay tiempos de viaje desde Aeropuerto de Concordia
Provincia de Entre Rios

Se muestran los departamentos Poblacidon Distancia

L\ con mas de 15.000 habitantes (censo 2010) (km) Tiempo

/\ Concordia 185.592 10 10min
® Chajari Federacion 68.736 55 0h 50min
® g Chajarf 45.848 70 Oh 55min

' Federacion .
/ San Salvador 17.357 55 Oh 55min
° i Colén ~315mil &~ 62.160 135 1h 30min
Villa Urquiza Federal Federal habitantes 25.863 120 1h 35min
Villagua 48.965 130 1h 45min
4 G m Con(?e (Z/ién del Urugua 82.729 160 1h 50min

Parana e, argentino P » guay : .
Aeropuerto %3 Gualeguaychu 109.461 220 2h 25min
Parana Gualeguay 51.883 290 3h 00min
_ O Nogoya 39.026 255 3h 00min
Diamante ® Ve e o La Paz 66.903 255 3h 10min
< Parané 339.930 280 3h 15min
o .‘ - Diamante 46.361 300 3h 30min
Rosario o ctoria  Concepcion del Victoria 35.767 300 3h 40min

(4h 45min) \ .
' o Gldleguaychi Ledh Salto ~130mil ‘FE 131.775 25 3omin_|
i O Y uruguayo  paysandg Lnabitantes 118.797 145 1h 40min
|
y A menos de una hora y media del Aeropuerto de Concordia por carretera se

encuentran los departamentos de Federacion, San Salvador y Coldn;
considerando estas ciudades, el area de influencia total del aeropuerto alcanza
una poblacion total de ~360 mil habitantes
Is6 Buenos Aires * La ciudad de Parana se encuentra a mas de 3 horas, lo que resta posibilidades de
sbécrona 2 horas : . . . .
(4h 45min) competencia entre aeropuertos (hinterland independientes para cada aeropuerto)

» Tanto Buenos Aires (440km) como Rosario (370km) se encuentran a casi 5 horas

de viaje por carretera

. Ciudades principales
= Carretera
Isécrona 3 horas

Isécrona 1 hora

Fuente: Gobierno de Entre Rios, INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), analisis ALG

El hinterland potencial del aeropuerto se incrementa hasta ~500mil al considerar la poblacion con posibilidad de acceso terrestre a COC en

1h 30mins. Hay una base de poblacion suficiente para viabilizar una oferta de servicios domeésticos

Evaluacion técnica y economica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indha E




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Vision ampliada del Hinterland inmediato ( menos de 25 km) del proyecto

Ciudades de Concordiay Salto

Puente
transfronterizo

Aerfopuerto Cofmodoro
Pierrestegui (COC)

Fuente: Google Earth; analisis ALG

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

AUn con este contexto tan favorable, COC no atiende vuelos comerciales

regulares desde 2013, cuando ceso la operacion de LAER
Evolucion del trafico de pasajeros (‘000, 2007-2017) Infraestructura del Aeropuerto - COC

mDoméstico mInternacional Transito

1.600 x30 m // Categoria 3C

Cese de operaciones

: 6,8
5.7 de LAER a Aeroparque ‘
43 con JetSream de 18 + Operaciones visuales
» Terminal ~260m?
19 2,2 2.2 20 2.2 * Parking ~30 plazas
1.4 : : 16 » Combustible ),
. . I I I l I xplotador MunIC|paI|dad de‘Concordla
w

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucién del movimiento de aeronaves (ATMs) (‘000; 2007-2017) Aeropuerto incluido en el Sistema Nacional de Aeropuertos

m Comercial = Aviacién General * Recientemente Avianca ha expresado interés por operar en
COC y ANAC ha aprobado la solicitud de Avianca Argentina
para operar las rutas:

* Buenos Aires - Concordia - Puerto Iguazt - Concordia -
Buenos Aires
1,6 * Buenos Aires - Concordia - Parana - Buenos Aires
* Buenos Aires - Concordia - Paso de los Libres - Buenos
06 I Aires
l l Al estar dotado de combustible, COC es punto de carga para

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 la flota de la Prefectura que controla el rio.

Solo se cuenta con desglose para los afios sefialados Fuente: ANAC, ORSNA, andlisis ALG

Sin duda, las razones de estos ultimos afios del no desarrollo de COC han sido la insuficiencia de la infraestructura para acomodar los
aviones tipo que operaban en ARG vy el perfil de operacion de los operadores existentes hasta ahora

e lDB Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra E




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

No se prevé que los aeropuertos del entorno puedan suponer una amenaza
competitiva para el desarrollo del Aeropuerto de Concordia

Aeropuertos localizados en el entorno del Aeropuerto Comodoro Pierrestegui (COC) y tiempos de acceso

* En un radio de 300 km se encuentran diferentes aeropuertos,
tanto en territorio argentino como uruguayo, estos aeropuertos
son:

Parana — PRA Sauce Viejo — SFN
<21 |
ks ' o I
Gualeguaychu — GHU Paysandu — PDU
L g s > guay 7 I
- Paso de los Libres — AOL Salto — STY

Sauce Viejo Paysandu Aeropuertos en territorio de Uruguay
Parana

Goya Paso de los Libres
Reconquista

* Los Unicos aeropuertos que cuentan con operacion comercial
Gualeguaych( regular son los aeropuertos de Parana y Sauce Viegjo,
- localizados a méas de 3h de Concordia

* Los aeropuertos de Paso de los Libres y Gualeguaychu no se
encuentran operativos (solo av. general)

* Los aeropuertos uruguayos mas cercanos, se encuentran en
una situacion parecida a la del COC: su operacidon se basa en
vuelos de aviacion general (labores de fumigacion, aerotaxi,

Junin % Bluenos XITas Isécronas de 2 horas .
labores de rescate / seguridad, escuelas de vuelo...)
Is6cronas de 4 horas

Fuente: OAG, CAPA, Flightglobal; analisis ALG

Veamos a continuacion la situacion de infraestructural y de trafico de estos otros aeropuertos de la Provincia y de Uruguay

Evaluacion técnica y economica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indha E




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

El Aeropuerto de Parana es el unico con trafico comercial regular en Entre
Rios, con 10-12 freqgs/semana a Buenos Aires-Aeroparque (aeronaves E190)

Aeropuerto General Justo José de Urquiza (Parand) — PRA

Evolucion del trafico de pasajeros (‘000, 2007-2017) Infraestructura del Aeropuerto - PRA

m Doméstico ® Internacional Transito

Aerolineas Argentinas (AR) incrementa 106

frecuencias durante las obras realizadas en el
aeropuerto de Sauce Viejo, situado a ~50kms

Aerolineas Argentinas inicia
operacion regular en 2014 39 43

hangares
Av. General

* Terminal ~3.400m?

I I - * Parking ~70 plazas

* Explotador: Aeropuertos
— . . - - - - 3 Lo o Kibrscay Argentina 2000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ! v,

Spillover de vuelos durante las

Evolucion del movimiento de aeronaves (ATMS) Oferta de rutas regulares obras realizadas en el aeropuerto
‘ . : . de Sauce Viejo, situado a ~50kms
(‘000; 2007-2017) (fregs/semana promedio por meses; 2015-2018) ]
2015 2016 2017 2018
= Comercial Aviacién General 20 e
18 . - s — | |
6 m Parana <-> Aeroparque (E190) i N Aerolineas | |
4,8 4.8 4 | . Argentinas |
41 41 42 g 3 m Parana <-> Aeroparque (B737) / | . F
’ 1
31 3.5 3.2 10 ' 17 |
2,7 26 8 \ | ! |
6 \
'l W |
2 in I [l I A0 |
ﬁNm<rm(orxcoma:ﬁﬂmm<rLo(or\ooc»a:ﬁﬂNmvm@mwm"é“ﬁgammvmonwma:g
- - o EmmEm ATV VN SV VO IVANY v ey v Gty 7 N AN NP g i e e g g - QT B
e ==l D === = = = =) B = = =l i = I = i) Bl = i = i = I = I = = A = I = i s
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 QRRARARARRRRRRRIRIAIRIK/R/K/K/RK/RK/RK/RYKIIKIRIRIRIRIRKIRIRRIRIRIIIJII[I[/RR/RR

El aeropuerto de Parana no representa una amenaza competitiva para el desarrollo de COC (esta localizado a >3h); ademas, puede

suponer un ejemplo de desarrollo para COC, ya que cuenta con una area de influencia similar en términos de poblacion

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

El Aeropuerto de Sauce Viejo (Provincia de Santa Fe) ha duplicado la oferta
de frecuencias a AEP hasta 3-4 por dia con lallegada de Avianca Argentina

Aeropuerto de Santa Fe (Sauce Viejo) — SFN

Evolucion del trafico de pasajeros (‘000, 2007-2017) Infraestructura del Aeropuerto - SFN
Cese de Sol % ‘ | . : A
m Doméstico Lineas Aéreas . . g - A atle

. hangares
.»*" Av. General

Obras de

68 67 0 67 65 :
59 92 61 rehabilitacién '
51 de pista
38 ‘ * Terminal ~3.0-00m2
: _ : » Parking ~150 plazas
I e ‘_; ' Lok & or: Gob. de la Prov. de Santa Fé

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion del movimiento de aeronaves (ATMS) Oferta de rutas regulares (freqs/semana promedio por meses; 2015-2018)
(1000; 2007-2017) 2015 2016 2017 2018
m SFN <-> Aeroparque (E190) B SFN <-> Aeroparque (B737)
= Comercial Aviaci()n General %g m SFN <-> Aeroparque (Saab 340) = SFN <-> Aeroparque (ATR72)
22
51

Aeropuerto de Parand, situado a ~50kms

Obras de rehabilitacion de la pista; [~~~ SO
Aerolineas Argentinas traslada vuelos al AN

Avianca

.

Aerolineas

Argentinas
AN
O
M~| o
) B
oo
NN

4,5 18
4,1 38 39 41 42 44 16
14

12

10

8

6

4

2

0

2015-03 I

2015-04 N
2015-12 N

2016-01 N

2018-09 NN
2018-10 NN

2018-11 NN
2018-12 N

2015-01 NN

2017-05 |EGE—
/-
I
-
2017-10

. .
N N O~ O - NN IO ON~N0DO - NdHNM ‘DROSOV i NM I WO O~
Q 220900t 209090900 HHH0900090303 H 2999900
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Igual que en el caso de Parana, el Aeropuerto de Sauce Viejo vuelve a demostrar que un aeropuerto con un hinterland de <500mil
habitantes puede atraer trafico comercial regular si se dispone de la infraestructura adecuada

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra




Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Los aeropuertos de Gualeguaychu y Paso de los Libres no se encuentran
habilitados para la operacidn de aviacion comercial regular (s6lo av. General)

Aeropuerto de Gualeguaychu (Gualeguaychu) — GHU

* En 2017 la ANAC prohibié toda operacion nocturna y las
operaciones de aviones de reaccion en el aeropuerto

* El desprendimiento asféltico de la pista por falta de
mantenimiento es el causante de estas limitaciones

» EIl aeropuerto fue cedido al Aeroclub de Gualeguaychu,
limitando el poder de accién del gobierno Nacional,
Provincial y Municipal sobre el aerédromo

» EIl parapente es la principal actividad desarrollada en el
aerodromo

Aeropuerto Paso de los Libres (Paso de los Libres) — AOL

+ El Aeropuerto se encuentra clausurado desde septiembre
de 2011

* Se tomo esta medida debido al mal estado de la pista,
con desprendimientos y grietas que impedian la
operacion de manera segura en las instalaciones

» El aeropuerto sigue contando con personal de la ANAC,
EANAY PSA a pesar de estar clausurado

Fuente: EANA, ANAC, ORSNA, andlisis ALG

Infraestructura del Aeropuerto - GHU

1.300x 30 m

Infraestructura del Aeropuerto - AOL

B emir_lal ~160m2 .-
_~ » Explotador: ANAC -~

E—— )

< L

2.250x 45 m

e et Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Los aeropuertos de Salto y Paysandu, en el lado uruguayo, cuentan con
infraestructuras muy precarias y no atienden trafico comercial regular

Aeropuertos en el area de influencia de COC localizados en la Republica de Uruguay

Sin tréafico
- comercial
alto
(100 mil regular
habitantes) (datos de
operaciones de
aviacion general no
disponibles)
Sin tréfico
5 i comercial
aysanau
(90 mil regular
habitantes) (datos de

operaciones de
aviacion general no
disponibles)

| Plataforma
10.000 m?2
3 stands

Terminal
300 m?2
- .

¥

-

N Plataforma
| 1.000 m2
1 stand

Inter-Armericen
Divelopment Bank
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia
Hay muchos ejemplos mas de aeropuertos que, con mejor infraestructura,
atraen trafico comercial sirviendo a una poblacion de <500mil habitantes (1/3)

Comparativa de trafico e infraestructura de aeropuertos con poblacion del hinterland <500mil habitantes

Parana
(350-400 k
hinterland)

Santa Fe
(500-550 k
hinterland)

Formosa

(200-250 k
hinterland)

106.000 pax

3.200 ops

(4-5 aterrizajes dia)

38.000 pax
2.000 ops

(2-3 aterrizajes dia)

107.000 pax
1.900 ops

(2-3 aterrizajes dia)

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

Plataforma
12.000 m?
3 stands

L8

Terminal |t
3.400 M2 [R—

' +ENoh Plataforma
% | 20.000 m?
- 4 stands

FW’;‘-Q

" Plataforma
8.000 m?
2 stands
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Hay muchos ejemplos mas de aeropuertos que, con mejor infraestructura,
atraen trafico comercial sirviendo a una poblacion de <500mil habitantes (2/3)

Comparativa de trafico e infraestructura de aeropuertos con poblacion del hinterland <500mil habitantes

Santiago

del Estero
(350-400 k
hinterland)

Jujuy
(350-400 k
hinterland)

Resistencia
(350-400 k
hinterland)

99.000 pax
1.900 ops

(2-3 aterrizajes dia)

265.000 pax
3.900 ops

(5-6 aterrizajes dia)

316.000 pax
4.200 ops

(5-6 aterrizajes dia)

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

- __ T | Plataforma
Terminal | = &8 10.000 m?
3.400 m? |4 2-3 stands

| Plataforma
| 25.000 m?
5 stands

Terminal 4.000 m?
Esta siendo ampliada. Tendra 8.000 m?

Plataforma 38.000 m?
6 stands

Terminal 6.500 m?
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Hay muchos ejemplos mas de aeropuertos que, con mejor infraestructura,
atraen trafico comercial sirviendo a una poblacion de <500mil habitantes (2/3)

Comparativa de trafico e infraestructura de aeropuertos con poblacion del hinterland <500mil habitantes

San Luis 91.000 pax
(200-250 k 1.500 ops

hinterland)
(2-3 aterrizajes dia)

103.000 pax

Corrientes
(350-400 k 5.500 ops

hinterland)

(7-8 aterrizajes dia)

Concordia 2.000 pax
250-300 k
tginterland) 2.600 ops

(3-4 aterrizajes dia)
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Terminal L aa
2.000 m2

. » - - . -*"
s | Plataforma
T, ) 16.000 m?2
| 4stands

ladd

Plataforma
0 stands

4

~

Terminal [%
257 m?2 “‘
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia
La situacion actual del mercado presenta perspectivas positivas para
Impulsar el desarrollo del Aeropuerto Comodoro Pierrestegui (COC)

Andlisis DAFO (Debilidades Amenazas Fortalezas y Oportunidades)

Debilidades

La infraestructura actual presenta ciertas limitaciones para la
operacion de vuelos regulares, ademas de falta de personal de
seguridad (PSA) y de bomberos (SEI)

La relativa proximidad a Buenos Aires puede dificultar el desarrollo
de servicios aéreos; la carretera es competitiva en costo y sobre
todo mayor flexibilidad; buses ( mas de 70 frecuencias diarias) y el
vehiculo privado ( todo el trayecto en autopista)

Fortalezas

Apoyo institucional para la adecuacion del aeropuerto para el
transporte aéreo comercial ( hasta B737-800)

Una hinterland de mas de 400 k habitantes ( 300 k en el lado
argentino y mas de 100k en el lado uruguayo)

La industria turistica de los centros termales en la regién (~800mil
visitantes anuales en los complejos situados a <1h del aeropuerto)

No hay alternativa aérea proxima (a menos de 3 horas)

Fuente: analisis ALG

DB

Amenazas

La incertidumbre de la evolucién econémica de Argentina

La no consolidacion de las operaciones de Avianca Argentina y
Flybondi y otros proyectos empresariales en el sector aéreo

Que Aeropargque, opcion natural para los vuelos de COC con
Buenos Aires, no tenga slots disponibles

Aerolineas esta desinvirtiendo su flora de EMB 190, modelo de
referencia que Aerolineas ha utilizado para operar con
aeropuertos regionales/locales.

Oportunidades

El mercado aéreo domestico de ARG tiene muchas posibilidades de
eclosionar en los proximos afios para homologarse a otros paises de
Latam. Correccion del déficit estratégico

Las nuevas aerolineas Avianca (regional) y Flybondi (LCC)
operadores objetivos para operar desde COC. Hay otros iniciativas (
regionales y LCC ) para operar en el mercado Argentina

La definicién e implantaciéon de una politica de promocién turistica en
la Provincia

ALG...



Perspectivas para el Aeropuerto de Concordia

Existe una potente oferta de buses con origen/destino el hinterland de COC y
Buenos Aires, con un flujo aproximado de 1 millon de pasajeros anuales

Oferta de frecuencias diarias de bus y duracién entre Benchmark de reparto modal entre modo aéreo vs
ciudades del hinterland de COC y Buenos Aires terrestre en funcion de la distancia entre ciudades

% share de demanda capturado

) o 1 1
| mFrecuencias !Duracion I 5h I 0
1 1
1
1 1 %0
1
1 6h | 27 1 1 day driving
I 1 1 80 :
| 1 ——Non-motorized
: 20 7h 20m | 1 0 Automobile
. 7h 10m 13 | : 60 e
: 1 7h 30m 8h 1 50
1 1
: 1 — | 1 0
. ., oo , 1
: Concordia Federacion  Chajari San Coloén Federal 2 30 minutes walking
3 I _Salvador I
———————————————————————————————————————— 140 '¢~\
Se asume que las rutas con O/D en Se asume que las rutas con O/D en San 5-8% 0 : < ,'
Federacion y/o Chajari hacen parada en Salvador y/o Federal hacen parada en Colon 0.1 1 10 100 * 1000 10000
Concordia, por lo que la demanda total se (demanda total a BUE ~27 freqs) Distanci ; igen/destino (k
estima sobre 20 fregs istancia entre origen/destino (kms) 400-500kms

» Debido a la falta de una infraestructura aeroportuaria adecuada en Concordia, se ha desarrollado una potente oferta de conexiones de buses (hasta 70 freqs/dia) conectando
las ciudades de la region con la capital Buenos Aires; a falta de estadisticas mas precisas, esta oferta permite estimar el orden de magnitud de la demanda real (flujo de pax en
buses) entre el hinterland y BUE

» El andlisis detallado de los horarios (no existen datos de rutas) reduce las conexiones reales hinterland-BUE a 31: 27 O/D Colén + 20 O/D Concordia - 16 conexiones de
Concordia que incluyen parada en Col6n = 31 conexiones diarias entre el hinterland de COC y Buenos Aires. Esto permite estimar el flujo (minimo) de pasajeros COC-BUE:
» 31 conexiones diarias x 2 ida y vuelta x 50 viajeros x 300 dias efectivas promedio al afio = 930mil pasajeros anuales en buses

» A este flujo de pasajeros en buses de aprox 1 Mpax anuales habria que sumar el flujo de personas que realizan el trayecto en vehiculo particular, para lo cual no existen
estadisticas robustas (por ejemplo, datos de TMDA con matriz origen/destino) que permitan evaluar la demanda total

» Estudios realizados en Estados Unidos muestran que para distancias de 400-500kms el modo aéreo tiende a capturar alrededor del 5-8% de la demanda origen/destino
frente al modo terrestre, lo que representaria unos 70 kpax para el Aeropuerto de Concordia

Fuente: Municipalidad de Concordia, web oficiales de las compafiias; "Schafer, A. (2000) Regularities in Travel Demand: An International Perspective, Journal of Transport Statistics" (Vol. 3, No. 3); andlisis ALG

Para la demanda estimada de flujo de pasajeros hinterland de COC-BUE en buses, una captura del ~5-8% por parte del

modo aéreo (en base a estudios de reparto modal vs distancia) representaria unos 70 kpax para el aeropuerto
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Perspectivas para el Aeropuerto de Concordia

Generalmente los aeropuertos secundarios situados en el entorno de la
capital se focalizan en |la ruta que los une con la misma

Ejemplos de aeropuertos secundarios en el entorno del aeropuerto de la capital del pais (Colombia, México)

_{& Trafico 2017 @ Rutas y frecuencias

Aeropuerto
de Neiva
(NVA)
(350.000 h)

%ﬁ’ Infraestructura

Aeropuerto
de Colima

(CLQ)
(354.000 h)

Aeropuerto de
Manzanillo
(ZLO)
((184.000 h)

NVA - Bogota Pasajeros ATMs DOM INT
. . BOG (12) - 02/20
310 Km 5h 30min ~300 mil ~18 mil 1.880 ° n/d
(100% DOM) || (100% DOM) stands
X 40 m
CLQ - Ciudad de México Pasajeros ATMs DOM INT Pista  Apron m
MEX (10)
N . N . TIJ (1) - 07/25
730 Km 8h 15min 138 mil 3 mil 2.300 3 2
(100% DOM) || (100% DOM) stands || plazas
X 45 m
ZLO - Ciudad de México Pasajeros ATMs DOM INT Pista  Apron m
MEX (8) LAX (1) 10/28
. ~182 mil ~3 mil 4 80
880 Km Oh 40min 11 5505 DOM) || (79% DOM) X24159§1 stands || plazas

Fuente: FlightGlobal, OAG, Aerocivil, Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), ASA; analisis ALG
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Con lainfraestructura adecuada, COC podria convertirse en un aeropuerto
de >100kpax anuales a medio plazo y mas de 200 kpax a largo plazo

Comparativa de aeropuertos Argentinos con poblacion del hinterland <500mil habitantes

Oferta vuelos regulares 2017

- Poblacion Tréfico Aeropuerto <-> Buenos Aires
. Poblacion ;
Provincia (000 hab) Aeropuerto hinterland 2017
(000 hab.) |  (kpax) Frecuencias semanales por tipo de aeronave | asjentos Aeropuerto <-> Otros destinos
semanales
(2-sentidos)
Santa Fe 3.450 Santa Fe ©) 500-550 380 - 40 10 50 550 ©) §
San Juan 750 San Juan 450-500 218 - 4 15 19 2.450 » Mendoza: MD83 // 5 vuelos/sem. // 900 asientos/sem.
Chaco 1.200 Apto Int'l Resistencia 316 - 8 16 24 3.300 « Cordoba: ERJ190 // 4 vuelos/sem. // 400 asientos/sem.
q , . « Coérdoba: ERJ190 // 4 vuelos/sem. // 400 asientos/sem.
Jujuy 750 Aipie Init]) 265 ° 14 6 20 2.250 » Salta: MD83 // 5 vuelos/sem. // 900 asientos/sem.
Corrientes 1.090 Apto Int'l Corrientes 350-400 103 - 11 1 12 1.150 ) )
*+ Se estima que el hinterland del
S""Eﬁgf’ode' 950 Santiago del Estero 99 - 12 - 12 1.160 Aeropuerto de Concordia incluye
aproximadamente 300mil (poblacién
Parana 106 - 7 4 11 1.200 localizada a menos de 1 hora de
Entre Rios 1.350 _acceso terrestre) y ampliable a 400-
Concordia 400-450 ;P 5P ) %) %) 9 o
(incl. Salto) o @ @t @t ¢ @t 450mil si incorporamos el Salto
Formosa 590 Apto Int'l Formosa 107 - 10 2 12 1200 « Se observa que aeropuertos con
San Luis 490 San Luis 200-250 91 - 12 - 12 1.100 areas de influencia mas limitadas
(p.ej. Formosa, San Luis) ya cuentan
Catamarca 400 Catamarca 64 - 6,5 3 9,5 950 con un volumen de trafico de unos
. - 100mil pasajeros anuales, sirviendo
La Rioja 380 La Rioja 150-200 75 - 45 2,5 7 750 L. .
una Unica ruta a Buenos Aires
La Pampa 350 Santa Rosa 100-150 49 - 6 - 6 570

(*) NOTA: el Aeropuerto de Santa Fe permanecié cerrado durante varios meses en 2017 debido a las obras de extension de pista y mejoras en edificio terminal, por lo que tanto el trafico total como la
oferta de vuelos regulares se vieron afectadas

I UCHILC., UMU, 1IN (HHOULULWY LOLUUIDULU MIEYTTHIUTTU), UHUIDIO ML
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Posibles escenarios de desarrollo de trafico del Aeropuerto de Concordia

« La primera prioridad es la conexion con Buenos Aires para dar servicio a la base de poblacion del
hinterland del aeropuerto ( 300 k en el lado Argentino y 100 k en el lado uruguayo).

+ La posibilidad de servicios aéreos directos con otras ciudades importantes (Cordoba,..) la vemos
solo a medio plazo.

« Posibilidad de servicios aéreos multiparada tipo: Buenos Aires - Concordia - Puerto Iguazu -
Concordia - Buenos Aires; Buenos Aires - Concordia - Parana - Buenos Aires; Buenos Aires -
Concordia - Paso de los Libres - Buenos Aires

+ Dada la industria de centros termales, también es plausible la operacion de vuelos especiales o de
contacto semanal para canalizar grupos de turistas ( vuelos chéarter)

+ Las aerolineas que disponen de flota para operar rutas de baja densidad: Avianca con los ATR 82
«  Tampoco hay que descartar en absoluto que entre Flybondi con un B 737 800, pero volando a una
" hora no prime o algunos dias determinados ( fin de semana, trafico a las termas)

objetivos «  Es muy dificil que coexistan las dos opciones en una misma ruta.

Operadores aéreos

A. Operacion base de aviacion regional (ATR 72 ) a Buenos Aires, con incorporacion de alguna
: frecuencia a El Palomar (Flybondi) y a alguna ciudad principal (por ejemplo Cordoba
Escenarios de (Fly )yaalg principal (por ejemp )
desarrollo de trafico B. Operacion base con Flybondi, volando a El Palomar, con 1-2 frecuencias diarias, e incorporando
una tercera frecuencia a medio plazo y algun vuelo a Cérdoba

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra



Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Escenario A

Desarrollo previsto del trafico aéreo en el Aeropuerto de Concordia

ATR72 7 53 39 50
Ap ertura AEP freqs;te8mana
EMB190 1 72 8 kpax
ATR72 10 @3 53 55 70
AEP ~12
EMB190 2 (+1) 72 i@ kpax fregs/semana
ATR72 12 @2 53 66
AEP
EMB190 20 72 16 ~100 ~16
- kan freqs/semana
EPA B737 1 142 15
- \i Entrada de aerolinea LCC |
COR | ATR72 1 53 6 ﬁ Nueva ruta a Cérdoba |
ATR72 12 ¢ 53 66
AEP
EMB190 20 72 16
- ~130 ~19
EPA B737 3 +2) 142 44 kpax fregs/semana
COR ATR72 2 (+1) 53 11
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Escenario B

Desarrollo previsto del trafico aéreo en el Aeropuerto de Concordia

Apertura

Aeronave

ATR72
AEP
EMB190
[ ATR72
AEP
EMB190
B737
ATR72
AEP
EMB190
EPA [ B737
COR [ ATR72
B737
ATR72
AEP
EMB190

EPA [ B737

COR [ ATR72

B737

7 53 39

1

10 +3)

2 (+1)

12 +2)
20

10

12 ¢
20
3 +2)

2 (+1)

14

72

53
72

142

53
72
142
53

142

53
72
142

53

142

8

55
16
45

66
16

15

90

66
16
44

11

210

~50

kpax

~120

kpax

\ Entrada de aerolinea LCC |

~190

kpax

ﬁ Nueva ruta a Cordoba |

~350

kpax

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

Kpax total

fregs/semana

~17

fregs/semana

~26

fregs/semana

~33

fregs/semana
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

En resumen, nuestra vision es un desarrollo del trafico en COC de 50 kpax
a corto plazo y 100-200 kpax en el medio-largo plazo

« Factores determinantes
« Un hinterland proximo de mas de 400 k habitantes
« Complejos termales del entorno (<1h de acceso) atraen unos 800mil visitantes anuales
» El perfil de nuevos operadores que estan entrando en el mercado aerocomercial doméstico en
ARG
« Una condicién necesaria es la adecuacion de la infraestructura de COC para operaciones
comerciales sostenibles

« Lared objetivo sera
« Unas 10-20 frecuencias /semanales a medio plazo, esto es unos 2-3 vuelos diarios
« Ruta con Buenos Aires, y a largo plazo no es descartable Cérdoba
« Ligado al trafico turistico termal, vuelos fin de semana (operador LCC)
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Perspectivas para el aeropuerto de Concordia

Se ha definido un escenario de evolucidon de kpax anuales y freqs/semana
gue permitan realizar los calculos del analisis economico y de impacto social

Kpax
250
198 202
189 194
200 181 185
174 177 [21] [ 21] E
145 149 152 156 159 i 2 A =
: 137 18 | 18
Pasajeros 150 199 130 sva a1 B [ 18 ] 53 54 55 56 58 2
anuales o w07 15 0 mem =0E 47 a7 |47 41 48 49 30 52 B
f—— 9 47 47 - [ 19| 19 20
(kpax) B w6 73 77 gm mm Hs 5 [22 128 . 16| 17 |l 16 B 16 B8 19 BR 19
16
w6 53 59 ----
50 102
-.z-ﬁ I I HIII d b E B o BBl o
38 43
0
1 2 3 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Freqs/semana
30

25

: 20
Frecuencias

17 17

semanales 15
promedio ) o 10 B ﬂ n - - -
10 )
P |
(freqs/semana) om A
5 H 10

0

Se han detallado los nimeros anuales de pax y frecuencias semanales, clasificados por ruta, tipo de aeronave y posible
aerolinea que podria servirlas, una vez se haya completado el programa de desarrollo infraestructural propuesta en los
siguientes capitulos

) IDB
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Objetivo del Documento y Resumen Ejecutivo
Introduccion al Proyecto
Aproximacién al Mercado y Trafico

Propuesta de Desarrollo y Programa de
inversion

Aspectos Ambientales y Sociales
Andlisis Economico del Proyecto

Préoximos pasos
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
En base a las perspectivas de mercado se definen los criterios de
dimensionamiento para pista, plataforma de aeronaves y terminal de pax

Metodologia para el dimensionamiento de la infraestructura de COC

Subsistema —*—' Pista l) l H Plataforma de T ~_ Terminal de

aeronaves - pasajeros

Numero y tipo de NUmero de pasajeros

Aeronave critica aeronaves simultaneas en la hora pico
(B737-800) estacionadas en la :
Criterios de plataforma (salidas+llegadas)
dimensionamiento
.... con base al estudio de ... con base a benchmark de trafico de hora pico en aeropuertos
mercado secundarios/regionales de Argentina
e S S
« Superficie de hall, colas de seguridad,
Pars q sala de embarque, sala de recogida de
drametrios de Numero de posiciones de equipajes

dimensionamiento Longitud de pista

estacionamiento y tipo NTY i
resultantes y up Numero de equipos para mostradores

de check-in, filtros de seguridad, cintas
de recogida de equipaje

La presente propuesta es un analisis preliminar de alto nivel; el proyecto constructivo tendra que considerar el calculo

detallado de otros servicios, por ejemplo, las utilities (redes de energia, agua y saneamiento, etc.)

e lDE Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

La plataformay terminal de pax se dimensionan para la operacion simultanea
de 2 aeronaves (B737+E190), segun benchmark, equivalente a ~180-200 PHPs

Benchmark oferta de asientos horaria en aeropuertos Equivalencia de vuelos
secundarios argentinos coincidentes en una hora I -

+ Con el objetivo de definir un
Oferta de asientos total / hora bloque criterio para el
400 ) dimensionamiento del edificio

terminal de COC, se ha
375 s analizado el numero de veces
350 .‘ ‘...0 +—® .‘.0 ’ Qe L en el que se repiten diferentes
305 2 x B737-800 combinaciones de operaciones
(seguin configuracion)
200 .. . . de aeronaves durante 2017 en
—— - - : ) - aeropuertos

275 Criterio de dimensionamiento COC: 250 @Sientos por hora (~180-200 pasajeros) secundarios/regionales de
250 'Y Y Y YYYT (1 x B737-800) + (1 x E190) Argentina, considerando
295 - T T bloques de una hora

200 * En la mayoria de aeropuertos la

1 x B737-800 i 2 oy

175 ‘ (~150-190 asientos, operacion tipica es de una
“ segun configuracion) aeronave E190 o B737 por
150 O v _w hora, mientras que los casos en
125 ( ( ( ( ( ( ( ( ( (7 ( ( (’ P 1 x B737-700 (~130 asientos) los que coinciden 2 aeronaves

100 \r\\ M 1 x E190 (100 asientos) tipo B737 son mas limitados
75 \ \Y \B‘\ &\\ \\ \ « Con el objetvo de no
50 ll Sl 1 x CRJ200 (~50 asientos) sobrees‘tlmar los requerimientos
: de infraestructura para
25 [ [ B 1 x BAES2 (~20 asientos) Concordia, se ha asumido un
0 punto medio: (1xB737) +
012 3456 7 8 91011121314151617 181920212223 Horabloque (1xE190), equivalente a 240
asientos o 180 pasajeros en la
NOTA: el tamafio de las bolas refleja el nimero de veces que se |FEE ol lo) ol E=latolsi kel Az o fofsh o TR ] hora pico (considerando un

repitié la oferta de asientos horaria (eje Y) en cada una de las horas |Helclplelplpal=lieEELelolb=IRTo T ool a2s{05e 0]0/ /- a
del dia (eje X) durante el afio 2017 en aeropuertos |[ggkzis (oLl FRelOlZGs (S IS VA o=t o) o) (s{=t =ril=talo (=il
secundarios/regionales de Argentina aeronave simultanea en hora pico (<200 PHPs)

factor de ocupacion de 75%)
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Se propone un desarrollo infraestructural que incluye ampliar la pista a
2.000m, plataforma para 3-4 aeronaves comerciales y terminal de 1.200m?

Esquema de la infraestructura propuestay criterios de disefio

5

Longitud y ancho de pista suficientes
para que el B737-800 pueda
alcanzar todas las grandes ciudades
del pais con maxima carga de pago
(MPL) en el despegue

Plataforma

Capacidad para atender la presencia
simultanea de:

» 2x B737-800

. (1x B737-800 o E190) + (2x ATR
72)

+4  Nuevo
alambrado

Plantade =
combustible

%

Terminal

Capacidad para procesar, tanto en
salidas como en llegadas, los
pasajeros de dos vuelos en un espacio
de medio de media hora:

 (Ix B737-800) + (1x ATR 72),
equivalente a 180 PHPs

* AX ATR 72 .
* (2x E190), equivalente a 140 PHPs
N 7\ J J
Fuente: PEESA, ALG
‘9 lmpm? Evaluacioén técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra E



Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
Pista (1/6): ampliacion hasta 2.000m que permite operar al B737-800, sin
iImpacto ambiental significativo ni necesidad de compra de nuevos terrenos

Esquema de la ampliacion de pista propuesta

2.000x80'm

A
A

80 m' 1.600 m (pista actual) - i 320 m

T3O m

Cabecera 22: Cabecera 04:
Extension de 80 metros y Extensién de 320 metros vy
plataforma viraje plataforma de viraje

Esta ampliacion no requiere Se extiende la pista 320 m hacia el

modificar el actual perimetro autédromo. Esto implica el uso de las
aeroport’uano. '!'ampoco tiene tierras recuperadas del aeropuerto vy,
afectacion ambiental sobre la por lo tanto, la modificacién del trazado
vegetacion o el rio que se de la valla perimetral. No afecta a las
encuentra al norte de Ia pista. edificaciones o parqueaderos del
Se habilitara una plataforma de autédromo. Como en la cabecera 22,
viraje en el extremo de la pista se habilitara una plataforma de viraje

en el extremo de la pista

Fuente: PEESA, ALG analisis
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Pista (2/6): con 2.000m de pista las aeronaves previstas en COC (ATR72, E190,
B737) pueden alcanzar las principales ciudades del pais con maxima carga

Andlisis de longitud de RWY para el Aeropuerto de Concordia (Pista: 2.000 m; Tref: ISA + 15°C; Elevacion: 30 m)

MTOW RWY necesaria (m) Restriccion de peso N ,
{oin s s UL ) S TS Alcance de las aeronaves de disefio com una pista de 2.000 m

ATR72 22.8 1.215 -

ERJ190 51.8 2.400 5%
B737-800 79.0 2.500 8%

COC: 2.000 m
Distribucién de pesos de las Distancia/range (NM Pérdida de

Aeronave aeronaves con las restricciones Tedrica con En COC range maximo
al despegar desde COC (ton) 100% MTOW en COC (NM)

Py
P
Pe

“|lll--..lll.....
L]
Y
«
«
‘e

Restriccion de fuel
ATR72 21,0 necesaria para 500 500 -
despegar desde la
pista de COC
B
ERJ190 1.800 1.300 -500
=nsi ATR72
7 ERJ190
B737-800 62,7 9’%@5’4 2.000 1.050 -950 . 8737800

| OOEW + max PL EFuel ERestriccion de fuel

Fuente: Boeing, Embraer, ATR, ALG analisis
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
Pista (3/6): para una pista de 2.100m de longitud seria necesario adquirir
predios adicionales, e implicaria “complicar” el proyecto

Comparativa de las impIitI:acionesI de una ampliacion de pistaa 2.000 m vs 2.100 m32q metros

[ G - 3

- 4 { I
(La ampliacion de hacia el autédromo

es la maxima para ajustarse al
perimetro del aeropuerto

¥ =4
_J

&R
'y =
d

OTARACHIA ; ff‘iﬂ. x
| MUTOA
Long_itud de N | 150 ml
pista " ' |
2.000 m ' o~ =
2,000 3¢ S0 g1} | 3 I
L) I
Predio de aerédromo l | I
Perimetro franja 75 m + RESA l I
= Perimetro franja 150 m + RESA frvre: m“‘fffm ! : . )
Pista actual - I 1
Ampliaciones de pista ' / / ' i; | "i T'“’/ )
/ . ! y |
TR e e e pha s\
PR O Wt ) / -
NITIA . |
: SPONTINEXE) A

Longitud de
pista
2.100m

1,900 £f) (Pisiz zeivz)

h
‘k
L

D B ot

2.,:10)0) 3¢ 0) r1)

\

1 N3l

Es necesario adquirir
predios adicionales para
dar cabida a la RESA
Terrenos inundables

Importante movimientoJ A

de tierras

ANLOFL A MAD I044
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Pista (4/6): la expansion se realiza hacia el autddromo para evitar la inclusion
del arroyo en el predio previsto en el “Plano de Usos del Suelo”

Comparativa de la ampliacion de pista propuesta con la ampliacién prevista en el “Plano de Usos del Suelo”

“Plano de Usos del Suelo”
como “area a solicitar” (fuer

Terrenos definidos en el
PR N
del perimetro actual)

La definicion de una franja de 150 metros de ancho no
e implica la necesidad de ampliar el perimetro

I/\ aeroportuario a los costados de la pista
T

....................

Ampliacion de 400 m hacia el norte que requiere la modificacion del
perimetro aeroportuario, afectando al curso del rio Ayui Grande

Arroyo Aygl’l Qrandg

Pista “Plano de Usos del Suelo” 2.000 m

Uso de las
tierras
recuperadas
para ampliar la
cabecera 04

Pista actual 1.600 m

La propuesta de ampliacién
hacia el autédromo para
evitar la inclusion del rio en el
perimetro aeroportuario

oS S Y
e i N A

Pista propuesta ALG 2.000 m |

oo I L
Lo I L
1 1

Propuesta
ALG

A A AA A A A

Fuente: Plano de Usos del Suelo , ALG andlisis
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Pista (5/6): a diferencia de OACI, la normativa ANAC permite que el B737-800
(clave 4C) opere en pistas de 30m de ancho si existen plataformas de viraje

Comparativa de la normativa de ANAC y OACI en referencia a la anchura de pista

RAAC Parte 154; Subparte C - Seccién 154.211 o El aeropuerto debe ser 4-C para que pueda operar el B737-800, la
Recor_nendacmn:_ La anchurade_toda la p|s.ta no deberia ser menos de la dimension aeronave de disefio (longitud de campo de referencia > 1.800m:
apropiada especificada en la siguiente tabla:

envergadura: 35,7m)...

Letra de clave

Anexo 14 — Volumen |; Capitulo 3 — Epigrafe 3.1.10

# clave
A B c D E F Recomendacion: La anchura de toda la pista no deberia ser menor de la dimension
apropiada especificada en la siguiente tabla:
12 18m 18m 23m - - - prop P 9
2a 23m 23m 30m ) ) ) " olave Letra de clave
3 30m 30m 30m 45m - - A B c D E £
a - - -
a2 - - 45m 45m 45m 60m ! el L5 23m
22 23m 23m 30m = = =
(1) La anchura de toda la pista de aproximacion de precisién no deberia ser menor de 30m cuando el
numero de clave sea 1 0 2. 3a 30m 30m 30m 45m _ _
La anchura de toda la pista de un aerédromo de uso agro aéreo no serd menor a 15 m
La anchura de toda la pista de un aerédromo de uso exclusivo ULM no ser4 menor a 15 m a _ _
(2) La anchura de toda la pista no deberia ser menor de 30m para la clave de referencia 4-C, excepto que 4 45m 45m 45m 60m
la pista sea utilizada por aeronaves con base de ruedas superior a 18 m (ejemplo: MD serie 80 u otras
de similares caracteristicas), y no se disponga de calles de rodaje o plataforma de viraje en los (1) La anchura de toda la pista de aproximacién de precisién no deberia ser menor de 30m cuando el
extremos de pista en cuyo caso el ancho no deberia ser de 45m numero de clave sea 1 o 2.
La reglamentacion de la ANAC permite que una pista de clave 4-C La excepcién de la norma que permite reducir el ancho de pista a 30
tenga 30 metros de ancho si: metros para clave 4-C por la ANAC no esta contemplada en la normativa de

+ Se dispone de calles de rodaje o plataformas de viraje en los extremos OACI
de pista. Plataformas de viraje proyectadas

» La pista no es utilizada por aeronaves con base de ruedas superior a 18
metros. No es el caso de ninguna de las aeronaves de disefio (B737-
800: 15,6 metros)

Fuente: ANAC, OACI
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
Pista (6/6): la propuesta mantiene el ancho actual (30m) y ainade plataformas
de viraje para poder atender aeronaves clave 4C (i.e. B737, A320)

Esquema de la ampliacion de pista propuesta

2.000x80'm

80 m' 1.600 m (pista actual) - i‘ 320 m

Calle de rodaje entre la pista y la
plataforma

Se habilita un sélo punto de acceso a la
pista desde una calle de rodaje que conecta
con la plataforma. El punto de acceso esta
situado a ~1.420 metros de la cabecera 22 y
~580 metros de la cabecera 04. De esta
manera, tanto en el despegue como en el
aterrizaje, las aeronaves deberan realizar la
maniobras de viraje en las plataformas
habilitadas en los extremos de pista

Ancho de pista: 30 metros

Se mantiene el ancho de pista actual. Se dispondran
plataformas de viraje en los extremos de pista, por lo que no es
necesario ensanchar la pista actual tener clave de referencia 4-C

Fuente: PEESA, ALG analisis
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Franja (1/4): una franja de 75m es suficiente para vuelo visual, pero supondria
problemas de compliance si se implementan aproximaciones instrumentales

Comparativa de la normativa de ANAC y OACI en referencia a la franja de pista

v
s ANAC

Anexo 14 —Volumen I; Capitulo 3 — Epigrafes 3.4.4y 3.4.5 @
Recomendacién: Toda la franja que comprenda una pista de vuelo

RAAC Parte 154; Subparte C - Seccion 154.223 @
Toda la franja que comprenda una pista de vuelo debera extenderse

a cada lado del eje de la pista y de su prolongacién a lo largo de la visual deberia extenderse a cada lado del eje de la pista y de su
franja, hasta una distancia de por lo menos: prolongacion a lo largo de la franja, hasta una distancia de por lo
* . 75m cuando el numero de clave sea3 0 4 menos:

* 40m cuando el numero de clave sea2y * . 75m:cuando el numero de clave sea 3 0 4

« 30m cuando el numero de clave sea 1 * 40m cuando el numero de clave sea 2 y

» 25m para aerédromos de uso exclusivo ULM » 30m cuando el numero de clave sea 1

e 22,5m para aer6dromos de uso agro aéreo
Salvo que, no pueda alcanzarse esa medida por una condicién pre
existente e insalvable

Recomendacion: Toda la franja que comprenda una pista Recomendacion: Toda la franja que comprenda una pista ‘
para aproximaciones que no sean de precision deberia W, para aproximaciones que no sean de precision deberia A
extenderse lateralmente hasta una distancia de por lo menos: extenderse lateralmente hasta una distancia de por lo menos:
* | 150m cuando el numero de clave sea3 0 4 | 150m cuando el numero de clave sea 3 0 4
RWY de * 75m cuando el numero de clave sea 2 » 75m cuando el numero de clave sea 2
aprox. A cada lado del eje de la pista y de su prolongacion a lo largo de la A cada lado del eje de la pista y de su prolongacion a lo largo de la
de no franja w franja

precision
* A medio plazo, es probable que se implementen en Concordia aproximaciones instrumentales de no precision

» Para clave 4 y aproximaciones de no precision, tanto la normativa argentina como la internacional, recomiendan una anchura
de la franja de 150 metros

+ Sin embargo, se trata solamente de una recomendacion de modo que una franja de 75 metros podria ser aprobada por la ANAC

Fuente: ANAC, OACI
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Franja (2/4): la definicion de una franja de 150m implica la necesidad de
expropiar parte de un predio municipal y reubicar la planta de combustibles

Comparativa de la ampliacion de pista propuesta con la ampliacién prevista en el “Plano de Usos del Suelo”

* Se prevé la demolicion de la planta de
combustibles y la torre de control actual ya
gue quedan dentro de la franja

» No se prevé la demolicion de los hangares
y otros edificios auxiliares aunque vulneran
las servidumbres

Plano de — — — T_
fffffffff 7 \ - “
Usos del T Terrenos definidos en el “Plano de Usos del
_____ — — Y 2 ” [{PF4 HP 3y
Suelo T~ A - g < 2 W\  REDBICATION, Suelo” como “area a solicitar” (fuera del
\ \ N .
[lnen ) 2 \ S il perimetro actual). Incluyen reservas para:
‘PLATAFORMA PLATAFORMA &L . HANGARES - TALLERES INI UCTURA | DDDD . .
COMERCIAL SRl } % DEPOSWﬁ?TT.‘—?’"’" | ; * Terminal de pasajeros
N W \ Y. « Torre de control
— e | S S + Parking de vehiculos
AREA RESERVA \
ESTACIONAMIENTO RESERVADA |\ « PSA -
VEHICULAR P naosing \\ * Nueva planta de combustibles
\
\ \
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S
— — | —
[ Sélo se plantea la demolicién

Se define una franja Franja' 75m de la torre de control actual
de pista de 75 metros 3
de anchura. Estas — — —

dimensiones son las

ja: 150m

requeridas para una e . . . .
pigta de vu2|o visual i \z/* Considerar una franja de 150 implica
e e e e o construir el parqueadero de vehiculos
ETJIS R \de clave 4 g~ il parq

fuera del recinto aeroportuario

La expropiacién requerida para ubicar
parte del parqueadero se realiza sobre
un predio municipal que no tiene
ocupantes  (alternativa adecuada
segun el equipo que lleva a cabo el
analisis socio-ambiental)

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra




Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Franja (3/4): se opta por la opcion de 150m, manteniendo las edificaciones
actuales pero sin permitir que las nuevas instalaciones vulneren las SLOs
Obstaculos para franja de 150m

)

'1 » 1 '

ppErEERE

La mayoria de las edificaciones
actuales (terminal de pasajeros,
hangares, SEI y otras instalaciones
auxiliares) vulnerarian las Superficies
Limitadoras de Obstaculos (SLOs)
asociadas a la nueva franja de 150m de
ancho desde el eje de pista

g}_.‘éa :

pasEEdi

“—_——

|
|
,J‘
j
;
i

1
]

Se asume que se permitird mantener
las edificaciones existentes més alla
de la franja de 150m, pero no se

permitird la construccion de nuevas

infraestructuras que vulneren las
Obstaculos incluidos dentro |Sislclilel=s Limitadoras de

de la franja de 150m que sera |\Q@lefsiEeb] ok
necesario reubicar ylo
eliminar a largo plazo. A corto
plazo solo la TWR. La planta
de combustible se mantiene

Fuente: PEESA, andlisis ALG
\IDB ALG ﬂ
ey by Indra
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Franja (4/4): sintesis de opciones para la definicion de ancho de franja

Franja 75 m con pleno Franja 150 m con pleno Franja 150 m para nuevas
cumplimiento 100 % cumplimiento 100 % instalaciones

* Reubicar la TWR « Hay que reubicar la estacion * Mantener la planta
de combustible combustible y los hangares

» Pista: franja nivelada 75 m. : _
actuales, pero no invertir

* Hay que reubicar hangares ; _
MRO mas para consolidarlos.

 Reubicar la plataforma vy
area terminal para cumplir

u
u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

+ Reubicar la plataforma vy :
100% con el criterio de la :
u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

area terminal fuera el

perimetro actual k
_ o franja
* Pista: franja nivelada los 150

metros « En la pista, franja nivelada

75 m con criterios OACI y el
resto hasta 150 franja libre
de obstaculos; la ANAC ya
ha aceptado excepcion para
franja de 75m y
aproximacion instrumental
Opcion seleccionadapara ___—> de no precision (decision
desarrollo de COC sustentada por la normativa
local)

e lDE Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra ﬂ
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Procedimientos de aproximacion (1/2): las condiciones meteoroldgicas mas
restrictivas, que limitan la altura de decision y visibilidad, se dan a las 6-10am

Procedimientos de aproximacion necesarios segun % de vuelos que se podrian atender en COC en funcién
condiciones de visibilidad y altura de decisién de los procedimientos de aproximacién establecidos
Altura de Decisién 100%

(limitada por el techo de nubes)
300m 95% m Visual

= No Precision

75m 90% CATI
60m mCATII
85% mCAT I
30m
No precision CAT | CAT Il [CAT I . p .

i ! ! ., 80% Las condiciones mas criticas de \VER

15km 1km i 800m 1 300m PISTA altura de decision y visibilidad se

dan en el periodo 6-10am
Visibilidad 75%

« La ANAC define en la RAAC parte 91 las "Reglas de Vuelo y » Con base al analisis de la serie histérica de datos meteorolégicos
Operacion General" para los distintos procedimientos de aproximacion proporcionados por el Aeropuerto de Concordia se han obtenido los
y en el "Manual de Normas y Procedimientos para la Aprobacién de porcentajes de tiempo a lo largo del dia correspondientes a los
Operaciones de Categoria Il/III" los limites de operacion para requerimientos de procedimientos (requerimientos minimos para
aproximaciones instrumentales poder atender las operaciones aéreas)

* Los limites definidos por ANAC se basan en los minimos

meteoroldgicos similares a los establecidos por OACI y FAA * Se observa que el periodo mas critico es entre las 6am y 10am

(principalmente debido a las condiciones de niebla predominantes

* Los minimos meteorolégicos se miden verticalmente mediante el techo durante los meses de invierno) donde si sélo se dispusiese de
de nubes (que viene limitado habitualmente por el techo de nubes) y procedimientos visuales no se podrian atender el 10-15% de los
horizontalmente mediante la visibilidad (limitado por niebla y/o otras vuelos
condiciones como llovizna) + Con procedimientos de aproximaciéon de no precisiéon se

* Por ejemplo, para aproximaciones visuales (VFR) las minimas podrian atender mas del 95% de las operaciones durante el
meteoroldgicas son (I) Visibilidad de 5kms y (II) Techo de nubes de periodo critico de 6-10am
300ms Fuente: PEESA, ANAC, OACI

===========
Divelopment Bank
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Procedimientos de aproximacion (2/2): en aeropuertos regionales con perfil
similar, las aerolineas tienden a ubicar el 20-30% de las llegadas a las 6-10am

Benchmark de distribucion horaria de operaciones en aeropuertos regionales de Argentina (<250 kpax)

Trafico comparable Distribucién horaria de vuelos de Distribucién horaria de vuelos de Aeropuertos de la
en COC LLEGADA SALIDA muestra
100% 00%  yTTTTTTTT '
80% 80% = Santa Rosa (49 kpax)
Apertura o0 o
P 20% 20% e Catamarca (64 kpax)
20% /\ { 20% : A ’\ N
0% "\ P 0% ! S / La Rioja (75 kpax)
000102030405060708091041121314151617181920212223 0001 020304050607080910§.1121314 151617 181920212223
1
Periodo critico por condiciones i
100% ‘—./ meteoroldgicas en COC (7-9am) . e San Luis (91 kpax)
80% 0 — ,
e Santiago del Estero (99 kpax)
60% 60%
Medio plazo 40% 20% Corrientes (103 kpax)
20% ~ ﬁ: m 20% % = Parand (106 kpax)
0% )\‘L VAVES 0% ' S A LT Formosa (107 kpax)
000102030405060708091001121314151617181920212223 00010203 04050607080910111121314151617 181920212223
100% 100% e Ri0 Grande (151 kpax)
80% 80%
e Termas de Rio Hondo (168
60% 60% kpax)
Largo plazo 40% 40% Posadas (212 kpax)
20% 20% /\
Y, 7 N e San Juan (218 kpax)
0% 0%
000102030403060708091011121314151617181920212223 0001020304 05060708091011121314 151617 181920212223

» Es previsible que las aerolineas mantengan su perfil diario de operacién en los aeropuertos regionales a medio-largo plazo; de este modo, el 20-30% de las
llegadas de vuelos a COC coincidirian con el periodo critico de condiciones meteoroldgicas del aeropuerto

» En caso de establecer aproximaciones visuales en COC, el 10-15% de las operaciones en el periodo 6-10am no se podrian atender, lo que supondria
limitar hasta el 5% de los vuelos anuales del aeropuerto; con Aproximaciones de No Precisidn este valor se reduciria hasta <1-2%

Considerando las condiciones meteorologicas, limitaciones de cada procedimiento y el perfil horario de operaciones en
aeropuertos similares, se estima conveniente establecer Procedimientos de Aproximacion de No Precisién en COC

Evaluacion técnica y economica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Ingra 101



Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Plataforma de aeronaves: capacidad para 2 a 4 posiciones de maniobra
autonoma (2xB737 // 1xB737 + 2xATRs // 4XATRsS), con una sup. de 9.600 m?

Esquema del disefio de plataforma propuesto

o 2 Boeing 737-800 0 2 Embraer 190 1 Boeing 737-800 0 Embraer 190 e 4 ATR 72
+2 ATR 72

Terminal de Terminal de Terminal de

» Con estas configuraciones, las aeronaves estacionadas no dificultan en ningln caso las
maniobras de entrada o salida a otras posiciones

* En cada lado de la plataforma cabe una aeronave grande (B737 o ERJ190) o dos pequefias
(ATR72). Si estacionaran una grande y una pequefa se impedirian mutuamente la salida

* Todas las posiciones son de maniobra autbnoma

+ El embarque y desembarque de las aeronaves debera realizarse por pasillos habilitados en los
margenes de la plataforma

e ,,,,, ol Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Inra 102
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Terminal de pax (1/7): el proyecto propuesto por ORSNA consideraba un
edificio con superficie total construida de 2.250 m?, en dos alturas

ORGANISMO REGULADOR DEL

Layout del terminal propuesto por ORSNA ORSNA | Si57ema NACIONAL DE AERORUERTOS

L=y —

I S, ("
o |
LT \ Y
]
= Ty ¢
Y
i
\

t Embarque.?. Check-in R-éco_gid_a de 37
; SRR ‘equipajes
| - o ; ;
BIREES | . 1B
N R e A PR PR R P e d
Areas procesado de pasajeros
Hall 400 m? » Dispone de las areas adecuadas para el trafico doméstico con
Check —in 85m2 Check —in desks 6 aviones tipo C que se espera en el aeropuerto
i 2 i i oy oy .
L seguridad e m Filtros de seguridad 1 « La forma del edifico (no rectangular) dificulta posibles
Embarque BENNN FPuertas de embarque L ampliaciones futuras
Recogida de equipajes 320 m? Cintas de equipajes 1 _ _
Areas de apoyo » Techos altos. Dispone de una mezzani
Zonas comerciales 85 m? » Gran reserva de espacios para zonas administrativas y oficinas
Bafios 130 m?
Oficinas* 595 M* (+) Incluye 300 m2 de oficinas
Otros 210 m?2 €nuna segunda altura

Total Superficie 2.250 m?
Fuente: ORSNA
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
Terminal de pax (2/7): imagenes de la propuesta arquitectonica de ORSNA
para el terminal de pasajeros
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
Terminal de pax (3/7): podria ser viable la construccidén de un terminal mas
simple de 1.200 m? de superficie, mas ajustado al perfil del trafico previsto

Layout del terminal propuesto

_j'u‘-;) ol loomoaes * CCAA 6
WCC : WCD I
e -

IWIIII ﬂ@ Hﬁ % % ai

O (}{ ‘U orgrg

EEEERY o
VENDIN ‘ |

WCD

E Sasamamamnsn -
51 SALA DE EMBARQUE i
L - R m ||
| L I O O ]
) mi _
OFICINAS | m Q m t.d HHEEH H Posible
| CHECK-IN m EEEEREAEEEE = futura
: e o — — 73 00000 - VENDING — ampliacion
_ . — EEEEmA AN -l
RECLAMO o o ollo Rg%AURACION : : 1
E EQUIPAJE ’—UHF m_‘l:l m m wii i
e~ [
% N
s e oo | Lacowena| (3 T3] X I '
\:\?_ T ”ﬂ'H} T /,’/’f Lado aire
LI L[_--’
Areas procesado de pasajeros Equipos
Hall 220 m? + Areas funcionales dimensionadas para procesar dos vuelos (uno
Check —in 75m? Check —in desks 5 de B737 y otro de ATR 72) en un espacio de media hora,
" seguridad 115 m? Filtros de seguridad 2 aunque, a medio plazo, no se espera que se produzcan
Embarque 270 m? Puertas de embarque 1* regularmente estos picos de actividad en el aeropuerto
. B . 2 - - . .
ReCodldaidleqRipalcs B (Ciee-Tocleqi polcs L + En caso de que fuera necesario en el futuro, el layout
Areas de apoyo () Se define una puerta de embarque rectangular de este terminal facilita su ampliacién
Zonas comerciales 85 m2 Paraun B737. En caso de coincidir dos ) ) o ) .
- 5 salidas de aeronaves de menor tamario + Se ha ajustado el espacio de oficinas considerando la plantilla
Bafios 110 M existe Ia posibilidad de habilitar dos filas habitual en este tino de aeronuertos
Oficinas 120 m? simultaneas P P
Otros _ + Si fuera necesario, podria utilizarse el terminal actual

Total Superficie 1.200 como zona de oficinas
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Terminal de pax (4/7). comparativa de las dos opciones

Analisis de capacidad-demanday comparacion de los terminales de ORSNA y Propuesta del consultor

ORGANISMO REGULADOR DEL

Superficie: 2.250 m 2

P
i 1‘.

o0

B8

W\I \ \:| \EF[!—;TTTT\ .11.'

Estudio capacidad-demanda
IATA ADRM 10th

Dos vuelos (B737*y
ATR72*) en 30 min

e Un vuelo de B737*
Areas de procesadz

Hall 45% 55%
Check —in 60% 75%
Seguridad 105 m? 90% 120%
Embarque 65% / 80%
Equipajes 60% . 60%

Areas de apoyo

ORSMNA | 5is7eMa NACIOHAL DE AEROPUERTES

Propuesta Alternativa de Consultor

Superficie: 1.200 m 2

. BEE HE w4

OFICINAS

ooo

[EERIEEEE]

fis| T .]‘ i
-

(===1} EEEl[ f baduopicd % Al

4 = e

Estudio capacidad-demanda
IATA ADRM 10th

Dos vuelos (B737*y

*
Un vuelo de B737 ATR72* en 30 min

Areas de procesado

Hall 85% 105%
Check —in 70% 85%
Seguridad 80% 110%
Embarque 80% 95%
Equipajes 95% 95%

Areas de apoyo %

| terminal propuesto permite procesar un

f 2 f 2 X
Zorjas comerciales SN - El area de seguridad se congestionaria si se Zorjas comerciales N - vuelo de 150 pasajeros con holgura. Se |
Bafios 130 m superan los 150 php. Ademas, solo se Bafios 110 m podrian gestionar también dos vuelos en un |
Oficinas* dispone de un filtro de seguridad, lo cual Oficinas* _espacio corto de t_iempo con muy Iim_itados |
Otros P implicaria una gran demora en el proceso Otros niveles de congestion en ciertos subsistemas |
Total Superficie 2.250 m? 45% 50% Total Superficie 1.200 m? 85% 100%
(*) Se considera un load factor del 75% Fuente: ORSNA, ALG analisis
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Terminal de pax (5/7): en caso de requerir espacio adicional, las oficinas de la
Autoridad y otros Organismos pueden ubicarse en los edificios existentes

Layout de edificaciones existentes y nueva terminal de pasajeros y plataforma de estacionamiento de aeronaves

— — NUevosierminal e
Area donde se ubican el terminal de | , - . S A pe s
pasajeros actual y otras edificaciones | : - de ,Pax,v(i ;-%,00 )3 \
auxiliares que podrian destinarse a - :
albergar la Autoridad Aeroportuaria y
otros Organismos Oficiales (i.e.

Policia/Seguridad Aeroportuaria, ANAC)
gue requieran espacios adicionales para
oficinas/servicios auxiliares

//

{// !

TR

=T
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Terminal de pax (5/6): aeropuertos con traficos de 1-2 rutas y ~100kpax
cuentan con terminales de superficie similar a la propuesta (1.000-1.250 m?)

Benchmark de superficie terminal y trafico de aeropuertos regionales en Argentina

Aeropuerto Stlé?ririfricaile soi raegrl?;noer;
maxima & 1]
Puerto Madryn (PMY) 104 kpax 1.100 m? 1x B737-800 ‘:V_”
Santiago Estero (SDE) 99 kpax 1.250 m? 1x B737-800
San Luis (LUQ) 91 kpax 2.000 m? 2x B737-700
La Rioja (IRJ) 75 kpax 1.000 m? 2x ERJ190
Esquel (EQS) 60 kpax 1.000 m? 2x ERJ190
San Rafael (AFA) 57 kpax 950 m? 2x ERJ190
Rio Cuarto (RCU) 57 kpax 750 m? 1x ERJ190
Santa Rosa (RSA) 49 kpax 700 m? 1x ERJ190
Viedma (VDM) 36 kpax 1.000 m? 1x ERJ190

Aeropuerto de San Rafael (AFA)

/
i

/

Fuente: EANA, OAG, Google Earth, ALG andlisis
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Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién

Terminal de pax (6/6): sintesis de alternativas

Propuesta arquitectonica ORSNA

Inversion 4 Millones USD
Proyecto constructivo listo
Lista para iniciar licitacion

Terminal con una  arquitectura
impecable

Dimensionada generosamente

Mantenimiento costoso ( doble altura,
superficies acristaladas,..)

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

Inversion estimada unos 6 millones
UsSD

Habra que realizar proyecto
constructivo

Demora unos 3-4 meses nuevo
proyecto constructivo

Una sola altura

Dimensionada de acuerdo IATA-ADRM
y perfil de trafico

Menor costes de mantenimiento

ALG...



Propuesta de Desarrollo y Programa de inversién
Parking de vehiculos: se estima que seran necesarias unas 140-150 plazas,
en base a benchmark de aeropuertos regionales argentinos

Benchmark de plazas de parking de vehiculos en aeropuertos regionales de Argentina (N° de plazas/'000 pax)

N° de plazas / '000 pasajeros

1,60

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

mmmm \° plazas/'000 pax =e=Trafico (kpax)

218

kpax

250
200
150
100
Eds | Eds

O 0}

50

0

SanJuan Posadas Termas de Rio Grande Formosa Parana Puerto  Corrientes Santiago  San Luis La Rioja Catamarca Esquel San Rafael Rio Cuarto

Rio Hondo Madryn Estero

Se observa que en aeropuertos regionales de Argentina con perfil similar a COC (traficos de
50-200 kpax), se tiene un ratio promedio de 0,96 plazas por cada 1.000 pasajeros anuales

Con el ratio obtenido y el trafico previsto en el Aeropuerto de Concordia a medio-largo plazo
(~150kpax), sera necesario proveer unas 140-150 plazas en COC

Nota: el nimero de plazas de parking de vehiculos
utilizado para la estimacion del ratio "n° plazas/'000 pax"y
sido estimado en base a imagenes de satélite, e incluye
las plazas que podrian estar destinadas al uso por parte
de los empleados de los aeropuertos correspondientes

Fuente: EANA, Google Earth, ALG analisis

Adicionalmente, habria que habilitar espacio para al menos 3 buses, equivalente a los buses necesarios
para atender un vuelo chéarter 100% de turistas, con aeronave tipo B737-800 (aprox 150 pasajeros)

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

ALG...
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Objetivo del Documento y Resumen Ejecutivo
Introduccion al Proyecto
Aproximacién al Mercado y Trafico

Propuesta de Desarrollo y Programa de
inversion

Aspectos Ambientales y Sociales
Analisis Econdmico del Proyecto

Préoximos pasos

e lemB Evaluacioén técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Inra
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Aspectos Ambientales y Sociales

Diferentes stakeholders ya han realizado las respectivas evaluaciones socio-
ambientales y estudio de huella de ruido

(1 (2

Evaluacion Social y Ambiental Estudio de ruido
5
RI)A viotec

\3BID IDB

ey Comedocrmare Bark

—TT e e e e X, S ESTUDIO DE GESTION DEL
A _j - m oS RUIDO DEL AEROPUERTO —
AEROPUERTO COMODORO
PIERRESTEGUI, CONCORDIA,
Evaluacion Ambiental y Social (ESA) del ARGENTINA

Aerédromo de Concordia

Version Final

Banco Interamericano de Desarrollo

22 de Junio, 2018

Fuente: andlisis ALG

Los estudios realizados hasta el momento no arrojan conclusiones que puedan condicionar el desarrollo del proyecto
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Aspectos Ambientales y Sociales

No existen areas residenciales en el entorno del predio que se puedan ver
afectadas por las obras de desarrollo ni el incremento del trafico previsto
Uso de suelos dentro y fuera del predio del aerédromo, en base al estudio de ESA

>
LS

%
¥ .

-' “' iy ‘;”. ¥
8 Complejo Turistico \\’}* =
/ : I/ &

[ o
y .'I‘,
9 Aeroclub [,
! Concordia /

Club de Profesional
Universitarios Concordia

5

Complejo Turistico
. Autédromo de

; a% P AR Concordia

. Y . = '/ /
- A,ﬂq g
- _
kp

v oy

La parcela donde se encuentra emplazado el
aerodromo pertenece a la Municipalidad de
Concordiay cuenta con una superficie de 426 ha

DENTRO DEL PREDIO

La Municipalidad ha cedido tierra a través de Convenios de Como@
(tierras cedidas gratuitamente, por un tiempo determinado)

El Complejo Termal y el Club de Profesionales Universitarios no veran
afectado el uso que actualmente dan a las tierras que ocupan por la
readecuacion del aerédromo (las obras no se proyectan sobre las mismas)

En el caso del Autédromo de Concordia, la nueva pista se extendera
sobre lo que anteriormente constituia su predio.

A través del Decreto N°1.140 (2017), el Consejo Deliberante de
Concordia autorizé la renovacion del Convenio de Comodato con el
Administrador del Aerédromo por 20 afios, indicando expresamente la
quita de un porcentaje del inmueble destinado a las obras necesarias
para la ampliacion del aeropuerto

* La porcion de tierra afectada no era usualmente utilizada por el
autédromo, por lo cual esta quita no implicara un impacto negativo para
la institucion.

El Parque Municipal Liguidambar también se encuentra dentro del predio

FUERA DEL PREDIO

Norte: Arroyo Ayui Grande @

Zona sur: a ~1 km se encuentra el barrio Villa Zorraquin, con tierras
fiscales y privadas de uso mixto (residencial, comercial y recreativo), donde
también se emplaza el Club Yaro

Zona oeste: parcelas de uso mixto, con complejos turisticos y comerciales
(hoteles, restaurantes y estaciones de servicio) y deportivos (Aeroclub
Concordia)

Este: &reas de vacancia que pertenecen a la Municipalidad de Concordia,
con potencial de uso turistico de la salud, vinculado con las aguas termales

Fuente: "Evaluacién Ambiental y Social (ESA) del Aerédromo de Concordia"
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Aspectos Ambientales y Sociales

Los impactos sociales y ambientales de signo negativo identificados en la
etapa de construccion son puntuales y limitados dentro de la propiedad

. . . . ETAPA DE CONSTRUCCION ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
Matriz de interaccién entre las acciones del
Proyecto y los factores ambientales y sociales S s °F g @ g8 2 o
y y y @ k= © 25 iz o5 © = % 39 Lo > T
identificados T .3 .3t g £ 58_% . g .98 § 28 ., .3 STEEETS 8 s
2 2% 222 To Bo>ELBSc g £35,88,855F 8 sw oo PR uop i ESSEEIesy B
8% 55.868995 Es5f48798 E£,85580EES2ES £ 25 95 S35 §9E5SSF SaAEZosl Zo
S5 8988%s5 85 S5 2829 S8 225855 f55858 £ S8 Scpif BSEfgESss gle £2
S¢ 958855923 53f;5E% pITErfiioiPscs § ff 2ecRo£RSSoEE SRE £EF ES
G8 588258550t stEaccd8m® Ao A835rl830e82 & &2 62808 WaoegeEst AEE 28
Cambios geomorfolégicos - - - - - - X - - - X - - - B -
Eliminacién de suelos - - - - - - - - - - X X - - -~ - - - - -
Procesos erosivos - - - - - - X X - - - X R - - - - -
Caracteristicas edaficas - - - . . - _ X X - - X ~ ~ _ - _ _
MED'O ....... N c |d dd l N « «
i alidad del agua - - - - - - - - - - . R - - -
FisiCO S BELCHEYR
HIDROLOGIA Hidrologia superficial - - - - X X X - - X X - - - X - -
Hidrologia subterranea -- - - - X X - - - X - - - - X - -
Cambios microclimaticos - - - - - X - - - X - X X X - - -
Calidad quimica del aire - - X X X X X X X X X X X X X X - - -
CALIDAD DEL AIRE X
.................... Ruido - - - - - - - - X -- X - - - X X - - - .
Variacion en la flora - - - - - X - - - - - - - - R - -
..................................... § Productividad potencial - X X - X X X - X - X - - - - - -
MEDIO Modificacién de habitats - - X X - X X X X X - - - X R - -
BIOTICO [ 3 Variacion en la fauna - X - - X X X X X X X X X X X - - -
_______ § Variacion en habitats naturales - - - - - X X - - - - - - - - - -
Residentes en el area de proyecto - - - - - - - - - - - - - X - - - - X -
Instituciones - - - - - - . - - - X - - - - - - - - X
Empleo X - - - - - - - - - - - - - - - - - - X
Salud y seguridad publica / del . X X X X X X X X X X X X N X N N i M i
_______________________ personal de obra
Ingresos X - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
MEDIO ,SOCIO- ____________________ M Actividades economicas locales X - - - - - - - - - - - - - - - - - X -
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA, ) .
Y CULTURAL [T R Infraestructura vial y conectividad - - - X - - - - - - - - - - - - - - - -
"""""""" PAISAJE LI - X X X - X X X X X - X : : § ) . .
Sitios de interés cultural y - X X X - X - - - - X E - - B - -
Incendios - X X X X X - X X X X - - - - - -
RIESGOS NATURALES X X X X X ~ _ X X X X B N ) R N .
Y TECONLOGICOS Derrames
-- X X X X X -- -- X -- X X X - - - - - - -
NOTA: En la matriz construida se muestra una “-” cuando se estima que no habra impacto y una “X” cuando el Fuente: "Evaluacion Ambiental y Social (ESA) del Aerédromo de Concordia"

impacto es considerado bajo o moderado pasajero.

Los impactos positivos se concentran en la etapa de operacion y mantenimiento del proyecto, y coinciden con los

objetivos vinculados a promover el desarrollo socio-econdmico de la region
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Aspectos Ambientales y Sociales

Ruido (1/3): las simulaciones de Aviotec para un dia tipo muestran que la
huella de ruido equivalente de 65dB DNL queda limitada al predio

Simulacion de huella de ruido para escenario de trafico de dia pico ~90ATMs

[
LEYENDA « 55
55 dB DNL _g,~ "Y \
————— G0dBDNL

— 85 dB DNL .
ATMs considerados

#
— GO Aeroclub | > i . . o
75 d8 DNL \ /;/ en la SAI\m_U|taCIOI"I de
1 . viotec
\

— e LIMITE DE LA

PROPIEDAD

Complejo de Av. Comercial
, Aguas Termales

Parque
Liquidambar

Av. General

Profesional
Universitarios |

Escuela

Club los
Yaros [F=Es

== P La estimacion de ATM es muy conseradora,
aungue no nos deberia preocupar, ya que aun con
este supuesto, la huella > 65 queda dentro de la
propied ad Fuente: Aviotec

» Aviotec ha llevado a cabo diferentes simulaciones de huelas de ruido para el Aeropuerto de Concordia, en base a las siguientes hipétesis
+ Pista de 2100m de longitud
» Diatipo de 90 operaciones combinadas de aviacién comercial regular y aeronaves de aviacién general y escuela

» Las resultados muestran que la huella de ruido equivalente de 65dB DNL, a partir de las cuales son necesarias medidas de atenuacion, queda limitada
dentro del predio aeroportuario

Estas simulaciones ya consideran hasta 7-8 vuelos comerciales al dia, muy por encima del trafico previsto en COC
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Aspectos Ambientales y Sociales

Ruido (2/3): el escenario de Aviotec (~90 ATMS) ha sobredimensionado las
operaciones (escenario conservador)

Hipotesis de dia pico para la simulaciéon de huella de ruido de Aviotec

Despegues

ATMS (aterrizaje+despegue, incluyendo touch&go)
Totales

) Codigo - - Totales - =
Tipo de Aeronave y Motor M Dia Noche Dia MNoche Dia Noche Dia Noche
opi | op2 | or3a | oei | pe2 | oe3 | opi | pez | oe3 | or1 | pr2 | Dp3 Ater. | Desp. | Local | Ater. | Desp. [ Local | ater. | Desp. | Local | ater. | Desp. | Local

Twin-Engine, Jet 737700 0131 | 0000 078 | 0.000 0393 0000 | 0.068 0000 0408 | 0000 0204 0000 | 1.9%0 1309 | 1.309 | 0000 | 0.000 0.000 0000 | 0681 | 0681 | 0.000 | 0000 | 0.000 0.000 | 3.980
Twin-Engine, Jet A319-131 | 0458 0000 | 0000 | 0000 0000 0000 | 0.235 0000 0000 | 0000 | Q000 0000 | 0695 0.497 | 0.458 | 0.000 0000 0000 0000 | 0.259 0238 0000 0000  0.000 @ 0.000 | 1451
Twin-Engine, Helicopter Al08 0.009 | 0.000 | 0.056 | 0.000 ' 0028 ° 0.000 | 0.005 | 0000 | 0029 | 0.000 | 0.015 0000 | 0143 0.094  0.094 0000 0000 0000 0.000] 0.049 0049 ' 0.000 @ 0.000 .000 | 0.000 | 0.286
Twin-Engine, Helicopter B429 0.895 | 0.000 | 0.000 | 0000 0000 0000 | 0465 0000 0000 | 0.000 | Q000 0000 | 1361 0915 | 0.835 0000 @ 0000 @ 0000 @ 0.000 | 0476 0485 0000 0.000 000 | 0.000 | 2351
Twin-Engine, Piston BECS8P 0.044 | 0000 | 0264 | 0000 0132 0000 | 0.023 H 0000 0137 | 0000 | 0.069 0000 | 0662 0.440 | 0.440  0.000 0000 0000  0.000 | 0.229 0229 0.000 0.000 .000 | 0.000 | 1.338
Twin-Engine_ let CLeO1 0.003 | 0000 | 0016 0000 ' 0008 | 00001 0001 | 0000 | 0008 | D000 | 0004 | 0000 | @O4k 1! 000D | 0026 | 00NN L 0000 | NONT - 0000 | oonn | nnid | nono | 0000 000 0000 L, seeda 1
Single-Engine, Piston CNA172 | 0127 | 0000 | 0.763 | 0000 | 0381 | 0.000 I 0066 | 0.000 | 0359 | 0000 | D198 0.4}004 1932 ) 1296 1271 | 9546 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.673 ' 0661 | 4962 | 0.000 _ 0.0004] 18.400 |0
Single-Engine, Piston IcNA182 | 0.308 | 0.000 | 1848 | 0.000 | 0.824 ' 0.000 | 0.150 | 0.000 | 0.961 | 0.000 | 0.480 | 0.000 |~4®er || 3.105 | 3.080 | 0.061 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 1.614 | 1601 | 0.0° % | 0000 | 0.doo | 0.000 [FoaeT |
Single-Engine, Turboprop CNA208 0.007 | 0000 | 0.044 | 0000 0022 0000 | 0.004 0000 0023 | 0000 | 0011 0000 | 0111 0.073 | 0.073 | 0.000 0000 0000  0.000 | 0.038 0038  0.000C 0000 0.0 0.000 | 0.223
Twin-Engine, Turboprop CNA441 0.03% 0000 | 0235 0000 | 0117 0000 | 0020 0000 0122 0000 0061 0000 | 0594 0.416 | 0391 0031 0000 0000 0.000] 0216 0203 0016\ 0.000 0.0 0.000 | 1.273

Twin-Engine Jet cnasso | 0003 | 0000 | 0016 0000 | 0008 0000 0,001 | 0000 | 0008 | 0000 | 0004 0000 | 0041 |/ 0026 | 0026 0000 | o001 0001 o000l oois 0014 0000 | 000D
Twin-Engine, Turboprop | DHCE 0.020 | 0.000 @ 0117 | 0.000 | 0.059 | 0.000 | 0.010 0000 | 0.061 0.000  0.030 0000 | 0.297 || 0.1% 019 @ 0000 | 0.000  0.000 | 0.000| 0.102 0102 | 0000  \0.000

I-Twin-Engine,Turbopr{:p D328 0209 | 0142 @ 1256 | 0.852 | 0.628 | 0.426 | 0.108 K 0074 | 0653 0443 0326 0221 | 5338 || 2018 | 2093 | 0015 | 1420 1420 | 0000 | 1.049 | 1088 | 0.008 | 0.738
Twin-Engine, Helicopter  |EC130 0.179 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.093 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.272 || 0.179 | 0.179 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.093 | 0.093 | 0.000 | 0.000
Twin-Engine, Jet FAL20 0.003 | 0.000 | 0016 | 0.000 ' 0.008 | 0.000 | 0.001 | 0.000 | 0.008 | 0.000 | 0.004 | 0.000 | 041 1| 0.000 | 0026 | 0.000 | 0.000 ' 0.001 | 0.000 | 0.000 | 0.014 | 0.000 | 0.000
Single-Engine, Piston lcasepF | 0242 | 0ooo | 1452 0000 | 0726 | 0.000 | 0126 | 0.000 | 0755 | 0000 | 0377 | 0.000f 3672 [ 2.425 | 2420 114105 0.000 | 0.000 | 0.000 | 1.271 | 1258 | 7.331 | 0.000 !
Single-Engine, Piston IGASEPV | 0.193 | 0.000 | 1.159 | 0.000 | 0.579 | 0.000 | 0.100 | 0.000 | 0.602 | 0.000 | 0.301 | 0.000 [~7oss™|| 2054 | 1931 | 0107 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 1.067 | 1.004 | 0.0'< | 0.000 |
Twin-Engine, Jet LEAR3S | 0.039 | 0007 | 0.236 0040 | 0118 0020 | 0020 0003 0123 0021 0081 | 0.010 | 0700 || 0394 0394 0000 | 0.066  0.066 0.000 | 0.205 | 0205 | 0.000\ 0.034
Twin-Engine, Jet Muzo01 | 0.016 | 0.006 | 0095 @ 0035 | 0.047 0018 | 0008 0003 0049 0018 0025 | 0.009 | 0329 || 0131 0158 0000 | 0.085 | 0.059 0000 | 0.068 = 0.082 | 0.000 |\ 0.044
Single-Engine, Helicopter  |R44 0179 | 0.000 0000 | 0.000 | 0.000 0.000 | 0.093  0.000 | 0000 0000 0000 0.000| 0272 || 0199 | 0.179 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 | 0.103 | 0.093 | 0.000 | ©.000

Twin-Engine, Helicopter  |SA330) | 0.040 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.021 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.060 || 0.040 | 0.040 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.021 | 0.021 | 0.000 | 0.000 | \o.
Movimientos Totales | 3.144 | 0.155 | 8358 | 0928 | 4.179 | 0.464 | 1.634 | 0.080 | 4344 [ 0.483 | 2172 | 0.241 | 26.182 | | 15.826 ] 15.680 | 23.865| 1572 | 1547 | 0.000 | 8.226 | 8.150 [ 12.404 [ 0.817 | 0.804 | 0.0k

ATMs
comerciales

ATMs
touch&go

Fuente: Aviotec
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Aspectos Ambientales y Sociales

El estudio de Evaluacién Socio-Ambiental determina que el desarrollo de
COC no representaimpactos relevantes para la vegetacion y floray fauna
Principales conclusiones del estudio de ESA en relacidon a vegetacion y floray fauna

Vegetacion
y flora

* No existen evidencias ni registros actuales de la presencia de especies endémicas y/o amenazadas de planta @

» El estado de la conservacion de los ambientes naturales del area de estudio no es bueno debido a la intensa y variada actividad
antrépica desarrollada durante largo tiempo

» Latotalidad del predio del aerédromo y su entorno mas préoximo (<500m) presenta vegetacién de tipo secundaria, reflejando un alto
nivel de disturbios pasados y actuales

» Se advierte una importante presencia de vegetacién exotica implantada como arboledas de eucaliptos de significativa extension en
todos los predios vecinos

* En el cauce del Arroyo Ayui Grande y sus inmediaciones se observa la invasion de acacia negra, que dificulta el establecimiento de
poblaciones de especies endémicas y amenazadas que otrora pudieran alcanzar la zona por medio de la dispersién natural

Aves @
+ En el area del proyecto no se encuentran Areas Importantes para la Conservacion de Aves (AICAs) declaradas o en estudio
» No existe evidencia de la presencia de aves categorizadas como amenazadas 0 endémicas a nivel nacional o internacional
en la zona de influencia del aerédromo
* Lapresenciade aves dentro del perimetro del aer6dromo es baja
» Aves rapaces, palomas y garzas realizan cruces o bien parecen ser facilmente espantadas ante cualquier movimiento
* No se observaron gaviotas ni bandadas grandes de aves paseriformes que pudieran representar problemas para la
aviacion.
» Las aves que presentan mayor uso de las zonas de rodaje de pista son los teros y dormilones (fiacunda)
* No se observaron sitios o habitat criticos que pudieran mantener poblaciones de algunas de estas especies.
* No se observaron zonas de acumulacion de granos (comederos, silos) que pudieran atraer palomas y tordos renegridos,
como asi tampoco se detectaron grandes areas donde se acumule basura que pudieran atraer aves grandes como
chimangos, caranchos, jotes o gaviotas

Mamiferos
» El predio del aerédromo se encuentra cerrado por el cerco perimetral con murete a ras del suelo, por lo que la presencia de
mamiferos silvestres y exéticos es muy rara
» Existen 2 ejemplares de zorro que viven dentro del predio del aerédromo en una zona arbustiva densa, pero que aparentemente no
realizan apariciones en las zonas de la pista o las construcciones
» También hay una poblacion de tuco-tuco (Ctenomys spp.), pequerfios roedores de habitos fosoriales que viven en madrigueras en
suelos arenosos

Fuente: "Evaluacion Ambiental y Social (ESA) del Aerédromo de Concordia"
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Aspectos Ambientales y Sociales

Sera necesario desarrollar e implementar un Plan de Gestion Ambiental y

Social (PGAS) con medidas para limitar y compensar los impactos negativos

El PGAS que contiene las medidas para el control de
los impactos ambientales y sociales esperados con
la construccion e implementacion del Proyecto...

De acuerdo a la descripcion del proyecto y los impactos
identificados los planes de gestion ambientales y
sociales a implementar serian los siguientes:

* Plan de Gestion de Ruido
» Plan de Manejo de Residuos Sdlidos

* Plan de Gestion de Sustancias Peligrosas para
Combustible de Aeropuerto

* Plan de Gestién de Calidad de Aire

* Plan de Gestion de Aguas de Escorrentiay
Residuales

* Plan de Contingencias
* Plan de Manejo Bioldgico
* Plan de Participacién y Comunicacién Social

* Plan de Comunicacidén, Consultay Participacion
para Pueblos Indigenas

* Plan de Salud y Seguridad Ocupacional

* Supervision Ambiental y Social de la Obra
Fuente: "Evaluacion Ambiental y Social (ESA) del Aer6dromo de Concordia"

O IDB

Inter-Armericen
ot

... y el costo se su implementacién se estima en ~186mil USD

1 PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL
1.1 PLAN DE GESTION DEL RUIDO
Medidas operacionales

Medidas preventivas reguladoras 3,500
Medidas preventivas de politica -
1.2 PLAN DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS
Minimizacién -
Acondicionamiento 2,000
Recoleccion -
Almacenamiento primario y central
Disposicion final
1.3 PLAN DE GESTION DE SUSTANCIAS PELIGROSAS
Manejo de materiales peligrosos 1,200
Manejo de combustibles 1,300
Manejo de aceites, lubricantes, solventes y agentes desengrasantes -
Manejo de material inflamable 900
1.4 PLAN DE GESTION DE AGUAS RESIDUALES
Mantenimiento de unidades sanitarias portatiles 5,000
Operacién y mantenimiento de efluentes -
1.5 PLAN DE GESTION DE CALIDAD DE AIRE
Cubrir materiales que emiten particulas en suspension 3,000
Implementacién de medidas para reducir emisiones -
Operacion de vehiculos/servicios de tierra
1.6 PLAN DE CONTINGENCIAS
Manejo de riesgo de inundaciones 10,000
Manejo de derrames de hidrocarburos 3,000
Manejo de incendios 25,000
1.7 PLAN DE MANEJO BIOLOGICO
Creacion de una Unidad de Gestion Ambiental 45,000.00
Programa de Conservacion 50,000.00
1.8 PLAN DE PARTICIPACION Y COMUNICACION SOCIAL
Procedimiento de Aviso de Obra y Sefializacion preventiva 0,00
Mecanismo de Gestion de Inquietudes y Conflictos 0,00
Mecanismo para promover la participacion de las mujeres en las insta 0,00
1.9 PLAN DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
Entrenamiento para brigadistas aeroportuarios 6,000
Entrenamiento para el personal de rescate 6,000
Control de riesgos laborales 6,000
Inspecciones internas 6,000
1.1 PLAN DE COMUNICACION, CONSULTA Y PARTICIPACION PARA PUEBLOS INDIGENAS
Reconocer comunidades en formacién 0,00
Identificar para cada comunidad las autoridades formales y validadas 0,00
Implementar las medidas del PGAS en el ambito de las comunidades 0,00
Monitorear la implementacién del mecanismo de recepcion de inquiet 0,00
1.11 MEDIDAS COMPLEMENTARIAS PARA LA REACTIVACION DE LA ECONOMIA LOCAL
Generacion de empleo local 0,00
Impulso a las actividades econémicas de la economia local 0,00
1.12  SUPERVISION AMBIENTAL Y SOCIAL DE LA CONSTRUCCION
Inspector Ambiental de la Obra
* Honorarios 12,000.00
* Viaticos

Coordinador Social
* Honorarios
* Viaticos

Evaluacion técnica y econdmica — financiera del aeropuerto de Concordia

1,200,00

ALG...

118



Objetivo del Documento y Resumen Ejecutivo
Introduccion al Proyecto
Aproximacién al Mercado y Trafico

Propuesta de Desarrollo y Programa de
inversion

Aspectos Ambientales y Sociales
Analisis Economico del Proyecto

Préoximos pasos
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Analisis Econdmico del Proyecto

Se estima en ~38 MUSD la inversion requerida para completar las actuaciones
de expansion y modernizacion propuestas para el Aeropuerto de Concordia

Descripcién Costo (USD)

COMPUTO Y PRESUPUESTO - LOTE 1
-1 ConstrucciéndePista 1244627687

11 Movimiento de suelos 6.534.697,52
1.2 Repavimentacion de pista existente 3.108.932,71
13 Construccion de pavimento asfaltico para ampliacion 1.832.033,61
1.4 Construccién de zona antichorro de pavimento asfaltico 247.166,94
15 Construccion capa resistente para franja niveladay RESA 723.446,09
[z
21 Movimiento de suelos 71.003,07
22 Construccién de pavimento asfaltico para rodaje 257.881,93
2.3 Construccion de margenes de pavimento asfaltico 94.312,03
3 (ConstrucciéndePlataforma
3.1 Movimiento de suelos 325.271,37
3.2 Construccion de pavimento de hormigén 2.056.692,00
33 Construccion de margenes de pavimento asfaltico 65.814,79
4.1 Sefialamiento Nuevo 518.974,73
.5 Obrashidraulicas
5.1 Movimiento de suelos para cunetas 328.721,86
52 Alcantarillas bajo calle de rodaje 24.602,58
53 Alcantarillas circulares bajo camino perimetral 16.750,79
6.1 lluminacién de plataforma 348.162,63
6.2 Balizamientoy Sistema de lluminacién para Aproximaciones 4.065.265,21
7.1 Parking 280.328,71
7.2 Pavimentacion de calle de servicio 184.541,48
73 Pavimentacién de calle de acceso 183.128,27
7.4 Camino perimetral consolidado 95.671,95
75 Semaforizacion acceso Av. Monsefior Bosch 130.991,88
8 Tareasgenerales
8.1 Proyecto ejecutivo (1%) 215.188,12
8.2 Movilizacién de Obra (2%) 430.376,24
8.3 Documentacion Conforme a Obra (0,5%) 07.594,06

Total Lote 1 22.247.550,59

Toaltoer ]
COMPUTO Y PRESUPUESTO - LOTE 2
9 Constucciondeterminal depasajerosy toredecontrol 73984619

9.1 Demolicién de torre de control existente 433.845,10
9.2 Nueva edificio terminal de pasajeros 4.887.535,45
9.3 Nueva edificio torre de control 1.137.553,41
9.4 Provision e instalacion planta de biodigestores para tratamiento de efluentes 22.584,81
9.5 Provision autobomba tipo Oshkosh Striker 6x6 654.959,39
9.6 Provision estacion meteorolégica automéatica AWOS 261.983,76

10.1  Proyecto ejecutivo (1%) 73.984,62
10.2  Movilizacion de Obra (2%) 147.969,24
10.3  Documentacién Conforme a Obra (0,5%) 36.992,31

COMPUTO Y PRESUPUESTO - SUPERVI

Supervisiéndeobra
Superv. ] fis ra
11.1  Supervisiény coordinacion de obras Lote 1y Lote 2 1.500.000,00!
Total Supervisién de obra 1.500.000,0
SUBTOTAL GENERAL| 31.404.958,6

,00
IVA219% 659504132

38.000.000,00

\IDB

Inter-Armericen
Divelopment Bank

% share de capex por subsistemas
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Gestion (5%)

Supervisién de obra
5%

Tareas generales
1%
Construccion de terminal
de pasajeros y torre de
38.0
MUSD

control Construccion de Pista
24% 40%
Lado Tierra
(25%)
Tareas generales
2% :
Lado Aire

Obras viales (70%)

3%

Construccion de Rodaje

istem iluminacion
Sistemas de iluminacién, 1%

balizamiento y

aproximacion Obras hidraulicas

14% 1% Construccion de
Sefialamiento diurno Plataforma
2% 8%

Con el objetivo de llevar a cabo los analisis de evaluacion socioeconémica (VAN y TIR), se
considera un costo de inversién de 29,91 MUSD, asociado al Lote 1 (22,25 MUSD) + Lote 2
(7,66 MUSD).

Adicionalmente, se considera que estas actuaciones se completaran en el “Afo 0” del periodo de
andlisis, una vez se hayan concretado los requisitos técnicos finales (ingenieria de detalle y/o
proyecto constructivo).
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Analisis Econdmico del Proyecto
El aeropuerto debera contar con un servicio de Salvamento y Extincion de
Incendios de Categoria 6 para cumplir la normativa OACI

Normativa de OACI y ANAC en referencia a la categoria del SEI

Con base a la normativa de la OACI y la aeronave limitante (B737- ... Sin embargo, debido al volumen limitado de
800), COC deberia proveer servicios de SEI Categoria 7 ... operaciones de este tipo, la normativa permite
— rebajar el requerimiento un nivel
OACI | %+ oACH ]]
— — Anexo 14 —Volumen I; Capitulo 9 — Epigrafe 9.2.3
Anexo 14 — Volumen I; Capitulo 9 — Tabla 9-1 El nivel de proteccion que ha de proporcionarse en un aerédromo a
' efectos de salvamento y extincion de incendios sera apropiado a la
c . categoria del aer6dromo, que se establecera utilizando los principios
ategoria SEIl del ) » Anchura del . . ,
aerédromo Longitud del avién fuselaje eshp_ulgdos en la Tgbla 9-1, excepto que si el numero de
movimientos de aviones de la categoria mas elevada que
o normalmente utilizan el aerédromo es menos de 700 durante los tres
1 de 0 m a 9 m exclusive 2m . - . .
meses consecutivos de mayor actividad, el nivel de proteccion que
5 de 9 12 cclusiv 7 se proporcionara sera un nivel que no se encuentre mas de una
- €7 matsmexciusive -m categoria por debajo de la categoria fijada.
3 de 12 ma 18 m exclusive 3m
4 de 18 m a 24 m exclusive 4m
| ATR-72 > 5 de 24 m a 28 m exclusive 4m
ERJ190 /I 6 de 28 m a 39 m exclusive 5m SEI Catego ria 6
A320 // B737-700 - : A )
B737-800 7 de 39 m a 49 m exclusive 5m

Equipamiento necesario:

8 de 49 ma 61 m exclusive 7m e 2 vehiculos de salvamento y extincion de incendios (para
Categoria 5 so6lo seria necesaria 1 autobomba)

» 5.800 litros de agua

10 de 76 m a 90 m exclusive 8m e 2.900 L/min de descarga de solucién de espuma de eficacia
nivel C

9 de 61 ma 76 m exclusive 7 m

Fuente: OACI, ANAC

El plan de inversiones sélo prevé la adquisicion de una autobomba (0.5 MUSD), por lo que seria necesario plantearse la

adquisicion de una autobomba adicional para alcanzar la Categoria 6
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Analisis Econdmico del Proyecto
Los ingresos aeronauticos se estiman en ~2 $M en aperturay ~6 $M (~70-
200kUSD) en medio plazo, asumiendo la estructura tarifaria actual de ANAC

Estimativa de ingresos aeronauticos del Aeropuerto de Concordia

Cuadro tarifario ANAC Unidad Categoria Tasa doméstica

Tasa de uso de aeroestacion * Los pasajeros comerciales y de aviacion general abonan tanto la tasa de
(Passenger fee) Pax $52,00 uso de aeroestacion como la de seguridad. Estan exentos diplomaticos,
—— oy infantes y pasajeros en transito (se ha asumido un 1% del trafico con
asa de seguriaat exencién
(Security Fee) Pax $20,00 )

La aeronaves cuyo peso es inferior a 2 ton estan exentas de la tasa de

o 2-12 ton $15,18 aterrizaje (se ha asumido 80% de las operaciones de aviacién general)
Tass els aitarrtz)s ton LB $0:67 « La aeronaves cuyo peso sea inferior a 5 ton estan exentas de la tasa de
(Landing Fee) 30-80 ton $0,76 : . . . A
80-170 ton $0.88 estacionamiento (se ha asumido 95% de las operaciones de aviacion
: general)
) 5-12 ton $2,10 * Se asume que no existen operaciones fuera del horario normal, donde se
Tasa de estacionamisnio o e 12-80 ton $0,40 cobran sobretasas y el balizamiento nocturno
80-170 ton $0,50
>170 ton $0,60

Millones de pesos

8,0
Ingresos aeronduticos -
70 Trafico
CcOoC

6,0
o0 Afio 1 1,8 $M ~50 kpax
4,0
3,0 ~

Afio 10 4,0 $M ~100 kpax
2,0
1,0 ~

Afio 20 6,1 $M ~130 kpax
0,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
mTasa de uso de aeroestacion ~ mTasa de seguridad Tasa de aterrizaje ~ mTasa de estacionamiento Afios de operacion

Fuente: ANAC, EANA, ALG andlisis Nota: 1 USD = 27,53 ARS
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Analisis Econdmico del Proyecto

Se observa que las tarifas de aterrizaje establecidas por la ANAC estan muy
por debajo de las aplicadas en otros aeropuertos regionales de Latinoameérica

Ingresos aerondauticos del Aeropuerto de Concordia

4 ) . I@I
Se ha calculado el coste de turnar_ound de — B
un B737-800 en aeropuertos regionales
con las siguientes caracteristicas
. : . A ANAC Aeropuertos @ Aeropuertos de CDRPJC Aeropuertos aD‘ Aeropuertos de
. ;?rsg\ﬁrog' t:lc.)SnO YT mume Categoria ll o, Calegoria B A7 Grupo V P Grupos llly IV
* Tiempo de turnaround: 1 hora
\ o Tasa Coste Tasa Coste Tasa Coste Tasa Coste
aplicable turnaround aplicable turnaround aplicable turnaround aplicable turnaround
Tasa de uso de aeroestacion 1,89 283 2,71 406 2,92 438 4,38-4,52  657-678
Passenger fee USD/pax uUsb USD/pax usb USD/pax uUsD USD/pax UsD
Tasa de seguridad 0,73 109 i i i . . .
Security Fee USD/pax usb
P —
o 7 % \
Tasa de aterrizaje I 0,03 2 I 128 usb 128 0,73 58 1,09-1,46 86-115
Landing Fee \ usbiton usD P (75-100 ton) usD USD/ton usD USD/ton usD
\ W P
Tasade estacionamiento 0,01 1 i i 0,02 1 i i
Parking Fee USD/ton-h uUSD USD/ton-h usD
SIE USD +30% vs coc +25% vs coc  +85-100% vs coc

Fuente: ANAC, Aerocivil, CORPAC, ADP

) IDB

Nota: 1 USD = 27,53 ARS = 2.883 COP
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Analisis Econdmico del Proyecto

Los ingresos comerciales se limitan a 0,85 $M (~30 kUSD), asociados al
alquiler de los hangares actuales (45%) y concesiones in-terminal (44%)

Ingresos no-aerondauticos del Aeropuerto de Concordia

N Boiesis deproyeceion Distribucion de los ingresos
ES1S c cCE A 1
g potesis ds proy no-aeronauticos

» El terminal propuesto incluye un é&rea de
restauracion con  opciébn de  ser

Cafeteria 310 $k concesionada de 95 m? en lado tierra
11 k USD » Se ha considerado una renta mensual de 10
USD/m2 por este espacio Han gares
< » El terminal propuesto incluye una front-office 450
de 9 m? dedicada a empresas de alquiler de 0
E Rent a car 30 $k oches presas de aiquier ’ 2805k
5 (front office) 1k USD + Se ha considerado una renta mensual de 10
[ USD/m?2 por esta oficina 850 $k
+ El terminal propuesto incluye un mostrador 30 k USD
Narolinzzs 30 $k de 9 m? para las aerolineas
(frontioffice) 1k USD » Se ha considerado una renta mensual de 10
USD/m? por este espacio

* En base a informacion facilitada por el

Hangares 380 $k aeropuerto, se considera una renta mensual
= e 8. or cada uno de los 4 hangares
o g 14 k USD de 8.000 $ p d de | hang
= (superficie total estimada de ~1.000m?)
g Planta de combustibles
o Plantade 100 $k + En base a informgcién facilitada por el 11% (100 $k)
o . aeropuerto, se considera una renta mensual
o combustibles 3k USD de 8.000 $ por el uso del suelo
@
S
% A0S * No se han considerado ingresos por el
LL . - rJ?’ estacionamiento de vehiculos (actualmente
(_5,3-?5'9’9',"*'"”9{"-’9 do : gratuito) ni por posibles royalties aplicadas a Oficina Rent a car
VenhiculesphandlingReics) los handlers 3,5% (30 $K)
Total: 850 $K (30k usD) Nota: 1 USD = 27,58 ARS

===========
Divelopment Bank
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Analisis Econdmico del Proyecto

Los costes operativos (opex) alcanzarian los 13-14 $M anuales (=500 kUSD),

con los salarios del personal representando mas de la mitad de los costos
Gastos operativos del Aeropuerto de Concordia

Costes ler afio de HipGtesis de proyeccion
., ColSEUIC, CA]
operacion ittt shed

« Estimado en base a la estructura organizaciona: (*) el opex de personal estimado no incluye los actores del aeropuerto cuyo costo lo cubre la
P ) 6,9 $M > 1x Adminstrador (coste anual 0,9 $M) nacion (coste indirecto, no es un gasto para la Municipalidad o Administracion):
ersonal ! ! o A :
D UED > 1x Jefe de Mtto + 1 Jefe de Ops (0,9 $M) Jefatura de Aer6édromo y DNINA (ANAC): 1,9 $M

* TWRy plan de vuelo (EANA SE): 4,4 $M
* Serv. Meteoroldgico nacional (SMN): 1,8 $M

» 3x Auxiliares de Mtto y 3x de Ops (0,2 $M)

Servicios nhblicos 0,3$M - Se asume un coste unitario inicial de ~260$/mes/m?2 de terminal
P 10 k USD « Se proyecta con una elasticidad al crecimiento de trafico de pax del 30%
0,1 $M - L
Nelrriinisirzeion » Se asume un coste de administracion anual de ~2.000 USD
2 k USD
0,3 $M
Ssejuires » Se asume un gasto anual en seguros de ~10.000 USD
10 k USD
2,4 $M » Se toma un precio unitario inicial de 2.000$/m2 de terminal
Vantenimiente: - o -
90 k USD » Se proyecta con una elasticidad al crecimiento de trafico de pax del 30%
el 2,8 $M » Se asume costo anual del servicio del SEI y ambulancia de ~100.000 USD
omberos ) . ) . .
100 k USD » Se considera Categoria de SEI 6, adaptado a normativa ANAC para atender aeronaves comerciales tipo B737/A320

Total: 12,8 $M (460 k USD)
Millones de pesos

16,0
140141141141141142142142143143143143
134135135136136137138139139140140140
14,0 127129130131132132

ﬁﬁﬁn&vﬁyﬁw&v@v&v&y&v@w@v@%w@v&w@u@y@v@w@v@w&
12,0 -va'\fa“"a"’é""é"’; Costos operativos Concordia Tréafico
24 26 27 27 28 29 31 31 31 32 33 33 34 34 35 35 36 36 36 36 37 37 37 37 37 38 38 38 38 39
10,0
8'0 28 28 Afio 1 12,7 $M ~50 kpax
6
4

0,0

2
Ao 20 14,1 $M ~130 kpax

o

o

o

m Personal = Bomberos y seguridad Mantenimiento = Servicios publicos Administracion Seguros

Afos de operacién
Fuente: ANAC, EANA, ALG andlisis Nota: 1 USD = 27,53 ARS
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Analisis Econdmico del Proyecto

Ademas de los resultados puramente econdmicos/operativos, se estiman los
beneficios sociales asociados al proyecto para evaluar su retorno global

* No se realizan inversiones para rehabilitar y ampliar el aeropuerto, por lo que la infraestructura actual mantiene el status quo en cuanto a

. operativa de trafico (limitado a atender operaciones de aviacion general)
Escenarios/

situaciones SIN + Lademanda latente de trafico aéreo comercial asociada a las necesidades de conectividad aérea de la poblacion del hinterland y el
A s Proyecto’ potencial impulso al sector turistico de la regién no se contemplan en esta situacion

» En particular, las necesidades de conexion a la capital del pais por parte de la poblaciény los visitantes de la region seguirian
estando limitadas al modo terrestre

para estimar

el beneficio

social . I . . : . : .
» Evolucion no restringida de la demanda latente de trafico aéreo comercial del hinterland, incluyendo el desarrollo de posibles rutas

affadido directas a Buenos Aires y Cordoba por parte de aerolineas comerciales como Aerolineas Argentinas, LATAM, Andes, Avianca Argentina
por el CON y/o Flybondi

Proyecto Proyecto

» Adicionalmente, implica la correcciéon de potenciales deficiencias de seguridad operacional y su cumplimiento con las Normas y
Recomendaciones (SARPS) establecidas por la OACI

Se generaran visitantes adicionales respecto a la situacion “SIN Proyecto”, estimulados por menores
tiempos de transporte hasta los atractivos turisticos de la region y por el mayor nivel de confort ofrecido
por el modo aéreo

(+) Impacto econémico por el
turismo adicional habilitado

(+) Reduccion en los tiempos Tiempos de traslado menores entre la region de Concordia y la capital Buenos Aires y otros destinos
. de viaje aéreos directos (i.e. Cérdoba)
Beneficios

sociales ) .
(+) Reduccion del numero de El modo aéreo presenta indices de accidentes/fatalidad muy inferiores a los del modo terrestre, en

accidentes en carretera especial en Argentina, por lo que un cambio modal de tréafico terrestre a aéreo sera positivo

(-) Incremento de costos
operacionales por cambio
modal terrestre a aéreo

Como unico impacto negativo cuantificable, se prevé un aumento del costo operacional derivado de la
utilizacion del modo aéreo en lugar del modo terrestre para acceder a la region de Concordia

No se han tenido en cuenta otros beneficios sociales que, a priori, suelen presentan un impacto menor (i.e. beneficios marginales obtenidos de la actividad aeroportuaria adicional) u
otros de naturaleza mas cualitativa (i.e. contribucion al mejoramiento de las capacidades de la fuerza de trabajo local, impulso al desarrollo productivo local)

Los beneficios sociales del proyecto, en términos monetarios, se estiman como la diferencia entre los beneficios

estimados para el escenario "CON Proyecto" vs "SIN Proyecto”

Inter-Armericen
Divelopment Bank
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Analisis Econdmico del Proyecto

Para la evaluacidn socioecondmica se segmenta el trafico de COC entre pax
captados del modo terrestre (cambio modal) y turistas adicionales habilitados

Prevision de trafico aéreo en COC por perfil de pasajeros (kpax)

kpax
250 m Cambio modal desde terrestre a aéreo - BUE

Visitantes adicionales habilitados - BUE 108 202
200 : ' 189 194 9

m Cambio modal desde terrestre a aéreo - COR 181 185 . 9
177 8 . .
180 Visitantes adicionales habilitados - COR | 166 170 174 ey M I . .
159 163 gy B5 o ...
160 . .
140
122

120 . 115 ‘
100 94

125126126128

~

80 73
66 . "
59
% - 116 117B11eM 118 110Q 120 Q121§ 1220123/ 123@ 124
4 __ I oot
: 95
40 e Ed EE
51 ) 56 | %
20 45
0
9 10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
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Analisis Econdmico del Proyecto

El beneficio social por el turismo adicional habilitado se estima considerando
los visitantes generados CON Proyecto y su impacto economico unitario

Ruta a Buenos Aires Ruta a Cordoba
. . . . o o . . . + Con la apertura de nuevas rutas directas
Visitantes adicionales con origen Buenos Aires ('000) Visitantes adicionales con origen Cérdoba ('000) aéreas se prevé que se generen
60 100% | | &0 [ 100% visitantes adicionales a la regién de
. o || > [ o0% Concordia
NO de as B0% ] s eo% + Origen Buenos Aires: hasta 40-50mil
i 20 7% | a0 o turistas adicionales, que
adicionales 35 b0% || 35 oo representaran aproximadamente el
i . 0% |12 [ 30% 30% del trafico aéreo en la ruta a
habilitados 25 a0% || 2 L a0% ;
CON 0 2 medio plazo
30%  30% . , .
Proyecto 15 o || L o + Origen Cordoba: hasta 5-10mil
10 S| ’ turistas adicionales, que
° IIII 1% | s llllllllt 1% representaran aproximadamente el
» w=mnll 0% 0 " ——=unnnniil 0% p - p,
01234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930 01234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930 50% del traflco aereo en |a rUta a
I N° de visitantes adicionales - BUE ~ —#—% vs trafico O/D BUE B N2 de visitantes adicionales - COR  —#—% vs trafico O/D COR medio plazo, una vez que se congohde
el ramp-up de la nueva ruta directa
(unos 5-10 afios después del inicio de
e ——————— dicha ruta).
MUSD términos reales Hipotesis
6.0 * Ingresos generados
, por visitante y dia:
Beneficios - ) . . .
generados TG m Beneficio turistas adicionales con origen Buenos Aires 1000 | $/pernoct3a6,
| m Beneficio turistas adicionales con origen Cérdoba SgUElEmE &
por los USD/pernocta
turistas 4.0 36 .
31 33 + Numero de pernoctas
adicionales 28 ™ 0.5 por visitante: 2,5
habilitados [ ,, 24 26 = rx BB 12,
, 0,4
por COC "0 17 e 04]
' L5 7 g EE e En base a este analisis,
1,3 , !
(MUSD, 07 07 08 0.9 10 10 12 oy 24] 26] 28] 3° se asume un impacto
terminos 1.0 02 0.3 04 : vil 1) 1o 1] re] - Lof 214 = econémico asociado a
reales) - 01 e - . . m E cada visitante adicional
o0 0 -.1" 2 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 habilitado de o0
USDl/visitante adicional
Afos de operacion
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Analisis Econdmico del Proyecto
Los beneficios por reduccidon de tiempos de viaje se estiman con el n® de pax
asociados al cambio modal terrestre-aéreo y la monetizacion de su tiempo

o0 USD terminos reales + El beneficio social por disminucién

del tiempo de viaje esta vinculado al

400 yo1 308 324 337 344 351 357 363 360 372 374 377 379 381 382 384 385 386 389 cambio modal del trafico captado en
3

165 172 211 216 220 255 27 la situacion “CON  Proyecto”
2 112 126 140 154 respecto a  “SIN Proyecto™
| l I I I I I poblacion y/o visitantes que en la

= pE i i

0 = e il situacién “SIN Proyecto”

= & accederian a la regién en modo
terrestre y que con el aeropuerto
se decantaran por el modo aéreo

o
o

i
=)

1f
;ﬁ
Hﬁ

[T

-200

e e S e o

::
e
iy
e
iy
e
b
i
by
iy
by
::
Ky

-400

» Para el andlisis de este beneficio no
se consideran los turistas
adicionales habilitados,
presentados en el apartado anterior,

-1.000 ya que en la situacion “SIN

@ (-) Costo SIN Proyecto B(-) Costo CON Proyecto m (+) Beneficio por ahorros de tiempo Proyecto” no serian considerados

-600

-800

Hipodtesis
* Tiempos de viaje:
* COC-Buenos Aires: 4h45m en modo terrestre (SIN Proyecto) vs 2h30m en modo aéreo (CON Proyecto), que incluye los tiempos de acceso
desde/hasta el aeropuerto, los tiempos de espera dentro del terminal y el tiempo de vuelo

* COC-Coérdoba: 8h15m en modo terrestre (SIN Proyecto) vs 3 horas en modo aéreo (CON Proyecto).

* Monetizacién del ahorro de tiempo: con base en la metodologia presentada en el documento “Manual de evaluacion econémica de proyectos de
transporte” (versién de octubre de 2006) publicado por el BID, que propone estimar el valor del tiempo de las personas como un % sobre el salario
horario:

« Salario medio en Argentina: 14.740 $/mes , equivalente a 535 USD/mes
* Numero de horas trabajadas por mes: 160 horas (40 horas/semana x 4 semanas)
* Valor del tiempo vs salario horario: 33%
Con estas hipétesis, se estima en 1,1 USD/hora el valor del tiempo de las personas que viajan por carretera a/desde Concordia

(kUSD, términos reales)
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Analisis Econdmico del Proyecto

Los beneficios por reduccion de accidentes se estiman con el n° de pax del
cambio modal, tasas de accidentes terrestre vs aéreo y valor de la vida

'000 USD términos reales
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El beneficio social por reduccién de
accidentes esta ligado al cambio modal
del trafico captado en la situacion “CON
Proyecto” respecto a “SIN Proyecto”, que
supone un cambio de modo terrestre a
modo aéreo, un medio de transporte
considerablemente mas seguro

El producto entre las tasas de accidentes
en modo terrestre vs aéreo, el nimero de
pasajeros, vuelos y/o viajes permite
estimar el ndmero total de potenciales

Modo terrestre: para Argentina no existen indices de accidentabilidad, por lo que para este andlisis el ratio ha sido estimado en base a los datos disponibles:

» Victimas mortales en accidentes de trafico reportadas por la Agencia Nacional de Seguridad Vial en 2017 : 5.420
»  Numero de vehiculos registrados en Argentina: 12,5millones de vehiculos
*  Promedio de kms circulados por afio y vehiculo: 10.000 kms/vehiculo (hipétesis)

Con estas premisas, se estima la ratio de victimas mortales por 10-9 km-vehiculo en carretera como se indica a seguir:
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» Kms totales recorridos = (N° de vehiculos registrados) x (kms circulados por afio y vehiculo) = (12,5 x 106) x (10.000) = 125,0 x 10° kms

* Ratio de accidentes = Victimas mortales / Kms totales = 5.420 / (125,0 x 10°) = 43,4 victimas mortales por cada 10° km recorridos en carretera
Siguiendo las directrices del manual del BID -en las que hace hincapié en establecer hipétesis conservadoras a lo largo del andlisis socioeconémico y evitar sobreestimar el impacto
positivo del cambio modal terrestre-aéreo-, se ha optado por no incluir hipétesis adicionales en relacién al impacto econémico asociado a los heridos en accidentes de tréafico.

Valor de una vida estadistica (VOSL):

El BID, en su manual indica que en proyectos de transporte de la Union Europea se ha usado como valor habitual de VOSL 1,5 MUSD. Teniendo en cuenta que el PIB per Capita
de la Union Europea se situ6 en 2017 en 33.876 USD, se observa que se ha venido considerando un ratio de ~45 veces el PIB per Capita.

VOSL = (PIB per capita de 13.987 USD para Argentina) x 35 = 629 kUSD

NIDB

Beeiopmen Bank
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Analisis Econdmico del Proyecto

Se preveé un incremento del costo operacional derivado del cambio modal:
parte de los pasajeros pasan al modo aéreo, con costos unitarios superiores

MUSFgg minos reales * La situacién “CON Proyecto” prevé un

por “hora bloque” (de vuelo) para diferentes tipos de aeronaves. Con el objetivo de cuantificar los costos operacionales asociados al volumen de
operaciones previstas en COC, se han tomado los siguientes valores para cada uno de los modelos de aeronave previstos en el aeropuerto:

* ATR72:1.443 USD/hora

* E190: 4.390 USD/hora

« B737-800: 5.400 USD/hora

Se han asumido, ademas, 1 horay 1 hora 15mins de tiempos de vuelo a Buenos Aires y Cordoba, respectivamente.

* Modo terrestre:
La Agencia Nacional de Seguridad Vial de Argentina, en el documento “Costo de Operacién de Vehiculos” (version de octubre 2016) estima los valores
unitarios (pesos argentinos/km) de los vehiculos en el mercado argentino. Con el objetivo de monetizar el costo operacional en la situacién “SIN
Proyecto”, se ha extraido de dicha fuente el valor promedio de 4,56516 $/km, equivalente a 0,166 USD/km .
Se han asumido, ademas, 2,5 ocupantes por vehiculo y 425 kms y 650 kms de trayecto a Buenos Aires y Cérdoba, respectivamente.

0,0 = = 5= o= = o= 0= = = = s = s = Tis = s s = s = = : ;
0 §;~ ~2NE NE [\E |82 [NE NE [E 2 NE 5T v W 2 Vi escenario en el que parte del flujo de
:m’mmﬂ R il il £ 8 |8 |aS HENElE S s [ pasajeros que actualmente acceden al
10 F [ e el 00 =Jis NS N R \E RE ' i :
& ' 5 E e = -0.7-07-0.7 - NS S HE area de influencia de COC en modo
7 = "5 iE E E 1B = ﬂ 191,79 EEE 8= £ %‘E E terrestre lo pasen a hacer en modo aéreo.
e -2,0 = N N RE 5 g RE [E et S 8 85 . .
< ' = H i N RE RE RE E I e BX} 'Eﬁ EE « Debido a los costos operacionales
P — = = = = = = =] =] = = = — - o o ,
[ = g “H E %g E E %g E = \EE' unitarios superiores del modo aéreo, se
% -3,0 5 g E E gg E §§ gg E gg s’é prevé un incremento del  costo
> S BE HE NS RE RS B g operacional asociado al cambio modal
o) 5 g E Be EE RBE NE BE terrestre a aéreo
o 0 | i
‘Q B B B = § E 5 E « En el grafico se observa como el
g 50 = B 5 g E S E diferencial entre los costos "CON
S D ' 5 B B 5 E Proyecto” vs "SIN Proyecto" incrementara
g Q g E los costos operacionales totales, lo que
P 8 6.0 = B generara un impacto global negativo en la
Iob) ; evaluacion socioeconémica (es decir,
[ 8 -7,0 beneficios sociales negativos).
= @(-) Costo royecto 8(-) Costo royecto m (-) Incremento de costos por cambio modal terrestre a aéreo
5 = (-) Costo SIN P t (-) Costo CON P t O1 to d t b dal terrest
T S _ _
M Hipotesis
3 <
=N . Modo aéreo
o P ———— « . - - -, , . .
7= La FAA, en el documento “Economic Values for FAA Investment & Regulatory Decisions Guide” (Seccién 4), define los costos operacionales habituales
Q=
%)
o
O
()
©
o
—
=
(@)
(S
(@)
S
O
=

‘9 lDB Evaluacion técnica y econémica — financiera del aeropuerto de Concordia ALG by Indra 131

inter-Amaricen
Divelopment Bank



Analisis Econdmico del Proyecto

El beneficio socioecondmico total del Proyecto se calcula como la suma de
todas las contribuciones en la situacién “CON Proyecto” vs “SIN Proyecto”
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Beneficio socioeconomico del proyecto de rehabilitacion y expansion de COC (MUSD, términos reales)

MUSD términos reales

7,0 == (+) Beneficio por Turistas adicionales
+) Benefici h de ti
6.0 == (+) Beneficio por ahorros de tiempo _ 0.6
(+) Beneficio por reduccién accidentes 0.6 0.6
5,0 i i - i m
) = (-) Incremento de costos operacionales por cambio modal 0,6
0,6
40 Beneficio socioecondmico (cash-flow social) | 0.6 0 6

06

Afos de operacion

El impacto econdmico ligado a los turistas adicionales estimulados es el mayor de los beneficios sociales a medio-largo
plazo, mientras que el cambio modal incrementara los costos operacionales asociados
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Analisis Econdmico del Proyecto

El cash-flow socioecondmico se obtiene sumando los beneficios sociales
al cash-flow econdémico/operativo obtenido anteriormente (EBITDA+capex)

Cash-flow socioeconémico del Proyecto de COC ('000 USD) Retorno socioeconémico®

'000 USD términos nominales
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VAN 1z, 14,5 MUSD
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10
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El cash-flow socioeconémico acumulado para el
hd proyecto se vuelve positivo después del afio 18 de
b operacion del aeropuerto

L}
~——

S— Capex = Beneficios sociales mmmmm EBITDA operativo

55 Cash-flow socioeconémico # - - Cash-flow socioeconémico acumulado

-45

(*) El “Manual para la Evaluacion Econémica de Proyectos de Transporte” publicado por el BID recomienda estimar el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto considerando los
respectivos cash-flow-s en términos nominales. Para ello, se asume un incremento anual de la inflacién argentina de 5,5% y se indexan los resultados obtenidos en el analisis
econdémico.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto es del 7,9% (en términos nominales)
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Analisis Econdmico del Proyecto

Analisis de sensibilidad: con -10% de ingresos operativos (equivalente a
evaluar la variacion de la demanda) y +10% de capex el TIR seria 7,3%

Andlisis de sensibilidad del proyecto de rehabilitacion y expansion de COC (%; kUSD términos nominales)

Sensibilidad al CAPEX » El analisis de sensibilidad mide el impacto
en los resultados de TIR y VAN de las

TIR -10.0% | -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% potenciales variaciones de:

-10,0% 8,31% 8,03% 7,78% e +/- 10% en los costos de inversion

- -5,0% 8,34% 8,07% 7,81% - estimados (capex); y
semelleilie sl @lize . . . . e +/- 10% en los ingresos operativos
INGRESOS 0.0% 8,38% 8,11% 7.85% - del aeropuerto (equivalente a
OPERATIVOS 5 0% 8.42% 8.15% 7 89% - analizar el impacto de posibles
variaciones en la demanda, ya que
10,0% 8,46% 8,18% 7,93% los ingresos aeronauticos estan

directamente asociados al tréafico
mientras que los ingresos

Sensibilidad al CAPEX comerciales y el opex se mantienen
VAN (kUSD nominal) 10,0%  -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% relativamente constantes)

110,0% -12.092 13.427 14.762 + El analisis de sensibilidad para el proyecto
del Aeropuerto de Concordia muestra su
Sensibilidad a | -5,0% -11.981 -13.316 -14.651 gran robustez: incluso con reducciones de
ensibiiildad a1os . 10% en los ingresos operativos del
INGRESOS 0,0% -11.870 -13.205 -14.540 aeropuerto (equivalente a caida en la
OPERATIVOS 5.0% 11750 R demanda) e incrementos de hasta 10% en
los costos de inversién (sobrecostos de

10,0% -11.648 -12.983 -14.318 capex), el TIR seria de 7,3%

El andlisis de sensibilidad muestra la gran robustez del Proyecto en términos de retorno socioeconémico
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Objetivo del Documento y Resumen Ejecutivo
Introduccion al Proyecto
Aproximacién al Mercado y Trafico

Propuesta de Desarrollo y Programa de
inversion

Aspectos Ambientales y Sociales
Analisis Economico del Proyecto

Préoximos pasos
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Préximos pasos

Agenda de proximos pasos

» El Gobierno de Entre Rios en conjunto con la Municipalidad de Concordia presentaran
formalmente el anteproyecto de rehabilitacion del Aeropuerto de Concordia a nivel
Fase |, lado aire, a las autoridades de aviacion civil de Argentina. Se espera que esta
presentacion se realice en el ultimo cuatrimestre de 2018.

« El Gobierno de Entre Rios en conjunto con la Municipalidad de Concordia
desarrollaran el anteproyecto de rehabilitacion del Aeropuerto de Concordia, lado
tierra, conforme los parametros generales acordados con el Banco y en concordancia
con el anteproyecto Fase | lado aire. Una vez desarrollado, se espera que el mismo se
presente a las autoridades de aviacion civil de Argentina en el ultimo cuatrimestre de
2018.

» Los anteproyectos de readecuacion del aeropuerto (lado tierra y lado aire) a nivel Fase
Il seran elaborados por la empresa contratista que resulte adjudicataria de la obra a
realizarse. El Gobierno de Entre Rios en conjunto con la Municipalidad de Concordia, y
con apoyo de la empresa contratista, realizaran la presentacion de ambos proyectos
Fase |l de manera oportuna a fin de cumplir con la normativa sectorial local.
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