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Analise Institucional e Financeira do Estado de
Sao Paulo

1. Introducao

1.1 O Estado de Sao Paulo (ESP) é uma das 27 unidades da Republica Federativa do
Brasil e conta com uma populacdo estimada em 41,252 milh6es de habitantes
(2010). O ESP localiza-se na regiao Sudeste do Brasil e limita-se com o0s seguintes
estados: ao norte e nordeste, com Minas Gerais; ao sul, com o Parana e o Oceano
Atlantico; a oeste, com Mato Grosso do Sul e Parana; a noroeste, com Mato Grosso
do Sul; a sudeste, com o Oceano Atlantico; a sudoeste, com o Parana; e a leste, com
Minas Gerais e Rio de Janeiro.

1.2 A area do ESP é de 248.209 km2. O Estado situa-se em 12° lugar, em extensao
territorial e, em primeiro, em populacdo, entre os estados brasileiros. A densidade
demografica do Estado, considerando a populacdo de 2010 é de 166,2 hab/km2. O
ESP esta dividido em 15 Mesorregides geograficas, 63 Microrregibes e 645
municipios.
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A malha rodoviaria do ESP é de 34.650 km de vias asfaltadas, sendo 11.600 km
municipais, 22.000 km estaduais e 1.050 federais. Esta malha correponde a a 17%
da malha asfaltada do Brasil. As rodovias paulistas sdo consideradas as mais
modernas e melhor conservadas do Pais. Segundo a Confederacao Nacional do
Transporte, em 2006, as rodovias de Sao Paulo, em comparacdo com as outras
rodovias brasileiras, ocupavam o primeiro lugar, em termos de estado geral de
conservacao. A administragcdo de algumas rodovias paulistas foi transferida para a
iniciativa privada, a partir do final dos anos 90, apés a implantacdo de um programa
amplo de privatizagdo. As empresas vencedoras do processo licitatorio foram
obrigadas a realizar investimentos e a cumprir metas de qualidade mas, apesar da
melhoria nas estatisticas de acidentes, a cobranca de um valor de pedagio
considerado caro para os padrdes brasileiros, tem provocado criticas ao modelo de
privatizacao.

No tocante ao setor ferroviario, o ESP possui mais de 5 mil km de ferrovias, que
antes eram operadas por empresas privadas. Estas ferrovias transportam cargas
desde as margens do Rio Parana até o porto de Santos. A regido metropolitana de
Sao Paulo é servida por uma malha ferroviaria de 257 km, destinada ao transporte de
massa, contando com 6 linhas e 84 estacdes, operada pela Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos.

O sistema metroviario do Estado (METRO/SP) é um dos mais eficientes e novos do
mundo. Sdo 65,9 km de rede, distribuida em quatro linhas e 58 estacdes, sendo
diariamente transportados, aproximadamente, 3 milhbes de passageiros por essas
linhas.

A capital do ESP é Séao Paulo (SP), cidade com a maior populacdo de todo o
hemisfério sul, estimada em 11.376.685, em 2012. A area do Municipio de Sao Paulo
é de 1.523 km2 e é considerada uma das principais cidades do Brasil, tanto do ponto
de vista social, cultural e econémico, quanto politico. E também considerada uma
cidade global, sendo a 142 cidade mais globalizada do mundo. SP exerce significativa
influéncia em ambito regional, nacional e internacional.

A Regiao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) é composta por 39 municipios do
ESP, em intenso processo de conurbagéo. O termo se refere a extensdo da capital
Sao Paulo, formando com seus municipios lindeiros uma mancha urbana continua. E
0 maior centro urbano do Brasil, a principal metrépole da América do Sul e a quinta
maior area urbana do mundo. A RMSP, em 2012, tinha 20.731.917 habitantes, se
somada a populacao dos 39 municipios que compdéem a Grande Sao Paulo, o que a
torna a metrépole mais populosa do Brasil e a sexta do mundo.

Proximo a SP estdo localizadas as regides metropolitanas de Campinas, constituida
por 19 municipios, com uma populagéo de, aproximadamente, 2.866.453 habitantes
e a da Baixada Santista, composta por 9 municipios. E a terceira maior regidao do
Estado, em termos populacionais, com 1,7 milhdo de habitantes, segundo
estimativas para 2011. Também estéo localidadas nas proximidades de SP grandes
cidades que sao aglomeracdes urbanas em processo de conurbacdo, como Jundiai,
Sorocaba, Sao José dos Campos e Piracicaba. O total das populagdes dessas areas,
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somadas a da capital, ultrapassam 30 milhdes de habitantes, aproximadamente 73%
da populagédo do ESP e compdem o chamado Complexo Metropolitano Estendido.

A analise financeira do Estado de Sao Paulo tem por objetivo avaliar a capacidade de
o ESP assumir os compromissos de contratar um financiamento externo com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), aportar a contrapartida prevista,
pagar os encargos financeiros, amortizar o financiamento e executar o “Programa
de Investimento Rodoviario do Estado de Sao Paulo — BR-L 1373”.

Foram consideradas trés alternativas de desembolso para o empréstimo do Banco,
as quais séo indicadas a seguir:

Primeira alternativa: Cosiderando um financiamento de US$ 480.135.000,00, a ser
desembolsado em 10 semestres (Anexo 11)

: % de
Epoca do Desembolso Em US$
Desembolso

12 semestre /2014 06,00 28.808.600,00
2° semestre /2014 10,29 49.412.400,00
12 semestre /2015 10,00 48.013.500,00
2% semestre /2015 16,01 76.865.500,00
12 semestre /2016 09,79 47.013.500,00
2° semestre /2016 15,22 73.062.500,00
12 semestre /2017 10,31 49.500.800,00
2% semestre /2017 16,70 80.182.200,00
12 semestre /2018 02,79 13.400.000,00
2% semestre /2018 02,89 13.876.000,00

Segunda alternativa: considerando um financiamento de US$ 528.148.500,00,
decorrente de um possivel aumento de 10% no valor autorizado pela COFIEX,
desembolsado em 10 semestres (Anexo 12)

Epoca do Desembolso % Desembolso Em US$
12 semestre /2014 06,00 31.688.910,00
2° semestre /2014 10,29 54.346.481,00
12 semestre /2015 10,00 52.814.850,00
2° semestre /2015 16,01 84.556.575,00
12 semestre /2016 09,79 51.705.738,00
2° semestre /2016 15,22 80.384.202,00
12 semestre /2017 10,31 54.452.110,00
2% semestre /2017 16,70 88.200.800,00
12 semestre /2018 02,79 14.735.343,00
2° semestre /2018 02,89 15.263.492,00
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Terceira _alternativa: considerando um financiamento de US$ 480.135.000,00,
desembolsado em 08 semestres (Anexo 13)

Epoca do Desembolso % Desembolso Em US$
12 semestre /2014 05,00 24.006.750,00
2% semestre /2014 10,00 48.013.500,00
12 semestre /2015 15,00 72.020.250,00
2% semestre /2015 15,00 72.020.250,00
12 semestre /2016 20,00 96.027.000,00
2% semestre /2016 20,00 96.027.000,00
12 semestre /2017 10,00 48.013.500,00
2% semestre /2017 05,00 24.006.750,00

Organizacao Administrativa do Estado de Sao Paulo

A Administragao Publica (AP), na esfera do Poder Executivo do Estado de Sao Paulo,
esta organizada segundo os principios e as definigcdes fixadas pela Lei Delegada (LD)
do ESP N2 49, de 02.01.2003, e o Decreto N° 56.635, de 01.01.11. O Poder Executivo
esta estruturado em Administracdo Publica Direta (AD) e Administragdo Publica
Indireta (Al).

A Administracao Publica Direta é dotada de personalidade juridica de direito publico e
compreende o exercicio das atividades de administragéo publica estadual, executadas
diretamente pelas unidades integradas na estrutura administrativa do chefe do Poder
Executivo (o Governador). A AD é integrada por 06 Unidades de carater especial e 27
Secretarias de Estado.

A Administracdo € dotada de personalidade juridica propria e é integrada por
entidades instituidas e/ou mantidas pelo Poder Publico Estadual. As seguintes
entidades compdem a Al: i) 27 Autarquias (Administracdo Autarquica — AA); ii) 16
Fundagdes Publicas (Administracdo Fundacional - AF); iii) 20 Empresas Publicas (EP).
As entidades da Al sdo vinculadas as Secretarias Estaduais, em cuja area de
competéncia estiver enquadrada sua principal atividade.

Autarquia é um servico autdbnomo, criado por lei estadual, com personalidade
juridica, patrimbnio e receita proprios, para exercer atividades tipicas de
administragdo publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo
administrativa e financeira descentralizadas.

Fundacao € uma entidade com personalidade juridica de direito privado, criada por
lei estadual, organizada segundo estatuto préprio, com patrimdnio e bens ligados a
um determinado objetivo de utilidade publica. Somente podem ser criadas Fundacoes
Publicas para exercerem atividades para fins morais, culturais ou de assisténcia.

Empresa Publica é uma entidade com personalidade juridica de direito privado, com
patrimbénio préprio e capital exclusivo do Estado, criada por lei estadual, para
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exploracao de atividade econdmica que o Governo seja obrigado a exercer por forca
de contingéncia administrativa, podendo se revestir de qualquer das formas
admitidas em direito.

Tipo de Orgao Numero de Unidades
Administracado Publica Direta (AD) 33
Administracdo Autarquica (AA) 27
Administracdo Fundacional (AF) 16
Empresas Publicas (EP) 20

Total 96

A relacdo completa dos érgaos da AD e das entidades da Al, com as respectivas
vinculagbes administrativas, esta apresentada no Anexo 1. O Anexo 2 mostra o
Organograma do Governo do estado de Sao Paulo - Poder Executivo.

Participacao do Estado de Sao Paulo no Programa Nacional de Apoio a
Administracao Fiscal para os Estados Brasileiros (PNAFE)

A crise fiscal dos estados brasileiros, na década de 90, levou o Governo Federal, em
1996, a preparar um programa destinado a construir e apoiar uma solucdo permanente
para as unidades da Federacdo. Na oportunidade, o Conselho Monetario Nacional
(CMN) aprovou o Voto N° 206, de 28.11.96, mediante o qual foi autorizado um
programa de assisténcia financeira aos estados. O objetivo da assisténcia foi: a)
organizar a gestao fiscal; b) aprimorar a tecnologia da informacéo; c) implantar uma
legislacao fiscal atualizada; d) modernizar os processos administrativos; e) implantar
cadastros com mecanismos de atualizagdo permanente; f) implantar mecanismos de
arrecadacgao e cobrancas administrativas; g) aprimorar a fiscalizagéo do fisco e prestar
ao contribuinte um atendimento moderno e agil.

Em 16.03.97, o Governo Federal firmou com o BID, o contrato OC-BR-980, pelo valor
de US$ 500 milhdes, destinados a financiar, parcialmente, a execugédo do “Programa
Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal para os Estados Brasileiros (PNAFE)”,
estimado em US$ 1.000.000.000,00. Este Programa, mediante repasses aos estados,
pelo executor (Ministério da Fazenda - MF), passou a financiar projetos de ambito
estadual, ou seja, PNAFE especifico para cada Estado.

Com o objetivo de modernizar a administragao fiscal, o ESP contratou com a Caixa
Econémica Federal (CEF), no ambito do PNAFE, uma operagdo de crédito no
montante de US$ 66,72 milhdes, com contrapartida de igual valor, destinados a
financiar o Programa de Apoio a Administracdo Fiscal do Estado. O PNAFE do Estado
foi executado e encerrado. De acordo com os relatérios de execucao, o Programa do
Estado alcangou resultados positivos, com expressivos ganhos na area financeira.

Impedimentos Legais para o Estado de Sao Paulo Assumir Compromisso de
Endividamento
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A contratacdo de operacdo de crédito interno por entes da Federagdo Brasileira' e
pelas empresas controladas, direta ou indiretamente por quaisquer entes, das trés
esferas de governo, estd regulamentada por varias normas legais, a seguir
destacadas:

Constituicao Federal (CF)

O art. 52 da CF, que trata das competéncias privativas do Senado Federal (SF),
estabelece em varios incisos, entre outras, as seguintes:

inciso VI - “fixar, por proposta do Presidente da Republica, limites globais para o
montante da divida consolidada da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios”;

inciso VII - “dispor sobre limites globais e condicbes para as operagdes de
crédito externo e interno da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, de suas autarquias e demais entidades controladas
pelo poder publico federal”;

inciso VIII - “dispor sobre limites e condicdes para a concessdo de garantia da
Unido em operacdes de crédito externo e interno”;

inciso IX- “estabelecer limites globais e condi¢cées para o montante da divida
mobiliaria dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”.

O art. 167, inciso lll, da CF, determina que é vedada a realizagcao de operacdes de
crédito que excedam o montante das despesas de capital, ressalvadas as
autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais, com finalidade precisa,
aprovados pelo Poder Legislativo, por maioria absoluta.

Lei Complementar N2 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF)

A LRF, de 04.05.00, estabelece no art. 32, a obrigatoriedade do Ministério da
Fazenda verificar o cumprimento dos limites e condi¢des relativos a realizacado de
operacdes de crédito de cada ente da Federacao, inclusive das empresas por eles
controladas, direta ou indiretamente. Os varios incisos e paragrafos do mencionado
artigo, regulamentam procedimentos para obtencdo de autorizacdo especifica para
contratacao de operacgao de crédito, aprovada pelo Senado Federal.

Resolucoes do Senado Federal (RSF)

- A Resolucao do Senado Federal (RSF) N2 96, de 15.12.89, nos termos do artigo
52, incisos VII e VIl da CF, dispde sobre limites globais para as operagcdes de
crédito externo e interno da Unido, de suas autarquias e demais entidades
controladas pelo Poder Publico Federal e estabelece limites e condi¢cées para a
concessao de garantia da Unido em operacoes de crédito externo e interno;

' Como ente, deve ser entendido: a Unio, cada Estado da Federagao, o Distrito Federal e cada Municipio
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- A RSF N2 40, de 20.12.01, em atendimento ao disposto no artigo 52, incisos VI e
IX da CF, estabelece os limites globais para o montante da divida publica
consolidada e da divida mobilidria dos Estados e dos Municipios;

- A RSF N243, de 21.12.01, disp6e sobre as operagdes de crédito interno e externo
dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, inclusive concessdao de
garantias, seus limites e condigdes de autorizacdo e revoga a RSF N.%2 78, de
01.07.98, que tratava do mesmo assunto;

- A RSF N2 03, de 02.04.02, introduz alteragdes e revoga os artigos 8° e 43, da
RSF N.? 43, de 21.12.01.

4.1.4 Portarias

4.2

4.3

- Portaria N2 497, de 27.08.90, do entdo, Ministério da Economia, Fazenda e
Planejamento, regulamenta os procedimentos administrativos e o fluxo de
tramitacdo dos processos de pedido para contratacdo de operacdes de crédito
interno e externo, ou de arrendamento mercantil, a serem celebradas pela Uniéo,
bem como a concessao de garantia da Unido a essas operacoes;

- Portaria N2 089, de 25.04.97, da Secretaria do Tesouro Nacional, estabelece
critérios e metodologia para classificacdo dos Estados, do Distrito Federal, dos
Municipios, segundo sua situacao financeira, para determinar a capacidade de
pagamento e os critérios para a concessao de garantias, pelo Tesouro Nacional,

- Portaria N2 004, de 18.01.02, da Secretaria do Tesouro Nacional, dispoe sobre 0s
procedimentos para formalizacdo de pedidos de contratagdo de operacdes de
crédito externo e interno dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, e das
respectivas Administracdes Diretas, Fundos, Autarquias, Fundacdes e Empresas
Estatais Dependentes.

A operacédo de crédito que o Estado de Sao Paulo pretende contratar com o BID, foi
submetida a COFIEX em 16.08.12. Com a edigdo da Recomendacao N°® 1.337/12, o
GESP foi autorizando a preparar do “Programa de Investimento Rodoviario do
Estado de Sao Paulo”. O valor do referido Progrma esta estimado em US$
2.058.450.000,00, sendo US$ 1.440.404.000,00 obtidos via empréstimo com o BID e
US$ 618.046.000 milhdes, aportados como contrapartida pelo Tesouro do Estado.
Este Programa, segundo a Recomendacgédo da COFIEX, serd implementado em tres
fases:
- a 12 fase, estimada em US$ 686.150.000,00, a ser financiada pelo BID e pelo
Tesouro do GESP, respectivamente, nos valores de US$ 480.130.000,00 e US$
206.020.000,00;
- a 2% e 32 fases, serdao igulmente finaciadas pelo BID e GESP, em valores idénticos
ao da primeira fase.

A referida Recomendacao N° 1.337/12 foi aprovada com as seguintes ressalvas:

a) O Mutuério, previamente a negociacdo da operacdao de crédito externo devera
demonstrar dispor de capacidade de pagamento, em consonancia com 0s
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créditos estabelecidos pelo Ministério da Fazenda, bem como apresentar as
contragarantias suficientes e aceitaveis ao Tesouro Nacional; e

b) A contrapartida a operagao de crédito externo é de responsabilidade exclusiva do
Mutuério, e ndo podera conter recursos oriundos do Orcamento Geral da Uniéo,
excepcionados aqueles decorrentes de transferéncias obrigatérias e de
progrmacao estratégica do Governo Federal.

Como o ESP pretende firmar com o BID, contrato de empréstimo externo, havera que
se subordinar aos dispositivos legais mencionados nos paragrafos 4.1.1,4.1.2,4.1.3. e
4.1.4. Além disso, devem ser observadas as ressalvas constantes da mencionada
Recomendagao COFIEX N? 1.337/12. O nado enquadramento do Estado nas referidas
normas legais, impede a contratacdo da operacdo de crédito e a concessdo de
contragarantias ao Tesouro Nacional.

Outros aspectos considerados no processo de autorizacdo para contratacdo de
operacao de crédito sdo as limitacoes referentes aos planejamentos plurianuais e de
ordem orcamentaria anual. Mais especificamente, as acbes, planos, programas e
projetos que serao financiados, mesmo que parcialmente, com recursos de operacao
de crédito, devem estar previstas no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei do Orgamento Anual (LOA).

As Leis do ESP N.? 14.837, de 23.06.12, que aprovou as Diretrizes para o Orgcamento
de 2013 (LDO), a N.? 14.925, de 28.12.12 (LOA), que aprovou o Orcamento para 2013
e aN.? 14.676, de 28.12.11, e suas altera¢des, que aprovou o Plano Plurianual (PPA),
para o periodo 2012/2015, contemplam, todas elas, o “Programa de Investimento
Rodoviario do Estado de Sao Paulo”. A Lei 14.822, de 07.07.12, autoriza o Poder
Executivo a contratar as operacbdes de crédito com o BID, pelo valor de até US$
1.440.403,500, 00 destinada a execucado do Programa de Investimento Rodoviario do
Estado de Sao Paulo. Esta lei também autoriza o Estado a conceder contragarantias
ao Tesouro Nacional.

A analise das leis referidas no paréafrafo anterior indica a inexisténcia, no momento, de
impedimento legal para a contratacdo da operacao de crédito pretendida pelo ESP.
Deve ser mencionado que, no Programa de Reestruturacao e Aujste Fiscal do ESP,
aprovado para 2012-2014, consta a previsao da operacao de crédito externo junto ao
BID.

O Estado deve ficar atento as providéncias administrativas para, na época oportuna,
enviar a documentacao necessaria ao encaminhamento ao Ministério da Fazenda, do
pedido de contratagdo da operacdao de crédito e concessdo de garantia, conforme
previsto na Lei Federal N.? 101/00, na Resolugdo do Senado Federal N.® 43/01 e nas
Portarias N.2 497/90, do entdo MEFP e N.® 396/09 e suas alteracdes, da STN.

Programa de Reestruturacao e Ajuste Fiscal do Estado de Sao Paulo

Em 22.05.97, o Estado de Sao Paulo assinou com a Unido, representada pelo
Ministério da Fazenda, um Contrato de Confissdo, Promessa de Assuncéo,
Consolidacao e Refinanciamento de Dividas do Estado (Contrato S/N°STN/COAFI).
Este contrato foi celebrado no ambito do Programa de Apoio a Reestruturacdo e ao
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Ajuste Fiscal dos Estados, com base na Lei Federal N° 9.496, de 11.09.97, na
Resolucao do Senado Federal N® 99/96 e nas Leis do ESP.

O motivo pelo qual o ESP, assim como os demais estados brasileiros, recorreu ao
Programa de Apoio a Reestruturacao e Ajuste Fiscal e ao Programa Nacional de Apoio
a Administracdo Fiscal dos Estados (PNAFE), ambos patrocinados pelo Governo
Federal, este ultimo financiado, parcialmente, pelo BID, foi devido a crise financeira
que atingiu os estados brasileiros.

Desde que assinou o Contrato de Confissdo, Promessa de Assuncéo, Consolidagcao e
Refinanciamento de Dividas, o ESP ja firmou com a Secretaria do Tessouro Nacional
(STN), sete Programas de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal (PAF), referentes aos
seguintes periodos: 2001-2003, 2002-2004, 2003-2005, 2004-2006, 2005-2007 2006-
2008 e 2007-2009. Todos estes PAFs tiveram como objetivo assegurar um
atendimento adequado das demandas da populacédo a longo prazo, ao mesmo tempo
em que contribuissem para o equilibrio macroeconémico do Estado.

A renegociacao das dividas do Estado, com o apoio do Governo Federal, permitiu o
reescalonamento da divida com o alongamento do perfil dos vencimentos. Para tanto,
foram adotadas as seguintes estratégias:

i) Consolidacao e refinanciamento da divida financeira do Estado junto a Uniéo,
por trinta anos, com atualizacdo monetéaria pelo IGP-DI e juros de 6% a.a.,
capitalizados mensalmente;

i) Reducdo do estoque da divida através de amortizacdo extraordinaria,
correspondente a bens e direitos registrados na conta gréfica;

iif)  Ajuste fiscal estrutural, correspondentes aos custos assumidos pela Uni&o.

5.5 Na 102 revisdo do Programa de Reestruturacao e Ajuste Fiscal (PAF), para o triénio de

2012-2014 foram estabelecidas as seguintes metas:
a) Meta 1 — Divida Financeira/Receita Liquida Real (D/RLR)

A Meta 1 do Programa estabelce que em cada ano o limite superior da relacao
D/RLF, ndo devera ultrapassar a trajetéria especificada na Tabela seguinte, até que
a divida financeira total do Estado nao seja supeior a Receita Liquida Real anual
(RLR) na Tabela 1
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TABELA 1 - Trajetoria da Relacao Divida/Receita Liquida Real

Em %
Ano D/RLR (Trajetoria Inferior) D/RLR (Trajetoria Superior)
2012 2,02 2,03
2013 1,99 2,03
2014 1,90 1,97
2015 1,81 1,95
2016 1.72 1,92
2017 1,63 1,86
2018 1,54 1,75
2019 1,45 1,64
2020 1,35 1,53
2021 1,26 1,42
2022 1,16 1,31
2023 1,06 1,19
2024 0,96 1,08
2025 0,86 0,96

(*) A trajetéria superior incluiu novas operagdes de crédito cotratadas e a contratar

b) Meta 2 — Resultado Primario

A Meta 2 do PAF consiste na obtencdo de resultados primarios, conforme
especificado na tabela seguinte e, no caso de eventual frustracdo de alguma
receita, o ESP se compromete a adotar as medidas necessarias em termos de
aumento de outras receitas e/ou reducao de despesas, prioritariamte de custeio, de
forma a alcancar os resultados primarios estabelecidos na Tabela seguinte:

TABELA 2 - Resultado Primario

Em R$ milhdes
2012 2013 2014
5.152 4.996 4.647

c) Meta 3 — Despesas com o Funcionalismo Publico

A Meta 3 objetiva limitar os gastos com pessoal a 60% da RCL, fontes do tesouro
estadual, conforme o Termo de Entendimento Técnico firmado pelo Governo do
ESP com a STN. Caso os percentuais fixados na Tabela abaixo sejam
ultrapassados, o ESP procurara fazer ajustes, prioritariamente nas outras despesas
de custeio ou nas receitas, de forma a manter os resultados estabelecidos na Meta
2, Tabela abaixo

TABELA 3 - Despesa com Pessoal/Receita Corrente Liquida
Em %

ANO 2012 2013 2014
Gasto com Pessoal/RCL 49,62 49,06 48,07
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c) Meta 4 — Receitas de Arrecadacao Propria

A Meta 4 prevé que as receitas de arrecadagao prépria, no triénio 2012-2014,
alcance os valores, a precos correntes, indicados na Tabela abaixo:

TABELA 4 - Receitas de Arrecadacao Propria

Em R$ milhdes
ANO 2012 2013 2014
Receitas de Arrecadacao
Propria 127.995 138.533 150.523

e) Meta 5 — Reforma do Estado, Ajuste Patrimonial e Alienacao de Ativos

f)

A Meta 5 tem como objetivo limitar as outras despesas correntes, no triénio 2012-
2014, aos percentuais indicados na Tabela seguinte e, alcancar, entre outros, os
seguintes compromissos; a) manter atualizado o Sistema de Coleta de Dados
Contabeis - SISTN, junto a Caixa Econémica Federal (CEF); b) encaminhar a STN,
até 31 de maio de cada ano, Relatério sobre a execucdo do Programa,
Reestruturacédo e Ajuste Fiscal do Estado, relativo ao exercicio anterior e sobre as
perspectivas para o triénio seguinte (Relatério de Programa), contendo analise
detalhada do cumprimento ou descumprimento de cada Meta ou compromisso,
bem como as acbes executadas; c) Manter a estrutura técnico-institucional de
acompanhamento de empresas estatais dependentes; d) Acompanhamento e
controle dos Ogaos da Administracdo Indireta:

TABELA 5 - Reforma do Estado, Ajuste Patrimonial e Alienacao de

Ativos
Em %
ANO 2012 2013 2014
Outras Despesas Correntes /RLR 32,62 33,83 33,84

Meta 6 — Despesas de Investimentos/Receita Liquida Real em %

A Meta 6 consiste em limitar as despesas de investimento e inversbes aos
percentuais apresentados na Tabela seguinte. Em caso de eventual frustracdo de
receitas de arrecadacao prépria, o ESP deve adequar suas despesas,
prioritariamente as de custeio, de modo a preservar os investimentos e manter os
resultados estabelecidos na Meta 2:

TABELA 6 - Despesas de Investimentos/Receita Liquida Real

Em %
ANO 2012 2013 2014
Despesas com/Investimentos/RLR 16,75 17,94 19,83
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A execucao do Contrato do GESP com a STN/COAFI obriga que, anualmente seja
avaliado o cumprimento das metas estabelecidas no PAF. A STN considerou que o
GESP cumprio as Metas 1 e 2, do PAF de 2011. De acordo com o art. 26 da Medida
Provisoria N° 2.192-70, de 24.08.01, com a redacao dada pela Lei N° 10.661, de
22.04.03, e na Clausula Segunda do ultimo Termo Aditivo do Contrato S/N°
STN/COAFI, firmado pelo GESP, o cumprimento das metas 1 e 2, é condicdo
suficiente para nao haver necessidade de penalizacao pelo descumprimento de outras
Metas. Assim o Estado foi considerado adimplente quanto ao cumprimento das metas
e compromissos do Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal, relativos ao ano de
2011.

A Tabela 7, na pagina seguinte, sdo discriminada as operacdes de crédito previstas na
102 revisdo do PAF, que estdo pprepvistas para contratacéo, no periodo de 2013 a

2015:

TABELA 7 - Discriminacao das operacoes de créditos previstas no PAF de 2012-2014
Em R$ 1.000 ( de31/012/2011)

N. PROJETOS FONTE* | Montante 2013 2014 2015 2016 2017

01 | Trem de Guarulhos AFD 1.217.100 | 255.906 61.194 | 900.000 - -

02 | Transporte, Logisitica e Meio Ambiente BIRD 562.740 | 219.596 | 281.434 61.710 - -

03 | Transporte, Logisitica e Meio Ambiente CAF 375.160 | 103.284 | 271.876 - - -

04 | Ferroanel Norte CAF 830.979 - - 90.000 | 250.000| 490.979

05 | Ferroanel Sul CAF 898.508 - - 80.000 | 120.000| 698.508

06 | Fortalecimento da Gestao da Saude BID 506.466 8.332 16.662 | 481.472 - -

07 | Litoral Sustentavel BID 805.000 - 130.000| 180.000 | 495.000 -

08 | Macro Drenagem no Rio Baquirivu-Guagu CAF 382.664 9.373 20.305 107.064 179.841 66.081

09 | Investimento Rodoviario de Sao Paulo BID 2.702.148 | 581.106 33.924| 879.066 | 1.208.052 -

10 | Transporte e Logisitica (Ampliagao) BIRD 1.125.480 | 100.000 | 150.000| 300.000| 575.480 -

11 | Rodoanel Mario Covas - Trecho Norte BID 2.154.606 | 526.148 41.707 | 700.000 | 886.751 -

12 | Tamois Etapa I/Contorno Caraguatatuba Norte BID 212.903 40.000 50.000 50.000 72.903 -

13 | Tamois Etapa I/Contorno Sao Sebastidao Sul BID 1.067.330 30.600 | 100.000| 100.000| 309.400| 527.330

14 | Trem Regional de Jundiai JICA 81.390 28.527 52.863 - - -

15 | Trem Regional Sao Paulo-Campinas até Jundiai JICA 1.598.961 - 97.237 63.009 | 231.549 | 1.207.166

16 | Varzeas do Tieté- Etapa Il BID 500.839 - 100.000 80.000 | 150.000| 170.839

38 | Aquisicao de Trens e Infraestrutura Associ. BNDES 360.000 74.400 | 161.000| 124.600 - -

39 | Aquisicao de Trens e Sistemas e Patios BNDES | 1.300.000 | 195.000( 120.000( 100.000| 120.000| 765.000

40 | Complexo Cultural da Danca BNDES 233.700 30.000 20.000 | 130.000 53.700 -

41 | Linha 15 do Metro BNDES | 1.500.000 25.600 30.740 | 849.020 | 594.640 -

42 | Modernizagao de Estacoes da Linha 8 BNDES 550.000 47.500 52.777| 377.223 72.500 -

43 | Modernizagao de Hidrovias BNDES 307.000 13.060 56.340 | 237.600 - -

44 | PROINVEST BNDES | 1.958.620 | 984.310| 974.310 - - -

45 | Linha Verde Il (Prolongamento) BNDES 922.000 | 304.097 | 617.903 - - -

46 | Linha 18 Tamanduatei/SBC CEF 1.276.000 14.100 20.000 | 324.553 | 917.347

47 | Controle de Enchentes RMSP CEF 500.000 - 70.000 40.000 | 120.000| 270.000

48 | Monotrilho Linha ll BNDES 800.000 60.000 | 300.000| 250.000| 190.000

49 | Agua Limpa CEF 46.722 | 46.722 - - - -
TOTAL - 24.776.316 | 3.697.661 | 3.830.272 | 6.505.317 | 6.547.163 | 4.195.903

Obs:* AFD — Agéncia Francesa de Desenvoolvimento

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD — Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento

BNDES - Baco Nacional de Desenvovimento Econdémico e Social

CEF — Caixa Econémica Federal
CAF — Corporacao Andina de Fomento
JICA —Japan International Cooperation Agency
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Limites Legais para Endividamento do Estado de Sao Paulo

A CF, como referido no paragrafo 4.1.1, determina que compete, privativamente, ao
SF, fixar os seguintes limites, os quais devem ser observados pelos Estados e
Municipios, para a realizacao de operagdes de crédito externo ou interno:

a) Limites globais para o montante da divida consolidada da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

b) Limites globais e condi¢cées para operacdes de crédito externo e interno da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, de suas autarquias e demais
entidades controladas pelo Poder Publico Federal;

c) Limites globais para o montante da divida mobiliaria, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, aprovados pelo Poder Legislativo, por maioria absoluta;

d) Limites e condi¢gdes para a concessao de garantia da Unido, em operacdes de
crédito externo e interno.

A CF determina ainda, a vedacao de realizacdo de operacdes de crédito que excedam
o montante das despesas de capital. Neste caso sdo admitidas ressalvas, desde que
autorizadas, mediante créditos suplementares ou especiais, com finalidade precisa,
aprovados pelo poder Legislativo, por maioria absoluta.

As previsdes dos artigos N° 52 e N° 167 da CF, que tratam de limites e de vedacoes,
para efeito de contratacdo de operacdes de crédito, estdo regulamentadas pela Lei N°
101/00 (LRF) e pelas RSF N°96/89, N°40/01, N°43/01, N°03/02 e N° 40/06.

Anteriormente a LRF, a Administracdo Publica Brasileira estava subordinada apenas a
Lei 4.320/64, que continua vigente. Esta lei teve o grande mérito de estabelecer as
normas gerais para elaboracdo, controle e execucdo dos orcamentos e dos balancos
para os trés niveis de governo: Federal, Estadual e Municipal. J& a LRF, ao
regulamentar os artigos da CF, nos aspectos referentes a Tributacao, Orcamento e as
normas gerais de Finangas Publicas, estabelece, no art. 12, as “normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestéao fiscal”.

Com o objetivo de punir o ndo cumprimento das disposi¢cdes da LRF, foi aprovada a
Lei N.2 10.028, de 19.10.00, que introduziu mudancas no Coédigo Penal Brasileiro,
alterando artigos e acrescentando novos. A partir da edicdo desta lei, os detentores de
cargos publicos que, no exercicio de suas fungdes, praticarem atos de improbidade
administrativa, serdo punidos criminalmente. A Lei 10.028/00 criou a figura dos
“Crimes Contra as Finangas Publicas”. O Artigo 359-A, que foi introduzido no Cédigo
Penal, por exemplo, estabelece que, quem:

“Ordenar, autorizar ou realizar operagcao de crédito, interno ou externo, sem
prévia autorizacao legislativa, esta sujeito a”:

“Pena - reclusao de 1 (um) a 2 (dois) anos.”
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E o Paragrafo unico do referido artigo 359-A, estabelece que: “incide na
mesma pena quem ordena, autoriza ou realiza operacao de crédito interno ou
externo”, nas seguintes condigdes:

‘I — com inobservancia de limite, condicdo ou montante estabelecido em lei
ou em resolucéo do Senado Federal;”

‘Il — quando o montante da divida consolidada ultrapassar o limite maximo
autorizado por lei”.

A LRF, no art. 19, estabelece, também, limites para despesas com pessoal, em cada
ente da Federacdo, como percentual da Receita Corrente Liquida (RCL). O limite
estabelecido pela LRF para gastos com pessoal na esfera estadual é de 60% da RCL,
repartido da seguinte forma: 6% para o Poder Legislativo, incluindo o Tribunal de
Contas do Estado, quando houver; e 54% para o Poder Executivo.

Em dezembro de 2001, o SF editou a RSF N.® 43/01, ja referida no paragrafo 4.1.3, a
qual adotou o novo conceito de Receita Corrente Liquida (RCL), definido pela LRF.
Este novo conceito difere do utilizado anteriormente pela RSF N° 78/98, que tratava
de Receita Liquida Real (RLR). A definicao de RCL estabelecida no art. 4° da RSF
N.? 43/01, é a seguinte: “RCL é o somat6rio das receitas tributarias, de contribuicdes,
patrimoniais, industriais, agropecudrias, de servigos, transferéncias correntes e outras
receitas também correntes, deduzidos: no caso dos Estados, as parcelas entregues
aos Municipios por determinacdo constitucional; nos Estados e Municipios, a
contribuicdo dos servidores para o custeio de seu sistema de previdéncia e
assisténcia social e as receitas provenientes da compensacao financeira citada no §
92 do art. 201 da CF; a RCL é apurada somando-se as receitas arrecadadas no més
em referéncia e nos 11 meses anteriores, excluidas as duplicidades”.

A antiga RSF N.® 78/98 (ja revogada pela RSF N.° 43/01) definia RLR, como sendo ‘a
receita realizada nos doze meses anteriores ao més imediatamente anterior aquele
em que se estiver apurando, observado, ainda, o seguinte: | - serdo excluidas as
receitas provenientes de operacdes de crédito, de anulacdo de restos a pagar, de
alienacao de bens, de transferéncias vinculadas a qualquer titulo, de transferéncias
voluntarias ou doacdes recebidas com o fim especifico de atender despesas de capital
e, no caso dos Estados, as transferéncias aos Municipios por participacoes
constitucionais e legais; Il — serGdo computadas as receitas oriundas do produto da
arrecadacdo do Imposto Sobre Operacgdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestagbes de Servicos de Transportes Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao, destinado a concessdo de quaisquer favores fiscais ou financeiros,
inclusive na forma de empréstimos ou financiamentos, ainda que por meio de fundos,
instituicbes financeiras ou outras entidades controladas pelo poder publico,
concedidos com base no referido imposto e que resulte em redugdo ou eliminagéao,
direta ou indireta, do respectivo énus; o superavit financeiro das Autarquias e
Fundagées, excluidas as de carater previdenciario, sera considerado como receita
realizada para fins de calculo da Receita Liquida Real. Sdo excluidas dos limites da
RLR as operacées de crédito contratadas pelos Estados e pelos Municipios, junto a
organismos multilaterais de crédito ou a instituicbes oficiais federais de crédito ou de
fomento, com a finalidade de financiar projetos de investimentos para melhoria da
administracdo das receitas e da gestao fiscal, financeira e patrimonial, no dmbito de
programa proposto pelo Poder Executivo e aprovado pelo Senado Federal”.
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A RSF N? 43/01 fixa, com base na CF e na LRF, os seguintes limites a serem
observados pelos Estados e Municipios, quando da contratacdo de operagdes de
crédito interno e externo:

| — vedacado de realizacdo de operagdes de crédito que excedam as despesas de
capital, fixadas na Lei Orcamentaria Anual, ressalvadas as autorizadas mediante
créditos suplementares ou especiais com finalidade precisa, aprovados pelo Poder
Legislativo, por maioria absoluta (Art. 6° da RSF N.2 43/01).

I — O montante global das operacdes realizadas em um exercicio financeiro néao
podera ser superior a 16% (dezesseis por cento) da RCL (Art. 72 inciso | da RSF N¢
43/01).

[l — O comprometimento anual com amortizacdes, juros e demais encargos da divida
consolidada, inclusive relativa a valores a desembolsar, de operacdes de crédito ja
contratadas e a contratar, ndo podera exceder a 11,5% (onze inteiros e cinco décimos
por cento) da RCL (Art. 72 inciso Il da RSF N.© 43/01).

IV — O montante da divida consolidada nao podera exceder o teto estabelecido pelo
SF, conforme o disposto pela Resolucao que fixa o limite global para o montante da
divida consolidada dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios 2 (Art. 7¢ inciso I
da RSF N.? 43/01).

6.10 Considerando os valores de Receita e Despesa constantes dos Balancetes

6.11

Financeiros do ESP, referentes aos meses de janeiro a dezembro de 2008 a 2012, dos
Relatérios Resumidos de Execucdo Orcamentaria (RREO) e dos Relatérios de Gestao
Fiscal (RGF), foram calculados a RCL e os indices apresentados nas tabelas abaixo.
Antes porém, devem ser esclarecidos o0s conceitos de: i) Divida Publica Consolidada
- € 0 montante total, apurado sem duplicidade, das obrigacdes financeiras, inclusive as
decorrentes de emissao de titulos pelo Estado, assumidas em virtude de leis,
contratos, convénios ou tratados e da realizacdo de operagdes de crédito para
amortizacdo em prazo superior a doze (12) meses, dos precatorios judiciais emitidos a
partir de 5 de maio de 2000 e ndo pagos durante a execu¢do do orcamento em que
houverem sido incluidos, e das operagdes de crédito, que, embora de prazo inferior a
doze (12) meses, tenham constado como receita no orgamento; ii) Divida Publica
Mobiliaria - é a divida publica representada por titulos (bonus) emitidos pelo Estado;
i) Divida Consolidada Liquida - é a Divida Publica Consolidada, deduzidas as
disponibilidades de caixa, as aplicacdes financeiras e os demais ativos financeiros; iv)
Divida Fundada Interna - é a Divida Publica Consolidada, decorrente de obrigacoes
internas (doméstica); v) Divida Fundada Externa - é a Divida Publica Consolidada
decorrente de obrigacdes externas (fora do pais).

O Calculo do indice de Despesa com Pessoal sobre a RCL, da Administragéo Direta,
da Administracdo Indireta, do Poder Judiciario, do Ministério Publico e do Legislativo,
incluindo neste o Tribunal de Contas do Estado, referente aos anos de 2008, 2009,
2010, 2011 e 2012 é apresentado na Tabela seguinte:

2 ARSF N.2 40, estabelece que o montante da divida consolidada liquida dos Estados e do Distrito Federal, ndo
podera exceder a 2 vezes a RCL. Considera divida liquida consolidada igual a divida publica consolidada,
deduzida as disponibilidades de caixa, as aplicagdes financeiras e os demais haveres financeiros.
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TABELA 8 - Limite de Despesas com Pessoal

Em R$ mil
ITENS 2008 2009 2010 2011 2012
Despesa com Pessoal (DP)  [38.850.870 |41.727.317 | *>49%28 150 166.126 |56.456.223
préf;ta Corrente Liquida 82182734 |86.618.567 99.914.621 108.053.5? 115.369.73
DP/RCL 47,27% | 4817% | 54,54% | 46,42% | 48,94%

6.12 O Calculo do limite das operacbes de crédito sobre a RCL, referentes aos anos de
2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 é apresentado na Tabela seguinte:

TABELA 9 - Limite de Receitas com Operacoes de Crédito
Em R$ mil

ITENS 2008 2009 2010 2011 2012

Mont. Operagbes Realizadas
no Exercicio (MGOR)

Receita Corrente Liquida
(RCL)

938.637 | 1.957.303 | 1.587.823 | 1.196.759 790.014

82.182.734 |86.618.567 [99.914.614 |08.053.551 [15.369.738

MGOR/RCL 1,14% 2,26% 1,59% 1,11% 0,68%

6.13 O Calculo do limite de comprometimento anual com amortizacdo e encargos, com
operacdes de crédito sobre a RCL, realizadas nos anos de 2008, 2009, 2010, 2011 e
2012 ¢é apresentado na Tabela seguinte:

TABELA 10 - Limite de Despesas com Amortizacao e Encargos da Divida
Em R$ mil

ITENS 2008 2009 2010 2011 2012

Montante Anual de Amortizagao
e Encargos Divida (MAED)

Recelta(Cli:{OérLe)nte Liquida 82182734 |86.618.567 199.914.614 108.053.5? 115.369.72

8.205.790 | 9.124.451 | 9.867.206 |11.238.898 |12.484.274

MAED/RCL 9,98% 10,53% 9,87% 10,40% 10,82%

6.14 O Calculo do limite da Divida Consolidada Liquida (DCL) sobre a RCL, nos anos de
2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 ¢é apresentado na Tabela seguinte:
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Em R$ mil
ITENS 2008 2009 2010 2011 2012
Divida (%Oé‘f)o“dada Liquida | 133 950,658 130.902.469 152.727.94 157.420.440 177.517.847
Receita ﬁ%ﬁ”te Liquida 82.182.734 86.618.567 99.914.614 108.053.551| 115.369.738
Divida %%”éﬁ;i/%agf Liquida 162,95% | 151,13% | 152,86% | 145,69% | 153,87%
;;“r‘;teo n":';’:;;‘n‘;e Permitido | 164.365.468 173.237.134 199.829.228 216.107.102 230.739.475

Obs: Pela Resolugdo N° 40, do Senado Federal, o Limite maximo ¢ de 2,0 (duas) vezes a RCL.

6.15 A Tabela a seguir, mostra um resumo dos limites estabelecidos pelos dispositivos

legais vigentes e os limites calculados para o periodo de 2008 a 2012, a partir das
informacdes constantes dos Relatorios de Gestao Fiscal (RGF), do mesmo periodo:

TABELA 12 — Resumo dos Limites Definidas pela LRF

Em %
Limite Limite Limite Limite Limite
Limite e Norma Legal Limite |alcancad |alcancad |alcancad |alcancad |alcancad
Legal oem oem oem o em oem
2008 2009 2010 2011 2012
1 - DP/RCL (Art. 20 da LRF — o
Lei 101/00) 60,00 47,27 48,17 45,54 | 46,42% 48,94
2 - MGOR/RCL (Art. 79, inciso
| da RSF N 43/01) 16,00 1,14 2,26 1,59 1,11 0,68
3 -MAED/RCL (Art. 79, inciso |l
da RSF N° 43/01) 11,50 9,98 10,53 9,87 10,40 10,82
4 - DCL/RCL (Art. 79, inciso llI
RSF N° 43/01 e Art. 32 da 200,00 162,95 151,13 152,86 145,69 153,87
RSF N° 40/01)

6.16 Em todo o periodo, como indicado na Tabela 12, os limites fixados estdo de acordo
com o que determina LRF (Lei N°101) e a RSF N°43.

6.17 A Tabela 13 mostra que os gastos com pessoal, quando desagregado por Poder,
como determina o artigo 20 da LRF, ndo sao ultrapassam os limites fixados pela LRF
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Em %
Limite
Reparticio dos Legal Limite Limite Limite Limite Limite
LimiFt)e s gor Poder (Inciso Il |alcancad |alcancad |alcancad |alcancad |alcancad
P do Art. 20 oem oem oem oem oem
da LRF) 2008 2009 2010 2011 2012
Total p/Poderes 60,00 4727 | 48,17 | 4554 | 4642% | 48,94
(1+2+3+4)
Poder Executivo (1) 49,00 40,82 41,29 39,41 40,33 42,41
Poder Legislativo 03,00 0,97 0,99 0,01 0,02 0,93
(2)=(a+b)
Legislativo (a) 1,75 0,54 0,57 0,51 0,51 0,53
Tribunal de Contas(b) 1,25 0,43 0,42 0,40 0,41 0,40
Poder Judiciario (3) 06,00 4,43 4,56 4,21 4,22 4,42
Ministério Publico (4) 02,00 1,14 1,33 1,01 0,95 1,18

7. Analise Institucional e Financeira do Depratamento de Estradas de Rodagem de
Sao Paulo (DER/SP)

7.1 O Departamento de Estradas de Rodagem € uma autarquia estadual que tem como
missdo administrar o sistema rodoviario estadual, integra-lo com as rodovias
municipais e federais e interagir com os demais modos de transporte, objetivando o
atendimento aos usuarios no transporte de pessoas e cargas.

7.2 A estrutura organizacional do DER esta apresentada nos Anexos 1A e 2A. O DER, no

periodo de 2008/2015, aplicou em investimento e manutencdo do sistema viario do
Estado os valores constantes da Tabela da pagina seguinte.
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TABELA 14 — Departamento de Estradas de Rodagem (DER) - GASTOS POR ATIVIDADES - PERIODO DE 2008/2012

EM R$
ITEM 2008 2009 2010 2011 2012

1 - RODOVIAS VICINAIS 51.583.661,64 | 14.455.158,04 2.000.628,31 505.534,17 32.499.593,97
2 - TERMINAIS RODOVIARIOS 0,00 0,00 8.402.591,48 12.374.633,41 16.397.426,00
3 - DUPLICAGAO DA BR 381 23.732.361,72 868.285,59 2.063.874,45 656.979,77 252.557,56
4 - RECUPERAGAO DE RODV. ESTADUAIS - BID | 9.158.720,40 | 290.574.771,46 333.073.942,56 79.911.340,61 12.982.421,32
5 - IMPLANT. DE MONITO. RODV. ESTADUAIS 3.907.939,33 | 17.448.015,32 138.392,00 791.393,02 414.851,95
6 - ATUALIZACAO HARD E SOFTWARE 0,00 0,00 490.691,68 1.639.009,62 0,00
7 - IMPLANTAGAO DUPLICAO RODV. ESTADUAIS 158.949.773,89 | 131.821.816,54 157.598.895,17 306.151.851,21 180.720.864,08
8 - REST. E MELHORIA DE RODV. ESTADUAIS 32.194.059,67 | 10.034.225,11 12.536.522,29 360.429.609,22 495.103.139,96
9 - DESENV. SIST. INFORMATICA S/TRANSP. 9.111.912,54 | 24.433.037,67 913.668,41 565.935,87 585.943,47
10- RECUPERAGAO RODV. ESTADUAIS BID I 0,00 0,00 0,00 0,00 45.883.921,54
11- ACOES INDENIZATORIAS 43.672.379,00 | 40.438.670,75 106.786.680,11 242.670.897,00 143.686.766,00
12- IMPL. REDUGAO DE ACIDENTES RODOVIARIOS 37.333.627,45 | 13.074.574,30 46.743.333,70 81.351.896,04 87.284.767,28
13- PAVIMENTAGCAO E OBRAS DE ARTE 0,00 0,00 0,00 0,00 21.656.162,06
14- POLICIAMENTO NAS RODV. ESTADUAIS 8.445.384,51 | 16.510.499,41 14.992.930,63 10.050.817,38 10.214.666,43
15- IMPL. E OPERACAO DE POST. PESAGEM 0,00 | 12.021.794,68 16.063.909,60 15.887.905,27 13.909.412,13
16- IMPL. E OPERACAO DE POST. PEDAGIO 0,00 | 10.104.076,24 9.348.993,28 9.704.724,29 10.515.058,96
17- OPERAGAO MALHA RODV. UNID. ATENDIMENTO 0,00 0,00 21.536.231,31 29.956.053,73 39.974.777,22
18- PATRULHA RODOVIARIA DAS SP 0,00 0,00 4.672.937,80 31.724.269,65 24.610.044,53
19- CONSER. SINALIZAGAO, SEGURANGA RODV 129.581.843,92 | 157.949.486,12 217.429.818,71 216.474.434,15 283.390.998,62
20- ADMI. UNIDADES SETRAN (Pessoal+Sev.Terceiros) | 243.327.855,69 | 112.607.634,81 205.154.079,84 286.288.524,90 267.415.703,50
21- MANUT. DOS SERV. TRANSPORTE (Custeio) 22.692.729,79 | 25.484.022,05 11.760.806,81 12.630.591,36 12.686.924,43
22- CONCESSAO DE RODOVIAS/ARTE SP 11.882.229,69 0,00 0,00 0,00 0,00
23- APOSENTADORIAS 95.415.193,49 | 100.692.739,13 182.412.356,00 114.068.278,30 123.553.175,00
TOTAL 880.989.672,73 | 978.518.807,22 | 1.354.121.284,14 | 1.813.834.678,97 | 1.823.739.176,01
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Analise das Receitas, das Despesas, do Resultado Primario e dos Balancos
Patrimoniais do Estado de Sao Paulo

A metodologia para determinar a capacidade financeira de o Estado de S&o Paulo
contratar empréstimo com o Banco, (para o Programa de Investimento Rodoviario do
Estado de Sao Paulo - BR-L1373), aportar os recursos de contrapartida, honrar os
compromissos da execug¢ao do Programa, efetuar o pagamento dos encargos e da
amortizacdo do empréstimo, tomou por base as Receitas, as Despesas e os Balangcos
Patrimoniais, referentes ao periodo de 2008 a 2012, as projecdes da Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2013, o Orgamento de 2013 e os RREO (os sextos bimestres dos
anos de 2008 a 2012 e RGF (os terceiros quadrimestres de 2008 a 2012).

A andlise foi realizada considerando trés alternativas de desembolso do financiamento
do BID, que estao indicadas no paragrafo 1.10 e nas Planilhas IX, X, XI (Anexos 11,
12 e 13). As Planilhas | e Il (Anexos e 3 e 4) referentes as Receitas, as Despesas e
aos Balancos Patrimoniais foram construidas a partir das informacdes extraidas dos
Balancos Anuais e das informagdes colhidas no “site” do Tesouro Nacional
(www.tesouro.fazenda.gov.br).

Com base no indice Geral de Precos, da Fundacdo Getllio Vargas, no conceito de
Disponibilidade Interna (IGP-DI), constante da Tabela abaixo, foram calculadas as
Planilhas 1l e IV (Anexos 4 e 6) que mostram, respectivamente, as Receitas,
Despesas e Balancos Patrimoniais, a precos constantes de 2012.

TABELA 15 — indice de Infalcio

INFLACAO IGP-DI (FGV)

ANO % (variacao % (variacao

anual) acumulada)
2008 09,10 404,185
2009 -01,43 398,407
2010 11,30 443,270
2011 05,00 465,586
2012 08,10 503,283

Os dados da Planilha Il (Anexos 4) mostram que, no periodo de 2008-2012, o
crescimento médio das Receitas Tributarias, em termos reais (pregos de 2012) foi de
5,51% e, no mesmo periodo, a precos correntes, foi de 15,80%. Ja a receita do ICMS
apresentou um crescimento médio, a pregos de 2012, de 5,36%. De R$ 92.634,53
milhdes, em 2008, passou para R$ 105.288,97 milhdes, em 2012. A receita de IPVA,
no periodo de 2008-2012, cresceu em média, a precos constantes, 7,53%. As
Receitas de Transferéncias da Unido, no periodo em referéncia, cresceram, em
termos reais médios, 1,78%.

As Receitas Correntes, a precos de 2012, apresentaram um crescimento médio, no
periodo de 2008-2012, da ordem de 5,43%. O Progrma de Ajuste Fiscal do ESP e a
implantacdo do Programa de Modernizagéo dos sistemas de fiscalizagédo, cobranga de
tributos, administracao e cobranca da Divida Ativa, executados no ambito do PNAFE,
permitiram um crescimento da arrecadacgao dos tributos (ICMS, IPTU e Taxas).
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As Planilhas Il e IV (Anexo 5 e Anexo 6) mostram os dados do Balanco do ESP
referentes a 2008-2012 e a evolucao do Ativo, do Passivo e do Saldo Patrimonial, no
periodo em analise. A Planilha IV mostra que o Ativo Real apresenta um crescimento
positvo, passando de R$ 275.450,83 milhdes, em 2008, para R$ 293.834,89 milhdes,
em 2012. O Passivo Real passou de R$ 247,422,84, em 2008, para R$ 250.477,73,
em 2012 e o Saldo Patrimonial passou de R$ 28.027,99, em 2008, para R$ 43.355,16,
em 2012.

As projecdes apresentadas nas Planilhas V, VI, VIl e VIII (Anexos 7, 8, 9 e 10), foram
calculadas considerando as metas fiscais previstas na Lei N.? 14.837, de 23.07.12 (Lei
de Diretrizes Orgamentarias para 2013). Para as metas das Receitas e das Despesas,
foram utilizados os parametros de variagdo do IPCA (Indice Geral de Precos ao
Consumidor Amplo) da Fundacao Getulio Vargas (FGV) e o indice de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB). As variaveis utilizadas sdo apresentadas na Tabela
seqguinte:

TABELA 16 - indices de Utilizados para Estimativa de Crescimento das Receitas
e das Despesas

Variaveis 2013 2014 2015
Crescimento real do PIB (estadual )% 4,00 4,50 4,50
Inflacdo Média (% anual) pelo IGP-DI 4,50 4,50 4,50
Cambio (R$/U$, em 31 de dezembro) 1,75 1,80 1,83

Considerando estas variaveis, a LDO/2013 fixou, para os anos de 2013 a 2015, os
seguintes valores, a precos correntes:

TABELA 17 - Estimativa das Recitas e das Despesas pela LDO de 2013
R$ Milhdes correntes

Discriminacao 2013 2014 2015

Receita Fiscal 161.705,00 175.712,00 189.134,00
Despesa Fiscal 157.327,00 171.701,00 184.069,00
Resultado Primario 4.379,00 4.011,00 5.064,00
Divida Fiscal Liquida 193.131,00 210.816,00 224.960,00

A Planilha V (Anexo 7) apresenta projecoes para o periodo de 2013 a 2022, para as
Receitas, Despesas, Superavit/Déficit, Resultado Primario, Inversdes e necessidades
de Operacdes de Crédito. Na Planilha V foi considerada a primeira alternativa de
desembolso do financiamento do BID (desembolso em cinco anos), como
apresentado no paragrafo 1.10.

Na Planilha V foi considerada uma estimativa de crescimento das Receitas de 5,5 %
ao ano. Esta é uma estimativa conservadora, tendo em vista que a taxa de inflacao
prevista é de 4,5% ao ano e o crescimento médio das Receitas Correntes, no periodo
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de 2008-2012 (precos de 2012), foi de 5,43%. Ressalte-se ainda, que a previsao de
crescimento do PIB é de 4%. Para as Despesas foi considerada uma taxa de
crescimento de apenas 5% ao ano. A Planilha V mostra que o Resultado Primario
sera postivo, ao longo do periodo e sera suficiente para garantir o pagamento da
amortizacao da divida e de parte dos encargos financeiros da divida.

O GESP apresenta capacidade para gerar 0s recursos necessarios e suficientes para,
juntamente com o empréstimo do BID, financiar os investimentos previstos para o
“Programa de Investimento Rodoviario do Estado de Sao Paulo”, e como ja
mencionado nos paragrafos 6.11 e 6.17, dispbe dos limites necessarios para a
contratacao da operacgao de crédito externo junto ao BID.

Na Planilha VI (Anexo 8), segunda alternativa de desembolso (em cinco anos) foi
considerado um acréscimo de 10% nos valores previstos na Recomendacédo da
COFIEX. Caso haja necessidade de tal acréscimo, ainda assim, havera capacidade
financeira para contratar e executar os projetos. Da mesma forma que na Planilha V,
em todos os exercicios do periodo, haveria Resultado Primario positivo.

A Planilha VII (Anexo 9) foi elaborada considerando a terceira alternativa de
desembolso (em quatro anos). Nesta alternativa também nao haveria déficits e o
Resultado Primario seria positivo em todos os exercicios. A Planilha VIII (Anexo 10)
foi elaborada considerando a hipétese de ndao haver financiamento do Banco para o
Programa.

Tendo em vista o resultado da andlise das financas do Estado, com base nos dados
financeiros apresentados e considerando a legislacao brasileira que regulamenta a
matéria, entende-se que a Secretaria do Tesouro Nacional garantiria a operacao de
crédito externo para o ESP, destinada ao “Programa de Investimento Rodoviério do
Estado de Sao Paulo”.

Conclusoes

A Avaliagéo Institucional e Financeira do ESP permite afirmar, com base nos dados
coletados nos diferentes 6rgdos da administracdo estadual, nos documentos
orcamentarios e financeiros, nas normas legais (Leis, Decretos etc.) que o Estado de
Sao Paulo dispde, no momento, de capacidade financeira para assumir compromisso
de contratar financiamento externo com o Banco, pagar os encargos financeiros
decorrentes da operacdo de crédito externo, aportar a contrapartida prevista e
executar os Programas propostos.

A analise dos dados coletados nos Balancos anuais de 2008 a 2012, nos RREO e no
RGF do mesmo periodo, mostrou que o GESP apresenta, como indicado nos
paragrafos 6.11 a 6.17, limites suficientes que permitem a contratacao da operacao de
crédito externo, para o “Programa de Investimento Rodoviario do Estado de Sé&o
Paulo”. Deve ser mencionado que o DER, como autarquia do Estado, gera os
recursos para finananciar parte dos gastos de manutengdo, mas insuficientes para
realizar os investimentos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO (GESP) - PODER EXECUTIVO
ESTRUTURA BASICA DA ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA

A - ESTRUTURA BASICA DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA (AD)
1 GOVERNADORIA DO ESTADO

1.1 Gabinete do Governador

1.2 Gabinete do Vice-Governador

1.3 Conselho de Governo de Desenvolvimento Social

1.4 Conselho de Governo de Desenvolvimento Econémico e Infra-Estrutura
1.5

1.6

2

Conselho de Governo de Justica e Seguranga
Assessoria Especial

CASA CIVIL
2.1 Gabinete do Secretério
2.2 Assessoria Técnica do Governo
2.3 Assessoria Juridica
24 Assessoria Técnico-Legislativa
2.5 Escritério do Governo do Estado de Sao Paulo em Brasilia — EGESP
2.6 Unidade de Apoio ao Assessoramento em Assuntos Internacionais
2.7 Unidade de Arquivo Publico do Estado
2.8 Cerimonial
2.9 Audiéncias e Representacoes
2.10 Corregedoria Geral da Administragao
2.1 Subsecretaria de Relacionamento com Municipios

2.12 Subsecretaria de Assuntos Parlamentares
2.13 Subsecretaria de Gestao Estratégica do Governo
3 CASA MILITAR

3.1 Gabinete do Chefe da Casa Militar

3.2 Departamento de Defesa Civil

3.3 Departamento de Seguranca Comunitaria e de Dignatéarios
34 Departamento de Administracéo

4 PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

4.1 Gabinete do Procurador-Geral do Estado

4.2 Procuradoria do Patriménio Imobiliario

4.3 Procuradoria Fiscal

4.4 Procuradoria Judicial

4.5 Procuradoria de Defesa do Meio Ambiente

4.6 Procuradoria de Assisténcia Judiciaria

4.7 Procuradoria da Grande Sao Paulo

4.8 Procuradoria da Fazenda Junto ao Tribunal de Contas
4.9 Procuradoria de Assisténcia Juridica aos Municipios

4.10 Centro de Orientacao Judiciaria e Encaminhamento a Mulher
5 SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
Gabinete do Secretério
Comissao Processante Permanente
Consultoria Juridica
Grupo de Planejamento Setorial
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Administragéo
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SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA
Gabinete do Secretario
Comissao Processante Permanente
Consultoria Juridica
Grupo de Planejamento Setorial
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Administracéo
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA
Gabinete do Secretério
Conselho Estadual de Defesa do Consumidor
Conselho Estadual de Entorpecentes
Conselho Consultivo de Defesa do Consumidor
Comissao Processante Permanente
Grupo de Planejamento Setorial
Centro de Engenharia
Consultoria Juridica
Centro de Recursos Humanos
Departamento de Administragéo
Grupo de Planejamento Setorial
Consultoria Juridica
Coordenadoria de Atendimento aos Direitos do Consumidor
Coordenadoria de Integracéo da Cidadania
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
Gabinete do Secretario
Grupo de Assisténcia Técnica e Informagdes Ambientais
Assessoria Técnica
Departamento de Recursos Humanos
Consultoria Juridica
Departamento de Administracéo
Comisséo Processante Permanente
Coordenadoria de Planejamento Ambiental Estratégico, Educagdo Ambiental
Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e de Protegdo de Recursos
Naturais
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
Gabinete do Secretério
Departamento de Controle e Avaliagao
Coordenadoria de Planejamento Estratégico, Modernizacao Fazendaria - COM
Escola Fazendaria do Estado de Sao Paulo — FAZESP
Departamento de Tecnologia da Informacéo — DT
Unidade de Coordenacdo Estadual do Programa Nacional de Apoio a
Administracao Fiscal para os Estados Brasileiros — UCE
Unidade de Execucdo de Programa — UEP, do Programa de Fortalecimento
de Gestao Fiscal do Estado de Sao Paulo — PROFFIS
Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e Contratacdes Eletronicas
Grupo de Entidades Descentralizadas
Departamento de Controle de Contratos Eletronicos
Coordenacéao de Administracao Financeira — CAF
Contadoria Geral do Estado
Departamento de Controle Interno
Centro Administrativo
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9.5 Coordenadoria de Administragéao Tributaria — CAT
9.5.1 Conselho Superior
9.5.2 Assisténcia Fiscal de Planejamento Estratégico
9.5.3 Diretoria Executiva da Administracao Tributaria
9.5.4 Diretoria de Informacéao — DI
9.5.5 Diretoria de Arrecadacao — DA
9.5.6 Diretoria de Representacao Fiscal
9.5.7 Consultoria Tributaria— CT
9.5.8 Tribunal de Impostos e Taxas
9.5.9 Corregedoria do Fisco Estadual — CORFISCO

10 SECRETARIA DE ESTADO DO EMPREGO E RELAQ()ES DO TRABALHO
10.1 Gabinete do Secretario

10.1.1 Grupo de Planejamento Setorial
10.1.2 Comissao Processante Permanente
10.1.3 Consultoria Juridica

10.1.4 Departamento de Recursos Humanos
10.1.5 Departamento de Administracéo
10.1.6 Centro de Informatica

10.1.7 Biblioteca

10.2 Coordenacéo de Politicas de Emprego e Renda

10.3 Coordenacéo de Politicas de Empreendedorismo

10.4 Coordenadoria de Operacgdes

10.4.1 Centros Regionais

10.5 Comisséao Estadual do Emprego y

11 SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

11.1 Gabinete do Secretario

11.2 Consultoria Juridica

11.3 Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional
11.4 Grupo de Planejamento Setorial

11.5 Centro de Informagdes Educacionais

11.6 Grupo de Controle das Atividades Administrativas e Pedagogicas
11.7 Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo
11.8 Coordenadoria de Ensino do Interior

11.9 Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas

11.10 Departamento de Recursos Humanos

11.11  Departamento de Suprimento Escolar

12 SECRETARIA DE ESTADO DE LOGISTICA E TRANSPORTES
12.1 Gabinete do Secretério

12.1.1 Grupo de Planejamento Setorial
12.1.2 Comissao Processante Permanente
12.1.3 Consultoria Juridica

12.1.4 Nucleo de Recursos Humanos

12.1.5 Biblioteca

12.1.6 Centro Administrativo

12.1.7 Ambulatério Médico e Odontolégico

12.2 Conselho Estadual de Transportes ]

13 SECRETARIA DE ESTADO DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

13.1 Gabinete do Secretario
12.1.1 Assessoria Técnica
13.1.2 Consultoria Juridica
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Grupo de Planejamento
Comissao Processante Permanente
Departamento de Administracéo
Centro de Recursos Humanos
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras
Conselho Estadual de Saneamento Basico

14  SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE

14.1
14.1.1
14.1.2
14.1.3
14.1.4
14.1.5
14.1.6
14.1.7
14.1.8
14.1.9
14.1.10

Gabinete do Secretario
Conselho Estadual de Desportos
Grupo de Planejamento Setorial
Consultoria Juridica
Unidade Processante
Centro de Administracao
Centro de Recursos Humanos
Assessoria Técnica
Grupo Setorial de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Quvidoria )
Comisséo de Etica

15 SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO

15.1
15.1.1
15.1.2
15.1.3
15.1.4
15.1.5
15.1.6
15.1.7
15.1.8
15.1.9
15.1.10

Gabinete do Secretario
Conselho Estadual de Turismo
Grupo de Planejamento Setorial
Consultoria Juridica
Unidade Processante
Centro de Administracao
Centro de Recursos Humanos
Assessoria Técnica
Grupo Setorial de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
QOuvidoria )
Comissao de Etica

16 SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO

16.1

16.1.1
16.1.2
16.1.3
16.1.4
16.1.5
16.1.6
16.1.7

Gabinete do Secretario
Grupo de Planejamento Setorial
Comissao Processante Permanente
Consultoria Juridica
Nucleo de Recursos Humanos
Biblioteca
Centro Administrativo
Ambulatério Médico e Odontolégico

17 SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

17.1

17.1.1
17.1.2
17.1.3
17.1.4
17.1.5
17.1.6
17.1.7
17.1.8
17.2

Gabinete do Secretario
Grupo de Planejamento Setorial
Consultoria Juridica
Unidade Processante
Departamento de Administracédo
Departamento de Financas e Orcamento
Departamento de Recursos Humanos
Centro de Documentacao Técnica e Administrativa
Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Comissao de Avaliacao
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18
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18.1.2
18.1.3
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18.1.6
18.1.7
18.1.8
19
19.1
19.1.1
19.1.2
19.1.3
19.1.4
19.1.5
19.1.6
19.1.7
19.1.8
19.1.9
19.2
19.3
19.4
20
20.1
20.2
20.3
20.4
20.5
20.6
20.7
20.8
20.9
21
21.1
21.1.
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Unidade de Fomento e Difusao de Produgao Cultural
Unidade de Preservacéao do Patriménio Museoldgico
Unidade de Formagéao Cultural
Unidade de Preservacéao do Patriménio Historico
Conselho Estadual de Cultura
Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico

SECRETARIA DE ESTADO DE ENERGIA

Gabinete do Secretario
Assessoria Técnica
Consultoria Juridica
Grupo de Planejamento
Comissao Processante Permanente
Departamento de Administracéo
Centro de Recursos Humanos
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras
Conselho Estadual de Politica de Energia

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Gabinete do Secretario

Comissao Processante Permanente

Consultoria Juridica

Centro de Divulgagao e Atendimento ao Publico

Centro de Informatica

Biblioteca e Documentacéao

Centro de Recursos Humanos

Departamento de Administracéo

Assessoria Técnica

Ouvidoria
Coordenadoria de Formulacao e Avaliagéo de Politicas e Programas
Coordenadoria de Fomento da Rede de Assisténcia Social
Coordenadoria de Gestao de Fundos e Convénios

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PENITENCIARIA

Assessoria Técnica

Departamento de Tecnologia da Informagao
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Engenharia

Departamento de Administracao
Departamento de Controle e Execucédo Penal
Consultoria Juridica

Escola de Administracdo Penitenciaria
Comissdes Processantes Permanentes (3)

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

Gabinete do Secretario
Unidade Processante
Departamento de Administracao
Centro de Recursos Humanos
Centro de Informatica
Assessoria Técnica
Consultoria Juridica
Grupo de Planejamento Setorial
Grupo Setorial de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
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21.1.9 Quvidoria )
21.1.10 Comisséo de Etica
21.2 Coordenadoria de Relacdes Institucionais

21.3 Coordenadoria de Transporte Coletivo

214 Coordenadoria de Planejamento e Gestao

22 SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
221 Gabinete do Secretério

2211 Comissao Processante Permanente

22.1.2 Consultoria Juridica

2213 Grupo de Planejamento Setorial

2214 Departamento de Recursos Humanos

2215 Departamento de Administragéo

22.1.6 Parque “Dr. Fernando Costa”

22.1.7 Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agronegécios
22.2 Coordenadoria de Defesa Agropecuéaria

22.2.1 Grupo de Defesa Sanitaria Animal

22.2.2 Grupo de Defesa Sanitaria Vegetal
22.2.3 Centro Administrativo )

23 SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
23.1 Gabinete do Secretario

23.1.1 Assessoria Especial

23.1.2 Consultoria Juridica

23.1.3 Grupo de Planejamento Setorial

23.2 Coordenadoria de Contratacao de Servigos

23.2.1 Comité Interno de Direcao

23.2.2 Comité Assessor

23.2.3 Departamento de Planejamento Estratégico e Avaliacao

23.24 Departamento de Gestao e Controle de Contratos

23.3 Coordenadoria de Saude da Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo
23.3.1 Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia

23.3.2 Centro de Referéncia da Saude da Mulher

23.3.3 Direcbes Regionais de Saude

234 Coordenadoria de Planejamento de Saude

23.5 Coordenacéo dos Institutos de Pesquisa

23.6 Central de Notificacao

23.6.1 Banco de Olhos

23.6.2 Banco de Ossos

23.6.3 Banco de Medula

23.6.4 Banco de Tecidos

23.6.5 Banco de Orgaos

23.7 Centros de Convivéncia Infantil

23.8 Coordenadoria Geral de Administracao

23.9 Onco-Rede- Rede Estadual de Assisténcia Oncoldgica Terciaria
23.10 Hemo-Rede- Rede Estadual de Hematologia — Hemoterapia
23.11  Coordenadoria de Saude da Comunidade

23.12 Coordenadoria de Assisténcia Hospitalar

23.13 Coordenadoria de Saude Mental

23.14 Coordenadoria de Servicos Técnicos Especializados

23.15 Coordenadoria de Recursos Humanos
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24 SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
241 Gabinete do Secretario
2411 Conselho Superior de Policia
24.1.2 Centro de Recursos Humanos
2413 Assessoria Técnica
2414 Corregedoria Geral da Policia
2415 Assisténcia Policial Civil
24.1.6 Assisténcia Policial Militar
24.2 Policia Civil
24.3 Ouvidoria da Policia do Estado de S&ao Paulo
24.4 Coordenadoria Estadual dos Conselhos Comunitarios de Seguranca
245 Coordenadoria de Andlise e Planejamento
24.6 Departamento Estadual de Investigacoes sobre Narcoticos — DENARC
24.7 Departamento Estadual de Investigacées Criminais — DEIC
24.8 Departamento das Delegacias Regionais de Policia-Grande Sao Paulo
24.9 Departamento Estadual de Policia Cientifica
24.10 Delegacia Geral de Policia
24.11  Academia de Policia
2412  Delegacia Especializada em Acidentes de Transito
25 SECRETARIA DE ESTADO DA HABITACAO
25.1 Gabinete do Secretério

25.1.1 Consultoria Juridica

25.1.2 Comissao Processante Permanente

25.13 Departamento de Administragéo

25.1.4 Centro de Recursos Humanos

25.15 Grupo de Planejamento Setorial

25.1.6 Servigo de Documentacgéo e Biblioteca

25.1.7 Assessoria Técnica

25.1.8 Coordenadoria de Planejamento Habitacional

25.1.9 Coordenadoria de Licenciamento, de Operacgdes e de Controle Tecnolégico

26 SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO PUBLICA
26.1 Gabinete do Secretario

26.1.1 Unidade Central de Recursos Humanos
26.1.2 Unidade de Desenvolvimento e Melhoria das Organizagdes
26.1.3 Grupo de Planejamento Setorial

26.1.4 Unidade Processante
26.1.5 Consultoria Juridica

26.1.6 Grupo de Tecnologia da Informacéao

26.1.7 Departamento de Recursos Humanos

26.1.8 Departamento de Administracao

26.1.9 Centro de Gestdo da Documentacéo Técnica

26.2 Assessoria Técnica

26.3 Grupo Setorial de Tecnologia da Informacgao

26.4 Ouvidoria )

26.5 Comisséo de Etica A .

27 SECERTARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA
E TECNOLOGIA

27.1 Gabinete do Secretério

2711 Grupo de Planejamento Setorial

27.1.2 Unidade Processante
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2713 Departamento de Administracéo
271.4 Assessoria Técnica
27.1.5 Grupo Setorial de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

27.1.6 Quvidoria )
27.1.7 Comissao de Etica
27.1.8 Unidade de Imprensa

27.2 Diretoria de Apoio Logistico

27.3 Diretoria de Recursos Humanos

27.4 Diretoria de Tecnologia da Informacao

27.5 Departamento de Apoio ao Desenvolvimento das Estancias

B — ORGAOS DA ADMINISTRACAO INDIRETA (Al)
ORGAOS DA ADMINISTRACAO AUTARQUICA (AA)

Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM)*
Agéncia Metropolitana de Campinas (AGEMCAMP)?*
Agéncia Reguladora de Servicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
Paulo (ARTESP)?
Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado (ARSEP)®
Caixa Beneficente da Policia Militar (CBPM)™
Centro Estadual de Educagéo Tecnolégica Paula Souza (CEETPS)™
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE)®
Departamento Aeroviario do Estado de S&do Paulo (DAESP)?
Departamento de Estradas de Rodagem (DER)®
Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo (DHESP)®
Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA)?
Faculdade de Medicina de Sdo José do Rio Preto (FAMERP)?
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdao Preto da USP
(HCUSP-RP)™
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP (HCUSPS-SP)™
Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual (IAMSPE)"®
Instituto Geografico e Cartografico (IGC)"
Instituto de Medicina Social e de Criminologia de Sao Paulo (IMESC)™
Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Sdo Paulo (IPEM)?
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN)?
Instituto de Previdéncia do Estado de Sao Paulo (IPESP)"
Superintendéncia de Controle de Endemias (SUCEN)™
Superintendéncia do Trabalho Artesanal nas Comunidades (SUTACO)™
Universidade Estadual Paulista (UNESP)?
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)?
Universidade de Sao Paulo (USP) 2
Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (UNIVESP)?

_ S&o Paulo Previdéncia (SPPREV)"

ORGAOS DA ADMINISTRACAO FUNDACIONAL (AF)
Centro de Estudos e Pesquisas de Administracdo Municipal (CEPAM)'
Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP)?
Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacao (FDE)™
Fundagdo CASA™
Fundacéo Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel (FUNAP)®
Fundacgao do Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP)'®
Fundagao Florestal™

1
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Fundagcao Instituto de Terras do Estado de S&do Paulo - (ITESP)"
Fundacao de Protecdo e Defesa do Consumidor (PROCON-SP)"
Fundacéo para o Remédio Popular (FURP)™
Memorial da América Latina®
Fundagao Oncocentro de Sdo Paulo(FOSP)™
Fundacéo Padre Anchienta®
Fundacgao Pré-Sangue'®
Fundacéo Sistema Estadual de Andlise de Dados (SEADE)'
Fundacgao Parque Zoolégico de Sao Paulo™

3 EMPRESAS PUBLICAS (EP)

3.1

3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13
3.14
3.15

3.16
3.17
3.18
3.19
3.20

NOTA: '
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Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao
Paulo (CDHU)’

Companhia Energética de Sao Paulo (CESP)?*

Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB)™

Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao Paulo (CODASP)™
Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo (COSESP)"
Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS)’

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)®
Desenvolvimento Rodoviério S.A. (DERSA)®

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE)®
Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S.A. (EMPLASA)
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&do Paulo (EMTU/SP)®
Imprensa Oficial do Estado (IMESP)*

Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT)?

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (METRO)®

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo
(PRODESP)*®

Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo (SABESP)?
Companhia Paulista de Eventos e Turismo S.A (CEPTUR)™

Companhia Docas de S&o Sebastido®

Desenvolvimento Sao Paulo"

Investe Sdo Paulo"

21

" Vinculada a Secretaria de Estado Planejamento e Desenvolvimento Regional
" Vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Econémico, Ciéncia e Tecnologia

Vinculada a Secretaria de Estado da Cultura

Vinculada a Secretaria de Estado da Casa Civil

Vinculada a Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria
Vinculada a Secretaria de Estado de Transportes Metropolitanos
Vinculada a Secretaria de Estado da Habitagéao

Vinculada a Secretaria de Estado de Logistica e Transportes
Vinculada a Secretaria de Estado de Saneamento e Recursos Hidricos

10- Vlnculada a Secretaria de Estado de Seguranca Publica

Vlnculada a Secretaria de Estado de Justica e Defesa da Cidadania
Vlnculada a Secretaria de Estado da Educacao

Vlnculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente

**Vinculada & Secretaria de Estado de Emprego e Relacdes do Trabalho
Vmculada a Secretaria de Estado de Agricultura e Abastecimento
Vlnculada a Secretaria de Estado de Saude

""Vinculada & Secretaria de Estado da Fazenda

18'Vinculada a Secretaria de Estado de Gestao Publica

%“Vinculada & Secretaria de Estado de Turismo
Vlnculada a Secretaria de Estado de Energia
" Vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM - DER
ESTRUTURA BASICA

A — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Superintendéncia
Gabinete
Secéao de Expediente
Secao de Atividades Gerais
Servico de Divulgacéo e Publicacao
Procuradoria Juridica
Sub-Procuradoria Judicial Capital
Sub-Procuradoria Juridica de Contratos e Transportes
Sub-Procuradoria Judicial Interior
Sub-Procuradoria Juridica, Administrativa e Patrimonial
Secao de Assuntos de Pessoal
Secao de Assuntos Gerais
Secéao de Documentacao
Secao de Proprios
Secéao de Cobrancga da Divida Ativa
Servicos Administrativos
Diretoria de Engenharia
Assessoria de Projetos
Equipe Técnica para Anteprojeto
Equipe Técnica para Projeto
Equipe Técnica para Projetos Estruturais
Equipe Técnica para Projetos de Geotécnica
Equipe Técnica para Manuais e Contratos
Equipe Técnica para Laboratério Central
Assessoria de Construcao
Equipe Técnica para Administragdo de Contratos
Equipe Técnica para Engenharia de Construgéao
Equipe Técnica para Avaliagdo Imobiliaria
Assessoria de Conservacgao
Equipe Técnica para Planejamento de Conservacao
Equipe Técnica para Operacao da Conservagao
Equipe Técnica para Reconstrugao e Melhoramento
Assessoria de Seguranca de Trafego
Equipe Técnica para Estudos de Trafego
Equipe Técnica para Comunicacdes e Controle de Trafego
Equipe Técnica para Seguranca da Operagao
Equipe Técnica para Concessao e Atendimento de Utilidades
Divisdo de Equipamento e Patrimdnio
Servico de Equipamentos
Servico de Transportes Internos
Secao de Manutencéao
Secao de Garagem
Servico de Préprios e Instalacbes
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Servico de Oficina Central
Secao de Servicos Gerais
Secao de Equipamento Leve
Secéao de Equipamento Pesado
Secao de Controle e Apropriacao
Diretoria de Planejamento
Assessoria de Planejamento
Equipe de Assistentes Técnicos para Materiais
Equipe de Assistentes Técnicos para Equipamentos e Instalacdes
Equipe de Assistentes Técnicos para Organizacdo Administrativa
Equipe de Assistentes Técnicos para Engenharia Rodoviaria
Equipe de Assistentes Técnicos para Processamento de Dados
Assessoria de Organizacao
Servico de Selecao e Aperfeicoamento
UCPR - Unidade de Coordenacao de Programas Rodoviarios
Diretoria de Operacoes
Servigo Administrativo
Secéao de Expediente
Secao de Controle de Contratos
Secao de Assuntos Municipais
Secao de Controle de Assuntos de Seguranca Rodoviaria
Secéao de Expediente do Batalhdo de Policia Rodoviaria
Divisao Regional
Servico de Administragéo
Servico de Assist. Rodoviaria aos Municipios
Servico de Equipamento e Patriménio
Servico de Operacgdes
Servico de Assisténcia Técnica
Assessoria Técnica
Equipe de Assistentes Técnicos para Planejamento
Equipe de Assistentes Técnicos para Contratacao
Divisédo Norte
Servico de Trafego e Pedagio
Servico de Administragéo
Servico de Conservacgao e Melhoramentos
Divisdo Oeste
Servico de Trafego e Pedéagio
Servico de Administracao
Servico de Conservacéao e Melhoramentos
Diretoria de Transportes
Servico de Transportes Coletivos
Secéao de Documentacao
Secao de Transportes Coletivos
Secao de Controle Central
Divisao de Contabilidade e Financas
Servigo de Contabilidade
Servico de Orcamento e Outros
Servico de Financgas
Secéao de Controle de Valores
Secao de Programacéao e Controle Financeiro
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Secao de Despesas Contratuais
Secéao de Despesas Gerais
Secao de Receita

Servico de Administracao de Taxa Rodoviaria
Secao de Fiscalizacao da Grande Sao Paulo
Secao de Fiscalizacao do Interior
Secao de Multas e Recursos
Secéao de Cadastro e Certidoes
Secao de Controle da Divida Ativa

Diretoria de Administracao

Divisao de Administracéo de Pessoal

Servico de Atividades Gerais

Servigo de Abastecimento
Secao de Remanejamento e Inspecao de Estoques
Secao de Controle de Estoque
Secao de Programacéao de Estoque
Secao de Almoxarifado

Servico de Compras
Secao de Compras por Convite
Secao de Compras Dispensaveis de Licitagao
Secao de Compras por Tomada de Precos
Secéao de Compras por Concorréncia
Secao de Averbacéao e Processamento de Faturas
Secao de Controle, Arquivo e Informacdes

Secao de Expediente

Servico de Auditoria

Equipe Técnica-I

Equipe Técnica-ll

Equipe Técnica-lll
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ORGANOGRAMA DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
PODER EXECUTIVO

GOVERNADOR

i Gabinete do Governador i

Assessoria Especial ’7

Planejamento e

i Gabinete do Vice-Governador

Direito da Pessoa
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[ Autarquia

["] Fundagao

[ ] Empresa Publica

[ ] Secretaria de Estado

Casa Civil Casa Militar Procuradoria-Geral Desenvolvimento com Justica e Defesa Meio Ambiente Fazenda
Regional Deficiéncia da Cidadania
\ IGC |-{ CEPAM | ~[IMESC - [FLORESTAL | IPESP
[ SEADE |-{ DETRAM | [ CASA ZOOLOGICO COSESP
CPOS L TTESP { CETESB \ DESENVOLVIMENTO
PROCOM-SP INVEST
—‘ SSPREV
Emprego e Ll Saneamento A
P 5 gistica e Esporte, . Desenvolvimento
Relagées Educagéo e Turismo i Cultura
do Trabalho Transportes R e Lazer e Juventude Metropolitano
SUTACO 47322;? 4—\2255319 eI [em: Amer. Latina|
[DERi AGEM Fun. Pe. Anchieta
DHESP ] AGECAMP
'DERSA
DOCAS-SS
Desenvolvimento
. Desenvolvimento Administragéo Transportes Agricultura Seguranga . I e Econémico,
Energia Social Penitenciaria Metropolitanos e abastecimento Publica SEEE RELIEREE G FURE Ciéncia e
Tecnologia
ClFunaP ‘ ‘ | | o
~{ ARSEP —cPTM_ —{copasp HCRPUSP [coru ] L AETNEAD ! i T —
CESP § METRO HCUSP ~{ PRODESP [FAPESP | [IPEM
EMAE EMTU/SP IAMSPE [FAMEMA | IPEN
—f JUCEN [UNESP T UNIVESP |
FURP ['uNnicamP IJ— FAMERP |
FOSP
PRO-SANGUE
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—

Procuradoria Juridica

| Sub-Proc Judicial Capital \

’ Sub-Proc Juridica e Cotrat. E Transp. ‘

‘ Sub-Proc Judicial Interior ‘

’ Sub-Proc Juridica, Adm. e Patrimon. ‘

’ Servigoes Administrativos ‘

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS - DER

ORGANOGRAMA - ESTRUTURA BASICA

SUPERINTENDENCIA - Consultivo

Conselho

Gabinete

Diretoria de Engenharia

4{ Assessoria de Projetos

’ Assessoria de Construgéo

‘ Assessoria de Conservagao

’ Assessoria de Seguranga de Trafego

’ Divisdo de Equipamento e Patriménio

Diretoria de Transportes

’ Servigo de Transportes Coletivos

Diretoria de Planejamento

Assessoria de Planejamento ‘

| Assessoria de Organizagédo ‘

1 Servigo de Selegéo e Aperfeicoamento ‘

UCPR - Unid. de Coord. de Prog. Rodoviarios ‘

Divisdo de Contabilidade
e Finangas

’ Servigo de Contabilidade

Pagina 1de 1

Diretoria de Operagdes

I~ Servigo Administrativo

1 Divisao Regional

Assessoria Técnica

Diviséo Norte

Divisdo Oeste

Diretoria de Administragéo

Divisdo de Administragdo de Pessoal —{ Servigo de Abastecimento ‘

‘ Servigo de Orgamento e Outros

Servigo de Atividades Gerais —{ Servigo de Compras ‘

’ Servigo de Finangas

‘ Servigo de Administragéo de Taxa Rodovidria

Segao de Expediente

Servigo de Auditoria

Equipe Técnica-|

Equipe Técnica-ll

Equipe Técnica-llI

Segao de Expediente
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RECEITAS, DESPESAS E RESULTADO PRIMARIO DO ESTADO DE SAO PAULO
2008/2012 (Precos Correntes)

ESTADO DE SAO PAULO - DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

DISCRIMINACAO 2008 2009 2010 2011 2012
RECEITA ORCAMENTARIA 120.920.509 | 131.428.390 [ 149.373.064 | 159.225.823 | 172.866.153
1.0.0.0 - RECEITAS CORRENTES 107.688.074 113.618.045 131.045.311 142.312.289 152.648.275
1.1.0.0. - Receita Tributaria 85.749.012 89.345.606 103.211.772 113.543.020 121.781.362
1.1.1.0. - Impostos 82.699.424 86.063.336 99.889.092 109.831.733 117.957.674
1.1.1.1. - ICMS 74.394.503 76.513.317 89.517.091 98.390.265 105.288.967
1.1.1.2. - IPVA 7.705.328 8.864.249 9.391.224 10.437.321 11.403.657
1.1.1.3. - Outros 599.592 685.770 980.778 1.004.147 1.265.050
1.1.3.0. - Taxas 3.049.585 3.282.268 3.322.679 3.711.283 3.823.680
1.1.4.0. - Contribuicao de Melhoria 2 2 1 4 9
1.2.0.0. - Receita de Contribuicoes 2.959.097 3.163.963 3.379.993 3.759.444 4.393.179
1.3.0.0. - Receita Patrimonial 3.728.450 5.529.157 6.461.510 4.381.312 5.604.671
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias 2.606.193 2.145.644 2.556.286 3.320.160 3.871.576
1.3.2.0. - Imobiliarias 68.263 76.673 106.793 63.038 60.006
1.3.3.0. - Outras 1.053.994 3.306.839 3.798.431 998.113 1.673.088
1.4.0.0. - Receita Agropecuaria 20.609 19.998 20.553 25.091 22.815
1.5.0.0. - Receita Industrial 154.350 151.501 167.782 166.537 182.166
1.6.0.0. - Receita de Servicos 1.839.842 1.860.047 2.250.906 2.600.181 2.506.763
1.7.0.0. - Transferéncias Correntes 9.908.846 10.250.996 11.626.773 13.024.114 12.899.895
1.7.1.0. - Transferéncias da Uniao 9.766.633 10.079.842 11.432.351 12.808.966 12.664.104
1.7.1.1. - FPE 383.505 362.064 390.241 480.702 495.646
1.7.1.2. - Outras Transferéncias da Uniao 9.383.128 9.717.778 11.042.110 12.328.264 12.168.459
1.7.2.0. - Transferéncias de Convénios 123.452 164.541 147.060 179.957 220.968
1.7.3.0. - Outras Transferéncias 18.761 6.612 47.363 35.191 14.823
1.8.0.0. - Outras Receitas Correntes 3.327.869 3.296.777 3.926.022 4.812.592 5.257.424
1.8.1.0. - Receita da Divida Ativa 160.682 228.842 303.913 515.597 727.169
1.8.2.0. - Demais Receitas Correntes 3.167.187 3.067.935 3.622.109 4.296.995 4.530.254
1.9.0.0.- Rec. Qgrrgnjg Inlra-Qrcamen. 10.769.333 11.561.954 12.569.761 14.456.519 17.440.329
2.0.0.0 - RECEITAS DE CAPITAL 1.938.088 5.460.118 4.564.468 1.436.380 1.914.794
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito 938.637 1.957.303 1.587.823 1.196.759 790.014
2.1.1.0. - Operacoes de Crédito Interno 429.671 1.091.503 335.278 111.084 321.177
2.1.2.0. - Operacoes de Crédito Externo 508.966 865.800 1.252.544 1.085.675 468.837
2.2.0.0. - Alienacao de Bens 421.599 3.235.018 2.800.773 49.468 1.026.105
2.3.0.0. - Amortizacao de Empréstimos 5.482 3.667 5.884 5.031 12.409
2.4.0.0. - Transferéncias de Capital 157.702 179.276 135.506 129.257 62.828
2.5.0.0. - Outras Receltas de Capital 414.669 84.855 34.483 55.866 23.438
2.6.0. . Intra-Orcamen. 525.014 788.273 1.193.524 1.020.634 862.756
DESPESA ORCAM ENTARIA 120.734.533 | 130.760.670 | 147.056.059 | 159.949.788 | 173.106.699
3.0.0.0 - DESPESAS CORRENTES 106.692.664 | 112.195.654 | 126.050.054 | 140.642.804 | 156.162.936
3.1.0.0. - Pessoal e Encarqos Sociais 39.995.270 42.533.759 46.542.501 51.416.487 57.978.306
3.2.0.0. - Juros e Encarqos da Divida 5.980.094 5.757.555 6.216.035 7.100.956 7.701.378
3.2.1.0. - Da Divida Interna 5.980.094 5.757.555 6.216.035 7.100.956 7.701.378
3.2.2.0. - Da Divida Externa 0 0 0 0 0
3.3.0.0. - Transferéncia para Municipios 23.682.774 24.668.104 28.439.493 31.604.177 33.834.451
3.4.0.0. - Outras Despesas de Custeio 37.034.526 39.236.236 44.852.024 50.521.185 56.648.801
4.0.0.0 - DESPESAS DE CAPITAL 14.041.869 18.565.016 21.006.005 19.306.984 16.943.763
4.1.0.0. - nvestlmentos 6.992.323 10.289.699 12.641.410 9.684.421 8.101.099
4.2.0.0. - Inversoes Financeiras 4.823.8 4.908.420 4.713.424 5.484.620 4.059.768
4.3.0.0. - Transferéncias de Capital 2.225.696 3.366.896 3.651.171 4.137.942 4.782.896
4.3.1.0. - Amortizacoes 2.225.696 3.366.896 3.651.171 4.137.942 4.782.896
4.3.1.1. - Da Divida Interna 2.225.696 3.366.896 3.651.171 4.137.942 4.782.896
4.3.1.2 -DaDiv CEK%'H'% 0 _0 0 0 0
SU EFICIHT 185.975 667.720 2.317.005 -723.965 -240.546
CALCULO DO RESULTADO PRIMARIO
RECEITA ORCAMENTARIA 120.920.509 131.428.390 149.373.064 159.225.823 172.866.153_
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias -2.606.193 -2.145.644 -2.556.286 3 0 -3.871.576
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito -938.637 -1.957.303 -1.587.823 59 -790.014
2.2.0 ”.-Allenagao de Bens -421.599 -3.235.018 -2.800.773 8 -1.026.105
2.3.0.0. - Amortizacao de Empréstimos -5.482 -3.667 -5.884 1 -12.409
JIDA 116 124086758 11 B 167.166
DESPESA ORQAMENTARIA 120.734.533 130.7_60.670 147.056.059 159.949.788 173. 106 699
3.2.0.0. - Juros e Encarqos da Divida -5.980.094 -5.757.555 -6.216.035 -7.100.956 ~7.701.378 |
4.3.1.0. - Amortizacoes -2.225.696 -3.366.896 -3.651.171 -4.137.942 -4.782.896
Restos a gagar n/processados 3.345 4.080 5.419 0 0
DAS 112,532 121,640,200 | 1371904272 | 148.710.890 | 160.622.425
4.416.510 2.446.460 5.228.027 5.943.516 6.543.624 |
E L | DIO 4.416.510 3.431.485 4.030.332 _4.508.628 4.915.627
OBS. Resultado Primarnio medio de 2008/2012 sera suticiente para padar a amonizacao Taxa de cambio USS/RS 1,6662

e parte dos iuros da divida. O Tesouro Nacional classificaria o ESP como "B" e

requereria aarantias equivalentes a 125% do valor da Operacao a ser contratada pelo ESP
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RECEITAS, DESPESAS E RESULTADO PRIMARIO DO
ESTADO DE SAO PAULO - 2008/2012 (a precos de 2012)
e _ EM Mil R$I]
ESTADO DE SAO PAULO - DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
DISCRIMINACAO 2008 2009 2010 2011 2012
RECEITA ORCAMENTARIA 150.567.776 166.025.382 169.596.237 172.117.826 172.866.153
1.0.0.0 - RECEITAS CORRENTES 134.091.015 143.526.671 148.787.144 153.834.858 152.648.275
1.1.0.0. - Receita Tributaria 106.772.938 112.864.796 117.185.306 122.736.233 121.781.362
1.1.1.0. - Impostos 102.975.653 108.718.506] 113.412.778 118.724.455 117.957.674
111.-1C 92.634.533 96.654.556] 101.636.542 106.356.608 105.288.967
1.1.1.2. -IPVA 9.594.519 11.197.659 10.662.673 11.282.397 11.403.657
1.1.1.3. - Outros 746.600 866.290 1.113.562 1.085.450 1.265.050
1.1.3.0. - Taxas 3.797.282 4.146.287 3.772.526 4.011.773 3.823.68
1.1.4.0. - ont'buicgg_dgmmgﬂa 3 3 1 4 9 |
1.2.0.0. - Receita de Contribuicoes 3.684.608 3.996.839 3.837.601 4.063.834 4.393.179
1.3.0.0. - Receita Pﬁfrimgnigl 4.642.591 6.984.643 7.336.315 4.736.052 5.604.671
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias 3.245.179 2.710.460 2.902.374 3.588.983 3.871.576
1.3.2.0. - Imobiliarias 85.000 96.857 121.252 8.142 60.006
1.3.3.0. - Outras 1.312.412 4.177.326 4.312.690 1.078.928 1.673.088
1.4.0.0. - Receita Aaropecuaria 25.662 25.263 23.335 27.122 22.815
1.5.0.0. - Receita Industrial 192.193 191.382 190.497 180.021 82.166
1.6.0.0. - m_ﬂs%p_s 2.290.934 2.349.683 2.555.650 2.810.709 63
1.7.0.0. - Transferéncias Correntes 12.338.295 12.949.451 13.200.887 14.078.634 .895
1.7.1.0. - Transferéncias da Uniao 12.161.214 | 12.733.243 12.980.143 13.846.067 .104
711, - 477.533 457.373 443.075 519.623 6
1.7.1.2. - Outras Transferéncias da Uniao 11.683.681 12.275.870 12.537.068 13.326.444 9
1.7.2.0. - Transferencias de Convenios 153.720 207.855 166.970 194.527 8
1.7.3.0. - ras Transferénci 23.361 8.352 53.775 38.040 .823
1.8.0.0. - Qutras Receitas Correntes 4.143.795 4.164.615 4.457.554 5.202.252 4
_;&.1.”.-R i Divida Ativ 200.078 82 345.058 557.343 169
1.8.2.0. - Demais Receitas Correntes 3.943.718 .875.533 4.112.495 4.644.909 54
1.9 - F - 13.409.755 14.605.504 14.271.543 15.627.017 20
2.0.0.0 - RECEITAS DE CAPITAL 2.413.268 6.897.431 5.182.438 1.552.679 4
2.1.0.0. - geragoes e'Crec o 1.168.771 2.472.540 1.802.793 1.293.657 4
2.1.1.0.- o Interno 535.018 1.378.828 380.671 120.078 7
2.1.2.0. - eragoes e rec o Externo 633.754 1.093.711 1.422.123 1.173.579 7
2.2.0.0.- Ben 524.9 4.086.599 3.179.961 53.473 05
2.3.0.0. - Amortlzg,Lo de Emnrestlmos 26 4.632 6.681 5.438 .409
g. .”.”.-Brmskgmgs_dg_cgp_{gll 196.367 226.468 153.852 139.722 62.828
.5.0.0. - Outras Receitas de Capita 516.337 107.192 39.151 60.389 23.438
2.6 - R pit. 1 tra-%rcamen 653.737 995.777 1.355.112 1.103.272 862.756
DESPESA ORCAMENTARIA 150.336.203 |  165.181.893 | 166.965.539 | 172.900.408 |  173.106.699
3. - DESPESAS CORRENTES 132.851.551 141.729.853 143.115.594 152.030.200 156.162.936
.1.0.0. - Pessoal e Encardos Sociais 49.801.303 53.730.276 52.843.752 55.579.514 57.978.306
3.2.0.0. - Encardos da Divida 7.446.293 7.273.165 7.057.605 7.675.897 7.701.378
g._%. 0. Da DIVI a gterna 7.446.293 7.273.165 7.057.605 7.675.897 7.701.378
.2.2.0. - Da Divida Externa 0 0 0 0 0
3.3.0.0. - Transferencia para Municipios 29.489.312 31.161.695 32.289.831 34.163.066 33.834.451
.4.0.0. - Outras Despesas de Custeio 46.114.644 49.564.718 50.924.405 54.611.723 56.648.801
4. D DESPESAS DE CAPITAL 17.484.652 23.452.040 23.849.946 20.870.208 16.943.763
.1.0.0. - Investimentos 8.706.699 12.998.342 14.352.893 10.468.537 8.101.099
[4.2.0.0. - Inver Financeir 6.006.561 6.200.505 5.351.561 5.928.692 4.059.768
4.3.0.0. - ransfere;incias de éagital 2.771.392 4.253.192 4.145.492 4.472.978 4.782.896
4, 0. - Amorti 2.771.392 4.253.192 4.145.492 4.472.978 4.78
4.3.1.1. - Da Divida Interna 2.771.392 4.253.192 4.145.492 4.472.978 4.78
4312, -DaDivig 0 0 Q 0
SUPERAVIT/DEFICIT 231.573 843.489 2.630.698 -782.582 -240.546
CALCULO DO RESULTADO PRIMARIO
[RECEITA ORCAMENTARIA 150.567.776 |  166.025.382 | 169.596.237 | 172.117.826 | 172.866.153 |
.- eceltas obiliarias -3.245.179 -2 710.460 -2.902.374 -3.588.983 -3.871.576 |
2.1.0.0 5 redito -1.168.771 -2.472.540 -1.802.793 -1.293.657 -790.014
2.2.0.0. - AInen_Lo de Bens -524.966 -4.086.599 -3.179.961 -53.473 -1.026.105
2.3.0.0. - Amortizacao de Emprestim -6.826 -4.632 -6.681 -5.438 -12.409
RECEITA LiQUIDA 145.622.03 156.751.152 161.704.429 | 167.176.275 167.166.049
PESA ORCAMENTARIA 150.336.203 | 165.181.893 | _ 166.965.539 | 172.900.408 | _ 173.106.699 ]
.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida -7.446.293 -7.273.165 -7.057.605 -7.675.897 -7.701.378
.3.1.0. - Amortizacoes -2.771.392 -4.253.192 -4.145.492 -4.472.978 -4.782.896
Restos a padar n/processados 4.225 5.080 6.153 0 0
DESPESAS LiQUIDAS 140.118.519 153.65 6 155.762.442 160.751.532 160.622.425 |
SULTADO PRIMARIO 5.503.514 3.095.616 5.941.987 .424.743 6.543.624 |
RESULTADO PRIMA 10 5.503.514 4.299.565 4.847.039 -241.465 5.501.897
0OBS: Resultado Primario medio de 20 12 seria suficiente para pagar a amortizacao IaxaﬂEcamb 0 USY 1,66@2

e parte dos juros da divida. O Tesouro Nacional classificaria 0 ESP como "B" e
requereria garantias equivalentes a 125% do valor da Operacéo a ser contratada pelo ESP

INFLACAO 1GP-DI (FGV
ANO i?a (variacao _%)'(W
anual) acumulada
2008 ) m’—
2009 -01.43 398,407
2010 11,30 443,270
2011 05,00 465,586
2012 08.10 503,283
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO DO ESTADO DE SAO
PAULO - 2008-2012 (Precos Correntes)
Em Mil Reais
~ ANOS
Al llle i) 2008 2009 2010 2011 2012

1- ATIVO FINANCEIRO 26.616.877 29.047.300 39.975.428 55.487.969 45.291.870
DISPONIVEL 19.114.437 20.947.775 26.443.521 32.948.147 31.535.502
Caixa 732 806 2.097 2.351 1.639
Bancos Conta Movimento 644.449 2.019.307 3.019.344 2.662.319 2.952.708
Aplicacoes Financeiras 18.465.623 18.927.361 23.421.563 30.283.471 28.571.087
Disponivel em Moeda estrangeira 3.633 301 516 6 10.069
CREDITOS EM CIRCULACAO 5.054.322 5.252.344 10.546.652 16.790.544 10.630.737
Creditos a Receber 2.704.581 3.362.051 3.470.452 3.695.313 6.432.967
Depositos Realizaveis a C. Prazo 1.813.926 1.234.620 6.263.453 12.116.672 3.165.886
Qutros Valores Realizaveis 242.477 234.993 192.999 174.992 151.710
Valores Diferidos 293.339 420.680 619.748 803.567 880.175
VALORES PENDENTES C. PRAZO 1.236.899 1.623.914 1.759.049 4.528.558 1.910.551
ATIVO FINANCEIRO A L. PRAZO 1.211.220 1.223.267 1.226.207 1.220.719 1.215.079
2- ATIVO NAO FINANCEIRO 194.596.820 231.346.237 314.952.224 328.224.189 248.543.022
REALIZAVEL A C. PRAZO 3.656.181 8.172.948 7.165.275 8.835.397 9.840.619
Créditos em Circulacao 0 2.646.891 373.467 255.910 353.760
Bens e Valores em Circulacéo 3.656.181 5.526.056 6.791.807 8.579.487 9.486.859
VALORES PENDENTES C. PRAZO 0 13.078 13.039 14.401 14.356
Qutros Valores Pend. Curto Prazo 0 13.078 13.039 14.401 14.356
REALIZAVEL A L. PRAZO 107.233.074 138.484.264 214.236.514 210.158.569 120.433.267
Depésitos Realizaveis a L. Prazo 34.793 34.974 35.054 35.098 34.988
Créditos Realizaveis a L. Prazo 107.198.281 138.449.290 214.201.459 210.123.471 120.398.279
Divida Ativa 92.796.847 121.379.034 198.383.767 193.440.164 114.136.625
QOutros 14.401.434 17.070.256 15.817.693 16.683.307 6.261.654
ATIVO PERMANENTE 83.707.565 84.675.948 93.537.397 109.215.822 118.254.780
Investimentos 59.641.121 57.551.022 62.002.516 74.464.101 80.680.327
Part.Societarias/B. Intangiveis 56.503.650 57.528.034 61.931.316 74.387.315 80.608.638
Outros Investimentos 3.137.472 22.989 71.200 76.786 71.689
Provisao p/Perdas Provaveis 0 0 0 0 0
Imobilizado 24.053.948 27.116.918 31.527.255 34.744.460 37.567.426
Bens Moveis e Imovies 25.340.436 28.441.112 32.914.877 36.164.495 39.036.285
Titulos, Valores B. Intangiveis 17.765 26.788 27.713 27.595 28.198
Depreci., Amortizacoes, Etc. -1.304.252 -1.350.983 -1.415.336 -1.447.630 -1.497.056
Valores Diferidos 12.495 8.008 7.626 7.261 7.026
3- ATIVO REAL (1 + 2) 221.213.698 260.393.537 354.927.653 383.712.158 293.834.892
4- PASSIVO FINANCEIRO 25.260.474 26.783.764 31.558.685 38.552.967 33.854.113
Depésitos em Consignacdo 880.568 892.765 937.489 1.556.340 5.341.821
Depésitos de Diversas Origens 1.280.819 1.308.439 1.907.911 2.539.465 0
Restos a Pagar Processsados 15.150.942 9.474.138 18.417.970 20.727.634 15.725.418
Restos a Pagar Nao Processados 3.344.873 4.080.003 5.419.178 6.904.612 10.482.941
Credores Diversos 901.041 0 928.585 886.154 0
Qutras Obrigacoes a Pagar 968.306 8.618.511 1.316.577 3.477.900 42.871
Valores Pendentes a C. Prazo 2.733.926 2.409.357 2.630.423 2.460.310 2.232.480
Passiv Financeiro L. Prazo 0 551 551 551 28.582
5- PASSIVO NAO FINANCEIRO 173.444.033 175.371.769 193.371.305 214.617.531 216.625.620
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 19.583.071 18.868.927 18.743.892 17.483.335 15.960.917
Qutros Débitos a Pagar Precatérios 16.615.199 18.852.731 18.731.588 17.472.490 15.950.265
Qutros Débitos a Pagar 2.967.872 16.196 12.305 10.845 10.652
VALORES PENDENTES C. PRAZO 0 1.651.884 2.498.896 3.313.237 4.302.765
EXIGIVEL A L. PRAZO 153.860.963 154.850.957 172.128.516 193.820.959 196.361.938
Obrigacoes Exigiveis a L. Prazo 153.860.963 154.850.957 172.128.516 193.820.959 196.361.938
Operacoes de Crédito-Interno 150.251.954 148.966.516 165.253.044 174.028.494 185.752.364
Operacoes de Crédito-Externo 3.609.009 3.255.056 4.294.529 5.824.252 6.318.330
Outras Exigibilidades 0 2.629.386 2.580.943 13.968.213 4.291.244

RESULTADO DE EXER. FUTUROS 0 0 0 0
6 - PASSIVO REAL (4 +5) 198.704.508 202.155.533 224.929.989 253.170.499 250.479.732
7- SALDO PATRIMONIAL (3 - 6) 22.509.190 58.238.004 129.997.663 130.541.659 43.355.160

Obs.: Todos os valores considerados ao final do

exercicio (ano civil).

INFLACAO IGP-DI (FGV)

% (variacao

ANO % (variagao anual) acumulada)
2008 09,10 404,185
2009 -01,43 398,407
2010 11,30 443,270
2011 05,00 465,586
2012 08,10 503,283

Taxa de cambio US$/R$ 1,6662

CONSULTORIA/94-13-JAR - Andlise Institucional e Financeira do ESP

Anexo 5-Programa de Ivestimento Rodoviario/BID.xls




ANEXO 6



PLANILHA IV ANEXO 6
Pagina 1 de 1
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO DO ESTADO DE SAO
PAULO - 2008/2012 (Precos de 2012)
Em Mil Reais
- ANOS
e 2008 2009 2010 2011 2012
1- ATIVO FINANCEIRO 33.142.798 36.693.663 45.387.582 59.980.651 45.291.870
DISPONIVEL 23.800.911 26.462.033 30.023.630 35.615.852 31.535.502
Caixa 911 1.018 2.381 2.541 1.639
Bancos Conta Movimento 802.454 2.550.866 3.428.124 2.877.879 2.952.708
Aplicacoes Financeiras 22.993.021 23.909.768 26.592.538 32.735.426 28.571.087
Disponivel em Moeda estrangeira 4.524 381 586 6 10.069
CREDITOS EM CIRCULACAO 6.293.540 6.634.962 11.974.532 18.150.021 10.630.737
Créditos a Receber 3.367.689 4.247.071 3.940.306 3.994.511 6.432.967
Depositos Realizaveis a C. Prazo 2.258.664 1.559.620 7.111.443 13.097.720 3.165.886
Outros Valores Realizaveis 301.927 296.852 219.129 189.161 151.710
Valores Diferidos 365.260 531.419 703.654 868.629 880.175
VALORES PENDENTES C. PRAZO 1.540.162 2.051.391 1.997.201 4.895.221 1.910.551
ATIVO FINANCEIRO A L. PRAZO 1.508.186 1.545.278 1.392.219 1.319.557 1.215.079
2- ATIVO NAO FINANCEIRO 242.308.031 292.245.438 357.592.664 354.799.446 248.543.022
REALIZAVEL A C. PRAZO 4.552.603 10.324.381 8.135.360 9.550.771 9.840.619
Créditos em Circulacdo 0 3.343.655 424.030 276.630 353.760
Bens e Valores em Circulacéo 4.552.603 6.980.726 7.711.330 9.274.141 9.486.859
VALORES PENDENTES C. PRAZO 0 16.520 14.805 15.567 14.356
Qutros Valores Pend. C. Prazo 0 16.520 14.805 15.567 14.356
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 133.524.458 174.938.633 243.241.355 227.174.432 120.433.267
Depésitos Realizaveis a L. Prazo 43.323 44.180 39.800 37.940 34.988
Créditos Realizaveis a L. Prazo 133.481.135 174.894.453 243.201.555 227.136.492 120.398.279
Divida Ativa 115.548.760 153.330.650 225.242.352 209.102.392 114.136.625
Outros 17.932.375 21.563.802 17.959.203 18.034.101 6.261.654
ATIVO PERMANENTE 104.230.970 106.965.904 106.201.145 118.058.676 118.254.780
Investimentos 74.263.920 72.700.658 70.396.852 80.493.220 80.680.327
Partic.Societarias/B. Intangiveis 70.357.204 72.671.618 70.316.012 80.410.217 80.608.638
Outros Investimentos 3.906.716 29.040 80.840 83.003 71.689
Provisao p/Perdas Provaveis 0 0 0 0 0
Imobilizado 29.951.491 34.255.130 35.795.635 37.557.607 37.567.426
Bens Moveis e Imovies 31.553.399 35.927.903 37.371.124 39.092.618 39.036.285
Titulos, Valores e B. Intangiveis 22.120 33.840 31.465 29.829 28.198
Depreci., Amortizacoes, Etc. -1.624.028 -1.706.613 -1.606.954 -1.564.840 -1.497.056
Valores Diferidos 15.559 10.116 8.658 7.849 7.026
3- ATIVO REAL (1 + 2) 275.450.829 328.939.101 402.980.247 414.780.096 293.834.892
4- PASSIVO FINANCEIRO 31.453.832 33.834.278 35.831.321 41.674.477 33.854.113
Depésitos em Consignacdo 1.096.466 1.127.775 1.064.412 1.682.352 5.341.821
Depésitos de Diversas Origens 1.594.849 1.652.870 2.166.217 2.745.078 0
Restos a Pagar Processsados 18.865.646 11.968.095 20.911.524 22.405.884 15.725.418
Restos a Pagar Nao Processados 4.164.968 5.154.016 6.152.865 7.463.656 10.482.941
Credores Diversos 1.121.958 0 1.054.303 957.903 0
Qutras Obrigacoes a Pagar 1.205.715 10.887.234 1.494.824 3.759.495 42.871
Valores Pendentes a C. Prazo 3.404.230 3.043.592 2.986.548 2.659.513 2.232.480
Passivo Financeiro a L. Prazo 0 696 626 596 28.582
5- PASSIVO NAO FINANCEIRO 215.969.008 221.536.343 219.551.267 231.994.422 216.625.620
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 24.384.444 23.835.953 21.281.572 18.898.905 15.960.917
Qutros Débitos a Pagar Precatérios 20.688.910 23.815.493 21.267.601 18.887.182 15.950.265
Qutros Débitos a Pagar 3.695.534 20.460 13.971 11.723 10.652
VALORES PEND. CURTO PRAZO 0 2.086.723 2.837.214 3.581.499 4.302.765
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 191.584.564 195.613.667 195.432.481 209.514.018 196.361.938
Obrigacoes Exigiveis a L. Prazo 191.584.564 195.613.667 195.432.481 209.514.018 196.361.938
Operacoes de Crédito- Interno 187.090.698 188.180.215 187.626.159 188.119.021 185.752.364
Operacoes de Crédito- Externo 4.493.865 4.111.911 4.875.953 6.295.823 6.318.330
Outras Exigibilidades 0 3.321.541 2.930.369 15.099.174 4.291.244
RESULTADO DE EXER. FUTUROS 0 0 0 0 0
6 - | PASSIVO REAL (4 +5) 247.422.840 255.370.621 255.382.588 273.668.899 250.479.732
7- SALDO PATRIMONIAL (3 - 6) 28.027.989 73.568.480 147.597.658 141.111.197 43.355.160
Obs.: Todos os valores considerados ao final do exercicio (ano civil). Taxa de cambio US$/R$ 1,6662
INFLACAO IGP-DI (FGV)
ANO % (variagdo anual) i (‘:n II ;
2008 09,10 404,185
2009 -01,43 398,407
2010 11,30 443,270
2011 05,00 465,586
2012 08,10 503,283

CONSULTORIA/94-13-JAR - Andlise Institucional e Financeira do ESP

Anexo 6 - Progrma de Investimento Rodovia rio/BID.xIs
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PLANILHA V

PRIMEIRA ALTERNATIVA:Considerando o Financiamento do BID de US$ 480.135.000

ANEXO 7

Pagina 1 de 1
PROJECAO QAS RECEITAS, DAS DE§PESAS E DO RESULTADO

PRIMARIO DO ESTADO DE SAO PAULO -2013/2022

Em milhées R$
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO - VALORES PROJETADOS
DISCRIMINACAO 2013* 2014** 2015** 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.652,82 | 219.845,57 | 231.917,63 | 244.678,11 | 257.952,89 | 272.092,35 | 287.057,43 | 302.845,59 | 319.502,09
1.0.0.0 - RECEITAS CORRENTES 169.662,75 | 179.138,31 | 188.597,50 | 198.970,36 | 209.913,73 | 221.458,99 | 233.639,23 | 246.489,39 | 260.046,31 | 274.348,85
1.1.0.0. - Receita Tributaria 127.993,94 | 133.120,29 | 139.462,26 | 147.132,68 | 155.224,98 | 163.762,36 | 172.769,29 | 182.271,60 | 192.296,53 | 202.872,84
1.1.1.0. - Impostos 123.644,20 | 128.559,40 | 134.803,26 | 142.217,44 | 150.039,40 | 158.291,57 | 166.997,60 | 176.182,47 | 185.872,51 | 196.095,49
1.1, - ICMS 110.432,00 | 114.44490 | 120.120,40 | 126.727,02] 133.697,01 | 141.050,34 | 148.808,11 | 156.992,56 | 165.627,15 | 174.736,64
2. - IPVA 11.712,19 | 12.31450 | 1277230 13.474,78| 14.21589] 14.997,76 | 15.82264| 16.692,89| 17.610,99 | 18.579,60
.1.1.3. - Outros 1.500,01 1.800,00 1.910,56 2.015,64 2.126,50 2.243,46 2.366,85 2.497,03 2.634,36 2.779,25
1.1.3.0. - Taxas 4.349,74 4.560,89 4.659,00 4.915,25 5.185,58 5.470,79 5.771,68 6.089,13 6.424,03 6.777,35
1.1.4.0. - Contribuicao de Melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.0.0. - Receita de Contribuicoes 13.051,13 | 14.580,60 | 15.870,00 | 16.742,85] 17.663,71 18.635,21 19.660,15 | 20.741,46 | 21.882,24 | 23.085,76
1.3.0.0. - Receita Patrimonial 4.275,20 5.026,08 5.795,48 6.114,23 6.450,51 6.805,29 7.179,58 7.574,46 7.991,06 8.430,56
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias 3.104,47 3.668,00 3.890,00 4.103,95 4.329,67 4.567,80 4.819,03 5.084,07 5.363,70 5.658,70
1.3.2.0. - Receitas Imobiliarias 14,17 22,18 26,90 28,38 29,94 31,59 33,32 35,16 37,09 39,13
1.3.3.0. - Outras 1.156,57 1.335,90 1.878,58 1.981,90 2.090,91 2.205,91 2.327,23 2.455,23 2.590,27 2.732,73
1.4.0.0. - Receita Agropecuaria 31,14 41,50 52,90 55,81 58,88 62,12 65,53 69,14 72,94 76,95
1.5.0.0. - Receita Industrial 211,59 231,00 252,70 266,60 281,26 296,73 313,05 330,27 348,43 367,60
1.6.0.0. - Receita de Servicos 2.725,71 2.840,23 2.985,56 3.149,77 3.323,00 3.505,77 3.698,59 3.902,01 4.116,62 4.343,03
1.7.0.0. - Transferéncias Correntes 14.474,27 16.007,24 16.597,51 17.510,37 18.473,44 19.489,48 20.561,40 21.692,28 22.885,36 24.144,05
1.7.1.0. - Transferéncias da Unido_ 13.868,42 | 15.294,90 15.896,30 | 16.770,60 17.692,98 |  18.666,09 19.692,73 |  20.775,83 | 21.918,50 |  23.124,02
7.1.1. - FPE 555,68 714,90 745,90 786,92 830,21 875,87 924,04 974,86 1.028,48 1.085,05
.7.1.2. - Outras Transf. da Unido 13.312,74 14.580,00 15.150,40 15.983,67 16.862,77 17.790,23 18.768,69 19.800,97 20.890,02 22.038,97
1.7.2.0. - Transf. de Conveénios 551,48 650,00 628,00 662,54 698,98 737,42 777,98 820,77 865,91 913,54
1.7.3.0. - Outras Transferéncias 54,37 62,34 73,21 77,24 81,48 85,97 90,69 95,68 100,95 106,50
1.8.0.0. - Outras R.Correntes 6.899,76 7.291,37 7.581,00 7.998,05 8.437,94 8.902,03 9.391,64 0.908,18 | 10.453,13 |  11.028,05
1.8.1.0. - Receita da Divida Ativa 1.212,97 1.310,70 1.370,29 1.445,66 1.525,17 1.609,05 1.697,55 1.790,91 1.889,41 1.993,33
1.8.2.0. - Demais R. Correntes 5.686,80 5.980,67 6.210,80 6.552,39 6.912,78 7.292,98 7.694,09 8.117,27 8.563,72 9.034,72
1.9.0.0. - Rec. Corrente Intra-Orcam. 18.480,98 | 19.657,00 | 20.540,00 | 21.669,70 | 22.861,53 | 24.118,92| 25.44546 | 26.844,96 | 28.321,43 | 29.879,11
2.0.0.0 - RECEITAS DE CAPITAL 8.181,54 8.936,53 9.698,07 |  10.212,02 10.778,69 |  11.189,00 11.756,45 | 12.403,05 13.085,22 | 13.804,91
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito 5.716,44 6.059,33 6.685,17 7.033,41 7.425,25 7.651,13 8.023,99 8.465,31 8.930,90 9.422,10
2.1.1.0. - De Credito Interno 2.639,09 2.940,00 3.245,54 3.424,04 3.612,37 3.811,05 4.020,65 4.241,79 4.475,09 4.721,22
2.1.2.0. - De Credito Externo 3.077,35 3.119,33 3.439,63 3.609,37 3.812,88 3.840,08 4.003,34 4.223,52 4.455,81 4.700,88
2.1.2.1. BR-L1373 DER 0,00 130,33 208,07 200,07 216,08 45,45 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. - De Outras Operacoes 3.077,35 2.989,00 3.231,56 3.409,30 3.596,81 3.794,63 4.003,34 4.223,52 4.455 81 4.700,88
2.2.0.0. - Alienacao de Bens 472,08 520,30 580,80 612,74 646,44 682,00 719,51 759,08 800,83 844,88
2.3.0.0. - Amortizacao Empréstimos 1,71 1,90 2,10 2,22 2,34 2,47 2,60 2,74 2,90 3,05
2.4.0.0. - Transferéncias de Capital 1.007,18 1.275,00 1.310,00 1.382,05 1.458,06 1.538,26 1.622,86 1.712,12 1.806,28 1.905,63
2.5.0.0. - Outras Receitas Capital 984,12 1.080,00 1.120,00 1.181,60 1.246,59 1.315,15 1.387,48 1.463,80 1.544,30 1.629,24
2.6.0.0. - Rec. de Capital Intra-Orcam. 905,94 920,98 1.010,00 1.065,55 1.124,16 1.185,98 1.251,21 1.320,03 1.392,63 1.469,23
JESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.080,69 | 213.154,03 | 223.787,34 | 234.987,03 | 246.478,50 | 258.775,07 | 271.710,56 | 285.292,86 | 299.554,31
3.0.0.0 - DESPESAS CORRENTES 168.276,97 | 177.094,50 | 184.84542 | 194.089,60 | 203.795,82 | 213.986,93 | 224.686,06 | 235.919,15| 247.713,93 | 260.098,48
3.1.0.0. - Pessoal e Encargos Sociais 68.779,54 | 74.498,00 | 79.856,32 | 83.849,14 | 88.041,59 | 92.443,67 | 97.065,86 | 101.919,15| 107.015,11 | 112.365,86
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida 8.552,96 9.042,61 9.200,10 9.662,01 10.146,85 | 10.655,51 11.188,07 | 11.746,27 | 12.332,41 12.947,88
3.2.1.0. - Da Divida Interna 8.481,92 8.960,45 9.108,21 9.563,62 | 10.041,80 | 10.543,89 | 11.071,09 | 11.624,64 | 12.205,87 | 12.816,17
3.2.2.0. - Da Divida Externa 71,04 82,16 91,89 98,39 105,05 111,62 116,99 121,63 126,53 131,71
3.2.2.1. - BR-L1373 DER 0,00 2,05 5,39 7,56 9,69 11,49 11,85 11,23 10,62 10,00
3.2.2.4. - De outras operacoes 71,04 80,11 86,50 90,83 95,37 100,13 105,14 110,40 115,92 121,71
3.3.0.0. - Transf.para Municipios 34.541,00 | 35.480,89 | 36.843,00 | 38.685,15| 40.619,41 42.650,38 |  44.782,90 |  47.022,04 | 49.373,14 | 51.841,80
3.4.0.0. - Outras Desp. de Custeio 56.403,47 | 58.073,00 | 58.946,00 | 61.893,30 | 64.987,97 | 68.237,36 ] 71.649,23 | 75.231,69 | 78.993,28 |  82.942,94
4 - DESPESAS DE CAPITAL 24.557,31| 26.986,19 | 28.308,61 | 29.697,74 | 31.191,21| 32.491,58| 34.089,01 | 35.791,41 37.578,93 | 39.455,82
4.1.0.0. - Investimentos 13.965,24 14.391,19 15.400,48 16.144,21 16.959,99 17.548,80 18.358,07 19.275,97 20.239,77 21.251,76
4.1.1.0. - BR-L1373 DER 0,00 186,19 297,25 285,82 308,68 64,92 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.1. - Financiado pelo BID 0,00 130,33 208,07 200,07 216,08 45,45 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.2. - Contrapatida do GESP. 0,00 55,86 89,17 85,74 92,60 19,48 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.4.0. - Outros Investimentos 13.965,24 | 14.205,00 | 15.103,23 | 15.858,39 |  16.651,31 17.483,88 | 18.358,07 | 19.275,97 | 20.239,77 | 21.251,76
4.2.0.0. - Inversoes Financeiras 5.468,74 6.245,00 6.310,00 6.625,50 6.956,78 7.304,61 7.669,84 8.053,34 8.456,00 8.878,80
4.3.0.0. - Transfe. de Capital 5.123,34 6.350,00 6.598,13 6.928,04 7.274,44 7.638,16 8.061,09 8.462,10 8.883,15 9.325,26
4.3.1.0. - Amortizacoes 5.123,34 6.350,00 6.598,13 6.928,04 7.274,44 7.638,16 8.061,09 8.462,10 8.883,15 9.325,26
4.3.1.1. - Da Divida Interna 3.682,30 4.870,00 5.013,13 5.263,79 5.526,98 5.803,32 6.093,49 6.398,17 6.718,07 7.053,98
4.3.1.2. - Da Divida Externa 1.441,04 1.480,00 1.585,00 1.664,25 1.747,46 1.834,84 1.967,60 2.063,93 2.165,08 2.271,28
- BR-L1373 DER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41,03 41,03 41,03 41,03
- 1.441,04 1.480,00 1.585,00 1.664,25 1.747,46 1.834.84 1.926,58 2,022.91 2.124.05 2,230,25
4.40_5I9_2 4.572.13 6.6_91,55 8.13_0‘29 9.691.08 11.474‘3_9 13.317,2_8 15.346.87 17.55_2,73 19.947.79
CALCULO DO RESULTADO PRIMARIO

BECEITA OBCAMENIARHI 197.240.20 2! 2.82 219.845.57 231.91/7.63 244.6/8.11 .
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias -3.104,47 -3.668,00 -3.890,00 -4.103,95 -4.329,67 -4.567,80 -4.819,03 -5.084,07 -5.363,70 -5.658,70
2.1.0.0. - Operacoes de Credito -5.716,44 -6.059,33 -6.685,17 -7.033,41 -7.425,25 -7.651,13 -8.023,99 -8.465,31 -8.930,90 -9.422,10
2.2.0.0. - Alienacao de Bens -472,08 -520,30 -580,80 -612,74 -646,44 -682,00 -719,51 -759,08 -800,83 -844,88
2.3.0.0. - Am ortizagéo Emprestimos -1,71 -1,90 -2,10 -2,22 -2,34 -2,47 -2,60 -2,74 -2,90 -3,05
RECEITA LiQUIDA 187.945,49 | 198.403,29 | 208.687,50 | 220.165,31 | 232.274,40 | 245.049,50 | 258.527,22 | 272.746,22 | 287.747,26 | 303.573,36
DESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.080,69 | 213.154,03 | 223.787,34 | 234.987,03 | 246.478,50 | 258.775,07 | 271.710,56 | 285.292,86 | 299.554,31
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida -8.552,96 -9.042,61 -9.200,10 -9.662,01 | -10.146,85| -10.655,51 | -11.188,07 | -11.746,27 | -12.332,41| -12.947,88
4.3.1.0. - Amortizacoes -5.123,34 -6.350,00 -6.598,13 -6.928,04 -7.274,44 -7.638,16 -8.061,09 -8.462,10 -8.883,15 -9.325,26
Restos a pagar n/processado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 179.157,90 ] 188.688,08 | 107.355.80 | 207.197,20 | 217.565,73 | 228.184.83 | 239.525.90 | 251.502,19 | 264,077,30 | 277.281,17
[0) 8.787.51 9.715.21 11,331,70 | 12.968,02| 14.708,67 | 16.864,67] 19.001,32] 21.24402| 23.669,95] 26.292.19

OBS: * Os valores de 2013 foram estimados a partir da LOA de 2013.

** Os valores de 2014 e 2015 foram estimados com base na LDO para 2013.
Para os valores de 2016/2022 foi considerada uma taxa de 5,5% ao ano, para as Receitas e de 5,0 % para as Despesas.

CONSULTORIA/94-13-JAR - Andlise Institucional e Financeira do ESP

Anexo 7 - Programa de Investimento Rodoviério/BID .xIs
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PLANILHA VI

ANEXO 8
Péagina 1 de 1

PROJECAO DAS RECEITAS, DAS DESPESAS E DO RESULTADO
PRIMARIO DO ESTADO DE SAO PAULO - 2013/2022

SEGUNDA ALTERNATIVA:Considerando o Financiamento do BID de US$ 548.148.500

Em_milhoes R$
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO - VALORES PROJETADOS

DISCRIMINACAO 2013 2014** 2015~ | 2016 ] 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
RECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.665,84 | 219.866,39 | 231.937,65 | 244.699,72 | 257.957,42 | 272.092,35| 287.057,43 | 302.845,59 | 319.502,09
1.0.0.0 - RECEITAS CORRENTES 169.662,75 | 179.138,31 | 188.597,50 | 198.970,36 | 209.913,73 | 221.458,99 | 233.639,23 | 246.489,39 | 260.046,31 | 274.348,85
1.1.0.0. - Receita Tributaria 127.993,94 | 133.120,29 | 139.462,26 | 147.132,68 | 155.224,98 | 163.762,36 | 172.769,29 | 182.271,60 | 192.296,53 | 202.872,84
1.1.1.0. - Impostos 123.644,20 | 128.559,40 | 134.803,26 | 142.217,44 | 150.039,40 | 158.291,57 | 166.997,60 | 176.182,47 | 185.872,51 | 196.095,49
1. - ICMS 110.432,00 | 114.444,90 | 120.120,40 | 126.727,02 | 133.697,01 | 141.050,34 | 148.808,11 | 156.99256 | 165.627,15 | 174.736,64
2. - IPVA 11.712,19 | 12.31450 | 1277230 13.474,78| 14.21589] 14.997,76 | 15.82264| 16.692,89| 17.610,99 | 18.579,60
.1.1.3. - Outros 1.500,01 1.800,00 1.910,56 2.015,64 2.126,50 2.243,46 2.366,85 2.497,03 2.634,36 2.779,25
1.1.3.0. - Taxas 4.349,74 4.560,89 4.659,00 4.915,25 5.185,58 5.470,79 5.771,68 6.089,13 6.424,03 6.777,35
1.1.4.0. - Contribuicao de Melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.0.0. - Receita de Contribuicoes 13.051,13| 14.580,60 | 15.870,00 | 16.742,85| 17.663,71 | 18.63521] 19.660,15 | 20.741,46 | 21.882,24 | 23.085,76
1.3.0.0. - Receita Patrimonial 4.275,20 5.026,08 5.795,48 6.114,23 6.450,51 6.805,29 7.179,58 7.574,46 7.991,06 8.430,56
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias 3.104,47 3.668,00 3.890,00 4.103,95 4.329,67 4.567,80 4.819,03 5.084,07 5.363,70 5.658,70
1.3.2.0. - Receitas Imobiliarias 14,17 22,18 26,90 28,38 29,94 31,59 33,32 35,16 37,09 39,13
1.3.3.0. - Outras 1.156,57 1.335,90 1.878,58 1.981,90 2.090,91 2.205,91 2.327,23 2.455,23 2.590,27 2.732,73
1.4.0.0. - Receita Agropecuaria 31,14 41,50 52,90 55,81 58,88 62,12 65,53 69,14 72,94 76,95
1.5.0.0. - Receita Industrial 211,59 231,00 252,70 266,60 281,26 296,73 313,05 330,27 348,43 367,60
1.6.0.0. - Receita de Servicos 2.725,71 2.840,23 2.985,56 3.149,77 3.323,00 3.505,77 3.698,59 3.902,01 4.116,62 4.343,03
1.7.0.0. - Transferéncias Correntes 14.474,27 16.007,24 16.597,51 17.510,37 18.473,44 19.489,48 20.561,40 21.692,28 22.885,36 24.144,05
1.7.1.0. - Transferéncias da Unido_ 13.868,42 | 15.294,90 | 15.896,30 | 16.770,60 | 17.692,98 | 18.666,09 | 19.692,73 | 20.775,83| 21.918,50 | 23.124,02
7.1.1. - FPE 555,68 714,90 745,90 786,92 830,21 875,87 924,04 974,86 1.028,48 1.085,05
.7.1.2. - Outras Transf. da Unido 13.312,74 14.580,00 15.150,40 15.983,67 16.862,77 17.790,23 18.768,69 19.800,97 20.890,02 22.038,97
1.7.2.0. - Transf. de Conveénios 551,48 650,00 628,00 662,54 698,98 737,42 777,98 820,77 865,91 913,54
1.7.3.0. - Outras Transferéncias 54,37 62,34 73,21 77,24 81,48 85,97 90,69 95,68 100,95 106,50
1.8.0.0. - Outras R.Correntes 6.899,76 7.291,37 7.581,00 7.998,05 8.437,94 8.902,03 9.391,64 0.908,18 | 10.453,13 |  11.028,05
1.8.1.0. - Receita da Divida Ativa 1.212,97 1.310,70 1.370,29 1.445,66 1.525,17 1.609,05 1.697,55 1.790,91 1.889,41 1.993,33
1.8.2.0. - Demais R. Correntes 5.686,80 5.980,67 6.210,80 6.552,39 6.912,78 7.292,98 7.694,09 8.117,27 8.563,72 9.034,72
1.9.0.0. - Rec. Corrente Intra-Orcam. 18.480,98 | 19.657,00 | 20.540,00 | 21.669,70 | 22.861,53 | 24.118,92| 25.44546 | 26.844,96 | 28.321,43 | 29.879,11
2.0.0.0 - RECEITAS DE CAPITAL 8.181,54 8.949,55 9.718,89 |  10.232,04 | 10.800,30 | 11.193,53 | 11.756,45 | 12.403,05| 13.085,22 |  13.804,91
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito 5.716,44 6.072,35 6.705,99 7.053,43 7.446,86 7.655,66 8.023,99 8.465,31 8.930,90 9.422,10
2.1.1.0. - De Credito Interno 2.639,09 2.940,00 3.245,54 3.424,04 3.612,37 3.811,05 4.020,65 4.241,79 4.475,09 4.721,22
2.1.2.0. - De Credito Externo 3.077,35 3.132,35 3.460,45 3.629,38 3.834,50 3.844,62 4.003,34 4.223,52 4.455,81 4.700,88
2.1.2.1. BR-L1373 DER 0,00 143,35 228,89 220,09 237,69 49,98 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. - De Outras Operacoes 3.077,35 2.989,00 3.231,56 3.409,30 3.596,81 3.794,63 4.003,34 4.223,52 4.455 81 4.700,88
2.2.0.0. - Alienacao de Bens 472,08 520,30 580,80 612,74 646,44 682,00 719,51 759,08 800,83 844,88
2.3.0.0. - Amortizacao Empréstimos 1,71 1,90 2,10 2,22 2,34 2,47 2,60 2,74 2,90 3,05
2.4.0.0. - Transferéncias de Capital 1.007,18 1.275,00 1.310,00 1.382,05 1.458,06 1.538,26 1.622,86 1.712,12 1.806,28 1.905,63
2.5.0.0. - Outras Receitas Capital 984,12 1.080,00 1.120,00 1.181,60 1.246,59 1.315,15 1.387,48 1.463,80 1.544,30 1.629,24
2.6.0.0. - Rec. de Capital Intra-Orcam 905,94 920,98 1.010,00 1.065,55 1.124,16 1.185,98 1.251,21 1.320,03 1.392,63 1.469,23
JESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.099,50 | 213.184,30 | 223.816,69 | 235.018,87 | 246.486,30 | 258.780,35 | 271.715,79 | 285.298,03 | 299.559,41
3.0.0.0 - DESPESAS CORRENTES 168.276,97 | 177.094,71 | 184.845,96 | 194.090,35 | 203.796,79 | 213.988,24 | 224.687,24 | 235.920,28 | 247.715,00 | 260.099,48
3.1.0.0. - Pessoal e Encargos Sociais 68.779,54 | 74.498,00 | 79.856,32 | 83.849,14 | 88.041,59 | 92.443,67 | 97.065,86 | 101.919,15| 107.015,11 | 112.365,86
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida 8.552,96 9.042,82 9.200,64 9.662,77 | 10.147,82| 10.656,83 | 11.189,26 | 11.747,39] 12.333,47 [ 12.948,88
3.2.1.0.- Da Divi da Interna 8.481,92 8.960,45 9.108,21 9.563,62 | 10.041,80 | 10.543,89 | 11.071,09| 11.62464 | 12.20587 | 12.816,17
3.2.2.0. - Da Divida Externa 71,04 82,37 92,43 99,15 106,02 112,94 118,17 122,75 127,60 132,71
3.2.2.1. - BR-L1373 DER 0,00 2,26 5,93 8,32 10,66 12,80 13,03 12,35 11,68 11,00
3.2.2.4. - De outras operacoes 71,04 80,11 86,50 90,83 95,37 100,13 105,14 110,40 115,92 121,71
3.3.0.0. - Transf.para Municipios 34.541,00 | 35.480,89 | 36.843,00 | 38.685,15| 40.619,41 42.650,38 |  44.782,90 |  47.022,04 | 49.373,14| 51.841,80
3.4.0.0. - Outras Desp. de Custeio 56.403,47 | 58.073,00 | 58.946,00 | 61.893,30 | 64.987,97 | 68.237,36 ] 71.649,23 | 75.231,69 | 78.993,28 |  82.942,94
4 - DESPESAS DE CAPITAL 24.557,31 | 27.004,79 | 28.338,34 | 29.726,34 | 31.222,08| 32.498,06 | 34.093,11| 35.795,51 37.583,03 |  39.459,92
4.1.0.0. - Investimentos 13.965,24 | 14.409,79 | 15.430,21| 16.172,80| 16.990,87 | 17.55528 | 18.358,07 | 19.27597 | 20.239,77 | 21.251,76
4.1.1.0. - BR-L1373 DER 0,00 204,79 326,98 314,41 339,55 71,41 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.1. - Financiado pelo BID 0,00 143,35 228,89 220,09 237,69 49,98 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.2. - Contrapatida do GESP. 0,00 61,44 98,09 94,32 101,87 21,42 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.4.0. - Outros Investimentos 13.965,24 | 14.205,00 | 15.103,23 | 15.858,39 | 16.651,31 | 17.483,88 ] 18.358,07 | 19.27597 ] 20.239,77 | 21.251,76
4.2.0.0. - Inversoes Financeiras 5.468,74 6.245,00 6.310,00 6.625,50 6.956,78 7.304,61 7.669,84 8.053,34 8.456,00 8.878,80
4.3.0.0. - Transfe. de Capital 5.123,34 6.350,00 6.598,13 6.928,04 7.274,44 7.638,16 8.065,20 8.466,20 8.887,25 9.329,36
4.3.1.0. - Amortizacoes 5.123,34 6.350,00 6.598,13 6.928,04 7.274,44 7.638,16 8.065,20 8.466,20 8.887,25 9.329,36
431.1. - Da )|v da Interna 3.682,30 4.870,00 5.013,13 5.263,79 5.526,98 5.803,32 6.093,49 6.398,17 6.718,07 7.053,98
43.1.2. - vida Externa 1.441,04 1.480,00 1.585,00 1.664,25 1.747,46 1.834,84 1.971,71 2.068,03 2.169,18 2.275,38
- BR L1373 DER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,13 45,13 45,13 45,13
1.480,00 1.585.00 1.664,25 1.747.46 1.834.84 1.926,58 2,022.91 2.124,05 2.230,25
82.09 8.120.96 11.471.12 13.312.00 15.341.64 17.547.56 . 69
RECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.665,84 | 219.866,39 | 231.937,65 | 244.699,72 | 257.957,42 | 272.002,35 | 287.057,43 | 302.845,59 | _ 319.502,09
1.3.2.0. - Receitas Imobiliarias -3.104,47 -3.668,00 -3.890,00 -4.103,95 -4.329,67 -4.567,80 -4.819,03 -5.084,07 -5.363,70 -5.658,70
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito -5.716,44 -6.072,35 -6.705,99 -7.053,43 -7.446,86 -7.655,66 -8.023,99 -8.465,31 -8.930,90 -9.422,10
2.2.0.0. - Alienac3do de Bens -472,08 -520,30 -580,80 612,74 646,44 -682,00 719,51 -759,08 -800,83 -844,88
2.3.... - Amortizacao Emprestimos -1,71 -1,90 -2,10 -2,22 -2,34 -2,47 -2,60 -2,74 -2,90 -3,05
RECEITA LiQUIDA 187.945,49 | 198.403,29 | 208.687,50 | 220.165,31 | 232.274,40 | 245.049,50 | 258.527,22 | 272.746,22 | 287.747,26 | 303.573,36
DESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.099,50 | 213.184,30 | 223.816,69 | 235.018,87 | 246.486,30 | 258.780,35 | 271.715,79 | 285.298,03 | 299.559,41
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida -8.552,96 -9.042,82 -9.200,64 -9.662,77 | -10.147,82 | -10.656,83 | -11.189,26 | -11.747,39| -12.333,47 | -12.948,88
4.3.1. mortizacoes -5.123,34 -6.350,00 -6.598,13 -6.928,04 | -7.274,44 -7.638,16 -8.065,20 -8.466,20 -8.887,25 -9.329,36
Restos a padar n/processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
179.157,99 | 188.706,68 | 197.385.53 | 207.225.89 | 217.506,61| 228.191,31 ] 239.525.90 | 251.502,19 | 264.077,30 | 277.281,17
8.787.51 9.696,61] 11.301.97] 1293942 14.677,80] 16.858.19] 19.001,32 | 21.244.02] 23.669,95] 26.292.19

OBS: * Os valores de 2013 foram estimados a partir da LOA de 2013.

** Os valores de 2014 e 2015 foram estimados com base na LDO para 2013.
Para os valores de 2016/2022 foi considerada uma taxa de 5,5% ao ano, para as Receitas e de 5,0 % para as Despesas.

CONSULTORIA/94-13-JAR - Andlise Institucional e Financeira do ESP

Anexo 8 - Progrma de
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PLANILHA VII ANEXO 9

Pagina 1 de 1

PROJECAO DAS RECEITAS, DAS DESPESAS E DO RESULTADO
PRIMARIO DO ESTADO DE SAO PAULO - 2013/2022

TERCEIRA ALTERNATIVA:Considerando o Financiamento do BID de US$ 438.135.000

Em_milhoes R$
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO - VALORES PROJETADOS
DISCRIMINACAO 2013* 2014** 2015** 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

RECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.642,49 | 219.877,50 | 232.037,56 | 244.582,03 | 257.907,44 | 272.092,35 | 287.057,43 | 302.845,59 | 319.502,09
1.0.0.0 - RECEITAS CORRENTES 169.662,75 | 179.138,31 | 188.597,50 | 198.970,36 | 209.913,73 | 221.458,99 | 233.639,23 | 246.489,39 | 260.046,31 | 274.348,85
1.1.0.0. - Receita Tributaria 127.993,94 | 133.120,29 | 139.462,26 | 147.132,68 | 155.224,98 | 163.762,36 | 172.769,29 | 182.271,60 | 192.296,53 | 202.872,84
1.1.1.0. - Impostos 123.644,20 | 128.559,40 | 134.803,26 | 142.217,44 | 150.039,40 | 158.291,57 | 166.997,60 | 176.182,47 | 185.872,51 | 196.095,49
.1. - ICMS 110.432,00 | 114.444,90 | 120.120,40 | 126.727,02 ] 133.697,01 | 141.050,34 | 148.808,11 | 156.99256 | 165.627,15 | 174.736,64

2. - IPVA 11.71219 ] 1231450 1277230 13.474,78| 14.21589] 14.997,76 | 15.82264| 16.692,89| 17.610,99| 18.579,60
.1.1.3. - Outros 1.500,01 1.800,00 1.910,56 2.015,64 2.126,50 2.243,46 2.366,85 2.497,03 2.634,36 2.779,25
1.1.3.0. - Taxas 4.349,74 4.560,89 4.659,00 4.915,25 5.185,58 5.470,79 5.771,68 6.089,13 6.424,03 6.777,35
1.1.4.0. - Contribuicao de Melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.0.0. - Receita de Contribuicoes 13.051,13 | 14.580,60 15.870,00 | 16.742,85 17.663,71 18.635,21 19.660,15 | 20.741,46 | 21.882,24 |  23.085,76
1.3.0.0. - Receita Patrimonial 4.275,20 5.026,08 5.795,48 6.114,23 6.450,51 6.805,29 7.179,58 7.574,46 7.991,06 8.430,56
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias 3.104,47 3.668,00 3.890,00 4.103,95 4.329,67 4.567,80 4.819,03 5.084,07 5.363,70 5.658,70
1.3.2.0. - Receitas Imobiliarias 14,17 22,18 26,90 28,38 29,94 31,59 33,32 35,16 37,09 39,13
1.3.3.0. - Outras 1.156,57 1.335,90 1.878,58 1.981,90 2.090,91 2.205,91 2.327,23 2.455,23 2.590,27 2.732,73
1.4.0.0. - Receita Adropecuaria 31,14 41,50 52,90 55,81 58,88 62,12 65,53 69,14 72,94 76,95
1.5.0.0. - Receita Industrial 211,59 231,00 252,70 266,60 281,26 296,73 313,05 330,27 348,43 367,60
1.6.0.0. - Receita de Servicos 2.725,71 2.840,23 2.985,56 3.149,77 3.323,00 3.505,77 3.698,59 3.902,01 4.116,62 4.343,03
1.7.0.0. - Transferéncias Correntes 14.474,27 |  16.007,24| 16.597,51 | 17.510,37 | 18.473,44| 19.489,48| 20.561,40 | 21.692,28 | 22.885,36 | 24.144,05
1.7.1.0. - Transferéncias da Uniao 13.868,42 | 15.294,90 | 15.896,30 | 16.770,60 | 17.692,98 | 18.666,09 | 19.692,73| 20.775,83] 21.918,50 | 23.124,02
.7.1.1. - FPE 555,68 714,90 745,90 786,92 830,21 875,87 924,04 974,86 1.028,48 1.085,05
7.1.2. - Outras Transf. da Uniao 13.312,74 |  14.580,00 | 15.150,40 | 15.983,67 | 16.862,77] 17.79023| 1876869 | 19.800,97 | 20.890,02 | 22.038,97
1.7.2.0. - Transf. de Conveénios 551,48 650,00 628,00 662,54 698,98 737,42 777,98 820,77 865,91 913,54
1.7.3.0. - Outras Transferéncias 54,37 62,34 73,21 77,24 81,48 85,97 90,69 95,68 100,95 106,50
1.8.0.0. - Outras R.Correntes 6.899,76 7.291,37 7.581,00 7.998,05 8.437,94 8.902,03 9.391,64 9.908,18 | 10.453,13 |  11.028,05
1.8.1.0. - Receita da Divida Ativa 1.212,97 1.310,70 1.370,29 1.445,66 1.525,17 1.609,05 1.697,55 1.790,91 1.889,41 1.993,33
1.8.2.0. - Demais R. Correntes 5.686,80 5.980,67 6.210,80 6.552,39 6.912,78 7.292,98 7.694,09 8.117,27 8.563,72 9.034,72
1.9.0.0. - Rec. Corrente Intra-Orcam. 18.489,98 | 19.657,00 | 20.540,00 | 21.669,70 | 22.861,53 | 24.118,92 | 25.44546 | 26.844,96 | 28.321,43 | 29.879,11
2.0.0.0 - RECEITAS DE CAPITAL 8.181,54 8.926,20 9.730,00 | 10.331,95]  10.682,61 11.143,55 |  11.756,45 | 12.403,05]| 13.08522 |  13.804,91
2.1.0.0. - Operacoes de Credito 5.716,44 | 6.049,00 | 6.717,10 | 7.153,34| 7.329,17| 7.605,68 | 8.023,99 | 8.465,31] 8.930,90 | 9.422,10
2.1.1.0. - De Credito Interno 2.639,09 2.940,00 3.245,54 3.424,04 3.612,37 3.811,05 4.020,65 4.241,79 4.475,09 4.721,22
2.1.2.0. - De Credito Externo 3.077,35 3.109,00 3.471,56 3.729,30 3.716,81 3.794,63 4.003,34 4.223,52 4.455,81 4.700,88
2.1.2.1. BR-L1373 DER 0,00 120,00 240,00 320,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. - De Outras Operacoes 3.077,35 2.989,00 3.231,56 3.409,30 3.596,81 3.794,63 4.003,34 4.223,52 4.455,81 4.700,88
2.2.0.0. - Alienacao de Bens 472,08 520,30 580,80 612,74 646,44 682,00 719,51 759,08 800,83 844,88
2.3.0.0. - Amortizgg_éo Empréstimos 1,71 1,90 2,10 2,22 2,34 2,47 2,60 2,74 2,90 3,05
2.4.0.0. - Transferéncias de Capital 1.007,18 1.275,00 1.310,00 1.382,05 1.458,06 1.538,26 1.622,86 1.712,12 1.806,28 1.905,63
2.5.0.0. - Outras Receitas Capital 084,12 1.080,00 1.120,00 1.181,60 1.246,59 1.315,15 1.387,48 1.463,80 1.544,30 1.629,24
2.6.0.0. - Rec. de Capital Intra-Orcam. 905,94 920,98 1.010,00 1.065,55 1.124,16 1.185,98 1.251,21 1.320,03 1.392,63 1.469,23
DESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.065,89 | 213.199,74 | 223.959,32 | 234.850,89 | 246.452,97 | 258.772,49 | 271.708,01 | 285.290,34 | 299.551,82
3.0.0.0 - DESPESAS CORRENTES 168.276,97 | 177.094,46 | 184.845,52 | 194.090,25 | 203.796,93 | 213.987,29 | 224.685,48 | 235.918,61 | 247.713,42 | 260.098,00
3.1.0.0. - Pessoal e Encargos Sociais 68.779,54 |  74.498,00 | 79.856,32 | 83.849,14 | 88.041,59 | 92.44367] 97.06586 | 101.919,15| 107.015,11| 112.365,86
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida 8.552,96 9.042,57 9.200,20 9.662,67 | 10.147,97 | 10.655,88 | 11.187,50 | 11.745,72 12.331,89 | 12.947,39
3.2.1.0. - Da Divida Interna 8.481,92 8.960,45 9.108,21 9.563,62 | 10.041,80 | 10.543,89| 11.071,09| 11.624,64 | 12.20587 | 12.816,17
2.2.0. - Da Divida Externa 71,04 82,12 91,99 99,05 106,17 111,99 116,41 121,08 126,02 131,23
3.2.2.1. - BR-L1373 DER 0,00 2,01 5,49 8,22 10,80 11,85 11,27 10,68 10,10 9,51
3.2.2.4. - De outras operacoes 71,04 80,11 86,50 90,83 95,37 100,13 105,14 110,40 115,92 121,71
3.3.0.0. - Transf.para Municipios 34.541,00 35.480,89 36.843,00 38.685,15 40.619,41 42.650,38 44.782,90 47.022,04 49.373,14 51.841,80
3.4.0.0. - Outras Desp. de Custeio 56.403,47 | 58.073,00 | 58.946,00 | 61.893,30 | 64.987,97 | 68.237,36 | 71.649,23 |  75.231,69 | 78.993,28 |  82.942,94
4.0.0.0 - DESPESAS DE CAPITAL 24.557,31 | 26.971,43 | 28.354,22 | 29.869,07 | 31.053,95| 32.465,68 | 34.087,01 | 35.789,41 37.576,93 | 39.453,82
4.1.0.0. - Investimentos 13.965,24 | 14.376,43 | 15.446,09| 16.31553 | 16.822,74 | 17.483,88| 18.358,07 | 19.27597 | 20.239,77 | 21.251,76
4.1.1.0. - BR-L1373 DER 0,00 171,43 342,86 457,14 171,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.1. - Financiado pelo BID 0,00 120,00 240,00 320,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.2. - Contrapatida do GESP 0,00 51,43 102,86 137,14 51,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.4.0. - Outros Investimentos 13.965,24 | 14.205,00 | 15.103,23 | 15.858,39 | 16.651,31 | 17.483,88 | 18.358,07 | 19.27597 | 20.239,77 | 21.251,76
4.2.0.0, - Inversoes Financeiras 5.468,74 6.245,00 6.310,00 6.625,50 6.956,78 7.304,61 7.669,84 8.053,34 8.456,00 8.878,80
4.3.0.0. - Transfe. de Capital 5.123,34 6.350,00 6.598,13 6.928,04 7.274,44 7.677,18 8.059,09 8.460,10 8.881,15 9.323,26
4.3.1.0. - Amortizacoes 5.123,34 6.350,00 6.598,13 6.928,04 7.274,44 7.677,18 8.059,09 8.460,10 8.881,15 9.323,26
4.3.1.1. - Da Divida Interna 3.682,30 4.870,00 5.013,13 5.263,79 5.526,98 5.803,32 6.093,49 6.398,17 6.718,07 7.053,98
4.3.1.2. - Da Divida Externa 1.441,04 1.480,00 1.585,00 1.664,25 1.747,46 1.873,86 1.965,60 2.061,93 2.163,08 2.269,28
- BR-L1373 DER - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,02 39,02 39,02 39,02 39,02

- 1.441.04 1.480,00 1.585.00 1.664,25 1.747.46 1.834.84 1.926.58 2,022.91 2.124.05 2,230,25

/ 4.405,92 4.576,60 6.677.76 8.078,24 9.731.14] 11.454.47] 13.319.86] 15.349.42] 17.555.25] 19.950,28

— CALCULU DU RESULT —

[RECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.642,49 | 219.877,50 | 232.037,56 ] 244.582,03 | 257.907,44 | 272.092,35 ] 287.057,43 | 302.845,59 | 319.502,09
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias -3.104,47 | -3.668,00 | -3.890,00 | -4.103, -4.329.67 | -4.567,80 | -4.819,03 | -5.084,07 ] -5.363.7 -5.658,70
2.1.0.0. - Operacoes de Credito -5.716,44 | -6.049,00 | -6.717,10| -7.153,34| -7.329,17 | -7.605,68 | -8.023,99 | -8.465,31 | -8.930,90 [ -9.422,10
2.2.0.0. - Alienacao de Bens -472,08 -520,30 -580,80 -612,74 -646,44 -682,00 -719,51 -759,08 -800,83 -844,88
2.3.0.0. - Amortizacao Emprestimos -1,71 -1,90 -2,10 -2,22 -2,34 -2,47 -2,60 -2,74 -2,90 -3,05 |
RECEITA LiQUIDA 187.945,49 | 198.403,29 [208.687,50 [ 220.165,31 | 232.274,40 | 245.049,50 [258.527,22 | 272.746,22 | 287.747,26 | 303.573,36
DESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.065, 213.199,74 |223.959,32 | 234.850,89 | 246.452,97 | 258.772,49 | 271.708,01 | 285.290,34 | 299.551,82
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida -8.552,96 | -9.042, -9.200,20 | -9.662,67 | -10.147,97 | -10.655,88 | -11.187,50 | -11.745,72 | -12.331,89 | -12.947,39
4.3.1.0. - Amortizacoes -5.123,34 | -6.350,00 | -6.598,13 | -6.928,04 | -7.274,44| -7.677,18| -8.059, -8.460,10 | -8.881,15| -9.323,26
Restos a pagar n/processado 0,00 0,00 ,00 0,00 0 0,00 X 0,00 0,0 0,00

[ 179.157,99 | 188.673.32 | 197.401.41 | 207.368,62 |217.428.48 | 228.119.90 | 239.525.90 |251.502.19 | 264.077.30 | 277.281,17

Q 8.787,51] 9.729.97 | 11.286,09 ] 12.796,69 | 14.845.92 | 16.929.59 | 19.001,32 | 21.244.02 | 23.669,95 | 26.292.19

Taxa de cambio y

OBS: * Os valores de 2013 foram estimados a partir da LOA de 2b13.
** Os valores de 2014 e 2015 foram estimados com base na LDO para 2013.
Para os valores de 2016/2022 foi considerada uma taxa de 5,5% ao ano, para as Receitas e de 5,0 % para as Despesas.
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PLANILHA VI

ALTERNATIVA:Considerando a execucao dos Proieto sem Financiamentos do BID
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Péagina 1 de 1
PROJECAO DAS RECEITAS, DAS DESPESAS E DO RESULTADO PRIMARIO DO

ESTADO DE SAO PAULO - 2013/2022

Em milhoes R$

— DEMONSTRATIVO FINANCETRO - VALORES PROJETADOS

DISCRIMINACAO 2013* 2014** | 2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.522,49 | 219.637,50 | 231.717,56 | 244.462,03 | 257.907,44 | 272.092,35 | 287.057,43 | 302.845,59 | 319.502,09
1.0.0.0 - RECEITAS CORRENTES 169.662,75 | 179.138,31 | 188.597,50 | 198.970,36 | 209.913,73 | 221.458,99 | 233.639,23 | 246.489,39 | 260.046,31 | 274.348,85
1.1.0.0. - Receita Tributaria 127.993,94 | 133.120,29 | 139.462,26 | 147.132,68 | 155.224,98 | 163.762,36 | 172.769,29 | 182.271,60 | 192.296,53 | 202.872,84
1.1.1.0. - Impostos 123.644,20 | 128.559,40 | 134.803,26 | 142.217,44 | 150.039,40 | 158.291,57 | 166.997,60 | 176.182,47 | 185.872,51 | 196.095,49
1. - ICMS 110.432,00 | 114.444,90 | 120.120,40 | 126.727,02 | 133.697,01 | 141.050,34 | 148.808,11 | 156.992,56 | 165.627,15 | 174.736,64
2. - IPVA 11.712,19 | 12.314,50 | 12.77230 | 13.474,78 | 14.21589| 14.997,76 | 15.822,64 | 16.692,89 | 17.610,99 | 18.579,60
.1.1.3. - Outros 1.500,01 1.800,00 1.91056 |  2.01564] 212650 | 2.24346] 2.366,85| 2.497,03] 263436 2.779,25
1.1.3.0. - Taxas 4.349,74 4.560,89 4.659,00 4.915,25 5.185,58 5.470,79 5.771,68 6.089,13 6.424,03 6.777,35
1.1.4.0. - Contribuicao de Melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.0.0. - Receita de Contribuicoes 13.051,13 | 14.580,60 | 15.870,00 | 16.742,85| 17.663,71 | 18.63521 | 19.660,15| 20.741,46 | 21.882,24 | 23.085,76
1.3.0.0. - Receita Patrimonial 4.275,20 5.026,08 5.795,48 6.114,23 6.450,51 6.805,29 7.179,58 7.574,46 7.991,06 8.430,56
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias 3.104,47 |  3.668,00 | 3.890,00 | 4.10395| 4.32067] 4.567,80 | 4.819,03] 5.084,07| 5.363,70 |  5.658,70
1.3.2.0. - Receitas Imobiliarias 14,17 22,18 26,90 28,38 29,94 31,59 33,32 35,16 37,09 39,13
1.3.3.0. - Outras 1.156,57 1.335,90 1.878,58 1.981,90 2.090,91 2.205,91 2.327,23 2.455,23 2.590,27 2.732,73
1.4.0.0. - Receita Agropecuaria 31,14 41,50 52,90 55,81 58,88 62,12 65,53 69,14 72,94 76,95
1.5.0.0. - Receita Industrial 211,59 231,00 252,70 266,60 281,26 296,73 313,05 330,27 348,43 367,60
1.6.0.0. - Receita de Servicos 2.725,71 2.840,23 | 2.98556 | 3.149,77| 3.323,00| 3.50577| 3.698,59 |  3.902,01 4.116,62 | 4.343,03
1.7.0.0. - Transferéncias Correntes 14.474,27 | 16.007,24 | 16.597,51 | 17.510,37 | 18.473,44| 19.489,48 | 20.561,40 | 21.692,28 | 22.885,36 | 24.144,05
1.7.1.0. - Transferéncias da Unido_ 13.868,42 | 15.294,90 | 15.896,30 | 16.770,60 | 17.692,98 | 18.666,09 | 19.692,73 | 20.775,83 | 21.918,50 | 23.124,02
7.1.1. - FPE 555,68 714,90 745,90 786,92 830,21 875,87 924,04 974,86 1.028,48 1.085,05
.7.1.2. - Outras Transf. da Unido 13.312,74 | 14.580,00 | 15.150,40 | 15.983,67 | 16.862,77| 17.790,23 | 18.768,69 | 19.800,97 | 20.890,02 | 22.038,97
1.7.2.0. - Transf. de Conveénios 551,48 650,00 628,00 662,54 698,98 737,42 777,98 820,77 865,91 913,54
1.7.3.0. - Outras Transferéncias 54,37 62,34 73,21 77,24 81,48 85,97 90,69 95,68 100,95 106,50
1.8.0.0. - Outras R.Correntes 6.899,76 | 7.2901,37| 7.581,09] 7.998,05| 8.437,94] 8.902,03| 9.391,64]| 9.908,18 | 10.453,13| 11.028,05
1.8.1.0. - Receita da Divida Ativa 1.212,97 1.310,70 1.370,29 1.445,66 1.525,17 1.609,05 1.697,55 1.790,91 1.889,41 1.993,33
1.8.2.0. - Demais R. Correntes 5.686,80 5.980,67 6.210,80 6.552,39 6.912,78 7.292,98 7.694,09 8.117,27 8.563,72 9.034,72
1.9.0.0. - Rec. Corrente Intra-Orcam. 18.489,98 | 19.657,00 | 20.540,00 | 21.669,70 | 22.861,53 | 24.118,92 | 25.445,46 | 26.844,96 | 28.321,43 | 29.879,11
2.0.0.0 - RECEITAS DE CAPITAL 8.181,54 8.806,20 9.490,00 | 10.011,95] 10.562,61 | 11.143,55 | 11.756,45| 12.403,05] 13.085,22 | 13.804,91
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito 5.716,44 5.929,00 6.477,10 6.833,34 7.209,17 7.605,68 8.023,99 8.465,31 8.930,90 9.422,10
2.1.1.0. - De Credito Interno 2.639,09 2.940,00 3.245,54 3.424,04 3.612,37 3.811,05 4.020,65 4.241,79 4.475,09 4.721,22
2.1.2.0. - De Credito Externo 3.077,35 | 2.989,00| 3.231,56 | 3.409,30 |  3.596,81 3.794,63 | 4.00334 | 422352 4.45581 4.700,88
2.1.2.1. BR-L1373 DER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. - De Outras Operacoes 3.077,35 2.989,00 3.231,56 3.409,30 3.596,81 3.794,63 4.003,34 4.223,52 4.455,81 4.700,88
2.2.0.0. - Alienacao de Bens 472,08 520,30 580,80 612,74 646,44 682,00 719,51 759,08 800,83 844,88
2.3.0.0. - Amortizacao Empréstimos 1,71 1,90 2,10 2,22 2,34 2,47 2,60 2,74 2,90 3,05
2.4.0.0. - Transferéncias de Capital 1.007,18 | 1.27500| 1.310,00| 1.382,05] 1.458,06 | 1.538,26 | 1.622,86| 1.712,12| 1.806,28 | 1.905,63
2.5.0.0. - Outras Receitas Capital 984,12 1.080,00 1.120,00 1.181,60 1.246,59 1.315,15 1.387,48 1.463,80 1.544,30 1.629,24
2.6.0.0. - Rec. de Capital Intra-Orcam. 905,94 920,98 1.010,00 1.065,55 1.124,16 1.185,98 1.251,21 1.320,03 1.392,63 1.469,23
JESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.078,64 | 213.148,64 | 223.779,77 | 234.977,34 | 246.467,02 | 258.722,19 | 271.658,30 | 285.241,22 | 299.503,28
3.0.0.0 - DESPESAS CORRENTES 168.276,97 | 177.092,45 | 184.840,03 | 194.082,03 | 203.786,13 | 213.975,44 | 224.674,21 | 235.907,92 | 247.703,32 | 260.088,48
3.1.0.0. - Pessoal e Encargos Sociais | 68.779,54 | 74.498,00] 79.856,32 | 83.849,14 | 88.041,59 | 92.443,67 | 97.065,86 | 101.919,15 [ 107.015,11 | 112.365,86
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida 8.552,96 9.040,56 9.194,71 9.654,45 | 10.137,177 | 10.644,03 | 11.176,23| 11.735,04 [ 12.321,79] 12.937,88
3.2.1.0. - Da Divida Interna 8.481,92| 8.96045| 9.108,21 9.563,62 | 10.041,80 | 10.543,89 | 11.071,09 | 11.624,64 | 12.205,87 | 12.816,17
3.2.2.0. - Da Divida Externa 71,04 80,11 86,50 90,83 95,37 100,13 105,14 110,40 115,92 121,71
3.2.2.1. - BR-L1373 DER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2.4. - De outras operacoes 71,04 80,11 86,50 90,83 95,37 100,13 105,14 110,40 115,92 121,71
3.3.0.0. - Transf.para Municipios 34.541,00 | 35.480,89 | 36.843,00 | 38.685,15 | 40.619,41| 42.650,38 | 44.782,90 | 47.022,04 | 49.373,14 | 51.841,80
3.4.0.0. - Outras Desp. de Custeio 56.403,47 | 58.073,00 | 58.946,00 | 61.893,30 | 64.987,97 | 68.237,36 | 71.649,23 | 75.231,69 | 78.993,28 | 82.942,94
4 - DESPESAS DE CAPITAL 24.557,31 | 26.986,19 | 28.308,61 | 29.697,74] 31.191,21| 32.491,58 | 34.047,98 | 35.750,38 | 37.537,90 | 39.414,80
4.1.0.0. - Investimentos 13.965,24 | 14.391,19 | 15.400,48 | 16.144,21 | 16.959,99 | 17.548,80 | 18.358,07 | 19.275,97 | 20.239,77 | 21.251,76
4.1.1.0. - BR-L1373 DER 0,00 186,19 297,25 285,82 308,68 64,92 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.1. - Financiado pelo BID 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1.2. - Contrapatida do GESP. 0,00 186,19 297,25 285,82 308,68 64,92 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.4.0. - Outros Investimentos 13.965,24 | 14.205,00 | 15.103,23 | 15.858,39 | 16.651,31 | 17.483,88 | 18.358,07 | 19.275,97 | 20.239,77 | 21.251,76
4.2.0.0. - Inversoes Financeiras 5.468,74 | 6.24500| 6.310,00 | 6.62550 | 6.956,78 |  7.304,61 7.669.84 | 8.05334 | 8.456,00 |  8.878,80
4.3.0.0. - Transfe. de Capital 5.123,34 |  6.350,00 | 6.598,13| 6.928,04| 7.274,44| 7.638,16 | 8.020,07| 8.421,07| 8.842,13| 9.284,23
4.3.1.0. - Amortizacoes 5.123,34 |  6.350,00 | 6.598,13| 6.928,04| 7.274,44| 7.638,16 | 8.020,07 | 8.421,07| 8.842,13|  9.284,23
431.1. - Da Divida Interna 3.682,30 4.870,00 5.013,13 5.263,79 5.526,98 5.803,32 6.093,49 6.398,17 6.718,07 7.053,98
4.3.1.2. - ivida Externa 1.441,04 1.480,00 1.585,00 1.664,25 1.747,46 1.834,84 1.926,58 2.022,91 2.124,05 2.230,25
- BR L1373 DER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.441,04 | 1.480,00 1.585,00 | 1.664,25 1747461 1834841 1926581 202291 2.124,05| 2.230,25
4.40592 | 4.443.85| 6.488.86 . 11.440.42 [ 13.370,15 | 15.399.12 | 17.604.37 | 19.998.81
RECEITA ORCAMENTARIA 197.240,20 | 208.522,49 | 219.637,50 | 231.717,56 | 244.462,03 | 257.907,44 | 272.092,35 | 287.057,43 | 302.845,59 | 319.502,09
1.3.1.0. - Receitas Mobiliarias -3.104,47| -3.668,00| -3.890,00| -4.103,95| -4.32967| -4.567,80| -4.819,03]| -5.084,07] -5.363,70| -5.658,70
2.1.0.0. - Operacoes de Crédito -5.716,44 | -5.929,00 | -6.477,10| -6.833,34 | -7.209,17| -7.605,68 | -8.023,09 | -8.465,31 | -8.930,90 | -9.422,10
2.2.0.0. - Alienac3do de Bens -472,08 -520,30 -580,80 612,74 646,44 -682,00 719,51 -759,08 -800,83 -844,88
2.3..... - Amortizacao Emprestimos -1,71 -1,90 -2,10 -2,22 -2,34 -2,47 -2,60 -2,74 -2,90 -3,05
RECEITA LiQUIDA 187.945,49 | 198.403,29 | 208.687,50 | 220.165,31 | 232.274,40 | 245.049,50 | 258.527,22 | 272.746,22 | 287.747,26 | 303.573,36
DESPESA ORCAMENTARIA 192.834,28 | 204.078,64 | 213.148,64 | 223.779,77 | 234.977,34 | 246.467,02 | 258.722,19 | 271.658,30 | 285.241,22 | 299.503,28
3.2.0.0. - Juros e Encargos da Divida -8.552,96 | -9.040,56 | -9.194,71 | -9.654,45 | -10.137,17 | -10.644,03 | -11.176,23 | -11.735,04 | -12.321,79 | -12.937,88
4.3.1. motrtizacoes -5.123,34 | -6.350,00 | -6.598,13 | -6.928,04 | -7.27444| -7.638,16| -8.020,07| -8.421,07| -8.842,13| -9.284,23
Restos a pagar n/processado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
179.157,90 | 188.688,08 | 197.355,80 | 207.197,20 | 217.565,73 | 228.184,83 | 239.525.90 | 251.502,19 | 264.077,30 | 277.281,17
8.787.51 971521 11.331.70] 12.968,02] 14.708,67 | 16.864,67] 19.001.32] 21.24402] 23.669.95] 26.202.19
OBS: * Os valores de 2013 foram estimados a partir da LOA de 2013. Taxa de cambio U§§7H§ 1,5335

** Os valores de 2014 e 2015 foram estimados com base na LDO para 2013.
Para os valores de 2016/2022 foi considerada uma taxa de 5,5% ao ano, para as Receitas e de 5,0 % para as Despesas.
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PLANO DE DESEMBOLSO E DE AMORTIZACAO DO FINANCIAMENTO

PLANILHA IX

ANEXO 11
Pagina 1 de 1

PARA O PROGRAMA DE INVESTIMENTO RODOVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

PRIMEIRA ALTERNATIVA DE DESEMBOLSO: Empréstimo do BID no valor de US$ 480.135.000,00.

Condicoes do Empréstimo: 25 Anos, com 11 semestres (5,5 anos) de Caréncia; Amortizagdo em 39 Parcelas Semestrais
Iguais; Comissao de Crédito de 0,45% a.a., paga semestralmente (com caréncia de seis meses); Inspecao e Vigilancia de
0% do Valor do Empréstimo. Juros de 1,50% a.a., pagos semestralmente (com caréncia de seis meses).

ANO/ ESTADO DA |DESEMBOLSO PESEMBOLSO|DESEMBOLSOl COMISSAO PRESTAQAO ENCARGOS SALDO
SEMESTRE] DIVIDA SEMESTRAL ANUAL ACUMULADO| CREDITO AMORTIZAQAC JUROS TOTAL TOTAIS DEVEDOR
2014/01 | 480.135.000 - - - - - - - - -
2014/01 0 28.808.600 - 28.808.600 0 0 0 0 0 28.808.600
2014/02 28.808.600 49.412.400] 78.221.000 78.221.000] 1.015.484 0 216.065 216.065 1.231.549] 78.221.000
2015/01 78.221.000]  48.013.500 : 126.234.500]  904.307 0 586.658 586.658]  1.490.964] 126.234.500
2015/02 | 126.234.500] 76.865.500| 124.879.000 203.100.000] 796.276 0 946.759 946.759|  1.743.035| 203.100.000
2016/01 | 203.100.000] 47.013.500 : 250.113.500|  623.329 0 1.523.250 1523250  2.146.579| 250.113.500
2016/02 | 250.113.500] 73.062.500| 120.076.000 323.176.000] 517.548 0 1.875.851 1.875.851]  2.393.400| 323.176.000
2017/01 | 323.176.000] 49.500.800 : 372.676.800| 353.158 0 2.423.820 2423.820] 2.776.978| 372.676.800
2017/02 | 372.676.800| 80.182.200| 129.683.000] 452.859.000] 241.781 0 2.795.076 2795.076]  3.036.857| 452.859.000
2018/01 | 452.859.000] 13.400.000 : 466.259.000]  61.371 0 3.396.443 3.396.443|  3.457.814] 466.259.000
2018/02 | 466.259.000] 13.876.000] 27.276.000 480.135.000]  31.221 0 3.496.943 3.496.943]  3.528.164] 480.135.000
2019/01 | 480.135.000 0 0 0 0 12.311.154]  3.601.013] 15.912.166] 3.601.013| 467.823.846
2019/02 | 467.823.846 0 0 0 0 12.311.154] 3508679 15.819.833]  3.508.679| 455.512.692
2020/01 | 455.512.692 0 0 0 0 12.311.154]  3.416.345]  15.727.499]  3.416.345| 443.201.538|
2020/02 | 443.201.538 0 0 0 0 12.311.154]  3.324.012| 15.635.165]  3.324.012| 430.890.385
2021/01 | 430.890.385 0 0 0 0 12.311.154] 3231678 15542.832] 3.231.678 418.579.231
2021/02 | 418.579.231 0 0 0 0 12.311.154]  3.139.344]  15.450.498|  3.139.344| 406.268.077
2022/01 | 406.268.077 0 0 0 0 12.311.154]  3.047.011| 15.358.164] 3.047.011| 393.956.923]
2022/02 | 393.956.923 0 0 0 0 12.311.154]  2.954.677| 15.265.831| 2.954.677| 381.645.769
2023/01 | 381.645.769 0 0 0 0 12.311.154] 2862343 15173.497] 2.862.343| 369.334.615
2023/02 | 369.334.615 0 0 0 0 12.311.154] 2770010 15.081.163]  2.770.010] 357.023.462
2024/01 | 357.023.462 0 0 0 0 12.311.154] 2677.676] 14.988.830] 2.677.676| 344.712.308]
2024/02 | 344.712.308 0 0 0 0 12.311.154]  2.585.342|  14.896.496|  2.585.342| 332.401.154
2025/01 | 332.401.154 0 0 0 0 12.311.154] 2493009 14.804.163]  2.493.009] 320.090.000
2025/02 | 320.090.000 0 0 0 0 12.311.154]  2.400.675] 14.711.829]  2.400.675| 307.778.846
2026/01 | 307.778.846 0 0 0 0 12.311.154] 2308341 14.619.495] 2.308.341| 295467.692
2026/02 295.467.692 0 0 0 0 12.311.154 2.216.008 14.527.162 2.216.008| 283.156.538
2027/01 | 283.156.538 0 0 0 0 12.311.154]  2.123.674] 14.434.828]  2.123.674| 270.845.385
2027/02 | 270.845.385 0 0 0 0 12.311.154]  2.031.340]  14.342.494]  2.031.340| 258.534.231
2028/01 | 258.534.231 0 0 0 0 12.311.154]  1.939.007| 14.250.161|  1.939.007| 246.223.077
2028/02 | 246.223.077 0 0 0 0 12.311.154]  1.846.673| 14.157.827]  1.846.673| 233.911.923]
2029/01 | 233.911.923 0 0 0 0 12.311.154] 1754339 14.065.493]  1.754.339| 221.600.769
2029/02 | 221.600.769 0 0 0 0 12.311.154]  1.662.008] 13.973.160]  1.662.006] 209.289.615
2030/01 | 209.289.615 0 0 0 0 12.311.154] 1569672 13.880.826]  1.569.672| 196.978.462
2030/02 | 196.978.462 0 0 0 0 12.311.154]  1.477.338] 13.788.492|  1.477.338| 184.667.308
2031/01 | 184.667.308 0 0 0 0 12.311.154]  1.385.005] 13.696.159]  1.385.005| 172.356.154
2031/02 | 172.356.154 0 0 0 0 12.311.154]  1.202671] 13.603.825]  1.292.671| 160.045.000
2032/01 | 160.045.000 0 0 0 0 12.311.154]  1.200.338] 13.511.491]  1.200.338| 147.733.846
2032/02 | 147.733.846 0 0 0 0 12.311.154]  1.108.004] 13.419.158]  1.108.004] 135.422.692
2033/01 | 135.422.692 0 0 0 0 12.311.154]  1.015.670] 13.326.824]  1.015.670] 123.111.538
2033/02 | 123.111.538 0 0 0 0 12.311.154 923.337|  13.234.490 923.337| 110.800.385
2034/01 | 110.800.385 0 0 0 0 12.311.154 831.003] 13.142.157 831.003] 98.489.231
2034/02 98.489.231 0 0 0 0 12.311.154 738.669]  13.049.823 738.669| 86.178.077
2035/01 86.178.077 0 0 0 0 12.311.154 646.336|  12.957.489 646.336| 73.866.923|
2035/02 73.866.923 0 0 0 0 12.311.154 554.002|  12.865.156 554.002| 61.555.769
2036/01 61.555.769 0 0 0 0 12.311.154 461668 12.772.822 461.668| 49.244.615
2036/02 49.244.615 0 0 0 0 12.311.154 369.335|  12.680.488 369.335| 36.933.462
2037/01 36.933.462 0 0 0 0 12.311.154 277.001| 12.588.155 277.001| 24.622.308
2037/02 24.622.308 0 0 0 0 12.311.154 184.667|  12.495.821 184.667| 12.311.154
2038/01 12.311.154 0 0 0 0 12.311.154 92.334]  12.403.488 92.334 0
TOTAL 0 480.135.000| 480.135.000 0 4544.475| 480.135.000| 89.281.113] 569.416.113| 93.825.588 -

Taxa de cambio US$/R$ 1,6662
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SEGUNDA ALTERNATIVA DE DESEMBOLSO: Empréstimo do BID no valor de US$ 528.148.500,00

PLANILHA X

ANEXO 12
Pagina 1 de 1

PLANO DE DESEMBOLSO E DE AMORTIZACAO DO FINANCIAMENTO
PARA O PROGRAMA DE INVESTIMENTO RODOVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

Condicoes do Empréstimo: 25 Anos, com 11 semestres de Caréncia; Amortizagdo em 39 Parcelas Semestrais Iguais;
Comissao de Crédito de 0,45% a.a., paga semestralmente (com caréncia de seis meses); Inspecao e Vigilancia de 0% do
Valor do Empréstimo. Juros de 1,50% a.a., pagos semestralmente (com caréncia de seis meses).

Em US$
ANO/ | ESTADO DA PESEMBOLSO|DESEMBOLSO | DESEMBOLSO] COMISSAO PRESTAGAO ENCARGOS | SALDO
SEMESTRH DIVIDA | SEMESTRAL|  ANUAL | AcumuLaDo | cRrEDITO [aMORTIZACA]  JuROS TOTAL TOTAIS DEVEDOR
2014/01 | 528.148.500 - - - - - - - - -
2014/01 0 31.688.910 0 31.688.910 0 0 0 0 0 31.688.910
2014/02 | 31.688.910] 54.346.481| 86.035.391] 86.035.391| 1.117.034 0 237.667 237.667 1.354.701]  86.035.391
2015/01 86.035.301| 52.814.850 0 138.850.241|  994.754 0 645.265 645.265 1.640.020] 138.850.241
2015/02 | 138.850.241| 84.556.575| 137.371.425] 223.406.816] 875.921 0 1.041.377]  1.041.377 1.917.208] 223.406.816
2016/01 | 223.406.816] 51.705.738 0 275.112.554|  685.669 0 1675551  1.675.551 2.361.220| 275.112.554
2016/02 | 275.112.554] 80.384.202] 132.080.940] 355.496.755] 569.331 0 2063.344] 2063344] 2632.675] 355.496.755
2017/01 | 355.496.755| 54.452.110 0 409.948.866| 388.466 0 2666.226] 2666.226]  3.054.692] 409.948.866
2017/02 | 409.948.866] 88.200.800] 142.652.910] 498.149.665| 265.949 0 3.074.616] 3.074616]  3.340.566| 498.149.665
2018/01 | 498.149.665| 14.735.343 0 512.885.008]  67.497 0 3736.122| 3.736.122] 3.803.620] 512.885.008
2018/02 | 512.885.008] 15.263.492] 29.998.835] 528.148500]  34.343 0 3.846.638] 3.846638]  3.880.980] 528.148.500
2019/01 | 528.148.500 0 0 0 0 13.542.269 3.961.114] 17.503.383] 17.503.383| 514.606.231
2019/02 | 514.606.231 0 0 0 0 13.542.269 3.859.547| 17.401.816] 17.401.816] 501.063.962
2020/01 | 501.063.962 0 0 0 0 13.542.269 3.757.980] 17.300.249] 17.300.249] 487.521.692
2020/02 | 487.521.692 0 0 0 0 13.542.269 3.656.413| 17.198.682| 17.198.682] 473.979.423|
2021/01 | 473.979.423 0 0 0 0 13.542.269 3.554.846| 17.097.115| 17.097.115] 460.437.154
2021/02 | 460.437.154 0 0 0 0 13.542.269 3.453.279| 16.995548] 16.995.548] 446.894.885
2022/01 | 446.894.885 0 0 0 0 13.542.269 3351712| 16.893.981| 16.893.981| 433.352.615
2022/02 | 433.352.615 0 0 0 0 13.542.269 3.250.145| 16.792.414] 16.792.414] 419.810.346
2023/01 | 419.810.346 0 0 0 0 13.542.269 3.148578| 16.690.847| 16.690.847| 406.268.077
2023/02 | 406.268.077 0 0 0 0 13.542.269 3.047.011| 16.589.280] 16.589.280] 392.725.808
2024/01 | 392.725.808 0 0 0 0 13.542.269 2945444 16.487.713| 16.487.713] 379.183.538
2024/02 | 379.183.538 0 0 0 0 13.542.269 2843.877| 16.386.146] 16.386.146] 365.641.269
2025/01 | 365.641.269 0 0 0 0 13.542.269 2742.310] 16284579 16.284.579] 352.099.000
2025/02 | 352.099.000 0 0 0 0 13.542.269 2640.743| 16.183.012] 16.183.012| 338.556.731
2026/01 | 338.556.731 0 0 0 0 13.542.269 2539.175| 16.081.445 16.081.445] 325.014.462
2026/02 | 325.014.462 0 0 0 0 13.542.269 2437.608] 15979878 15.970.878] 311.472.192
2027/01 | 311.472.192 0 0 0 0 13.542.269 2336.041| 15.878311| 15.878.311| 297.929.923|
2027/02 | 297.929.923 0 0 0 0 13.542.269 2234.474| 15.776.744] 15.776.744] 284.387.654
2028/01 | 284.387.654 0 0 0 0 13.542.269 2132.907| 15.675.177| 15675.177] 270.845.385
2028/02 | 270.845.385 0 0 0 0 13.542.269 2031.340] 15573610 15573.610] 257.303.115
2029/01 | 257.303.115 0 0 0 0 13.542.269 1.929.773| 15472.043| 15.472.043| 243.760.846
2029/02 | 243.760.846 0 0 0 0 13.542.269 1.828.206] 15.370.476| 15.370.476| 230.218.577
2030/01 | 230.218.577 0 0 0 0 13.542.269 1.726.639] 15.268.909] 15.268.909| 216.676.308
2030/02 | 216.676.308 0 0 0 0 13.542.269 1625.072| 15.167.342| 15.167.342] 203.134.038
2031/01 | 203.134.038 0 0 0 0 13.542.269 1523505 15.065.775| 15.065.775| 189.591.769
2031/02 | 189.591.769 0 0 0 0 13.542.269 1.421.938] 14.964.208] 14.964.208] 176.049.500
2032/01 | 176.049.500 0 0 0 0 13.542.269 1.320.371| 14.862.640] 14.862.640| 162.507.231
2032/02 | 162.507.231 0 0 0 0 13.542.269 1.218.804] 14.761.073| 14.761.073| 148.964.962
2033/01 | 148.964.962 0 0 0 0 13.542.269 1.117.237] 14.659.506] 14.659.506| 135.422.692
2033/02 | 135.422.692 0 0 0 0 13.542.269 1.015.670] 14.557.939| 14.557.939| 121.880.423
2034/01 | 121.880.423 0 0 0 0 13.542.269 914.103] 14.456.372] 14.456.372] 108.338.154
2034/02 | 108.338.154 0 0 0 0 13.542.269 812.536] 14.354.805| 14.354.805| 94.795.885
2035/01 94.795.885 0 0 0 0 13.542.269 710.969] 14253238 14.253238] 81.253.615
2035/02 | 81.253.615 0 0 0 0 13.542.269 600.402| 14.151.671| 14.151.671] 67.711.346
2036/01 67.711.346 0 0 0 0 13.542.269 507.835] 14.050.104] 14.050.104] 54.169.077
2036/02 | 54.169.077 0 0 0 0 13.542.269 406.268] 13.948537| 13.948537] 40.626.808
2037/01 40.626.808 0 0 0 0 13.542.269 304.701| 13.846.970] 13.846.970] 27.084.538
2037/02 | 27.084.538 0 0 0 0 13.542.269 203.134] 13745403 13.745403] 13.542.269
2038/01 13.542.269 0 0 0 0 13.542.269 101567| 13.643.836]  13.643.836 0
TOTAL - 528.148.500| 528.148.500 - 4.998.965| 528.148.500] 98.209.082| 626.357.582| 631.356.547

Taxa de cambio US$/R$ 1,6662
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TERCEIRA ALTERNATIVA DE DESEMBOLSO: Empréstimo do BID no valor de US$ 480.135.000,00

PLANILHA XIi

ANEXO 13
Pagina 1 de 1

PLANO DE DESEMBOLSO E DE AMORTIZACAO DO FINANCIAMENTO
PARA O PROGRAMA DE INVESTIMENTO RODOVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

Condicoes do Empréstimo: 25 Anos, com Caréncia de 09 semestres; Amortizagdo em 41 Parcelas Semestrais Iguais;
Comissao de Crédito de 0,45% a.a., paga semestralmente (com caréncia de seis meses); Inspecao e Vigilancia de 0% do
Valor do Empréstimo. Juros de 1,50% a.a., pagos semestralmente (com caréncia de seis meses).

Em US$
ANO/ ESTADO DA [DESEMBOLSO|DESEMBOLSO| DESEMBOLSOJ COMISSAO PRESTAQAO ENCARGOS SALDO
SEMESTRH DIVIDA SEMESTRAL ANUAL ACUMULADO | CREDITO AMORTIZAQAO JUROS TOTAL TOTAIS DEVEDOR

2014/01 480.135.000 - - - - - - - - -
2014/01 - 24.006.750 0 24.006.750 0 0 0 0 0 24.006.750
2014/02 24.006.750 48.013.500 72.020.250 72.020.250| 1.026.289 0 180.051 180.051 1.206.339 72.020.250
2015/01 72.020.250f  72.020.250 0 144.040.500 918.258 0 540.152 540.152 1.458.410] 144.040.500)
2015/02 144.040.500 72.020.250| 144.040.500 216.060.750 756.213 0 1.080.304 1.080.304 1.836.516] 216.060.750
2016/01 216.060.750| 96.027.000 0 312.087.750 594.167 0 1.620.456 1.620.456 2.214.623| 312.087.750
2016/02 312.087.750 96.027.000f 192.054.000 408.114.750 378.106 0 2.340.658 2.340.658 2.718.764| 408.114.750
2017/01 408.114.750f  48.013.500 0 456.128.250 162.046 0 3.060.861 3.060.861 3.222.906| 456.128.250
2017/02 456.128.250 24.006.750 72.020.250 480.135.000 54.015 0 3.420.962 3.420.962 3.474.977] 480.135.000|
2018/01 480.135.000 0 0 0 0 11.710.610 3.601.013 15.311.622 3.601.013| 468.424.390
2018/02 468.424.390 0 0 0 0 11.710.610 3.513.183 15.223.793 3.513.183] 456.713.780
2019/01 456.713.780 0 0 0 0 11.710.610 3.425.353 15.135.963 3.425.353| 445.003.171
2019/02 445.003.171 0 0 0 0 11.710.610 3.337.524 15.048.134 3.337.524] 433.292.561
2020/01 433.292.561 0 0 0 11.710.610 3.249.694 14.960.304 3.249.694| 421.581.951
2020/02 421.581.951 0 0 0 0 11.710.610 3.161.865 14.872.474 3.161.865] 409.871.341
2021/01 409.871.341 0 0 0 0 11.710.610 3.074.035 14.784.645 3.074.035| 398.160.732
2021/02 398.160.732 0 0 0 0 11.710.610 2.986.205 14.696.815 2.986.205] 386.450.122
2022/01 386.450.122 0 0 0 0 11.710.610 2.898.376 14.608.986 2.898.376| 374.739.512
2022/02 374.739.512 0 0 0 0 11.710.610 2.810.546 14.521.156 2.810.546] 363.028.902
2023/01 363.028.902 0 0 0 0 11.710.610 2.722.717 14.433.327 2.722.717] 351.318.293]
2023/02 351.318.293 0 0 0 0 11.710.610 2.634.887 14.345.497 2.634.887 339.607.683|
2024/01 339.607.683 0 0 0 0 11.710.610 2.547.058 14.257.667 2.547.058 327.897.073|
2024/02 327.897.073 0 0 0 0 11.710.610 2.459.228 14.169.838 2.459.228| 316.186.463)
2025/01 316.186.463 0 0 0 0 11.710.610 2.371.398 14.082.008 2.371.398| 304.475.854
2025/02 304.475.854 0 0 0 0 11.710.610 2.283.569 13.994.179 2.283.569| 292.765.244
2026/01 292.765.244 0 0 0 0 11.710.610 2.195.739 13.906.349 2.195.739| 281.054.634
2026/02 281.054.634 0 0 0 0 11.710.610 2.107.910 13.818.520 2.107.910 269.344.024
2027/01 269.344.024 0 0 0 0 11.710.610 2.020.080 13.730.690 2.020.080| 257.633.415
2027/02 257.633.415 0 0 0 0 11.710.610 1.932.251 13.642.860 1.932.251| 245.922.805
2028/01 245.922.805 0 0 0 0 11.710.610 1.844.421 13.555.031 1.844.421| 234.212.195
2028/02 234.212.195 0 0 0 0 11.710.610 1.756.591 13.467.201 1.756.591] 222.501.585
2029/01 222.501.585 0 0 0 0 11.710.610 1.668.762 13.379.372 1.668.762] 210.790.976|
2029/02 210.790.976 0 0 0 0 11.710.610 1.580.932 13.291.542 1.580.932] 199.080.366
2030/01 199.080.366 0 0 0 0 11.710.610 1.493.103 13.203.713 1.493.103] 187.369.756
2030/02 187.369.756 0 0 0 0 11.710.610 1.405.273 13.115.883 1.405.273] 175.659.146|
2031/01 175.659.146 0 0 0 0 11.710.610 1.317.444 13.028.053 1.317.444| 163.948.537
2031/02 163.948.537 0 0 0 0 11.710.610 1.229.614 12.940.224 1.229.614| 152.237.927
2032/01 152.237.927 0 0 0 0 11.710.610 1.141.784 12.852.394 1.141.784| 140.527.317
2032/02 140.527.317 0 0 0 0 11.710.610 1.053.955 12.764.565 1.053.955| 128.816.707
2033/01 128.816.707 0 0 0 0 11.710.610 966.125 12.676.735 966.125] 117.106.098
2033/02 117.106.098 0 0 0 0 11.710.610 878.296 12.588.905 878.296] 105.395.488
2034/01 105.395.488 0 0 0 0 11.710.610 790.466 12.501.076 790.466 93.684.878
2034/02 93.684.878 0 0 0 0 11.710.610 702.637 12.413.246 702.637 81.974.268
2035/01 81.974.268 0 0 0 0 11.710.610 614.807 12.325.417 614.807 70.263.659
2035/02 70.263.659 0 0 0 0 11.710.610 526.977 12.237.587 526.977 58.553.049
2036/01 58.553.049 0 0 0 0 11.710.610 439.148 12.149.758 439.148 46.842.439
2036/02 46.842.439 0 0 0 0 11.710.610 351.318 12.061.928 351.318 35.131.829
2037/01 35.131.829 0 0 0 0 11.710.610 263.489 11.974.098 263.489 23.421.220
2037/02 23.421.220 0 0 0 0 11.710.610 175.659 11.886.269 175.659 11.710.610
2038/01 11.710.610 0 0 0 0 11.710.610 87.830 11.798.439 87.830 0
TOTAL - 480.135.000 480.135.000 - 3.889.094| 480.135.000| 87.864.705] 567.999.705| 91.753.799

Taxa de cambio USS/RS 1,6662
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