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Le 3 mars 2022,

Madame Marie Fatima Léonne C. Prophete
Directrice Générale

Centre de Facilitation des Investissements
(CFI)

2, Impasse Tulipe, Rue Oscar, PacOt
Port-au-Prince, Haiti

Madame la Directrice Générale,

Ce rapport présente les résultats de notre audit des états financiers du Projet d’Appui au
Développement du Secteur Privé via la Promotion des Investissements, géré par 1'Unité
d’Exécution (UE) du Centre de Facilitation des Investissements (CFI) et financé par la Banque
Interaméricaine de Développement (BID) dans le cadre de I’Accord de Financement non
Remboursable No. 4882/GR — HA, qui sont composés de: I’Etat des Fonds Regus et
Décaissements Effectués pour la période allant du 1° aoft au 30 septembre 2020 et pour
’exercice terminé le 30 septembre 2021, de I’Etat des Investissements Cumulés au 30 septembre
2021, ainsi que d’un résumé des principales conventions comptables importantes et tous autres
renseignements explicatifs du programme. La Direction de I’Unité d’Exécution (UE) du Centre
de Facilitation des Investissements est responsable de ces états financiers.

I DESCRIPTION DU PROGRAMME

Le 26 novembre 2019, I’Btat haitien et la Banque Interaméricaine de Développement
(BID) ont signé un accord de financement non remboursable (Don BID 4882/GR-HA)
intitulé « Projet d’Appui au Développement du Secteur Prive via la promotion des
investissements ». L’objectif global du Projet est de contribuer a2 1’augmentation des
Investissements directs étrangers (IDE).

Chartered Accountants
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L’objectif spécifique du projet est d’augmenter le nombre d’entreprises étrangeres
décidant de « implanter/développer » leurs activités en Haiti grice a 1’appui technique du
Centre de Facilitation des Investissements (CFI).

Pour atteindre cet objectif, le projet mettra en ceuvre, via une seule composante et deux
(2) sous composantes, des actions globales visant a rendre plus attrayante l'offre de
localisation d'Haiti par : i) la professionnalisation des conseils techniques pour
promouvoir et faciliter les IDE ; et ii) l'accés des entreprises étrangeres aux offres des
fournisseurs et partenaires locaux potentiels avec la collaboration des autres institutions
publiques et privées du pays. Cette seule composante est exécutée par le Centre de
Facilitation des Investissements sous le numéro d’opération 4882/GR-HA.

Le Centre de Facilitation des Investissements (CFI) a été créé en 2006 avec pour objectif
de faciliter et de promouvoir linvestissement privé en Haiti. Il est une institution
autonome fonctionnant actuellement sous la tutelle du Ministere du Commerce et de
I'Industrie.avec quatre principales responsabilités : la promotion de I’investissement, la
facilitation des investissements, le développement et l’exploitation d’un systeme
d’informations économiques et commerciales (SIEC), la réalisation d’études visant a
I’amélioration continue du cadre 1égal et réglementaire et des prestations de I’Etat en
matiere de services aux investisseurs et aux opérateurs économiques en général.

Composante unique du projet : Renforcement institutionnel et développement des
services destinés aux investisseurs locaux et étrangers.

Sous-composante I : Renforcement institutionnel.

Les activités suivantes seront mises en ceuvre : (i) recrutement de 8 jeunes diplomés
haitiens pour diriger les secteurs stratégiques et le GUI et de 3 autres personnes
spécialisées dans les services pertinents pour le CFL, en maintenant 'équilibre de genre,
afin d'appuyer les EE dans leur processus de localisation et de réinvestissement ; (ii)
formation dans le commerce, I’investissement et les « soft skills », pour tout le personnel
du CFI et des entités y étant liées, en couvrant dans chaque formation, pour I’équipe du
CFI, l'aspect d’égalité des genres ; (iii) l'actualisation du plan stratégique et opérationnel
de l'institution ; (iv) le renforcement de la direction et du personnel technique pour qu’ils
respectent les processus, présentent des propositions de qualité, négocient avec les
investisseurs et participent 2 la défense des politiques pour 1'amélioration du climat des
affaires, via une équipe d'experts internationaux en stratégie et fonctionnement des API
installée au CFI ; et (v) acquisition d’ordinateurs portables, téléphones mobiles,
connexions Internet et acces aux solutions technologiques (mise a jour du CRM et du site
web) pour le personnel du CFI afin de répondre dans les meilleurs délais et de maniére
appropriée aux investisseurs. Chacune des activités comprend un budget pour les taches
de coordination interinstitutionnelle.



Sous-composante II. Services aux investisseurs étrangers et locaux.

Concernant les étrangers, la conception et la mise en ceuvre des activités et programmes
suivants seront financés :

a.

Dans le domaine de la promotion des investissements, pour attirer l'intérét de
nouveaux investisseurs et convaincre ceux qui sont déja présents de développer
leurs activités et de ne pas se délocaliser : (i) des niches d'opportunités
d'investissement liées 2 la demande seront identifiées ; (ii) un programme mondial
de lead génération sera mis en ceuvre via des consultants spécialisés dans les pays
cibles dont la rémunération sera basée sur les résultats (iii) une assistance
technique sera fournie aux entreprises haitiennes pour des missions commerciales
et la participation 2 des salons internationaux pour identifier les acheteurs et
effectuer un suivi ; (iv) des forums d'investissement, ayant pour objectif d'attirer
des acheteurs/investissements et de repositionner Haiti comme un pays
d’investissement ; (v) la mise en ceuvre d’actions visant & améliorer I'image du

pays.

Dans le domaine de la facilitation des investissements, dans le but de concrétiser
les leads générés, de réduire les colits de transaction et de guider les investisseurs
dans leurs processus et démarches d'établissement, seront financés : (i) un
simulateur des cofits d'établissement ; (ii) une base de données des bureaux et
entrepOts disponibles ; (iii) la mise en ceuvre d'un GUI afin de réduire les
formalités et processus nécessaires pour constituer des soci€tés et obtenir des
licences et certificats nécessaires 2 leur fonctionnement ; (iv) un programme de
défense des politiques visant 2 améliorer le climat des investissements, qui mettra
en ceuvre les actions prioritaires convenues par le Groupe d'amélioration du climat
des affaires et appartenant 2 une liste préétablie ; et (v) la formation d’arbitres
haitiens comme experts en arbitrage international et la mise en ceuvre d'actions de
diffusion auprés des institutions publiques et privées sur les avantages du
réglement pacifique des différends commerciaux.

En ce qui concerne les locaux, les actions suivantes seront financées pour renforcer le
développement productif local lié aux EE :

a.

La poursuite du programme des fournisseurs auxiliaires, dans le cadre d'un accord
de collaboration (CC) avec le PNUD Annexe III : (i) la méthodologie, le manuel
des processus/compétences, les critéres de participation et de coordination du CFI
et de la CCIH seront élaborés ; (ii) un appui technique sera fourni et le personnel
des deux institutions sera formé au suivi étroit des transactions ; (iii) un appui sera
fourni pour créer un ensemble de consultants haitiens chargés d’évaluer les
entreprises locales ; (iv) les demandes des EE recherchant des fournisseurs locaux
seront identifiées ; (v) la base de fournisseurs locaux accrédités et les secteurs
seront élargis ; et (vi) des « rencontres avec les fournisseurs » seront organisées,
dans lesquelles un soutien technique et des diagnostics seront fournis aux
entreprises locales par le biais de « matchmaking » productifs.



Un programme de développement économique local pour les secteurs stratégiques
a incidence particuliére dans la région Nord ot le potentiel a ét€ pré identifié, afin
que les entreprises locales puissent avoir acceés aux marchés internationaux et
soient reliées aux EE présentes dans le secteur géographique : i) dans le secteur de
l'industrie légere/confection textile, un soutien sera apport€ au renouvellement et a
I’élargissement des accords signés avec les Etats-Unis en vertu desquels Haiti
exporte des produits textiles et des cdbles sans droits de douane ni quotas, au
développement d'un site web et d'une application présentant les offres textiles du
pays (acteurs, cofits, profils des employés, capacité productive, partenaires et
compagnies auxiliaires) ; (ii) dans le secteur des TIC et du BPO, des activités
seront réalisées avec la plateforme Haiti Digital Services afin de former, par le
biais d'une assistance technique internationale, de jeunes Haitiens a des
compétences connexes afin qu’ils soient recrutés par des EE et des sociétés
haitiennes ; (iii) dans le secteur agro-industriel, en particulier dans les niches pré
identifiées en mesure de remplacer les importations (riz et ceufs), fournir un appui
technique aux entreprises locales en matiere de défense commerciale
antidumping, identifier les éléments différenciateurs en termes de qualité et de
nutrition des produits « made in Haiti», former les producteurs aux techniques de
négociation, marketing et logistique, développer un site web et une application ou
sont présentées les offres du secteur avicole d’Haiti ; (iv) dans le secteur des
industries créatives, une cartographie des acteurs sera élaborée, une formation en
marketing, négociation, logistique et service a la clientele sera dispensée, des
partenaires et acteurs commerciaux internationaux seront identifiés et un soutien
sera fourni pour la création d'une plateforme visant a promouvoir la vente des
produits artisanaux au secteur du tourisme en Haiti et a la diaspora a I'étranger ;
(v) dans le secteur de la petite industric manufacturiere, de la logistique et du
recyclage, une cartographie des acteurs sera établie, des opportunités
commerciales seront identifiées, une formation sera dispensée, un site web et une
application présentant 1’ensemble des offres seront créés et les actions
commerciales seront soutenues par le « matchmaking » avec des acheteurs et des
investisseurs potentiels ; (vi) une nouvelle filiale du CFI sera constituée dans la
Région Nord, elle comptera un directeur, un adjoint administratif et un chauffeur,
un véhicule, du matériel de bureau et des outils. Cette nouvelle équipe appuiera la
structuration de projets dans le Nord en coordination avec d'autres projets du
Groupe de la BID, développera des alliances territoriales et des chaines de
production pour le cacao, le riz, le tourisme et la confection textile au sein du PIC.

Un programme de services aux exportateurs, pour soutenir les entreprises
haitiennes exportant de fagon sporadique, pour la premiere fois ou qui ont le
potentiel d'exporter. A cette fin, et par l'intermédiaire d'un CC avec le Trade
Facilitation Office Canada (TFO), annexe III, et en collaboration avec le CCIH,
seront financés : (i) l'assistance technique guidée individualisée, l'accés aux
informations commerciales et aux séminaires pour exporter aux Etats-Unis et au
Canada ; (ii) la préparation, la participation et le suivi des entreprises haitiennes
pour des missions commerciales dans les deux pays et la mise 2 jour du Haiti
Export Catalogue ; et (iii) I'accés a la réalisation de transactions commerciales via
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la plateforme. Le support technique relévera de la plateforme de la BID,
« ConnectAmericas », qui élaborera, dispensera et supervisera un cours en ligne
sur le commerce électronique et réalisera des enquétes sur les besoins et le
fonctionnement.

Coiit et financement

Le cofit total du Projet est estimé a 17.5 millions de dollars (17 500 000 USD) financé par
des ressources provenant de la facilité de financement non remboursable de la BID. Le
délai de décaissement est de 5 ans. Un récapitulatif des colts ventilés du Projet par
composantes et sources est présenté dans le tableau ci-dessous :

Budget
Renforcement Institutionnel et

1.- Développement des Services $ 15,750,000
1.1 Renforcement institutionnel 4,000,000
1.2 Services aux investisseurs étrangers et locaux pour 11,750,000

la promotion du développement productif en Haiti
2.- Administration et Gestion $ 1,750,000
TOTAL $ 17,500,000

OBJECTIFS ET ETENDUE DE L’AUDIT

Notre mandat consistait 2 réaliser 1’audit des états financiers du Projet d’Appui au
Développement du Secteur Privé via la Promotion des Investissements, géré par I’Unité
d’Exécution (UE) du Centre de Facilitation des Investissements (CFI) et financé par la
Banque Interaméricaine de Développement (BID) dans le cadre de I’Accord de
Financement non Remboursable No. 4882/GR — HA, afin d'exprimer une opinion
professionnelle sur I’Btat des Fonds Recus et Décaissements Effectués pour la période
allant du 1% aofit au 30 septembre 2020 et pour 1’exercice terminé le 30 septembre 2021
et I'Etat des Investissements Cumulés au 30 septembre 2021.

L’audit a été effectué conformément aux Normes Internationales d'Audit et aux
Directives pour la préparation des rapports financiers et des Audits Externes des
Opérations Financées par la Banque Interaméricaine de Développement (BID). Ces
normes exigent: (i) que l'audit soit planifié et réalis€ pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne contiennent pas d'erreurs importantes; (i1) un
examen, sur des bases sélectives, des preuves qui appuient les chiffres et les données
contenues dans les états financiers ; (iii) une évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par I’Unité d’Exécution, ainsi qu'a évaluer la
présentation générale des états financiers.



Les objectifs spécifiques de I’audit sont les suivants :

A.

E.

Exprimer une opinion sur 1’Etat des Fonds Recus et des Décaissements Effectués
pour la période allant du 1% aofit au 30 septembre 2020 et pour I’exercice terminé
le 30 septembre 2021 et I’Btat des Investissements Cumulés au 30 septembre
2021 du Projet d’ Appui au Développement du Secteur Privé via la Promotion des
Investissements, géré par 1’Unité d’Exécution (UE) du Centre de Facilitation des
Investissements (CFI) et financé par la Banque Interaméricaine de
Développement (BID) dans le cadre de I’Accord de Financement non
Remboursable No. 4882/GR — HA, et déterminer si les états financiers présentent
fidelement, & tous égards importants, les transactions effectuées sur ces fonds,
conformément aux dispositions de 1’Accord de financement et aux principes
comptables applicables.

Analyser et évaluer le systéme de contrdle interne afin de bien comprendre les
politiques et procédures de contrle pour déterminer si ces politiques et
procédures sont appropriées et ont €té appliquées. Cette évaluation comprend,
entre autres, les aspects suivants: (i) la capacité institutionnelle de I’organisme
concernant les ressources humaines, matérielles et du systéme d’information; et
(ii) le systeéme comptable utilisé, et (iii) les politiques et procédures permettant a
’Unité d’Exécution d’enregistrer, traiter, résumer et publier des données
financieres conformes aux informations publiées dans chaque compte des états
financiers.

Identifier les déficiences spécifiques et les zones de faiblesses dans les systemes
et contrdles, puis formuler des recommandations pour leur amélioration.

Effectuer des sondages afin de déterminer si I'UE du CFl a respecté, a tous égards
importants, les termes de I’Accord de Financement et les lois et réglements
applicables, incluant les clauses de nature financiere et comptable. Les cas
importants de non-conformité et toutes les indications d’actes illégaux identifiés
devront étre reportés.

Effectuer le suivi des recommandations de 1’audit antérieur.

PROCEDES D’AUDIT MIS EN OEUVRE

Nous énumérons ci-aprés certains des procédés d’audit que nous avons mis en ceuvre
pour vérifier si les fonds décaissés ont été correctement comptabilisés et utilisés,
conformément aux termes et objectifs fixés dans 1’Accord de Financement ainsi qu’aux
Lois et Réglements applicables:

Systéme et registres comptables

Nous avons évalué la capacité du systeéme comptable a produire des informations
opérationnelles, financiéres et comptables, A se conformer aux exigences de la
Banque et 2 présenter les rapports financiers par source de fonds et par catégorie
budgétaire.



Nous nous sommes assurés que tous les justificatifs nécessaires, registres et
comptes sont maintenus pour toutes les activités et dépenses du Programme et que
les paiements sont enregistrés en temps opportun dans la comptabilité du
Programme.

Nous nous sommes assuré que le systtme d’archivage comptable du Programme
est adéquat et permet une localisation efficace de la documentation relative aux
paiements.

Rentrées de fonds/Encaissements

Nous avons confirmé le total des financements décaissés ou payés directement par
la BID durant la période allant du 1° octobre au 30 septembre 2020 et pour
’exercice terminé au 30 septembre 2021.

Nous avons concilié les valeurs confirmées avec les registres comptables du
Programme et nous avons réconcili€ le total des financements décaissés avec les
mouvements de fonds retracés aux comptes désignés du Programme

Nous avons confirmé avec la Banque de la République d’Haiti les soldes des
comptes de banque du projet aux 30 septembre 2020 et 2021.

Dépenses de Programme/Décaissements

Nous avons mis en ceuvre des procédures spécifiques pour la sélection de
I’échantillon des transactions choisies. La méthode d’échantillonnage est non
statistique et les parametres utilisés sont la taille de la population, le seuil de
signification et le niveau d’erreur acceptable. La base de référence utilisée dans le
calcul du seuil de signification est le total des dépenses encourues durant la
période allant du 1" aofit 2020 au 30 septembre 2021 qui s’éleve a US § 1, 023,
583.

Nous avons déterminé un seuil de signification de $ 10, 236 et un niveau d’erreur
acceptable de $ 6,142.

Afin de réduire les risques d’échantillonnage, nous avons utilisé un échantillon
stratifié¢ de la manidre suivante: (i) les éléments de grande valeur par rapport a
I’erreur acceptable et les éléments importants, selon des critéres qualitatifs, ont ét¢
pris isolément et examinés a 100% ; ces transactions sont au nombre de 18 et
totalisent un montant de $ 534, 799, (ii) le nombre de transactions testées sur la
population restante a été limité a 29 pour un montant de $ 75, 244, conformément
a notre manuel de procédure d’audit.

Ainsi, la population des dépenses testées est de $ 610, 043 soit 60 % de la population

totale.

Nous avons utilisé des procédures d’échantillonnage soit comme procédures de
corroboration, soit comme tests des contrdles clés selon le but du sondage. Sur la base
d’échantillonnage décrit plus haut:



Nous avons Vérifié que les paiements sont adéquatement enregistrés au systeme
comptable du programme et aux registres financiers, selon des autorisations
appropriées, sur la base de documents justificatifs adéquats, par catégorie
d’investissement correspondant au budget de I’accord de financement;

Nous avons examiné la documentation d’appui aux paiements retracés au niveau
des requétes justificatives et des requétes de paiement direct afin de nous assurer
de sa fiabilité et de son adéquation par rapport aux montants relatifs aux
investissements ou dépenses de programme.

Nous avons révisé les procédures d’achat dans le cas des dépenses administratives
afin de nous assurer qu’elles sont conformes a de saines pratiques commerciales —
qu’elles soient compétitives ou non , que des prix raisonnables ont été obtenus, et
que des contrdles efficaces ont ét€ mis en place pour garantir la qualité et les
quantités regues ;

Nous nous sommes assuré que les paiements déja déterminés in€ligibles par la
Banque n’ont pas été imputés au financement de la BID et n’ont pas été justifiés
comme dépenses de programme.

Passation de marchés

Nous avons vérifié l'efficacité des contrdles dans le processus de passation de
marchés et de paiement de services durant la période (100%). La révision du
processus de passation de marchés couvre les étapes suivantes: lancement du
marché, publication, analyse, attribution, négociation, signature du contrat,
demande de Non Objection, exécution et paiement.

Nous nous sommes assuré que les biens, travaux et services financés ont été
acquis, en conformité avec les Politiques et Procédures de Passation de Marchés
de la Banque ou autres Procédures acceptables pour la Banque Interaméricaine de
Développement (BID).

Nous avons vérifié que pour tous les paiements effectués, les contrats respectifs
gtaient prévus au Plan de Passation de Marchés (PPM) et que les paiements
prévus au contrat signé ont été réalisés conformément aux dispositions prévues a
cet effet.

Nous nous sommes assurés que le dossier de passation de marchés relatif a un
paiement contient la documentation requise qui correspond au type de passation
de marchés, conformément aux Politiques de Passation de Marchés de la BID et
que I’archivage des dossiers est ordonnée et permet une localisation efficace de la
documentation relative au processus.

Honoraires des consultants

Nous avons révisé les procédures de sélection des consultants et leur conformité
aux normes prescrites par la BID.
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- Nous avons révisé, sur base de sondages, les contrats signés avec les consultants,
afin de nous assurer de la conformité des paiements effectués avec les termes des
contrats, particuliérement en matiére de soumission de rapports et du respect des
termes des accords.

Généralités

- Nous avons discuté avec les personnes ressources impliquées dans la gestion du
Programme afin d’acquérir des connaissances sur les aspects techniques et
opérationnels importants.

- Nous avons évalué le systéme de contrdle budgétaire du Programme et effectué
une comparaison des dépenses avec les affectations budgétaires indiquées dans
I’accord de financement.

- Nous avons évalué les procédés utilisés aux fins de la préparation des demandes
de justification de fonds qui sont présentées a la BID et déterminer si ces procédés
donnent lieu 2 des requétes de décaissements précises, appropriées et présentées
en temps opportun.

- Nous avons révisé les éléments constituant le solde des avances en attente de
justification, y compris les montants présentés au niveau des réconciliations des
comptes bancaires et les dépenses effectuées non encore soumises a la BID.

RESULTATS DE L’AUDIT

Etat des Fonds Recus et Décaissements Effectués et Etat des Investissements
Cumulés

Opinion

A notre avis, les états financiers du Projet d’ Appui au Développement du Secteur Privé
via la Promotion des Investissements, géré par I’Unité d’Exécution (UE) du Centre de
Facilitation des Investissements (CFI) et financé par la Banque Interaméricaine de
Développement (BID) dans le cadre de 1’Accord de Financement non Remboursable
No. 4882/GR — HA, présentent fidelement, & tous égards importants, les Fonds Regus et
Décaissements Effectués pour la période allant du 1% aoGt au 30 septembre 2020 et pour
’exercice terminé au 30 septembre 2021, ainsi que les Investissements Cumulés au 30
septembre 2021, conformément aux dispositions de I’Accord de Financement non
Remboursable et aux principales conventions comptables décrites a la note 2.

Controle Interne

Nous avons examiné et évalué la structure de contrdle interne mis en place par la
Direction de ’UE dans le cadre de la gestion du Projet d’Appui au Développement du
Secteur Privé via la Promotion des Investissements afin d’apprécier les risques de non
contrdle et de déterminer les procédures d’audit appropriées dans les circonstances, dans
le but d’exprimer une opinion sur les états financiers du Programme pour I’exercice
terminé au 30 septembre 2021 et non sur le controle interne.
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Notre évaluation du contrdle interne de 1’UE a permis de révéler des lacunes, qui a notre
avis, pourraient constituer des faiblesses pouvant empécher la Direction de I’'UE
d’enregistrer, de traiter, de résumer et de présenter les données financicres conformément
aux assertions de la Direction figurant aux états financiers. Ces lacunes portent sur ce qui
suit :

Gestion Financiére:

Les avances de fonds ne sont pas justifiées dans
les délais contractuels (Résultat # 1)

Les dépenses récusées resoumises et a une requéte
de justification doivent étre présentées et identifices
séparément. (Résultat # 2)

Suivi des recommandations de I’exercice antérieur
Cette section n’est applicable car c’est le premier rapport d’audit du Projet.
Commentaires de la Direction

Le présent rapport a été discuté avec la Direction de I'Unité d’ Exécution (UE) du Centre
de Facilitation des Investissements (CFI) qui a soumis ses commentaires inscrits aux
sections appropriées sur la structure de contrdle interne.

W& Covaund O

Comptables Agréés
16, Route du Canapé-Vert, Juvénat
Pétion-Ville, le 3 mars 2022



PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE VIA PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS, ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE
GERE PAR L’UNITE D’EXECUTION (UE) DU CENTRE DE FACILITATION DES
INVESTISSEMENTS (CFI)

ET FINANCE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT (BID)
ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE No. 4882/GR-HA

Pour la période allant du 1¢* aoiit au 30 septembre 2020 et pour I’exercice terminé le 30
septembre 2021

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Madame Marie Fatima Léonne C. Prophete
Directrice Générale

Centre de Facilitation des Investissements
(CFI)

2, Impasse Tulipe, Rue Oscar, Pacot
Port-au-Prince, Haiti

Madame la Directrice Générale,

Opinion

Nous avons effectué 1’audit des états financiers du Projet d’ Appui au Développement du Secteur
Privé via la Promotion des Investissements, géré par I’Unité d’Exécution (UE) du Centre de
Facilitation des Investissements (CFI) et financé par la Banque Interaméricaine de
Développement (BID) dans le cadre de I’Accord de Financement non Remboursable No.
4882/GR — HA, qui sont composés de: I’Etat des Fonds Recus et Décaissements Effectués pour
la période allant du 1° aofit au 30 septembre 2020 et pour I’exercice terminé le 30 septembre
2021, de I’Etat des Investissements Cumulés au 30 septembre 2021, ainsi que d’un résumé des
principales conventions comptables importantes et tous autres renseignements explicatifs du
programme.

Chartered Accountants

16, Route du Canapé-Vert - Juvénat, Pétion-Ville « B.P: 15292 - Pétion-Ville, Haiti, W.I. - Tél.: (509) 28 13 79 60
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A notre avis, les états financiers ci-joints présentent fide¢lement, a tous égards importants 1’état
des fonds recus et décaissements effectués pour la période allant du 1°" aoiit au 30 septembre
2020 et pour ’exercice terminé au 30 septembre 2021 ainsi que les investissements cumulés au
30 septembre 2021, conformément aux dispositions en matiére d’information financiere stipul€es
3 la clause 5.02 de I’ Accord de Don conclu entre le Ministére de I’Economie et des Finances
(MEF) et la Banque Interaméricaine de Développement (BID), au Manuel destiné a la
préparation des rapports financiers et a la gestion de I’audit externe des opérations financées par
la BID et a la note 2.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section «Responsabilités de 1’auditeur pour I’audit des états financiers» du présent rapport. Nous
sommes indépendants du Projet d’Appui au Développement du Secteur Privé via la Promotion
des Investissements No. 4882/GR — HA, conformément aux regles de déontologie qui
s’appliquent 2 I’audit des états financiers en Haiti et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Observations sur le référentiel comptable et restriction a la diffusion et a I'utilisation

Nous attirons ’attention sur la note 2 des états financiers, qui décrit le référentiel comptable
appliqué. Les états financiers ont ¢été préparés pour permettre au Projet d’Appui au
Développement du Secteur Privé via la Promotion des Investissements No. 4882/GR — HA, de se
conformer aux dispositions en matiére d’information financiere stipulées dans 1’Accord de Don
susmentionné. En conséquence, il est possible que les états financiers ne puissent se préter a un
usage autre. Notre rapport est destiné uniquement a I’Unité d’Exécution (UE) du Centre de
Facilitation des Investissements (CFI) et A la Banque Interaméricaine de Développement (BID)
et ne devrait pas étre diffusé 2 d’autres parties ou utilisé par d’autres parties que 1’Unité
d’Exécution (UE) du Projet d’ Appui au Développement du Secteur Privé via la Promotion des
Investissements No. 4882/GR — HA et la Banque Interaméricaine de Développement (BID).
Cependant ce document peut devenir un document public, auquel cas sa distribution ne sera pas
limitée. Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

La direction est responsable de la préparation des états financiers conformément aux dispositions
en matiere d’information financiére stipulées a 1’ Accord de Don No. 4882/GR — HA, ainsi que
du controle interne qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité
du Programme 2 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives 2 la continuité de 1’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si la direction a I’intention de liquider I’institution ou de cesser son activité
ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.
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Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere du Programme.

Responsabilités des auditeurs pour I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 1’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
et de délivrer un rapport des auditeurs contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond 2 un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux normes ISA permette toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

~— [] A4
Kt puks Gonaerd £ Quraais
Experts Conseils et Associ€s

Comptables Agréés

16, Route du Canapé-Vert, Juvénat

Pétion-Ville, le 3 mars 2022

Ot
._;ﬁg:_ilj\,ﬁj}/y
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PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE VIA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS
GERE PAR L’UNITE D’EXECUTION (UE) DU CENTRE DE FACILITATION DES INVESTISSEMENTS (CFI)

ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE

DON DE LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT (BID) No. 4882/GR - HA

ETATS DES FONDS RECUS ET DECAISSEMENTS EFFECTUES

(Exprimés en dollars des Etats-Unis d'Amérique)

Fonds Recus

Encaissements cumulés au début de l'exercice

Au cours de la période

Avances de fonds

Total des Fonds Regus en fin d'exercice
Décaissements Effectués

Décaissements cumulés au début de 1'exercice

Au cours de la période
Justification des fonds avancés

Dépenses effectuées non encore soumises

Total des Décaissements Cumulés en fin d'exercice

Excédent des Fonds Regus sur les Décaissements Effectuées

Redressement de conversion de devises

Encaisse a la fin de la période

WWA&ZZX F-.
Madame Marie Fatima Kéonne C. Prophete
Directrice Générale

Pour I'exercice

Pour Ia période allant

terminé au du ler aoiit au
Notes 30 septembre 2021 30 septembre 2020

(Note 5) $ 598,676 $ ®
(Note 5) 694,207 598,676
$ 694,207 598,676
$ 1,292,883 $ 598,676
$ 178,126 $ .

(Note 6) 819,587 -
(Note 7) 25,870 178,126
845,457 178,126
$ 1,023,582 $ 178,126
269,301 420,550
(Notes 2, 10) 10,577 16,882
(Notes 3, 4) $ 279,878 $ 437,432

i -
Monsieur Joc’elyr{féan Philippe

Spécialiste Financier

Les notes font partie intégrante des élats financiers.
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PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE VIA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS
GERE PAR L’UNITE D’EXECUTION (UE) DU CENTRE DE FACILITATION DES INVESTISSEMENTS (CFI)
ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE

DON DE LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT (BID) No. 4882/GR - HA

ETATS DES INVESTISSESMENTS CUMULES

Au 30 septembre 2021

(Exprimés en dollars des Etats-Unis d' Amérique)

Investissements | Investissements pour Investissements
Cumulés la période allant du Cumulés
Au 30 septembre | ler octobre 2020 au Au 30 septembre
Composantes et Catégories d'Investissements 2020 30 septembre 2021 2021
1. Renforcement Institutionnel et Développement des
Services $ 39,960 | $ 542,761 582,721
1.1 Renforcement Institutionnel 39,960 266,761 306,721
Services aux investisseurs étrangers et locaux pour la
1.2 . c ) s
promotion du développement productif en Haiti _ 276.000 276,000
2, Administration et Gestion du Projet $ 138,166 | $ 302,697 440,863
2.1  |Audit Externe - - -
22 |fvaluation et Suivi du programme - - -
2.3  |Administration du projet 138,166 302,697 440,863
TOTAL $ 178,126 | $ 845,458 1,023,584

B el

Madame Marie Fatima féunnc C. Prophete
Directrice Générale

|
Mronsieur(x)ccl@/jean fPhiIippc

Spécialist€ Financier

Les notes font partie intégrante des états financiers
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PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE VIA PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS, ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE
GERE PAR L’UNITE D’EXECUTION (UE) DU CENTRE DE FACILITATION DES
INVESTISSEMENTS (CFI)

ET FINANCE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT (BID)
ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE No. 4882/GR-HA

Pour la période allant du 1" aoiit au 30 septembre 2020 et pour I’exercice terminé le 30
septembre 2021

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

I.

DESCRIPTION DU PROGRAMME

Le 26 novembre 2019, I’Etat haitien et la Banque Interaméricaine de Développement
(BID) ont signé un accord de financement non remboursable (Don BID 4882/GR-HA)
intitulé « Projet d’Appui au Développement du Secteur Prive via la promotion des
investissements ». L’objectif global du Projet est de contribuer a I’augmentation des
Investissements directs étrangers (IDE).

L’objectif spécifique du projet est d’augmenter le nombre d’entreprises étrangeres
décidant de « implanter/développer » leurs activités en Haiti grace a I’appui technique du
Centre de Facilitation des Investissements (CFI).

Pour atteindre cet objectif, le projet mettra en ceuvre, via une seule composante et deux
(2) sous composantes, des actions globales visant a rendre plus attrayante l'offre de
localisation d'Haiti par : i) la professionnalisation des conseils techniques pour
promouvoir et faciliter les IDE ; et ii) I'acces des entreprises étrangeres aux offres des
fournisseurs et partenaires locaux potentiels avec la collaboration des autres institutions
publiques et privées du pays. Cette seule composante est exécutée par le Centre de
Facilitation des Investissements sous le numéro d’opération 4882/GR-HA.

Le Centre de Facilitation des Investissements (CFI) a été créé en 2006 avec pour objectif
de faciliter et de promouvoir l'investissement privé en Haiti. Il est une institution
autonome fonctionnant actuellement sous la tutelle du Ministére du Commerce et de
I'Industrie avec quatre principales responsabilités : la promotion de I'investissement, la
facilitation des investissements, le développement et I’exploitation d’un systeme
d’informations économiques et commerciales (SIEC), la réalisation d’études visant a
I’amélioration continue du cadre légal et réglementaire et des prestations de I’Etat en
matiere de services aux investisseurs et aux opérateurs économiques en général.

Composante unique du projet : Renforcement institutionnel et développement des
services destinés aux investisseurs locaux et étrangers.
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Sous-composante I : Renforcement institutionnel.

Les activités suivantes seront mises en ceuvre : (i) recrutement de 8 jeunes diplomés
haitiens pour diriger les secteurs stratégiques et le GUI et de 3 autres personnes
spécialisées dans les services pertinents pour le CFI, en maintenant 1'équilibre de genre,
afin d'appuyer les EE dans leur processus de localisation et de réinvestissement ; (ii)
formation dans le commerce, ’investissement et les « soft skills », pour tout le personnel
du CFI et des entités y étant liées, en couvrant dans chaque formation, pour I’équipe du
CFI, I'aspect d’égalité des genres ; (iii) I'actualisation du plan stratégique et opérationnel
de l'institution ; (iv) le renforcement de la direction et du personnel technique pour qu’ils
respectent les processus, présentent des propositions de qualité, négocient avec les
investisseurs et participent a la défense des politiques pour I'amélioration du climat des
affaires, via une équipe d'experts internationaux en stratégie et fonctionnement des API
installée au CFI ; et (v) acquisition d’ordinateurs portables, téléphones mobiles,
connexions Internet et accés aux solutions technologiques (mise a jour du CRM et du site
web) pour le personnel du CFI afin de répondre dans les meilleurs délais et de maniere
appropriée aux investisseurs. Chacune des activités comprend un budget pour les tiches
de coordination interinstitutionnelle.

Sous-composante II. Services aux investisseurs étrangers et locaux.

Concernant les étrangers, la conception et la mise en ceuvre des activités et programmes
suivants seront financés:

a. Dans le domaine de la promotion des investissements, pour attirer l'intérét de
nouveaux investisseurs et convaincre ceux qui sont déja présents de développer
leurs activités et de ne pas se délocaliser : (i) des niches d'opportunités
d'investissement lides 3 la demande seront identifiées ; (ii) un programme mondial
de lead génération sera mis en ceuvre via des consultants spécialisés dans les pays
cibles dont la rémunération sera basée sur les résultats (iii) une assistance
technique sera fournie aux entreprises haitiennes pour des missions commerciales
et la participation & des salons internationaux pour identifier les acheteurs et
effectuer un suivi ; (iv) des forums d'investissement, ayant pour objectif d'attirer
des acheteurs/investissements et de repositionner Haiti comme un pays
d’investissement ; (v) la mise en ceuvre d’actions visant a améliorer 1'image du

pays.

b. Dans le domaine de la facilitation des investissements, dans le but de concrétiser
les leads générés, de réduire les cofits de transaction et de guider les investisseurs
dans leurs processus et démarches d'établissement, seront financés : (1) un
simulateur des cofits d'établissement ; (ii) une base de données des bureaux et
entrepdts disponibles ; (iii) la mise en ceuvre dun GUI afin de réduire les
formalités et processus nécessaires pour constituer des sociétés et obtenir des
licences et certificats nécessaires 2 leur fonctionnement ; (iv) un programme de
défense des politiques visant 2 améliorer le climat des investissements, qui mettra
en ceuvre les actions prioritaires convenues par le Groupe d'amélioration du climat
des affaires et appartenant 2 une liste préétablie ; et (v) la formation d’arbitres
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haitiens comme experts en arbitrage international et la mise en ceuvre d'actions de
diffusion auprés des institutions publiques et privées sur les avantages du
reglement pacifique des différends commerciaux.

En ce qui concerne les locaux, les actions suivantes seront financées pour
renforcer le développement productif local lié aux EE :

La poursuite du programme des fournisseurs auxiliaires, dans le cadre d'un accord
de collaboration (CC) avec le PNUD Annexe III : (i) la méthodologie, le manuel
des processus/compétences, les critéres de participation et de coordination du CFI
et de la CCIH seront élaborés ; (ii) un appui technique sera fourni et le personnel
des deux institutions sera formé au suivi étroit des transactions ; (iii) un appui sera
fourni pour créer un ensemble de consultants haitiens chargés d’évaluer les
entreprises locales ; (iv) les demandes des EE recherchant des fournisseurs locaux
seront identifiées ; (v) la base de fournisseurs locaux accrédités et les secteurs
seront €largis ; et (vi) des « rencontres avec les fournisseurs » seront organisées,
dans lesquelles un soutien technique et des diagnostics seront fournis aux
entreprises locales par le biais de « matchmaking » productifs.

Un programme de développement économique local pour les secteurs stratégiques
a incidence particuliere dans la région Nord ol le potentiel a été€ pré identifié, afin
que les entreprises locales puissent avoir acceés aux marchés internationaux et
soient reliées aux EE présentes dans le secteur géographique : i) dans le secteur de
l'industrie 1égeére/confection textile, un soutien sera apporté au renouvellement et a
I’élargissement des accords signés avec les Etats-Unis en vertu desquels Haiti
exporte des produits textiles et des cibles sans droits de douane ni quotas, au
développement d'un site web et d'une application présentant les offres textiles du
pays (acteurs, cofits, profils des employés, capacité productive, partenaires et
compagnies auxiliaires) ; (ii) dans le secteur des TIC et du BPO, des activités
seront réalisées avec la plateforme Haiti Digital Services afin de former, par le
biais d'une assistance technique internationale, de jeunes Haitiens a des
compétences connexes afin qu’ils soient recrutés par des EE et des sociétés
haitiennes ; (iii) dans le secteur agro-industriel, en particulier dans les niches pré
identifiées en mesure de remplacer les importations (riz et ceufs), fournir un appui
technique aux entreprises locales en matiere de défense commerciale
antidumping, identifier les éléments différenciateurs en termes de qualité et de
nutrition des produits « made in Haiti », former les producteurs aux techniques de
négociation, marketing et logistique, développer un site web et une application ot
sont présentées les offres du secteur avicole d’Haiti ; (iv) dans le secteur des
industries créatives, une cartographie des acteurs sera €laborée, une formation en
marketing, négociation, logistique et service a la clientéle sera dispensée, des
partenaires et acteurs commerciaux internationaux seront identifi€s et un soutien
sera fourni pour la création d'une plateforme visant a promouvoir la vente des
produits artisanaux au secteur du tourisme en Haiti et a la diaspora a l'étranger ;
(v) dans le secteur de la petite industrie manufacturiere, de la logistique et du
recyclage, une cartographic des acteurs sera établie, des opportunités
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commerciales seront identifiées, une formation sera dispensée, un site web et une
application présentant 1’ensemble des offres seront créés et les actions
commerciales seront soutenues par le « matchmaking » avec des acheteurs et des
investisseurs potentiels ; (vi) une nouvelle filiale du CFI sera constituée dans la
Région Nord, elle comptera un directeur, un adjoint administratif et un chauffeur,
un véhicule, du matériel de bureau et des outils. Cette nouvelle équipe appuiera la
structuration de projets dans le Nord en coordination avec d'autres projets du
Groupe de la BID, développera des alliances territoriales et des chaines de
production pour le cacao, le riz, le tourisme et la confection textile au sein du PIC.

c. Un programme de services aux exportateurs, pour soutenir les entreprises
haitiennes exportant de fagon sporadique, pour la premiére fois ou qui ont le
potentiel d'exporter. A cette fin, et par l'intermédiaire dun CC avec le Trade
Facilitation Office Canada (TFO), annexe III, et en collaboration avec le CCIH,
seront financés : (i) l'assistance technique guidée individualisée, l'acces aux
informations commerciales et aux séminaires pour exporter aux Etats-Unis et au
Canada ; (ii) la préparation, la participation et le suivi des entreprises haitiennes
pour des missions commerciales dans les deux pays et la mise a jour du Haiti
Export Catalogue ; et (iii) I'acces a la réalisation de transactions commerciales via
la plateforme. Le support technique relevera de la plateforme de la BID,
« ConnectAmericas », qui élaborera, dispensera et supervisera un cours en ligne
sur le commerce électronique et réalisera des enquétes sur les besoins et le
fonctionnement.

Coiit et financement

Le coiit total du Projet est estimé & 17.5 millions de dollars (17 500 000 USD) financé par
des ressources provenant de la facilité de financement non remboursable de la BID. Le
délai de décaissement est de 5 ans. Un récapitulatif des cofts ventilés du Projet par
composantes et sources est présenté dans le tableau ci-dessous :

Budget
Renforcement Institutionnel et

1.- Développement des Services $ 15,750,000
1.1 Renforcement institutionnel 4,000,000
1.2 Services aux investisseurs étrangers et locaux pour 11,750,000

la promotion du développement productif en Haiti
2.- Administration et Gestion $ 1,750,000
TOTAL $ 17,500,000
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Principales Conventions Comptables
De Plavis de la Coordination de 'UE du CFI, les états financiers ont été préparés
adéquatement en faisant preuve de jugement dans les limites raisonnables de

I’importance relative et dans le cadre des conventions comptables résumées ci-apres :

Base de présentation

Les états financiers et I’état des investissements cumulés ont été préparés sur une base de
comptabilité de caisse conformément aux dispositions de l’accord de don et aux
directives de la BID pour la présentation des rapports financiers. La comptabilité de
caisse tient compte des transactions et opérations uniquement lorsque les fonds (et/ou
’équivalent des fonds) ont été regus ou décaissés par ’entité, et non pas lorsqu’ils
donnent lieu, augmentent ou créent des droits ou des obligations alors qu’aucun
mouvement de fonds n’a eu lieu.

Financements

Les financements présentés aux états financiers sont constitués des avances de fonds et
des paiements directs décaissées par la BID sur un compte spécial domicili€ a la Banque
de la République d’Haiti (BRH).

Engagements contractuels

Les engagements contractuels représentent les balances dues sur les contrats de travaux,
et services. Ils sont présentés a titre d’information.

Monnaies

Les livres sont tenus en dollars américains et les états financiers sont présentés dans la
méme monnaie. Les décaissements en gourdes sont convertis a leur valeur équivalente
en dollars américains, selon le taux de change communiqué par la Banque de la
République d’Haiti (BRH) aux différentes dates des transactions, qui a varié de HTG
63.9816 2 HTG 119.6734 pour un dollar américain durant la période allant du 1° aofit
2020 au 30 septembre 2021.

Impots et taxes

Les imp0ts et taxes applicables au Projet d’ Appui au Développement du Secteur Prive via
la promotion des investissements, exécuté par I'UE du Centre de Facilitation des
Investissements (CFI), sont constitués du reversement des taxes et impots prélevés a la
source sur les employés et sur les contrats de services signés avec les consultants locaux
et/ ou internationaux.
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Encaisse

Aux 30 septembre 2021 et 2020, les solde des comptes spéciaux du Projet d’ Appui au
Développement du Secteur Prive via la promotion des investissements, Accord de Don
Non Remboursable No 4882/GR-HA se présentent comme Suit :

Au 30 septembre Au 30 septembre
2021 2020
BRH - Dollars 231,646 $ 399,765
BRH - Gourdes 48,232 37,667
$ 279,878 $ 437,432

Réconciliation des mouvements sur les comptes désignés aux 30 septembre 2020 et
2021

Aux 30 septembre 2020 et 2021, les mouvements sur le compte désigné se résument
comme suit:

Au Au

30 septembre 2021 30 septembre 2020
Solde des comptes désignés $ 437,432 $ -
Avances regues durant la période auditée 694,207 598,676
Fonds disponibles sur les comptes spéciaux $ 1,131,640 598,676
Dépenses (otales de la période auditée (845,457) (178,126)
Excédent des fonds recus sur les montants décaissés 286,183 420,550
Redressement de conversion de devises (6,305) 16,882

$ 279,878 $ 437,432

Financements BID

Au 30 septembre 2021, la BID a décaissé 7% de sa contribution au Projet. Les
contributions décaissées se présentent comme suit :

Pour la période
allant du ler
Au 30 septembre octobre 2020 au 30 Au 30 septembre
2020 septembre 2021 2021
Avances de Fonds $ 598,676 $ 694,207 $ 1,292,883

Les avances de fonds décaissées durant la période allant du 1° aofit 2020 au 30 septembre
2021 se rapportent aux requétes suivantes :

20 aofit 2020 Requéte No 1 $ 598,676
5mai2021 Requéte No 5 694,207
$ 1,292,883
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Justification des fonds avancés durant la période

Le montant des dépenses justifiées durant la période allant du 1% aoft 2020 au 30
septembre 2021, s’éleve 4 $ 819, 587. Ces dépenses ont été présentées aux requétes de
justification suivantes :

Requéte No 2 (Justification des fonds avancés) $ 178,159
Requéte No 4 (Justification des fonds avancés) 323,691 -
Requéte No 6 (Justification des fonds avancés) 87,967
Requéte No 7 (Justification des fonds avancés) 67,335
Requéte No 8 (Justification des fonds avancés) 162,435
$ 819,587
™ La requéte No 4 a été soumise 2 la BID pour un montant total de $ 370, 252.

Cette requéte comprend des dépenses d’un montant de $ 46, 561 qui avaient été
soumises et récusées par la BID a la requéte No 2.

Dépenses effectuées non encore soumises

Au 30 septembre 2020, les dépenses effectuées non encore soumises a la BID totalisaient
un montant de $ 178, 126. Ces dépenses ont été soumises a la requéte No 2, avec un
surplus de $ 33 @

Durant la période allant du 1° octobre 2020 au 30 septembre 2021, des dépenses
totalisant un montant de $ 845, 457 ont été encourues et des dépenses d’un montant de $
819, 587 ont été soumises sur base de justification d’avances de fonds, ramenant ainsi les
dépenses effectuées non encre soumises au 30 septembre 2021 4 un montant de $ 203,
996 :

Dépenses effectuées non encore soumises au 30 septembre 2020 $ 178,126

Dépenses effectuées durant la période allant du ler octobre 2020
au 30 septembre 2021 $ 845,457

Dépenses soumnises durant la période allant
du ler octobre 2020 au 30 septembre 2021:

Requéte No 2 (Justification des fonds avancés) (178,159)
Requéte No 4 (Justification des fonds avancés) (323,691)

Requéte No 6 (Justification des fonds avancés) (87,967)
Requéte No 7 (Justification des fonds avancés) (67,335)
Requéte No 8 (Justification des fonds avancés) (162,435)
$ (819,587) 25,870

Dépenses effectuées non encore soumises au 30 septembre 2021 $ 203,996
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Au 30 septembre 2020, le solde des avances en attente de justification totalisait un
montant de $ 598, 676 et représentait a I’intégralité de ’avance de fonds décaissée a la

requéte No 1. Ce montant a été ramené€ a $ 635, 733 au 30 septembre 2021 :

Solde des avances a justifier
Avances de fonds décaissées :

Avances disponibles

Avances de fonds justifiées :

Requéte de justification No 2
Requéte de justification No 4
Requéte de justification No 6
Requéte de justification No 7

Solde des avances 2 justifier au 30 setepmbre 2021

Solde retracé a I'OPS au 30 septembre 2021

Différence

30 septembre
2021
$ 598,676
694,207
$ 1,292,883
(131,597)
(370,252)
(87,967)
(67,335)
(657,150)
$ 635,733
$ 635,733
$ @

30 septembre
2020

$ -
598,676

$ 598,676

$ 598,676

$ 598,676

$

Aux 30 septembre 2020 et 2021, le solde des avances en attente de justification est ainsi

constitué :

Banque

Dépenses effectuées non encore soumises a la BID
Dépenses soumises non encore acceptées
Redressement de conversion de devises

Différence jugée négligeable

(Notes 3,4)

(Note 7)
(Note 9)
(Note 10)

30 septembre 2021 30 septembre 2020
$ 279878 $ 437,432
203,996 178,126
162,435
(10,577) (16,882)
—
$_63____i33 $ 598,676
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Dépenses soumises non encore acceptées par la BID au 30 septembre 2021

La requéte No 8 a été soumise a la BID en date du 27 aofit 2021 et a été acceptée
subséquemment a la période sous audit, soit le 15 octobre 2021.

Redressement de conversion de devises

Aux 30 septembre 2020 et 2021, le redressement de conversion de devises se présente
comme suit :

30 septembre 2020
Gourcdes
convertis en Total
US Goudes Dollars Dollars

Rentrées de Fonds
Contributions $ 598,676 HIG - § - $ 598,676
Ventes de devise (175,000) 20,905,413 175,000 -

$ 423676 HIG 20,905,413 § 175000 § 598,676
Sorties de fonds
Frais bancaires $ (101) HIG (5,050) HTG @4) $ (143)
Autres dépenses (23,810 (18,417,379) (154,173) (177,983)
Dépenses totales $ (23,911) HTG (18,422,429) $ (154,215) $§ (178,126)
Excédent des rentrées sur les sorties $ 399,765 HIG 2482984 § 20,785 $ 420,550
Redressement de conversion de devises - . 16,882 16,882
Encaisse a la fin $ 399,765 HTG 2482984 § 37667 § 437432

Le solde en banque en Gourdes de HTG 2, 482, 984 a été réévalué au taux de fin de
période du 30 septembre 2020 publié par la Banque de la République d’Haiti qui était de
de 65.9193 pour un (1) dollar américain. 1l en résulte un gain de change de $ 16, 882.
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30 septembre 2021
Gourcdes
convertis en Total
US Goudes Dollars Dollars

Rentrées de Fonds
Contributions $ 694,207 HIG - $ - $ 694,207
Ventes de devise (540,000) 45,571,640 540,000

154,208 45,571,640 540,000 694,207
Sorties de fonds
Frais bancaires $ (276) HTG (17,408) HIG (220) $ (496)
Autres dépenses (322,050) (43,339,826) (522,911) (844.,961)
Dépenses totakes $ (322,327) HTIG (43,357,234) § (523,131) $ (845457)
Excédent des rentrées sur les sorties $ (168,119) HIG 27214405 § 16,869 § (151,250)
Encaisse au début 399,765 2,482,984 37,667 437,432
Redressement de conversion de devises - - (6,304) (6,304)
Encaisse a Ia fin $ 231,646 HIG 4,697,389 § 48232 § 279878

Le solde en banque en Gourdes de HTG 4, 697, 389 a été réévalué au taux de fin de
période du 30 septembre 2021 publié par la Banque de la République d’Haiti qui était de
de 97.3918 pour un (1) dollar américain. Il en résulte une perte de $ 6,304.

Ainsi, au 30 septembre 2021, le redressement de conversion de devises se présente
comme suit :

Au 30 septembre 202]
Redressement de conversion de devises de I'exercice terminé au 30 septembre 2020 16,882
Redressement de conversion de devises de I'exercice terminé au 30 septerbre 2021 (6,305)
$ 10,577

Etat des Soldes Budgétaires
L’Etat des Soldes Budgétaires au 30 septembre 2021 est présenté a I’ Annexe L

Réconciliation par Catégories d’Investissement entre les Registres du Programme et
I’ OPS (Operational and Financial Executive Summary) de la BID

La réconciliation de I’OPS avec les registres comptables est présentée a I’ Annexe I
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Engagements

Au 30 septembre 2021, le solde des engagements contractés dans le cadre du Projet
s’éléve 2 un montant de $ 245, 050. Les détails sont présentés a I’ Annexe 1L

Liste des matériels et équipements

La liste des matériels et équipements acquis dans le cadre du Projet sont présentés a
I’ Annexe IV.

Evénements subséquents

En préparant les états financiers, la Direction de I'UE du CFI a examiné tous les
événements connus qui ont pris place entre le 30 septembre 2021 et le 3 mars 2022, date
a laquelle les états financiers et les notes complémentaires ont €t¢ émus.



ANNEXE 1

PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE VIA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS,
GERE PAR L’UNITE D’EXECUTION (UE) DU CENTRE DE FACILITATION DES INVESTISSEMENTS (CFT)
ACCORD DE FINANCEMENT NON REMBOURSABLE

DON DE LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT (BID) No. 4882/GR - HA

ETATS DES SOLDES BUDGETAIRES

Au 30 septembre 2021

(Exprimés en dollars des Etats-Unis d'Amérique)

Investissements Soldes Budgétaires
Cumulés au 30 au 30 septembre
BUDGET septembre 2021 2021
Composantes et Catégories d'Investissements
Renforcement Institutionnel et Développement des
Services
1. $ 15,750,000 | $§ 582,721 | § 15,167,279
1.1 |Renforcement Institutionnel 4,000,000 306,721 3,693,279
1.2 |Services aux investisseurs étrangers et locaux pour la 11,750,000 276,000 11,474,000
promotion du développement productif en Haiti
2. Administration et Gestion du Projet $ 1,750,000 | $ 440,863 | $ 1,309,137
2.1 |Audit externe 275,000 - 275,000
2.2 |Evaluation et Suivi du programme 150,000 . 150,000
2.3 |Administration du Projet 1,325,000 440,863 884,137
TOTAL $ 17,500,000 | $ 1,023,584 | $ 16,476,416
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