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TC ABSTRACT

I. Basic Project Data
▪ Country/Region: REGIONAL/IDB
▪ TC Name: Management of Day and Long-Stay Centers in the New 

Reality Generated by COVID-19
▪ TC Number: RG-T3774
▪ Team Leader/Members: SANCHEZ, MARIO ALBERTO (SCL/SPH) Team Leader; 

TOURNIER VAZQUEZ, VALENTINA (CSC/CUR); 
BERMUDEZ PLAZA, NEILI CAROLINA (SCL/SPH); 
ALMEIDA OLEAS, NATALIA (LEG/SGO); STAMPINI, 
MARCO (SCL/SPH); JARA MALES, PATRICIA CAROLINA 
(SCL/SPH); CARDONA RIVADENEIRA, JAIME EDUARDO 
(SCL/SPH); OLIVERI, MARIA LAURA (SCL/SPH); CUBA 
VALDIVIA, ABEL ARMANDO (VPC/FMP); IBARRARAN, 
PABLO (SCL/SPH)

▪ Taxonomy: Client Support
▪ Number and name of operation supported by 

the TC:
N/A

▪ Date of TC Abstract: 27 Aug 2020
▪ Beneficiary: Colombia, Costa Rica y Uruguay
▪ Executing Agency: FUNDACIÓN ASTUR
▪ IDB funding requested: US$200,000.00
▪ Local counterpart funding: US$0.00
▪ Disbursement period: 24 months
▪ Types of consultants: Individuals
▪ Prepared by Unit: SCL/SPH - Social Protection & Health
▪ Unit of Disbursement Responsibility: CSC/CUR - Country Office Uruguay
▪ TC included in Country Strategy (y/n):

▪ TC included in CPD (y/n):

No

No
▪ Alignment to the Update to the Institutional 

Strategy 2010-2020:
Social inclusion and equality

II. Objective and Justification
2.1 Provide technical insights for the redesign of existing policies and protocols for the 

operation of day and long-stay centers for the elderly in LAC.
2.2 La pandemia ocasionada por la COVID-19 ha puesto de manifiesto una serie de 

desafíos que nuestras sociedades deberán enfrentar en los próximos años, entre los 
que se destacan aspectos esenciales de la calidad de vida de las personas mayores, 
grupo etario cuya atención sobresale como desafío demográfico para muchos países 
de la región. Dentro de un escenario tan complejo como el actual, en este grupo 
poblacional se evidenció a nivel global, y muy especialmente en nuestra región, la 
situación de precariedad en que se prestan servicios en los centros de larga estadía. 

2.3 La evidencia que se ha revelado en torno a esta problemática plantea la necesidad de 
indagar sobre el estado de situación de las políticas públicas y estrategias de acción 
del sector privado en este ámbito. Sin embargo, más allá de la calidad de dichas 
políticas y de la eficiencia en su implementación y monitoreo, los efectos de la 
pandemia implican no sólo una revisión y replanteo de las políticas, sino también el 
diseño conceptual y pautas de implementación de nuevos protocolos para el 
funcionamiento de este tipo de establecimientos en el escenario post-pandemia.
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2.4 El proyecto tiene como principal objetivo atender este desafío mediante un despliegue 
de trabajo en tres países de la región (uno por cada subregión: Cono Sur, Región 
Andina y Centroamérica), para generar propuestas que puedan constituirse en 
aportes técnicos para contribuir al rediseño de las políticas y protocolos de acción 
existentes en torno al funcionamiento de las casas y centros de larga estadía para 
personas mayores en la región.

III. Description of Activities and Outputs
3.1 Component I: Productos analíticos para el fortalecimiento de la gestión pública 

de centros de larga estadía para adultos mayores. El proyecto desarrollará notas 
técnicas individuales para los tres países participantes en los siguientes ejes:  1)

sistemas de registro de centros de larga estadía; 2) Análisis de la regulación; 3)
Mecanismos de regularización4) Integración con Sistemas de información de 

Salud Pública; 5) Planes de acción para emergencias;  6) Formación de 
recursos humanos; 7) Inclusión de nuevas tecnologías; y 8) Estrategias de 
financiamiento.

IV. Budget

Indicative Budget

Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding
Productos analíticos para 
el fortalecimiento de la 
gestión pública de centros 
de larga estadía para 
adultos mayores

US$200,000.00 US$0.00 US$200,000.00

Total US$200,000.00 US$0.00 US$200,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 La ejecución y coordinación general del proyecto estará a cargo de la Fundación 
Astur, cuya sede se encuentra en Uruguay. La Fundación Astur, durante la etapa de 
aprobación del proyecto, procederá a establecer acuerdos con instituciones que 
tengan objetivos similares a Astur en los otros países participantes. Asimismo, el 
proyecto tendrá un órgano directivo conformado por autoridades técnicas de alto nivel 
de cada país participante.

5.2 La Fundación Astur, como entidad proponente de esta iniciativa de cooperación 
regional, cuenta con amplia experiencia de trabajo en el campo de la mejora de la 
calidad de vida de las personas mayores, destacándose la ejecución de proyectos con 
el BID y la Unión Europea, así como su tarea como Entidad de Capacitación 
Certificada para la formación de Cuidadores y Asistentes Personales del Sistema 
Nacional Integrado de Cuidados de Uruguay.

VI. Project Risks and Issues

6.1 De manera preliminar, se han identificado dos riesgos para el proyecto: (i) que los 
productos analíticos generados por la operación en cada país se desarrollen de forma 
aislada, dificultando generar comparaciones y extraer lecciones útiles para otros 
países de la región; y (ii) que los productos analíticos no logren impactar a alto nivel 
las políticas públicas como para tener un impacto sustentable y a escala. Para mitigar 
el primer riesgo, el proyecto prevé la contratación de un coordinador técnico único, 
quien estará a cargo de coordinar el diseño y la implementación de los productos 
analíticos en cada país. Para mitigar el segundo riesgo, se prevé la conformación de 
un comité directivo constituido por funcionarios técnicos de alto nivel que aprueben los 
planes operativos y los productos financiados por la operación.
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VII. Environmental and Social Classification

7.1 The ESG classification for this operation is "undefined".


