
 
 

 

 
 
 
 
 

Informe de Terminación de Proyecto

 

 
 

 
Nombre del proyecto: 

 
País: Guatemala 

 
Sector/Subsector: 

Fiscal 
Equipo de proyecto 

Camblor (ICF/FMM), Sandra Bartels (FMM/CNI), Manuel
(INT/INT), Gonzalo Afcha y Jorge Von Horoch (ICF/IC
Changanaqui (CID/CGU), 
Fernandez y Javier Berverinotti (ICF/FMM)
 

Número de proyecto:
 

Número de préstamo:
 

Fecha de distribución a
 

Fecha de aprobación 
 

 
 

Roberto Rubio (Consultor); José Larios (FMM/CGU); e Ida M. 
Fernández (ICF/FMM).
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Informe de Terminación de Proyecto
 
 

PCR 

royecto: Fortalecimiento de las Finanzas Públicas 

 Reforma y Modernización del Estado / Reforma 

royecto original: Alberto Barreix (ICF/FMM), Roberto 
Camblor (ICF/FMM), Sandra Bartels (FMM/CNI), Manuel Márquez 
(INT/INT), Gonzalo Afcha y Jorge Von Horoch (ICF/ICS), Federico 
Changanaqui (CID/CGU), Miguel Coronado (LEG/SGO), Ida M. 
Fernandez y Javier Berverinotti (ICF/FMM) 

royecto: GU-L1020 

réstamo: 2008/OC-GU 

distribución al QRR: 22 de junio de 2011 

probación final del PCR: 30 de junio de 2011 

PCR Equipo 

(Consultor); José Larios (FMM/CGU); e Ida M. 
Fernández (ICF/FMM). 

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!  

Informe de Terminación de Proyecto 

Reforma 

Alberto Barreix (ICF/FMM), Roberto 
 Márquez 

S), Federico 
Ida M. 

(Consultor); José Larios (FMM/CGU); e Ida M. 
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/''01��.*2*3&)�.(*2�3-4�5)*3&)�4+'*3&67+8'�()09:
�����;�������"�

���� �<(,6(&.=8�*+,��-+)'('(-.3��

/''01��.*2*3&)�.(*2�3-4�5)*3&)�4+'*3&67+8'�()09:
�����;����"�"���

���� �-+)+8'(&.=8�(6*.3<.)6(,�*+,��8>3-7+�*+�&.+--+�*+,�0-34-(7(���
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�,� 0-34-(7(� )+� &38&.2+� +8� +,� 737+8'3� *+� 4+)'(&.=8� *+� ,(� &-.).)� +&38=7.&(� .8'+-8(&.38(,� *+,�
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+8�(,4683)�(L3)�+9&+0&.38(,+)B�&373�+,��KK"B�/(�)60+-(*3�+,�%�M�*+,����H�?�+&38=7.&(7+8'+�
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+&38=7.&3�?�03,A'.&3�(*<+-)3��



 
 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$!23').!/001 
 

3
 

 

�	� ��&�(�:��.����7�:(%-��+%�

%� �'<�+�)%0&2���7���&*((%77%3��38'-.26.-�(�,(�+)'(2.,.*(*�7(&-3+&38=7.&(�0(-(�68�
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1
  A pesar que el programa contribuyó a enfrentar mejor los problemas de estabilidad macroeconómica, debido a las 

causas no controlables antes señaladas, no se pudo evitar su deterioro. En efecto, la drástica caída de los ingresos 
tributarios (17% menos a lo contemplado en presupuesto 2009), y la moderada expansión del gasto a pesar de la 
crisis, han puesto en perspectiva negativa dos variables que han venido siendo relativamente positivas de la 
economía guatemalteca: el déficit fiscal y el nivel de endeudamiento. 
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��&+(,�+,(*��.�	������I,��&���&+���%/:%���+����7�:(%-��+%�;*�&��%�(��&+(,�+,(*�%�0=��;*�*:(%'*��.��:%(��7�
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�&,/�����7��(%6(�&%����7*��/:7�/��+*��.���7*&�=��*��.���0��23��

I�J��6?��('.)>(&'3-.3�F��H� I�J��('.)>(&'3-.3�F�H� I�J��3&3��('.)>(&'3-.3�F�H� I�J��6?��8)('.)>(&'3-.3�F��H�

�	� �%&+%&���7�:(%-��+%�
Costo Total del Proyecto - Planeado 

0��15552�
�%&+%��%+*7���7��(%-��+%�4���+,*7�

0��15552�
E���=�(����*�

Copiar tabla de costo 400, 000,000.00 �%:�*(�+*'7*�����%&+%�C55D�555D555	55� K�M�
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������ 

�	� ��L7�&�&����7%&�=*�+%(�&��(B+��%&�

�6+-38� 03&3)� ,3)� >(&'3-+)� &-A'.&3)� 03).'.<3)� N6+� &38'-.26?+-38� (,� ,34-3� *+� -+)6,'(*3)� ?� )6)�
.70(&'3)�� �3*-A(� *+&.-)+� +8� '3*3� &()3� N6+� @)'3)� )+� 0-+)+8'(-38� *6-(8'+� +,� 0-3&+)3� *+�
+,(23-(&.=8� *+,� 0-34-(7(� ?� +8� ,3)� 0-.7+-3)� 737+8'3)� *+� )6� .70,+7+8'(&.=8�� �8'-+� +)'3)�
>(&'3-+)� 03).'.<3)� 03*+73)� 7+8&.38(-B� +8� 0-.7+-� ,64(-B� +,� U&38'+9'3� *+� 8+&+).*(*V� *+� 68(�
-+>3-7(� >.)&(,� N6+� +9.)'A(� ?� +9.)'+� +8� ,(� )3&.+*(*� 46('+7(,'+&(� (,� 737+8'3� *+� +,(23-(&.=8� ?�
(0-32(&.=8�*+,�0-34-(7(���8�+>+&'3B�(�0+)(-�*+�&.+-'()�+�/.)'=-.&()� -+).)'+8&.()�(,�(67+8'3�*+�
.706+)'3)B�+-(�+9'+8*.*(�,(�&38&.+8&.(�)32-+�,(�8+&+).*(*�*+�*3'(-�(,��)'(*3�*+�7C)�-+&6-)3)�?�
*+� 68�7(8+G3� +>.&.+8'+� *+� ,3)�7.)73)� 03-�7+*.3� *+� 68(� -+>3-7(� >.)&(,�� 
+� /+&/3B� *+)*+� ,3)�
�&6+-*3)� *+� �(D� +8� %$$�B� +8� +)0+&A>.&3� +8� +,� �&6+-*3� )32-+� �)0+&'3)� �3&.3+&38=7.&3)� ?� ,(�
�.'6(&.=8��4-(-.(B�?(�)+�<.),672-(2(�'(,�8+&+).*(*�(,�&3,3&(-�U,3�>.)&(,V�&373�0(-'+�*+,�0-3&+)3�*+�
&38)3,.*(&.=8�*+�,(�0(D�?�&38)'-6&&.=8�*+�,(�*+73&-(&.(��
+)*+�*.&/3)�(&6+-*3)�/()'(�86+)'-3)�
*A()B�)+�/(�<.<.*3�68�0+-A3*3�*+�U(4.'(&.=8�>.)&(,VB�*38*+�'3*3)�,3)�432.+-83)�/(8�&3,3&(*3�+8�+,�
&+8'-3� *+� )6� 4+)'.=8� *.)'.8'()� 0-306+)'()� *+� -+>3-7(� >.)&(,B� (,� '.+703� N6+� '(,� &38'+9'3� *+�
(4.'(&.=8�/(�&370-+8*.*3�*.)'.8'()� .8.&.('.<()�3>.&.(,+)�?�3�&.6*(*(8()�0(-(� .706,)(-�7+*.*()�3�
-+>3-7()� >.)&(,+)1� &-+(&.=8� *+� ,(� �60+-.8'+8*+8&.(� *+��*7.8.)'-(&.=8� �-.26'(-.(B� ���B� F%$$#H� ?�
&-+(&.=8�*+�,()�*.)03).&.38+)�,+4(,+)�0(-(�+,�>3-'(,+&.7.+8'3�*+�,(�(*7.8.)'-(&.=8�'-.26'(-.(B�U�+?�
�8'.+<().=8V� F�KK�HO� .8)'(,(&.=8� *+� 68(� �37.).=8� �-+0(-('3-.(� *+,� �(&'3� �.)&(,� F%$$$H� ?�
+,(23-(&.=8� *+� ,(� 0-306+)'(� N6+� ).-<.=� *+� 2()+� 0(-(� +,� +)'(2,+&.7.+8'3� *+� ,3)� 0-.8&.0.3)� ?�
&370-37.)3)� 4+8+-(,+)� *+,� �(&'3� �.)&(,O� >.-7(� *+,� U�(&'3� �.)&(,� 0(-(� 68� �6'6-3� *+� �(D� ?�

+)(--3,,3VB�0-+&+*.*3�03-�68(�(70,.(�&38)6,'(�)3&.(,� F7(?3��KKKHO�&-+(&.=8�*+� ,(��37.).=8�*+�
�+46.7.+8'3�*+,��(&'3��.)&(,O��&6+-*3��3,A'.&3�0(-(�+,��.8(8&.(7.+8'3�*+�,(��(DB�+,�
+)(--3,,3�?�,(�

+73&-(&.(� +8'-+� )+&'3-+)� )3&.(,+)� ?� +70-+)(� 0-.<(*(� FG68.3� �KKKHO� &-+(&.=8� *+� ,(� �37.).=8�
�@&8.&(�*+,��(&'3��.)&(,B� &38�32G+'3�*+� -+(&'.<(-�@)'+� F�KK�HO�&-+(&.=8�*+,� -603��-373'3-�*+,�

.C,343� �.)&(,� F(43)'3� �KK�HO� 0-306+)'(� *+� U�3*+-8.D(&.=8� �.)&(,� *+� 6('+7(,(V� 03-� 0(-'+� *+�
*.&/3� -603��-373'3-�F+8+-3��KK#H���3*3)�+)'3)�+)>6+-D3)�+� .8.&.('.<()�N6+�&3,3&(8� ,3� >.)&(,�(,�
&+8'-3�*+,� .8'+-@)�*+� ,(�)3&.+*(*�46('+7(,'+&(�?�)6)�432.+-83)B� &38>3-7(�68�&38'+9'3�03).'.<3�
0(-(� ,(� +,(23-(&.=8� ?� 06+)'(� +8�7(-&/(� *+,� 0-34-(7(�� �8� )+468*3� ,64(-B� '+8+-� (,� >-+8'+� *+,�
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0-34-(7(�(�68��.8.)'-3�*+��.8(8D()B�&38�>6+-'+�0+)3�*+8'-3�*+,�432.+-83B�>6+�3'-3�>(&'3-�&-A'.&3�
03).'.<3�0(-(�&38'(-�&38�68(�26+8(�?�&(,.>.&(*(�0-306+)'(�*+�0-34-(7(�-+>3-7(B�()A�&373�0(-(�
+&/(-,(�(8*(-��

�/3-(�2.+8B�).�+,�0-34-(7(�?�,(�-+>3-7(�N6+�,3�(&370(L(2(�'6<3�)6)�'-30.+D3)�03)'+-.3-+)�?�83�
06*3�32'+8+-� '3*3)� ,3)�-+)6,'(*3)�+)0+-(*3)B�+)0+&.(,7+8'+�+,�/(2+-� .70,+7+8'(*3� ,(� -+>3-7(�
+8�)6�'3'(,.*(*�?�,34-(*3�)6)�.70(&'3)�>(<3-(2,+)B�>6+�*+2.*3�(,�+9&+).<3�0+)3�N6+�'6<.+-38�,3)�
>(&'3-+)�&-A'.&3)�8+4('.<3)B�(,4683)�*+� ,3)�&6(,+)�+)'6<.+-38� >6+-(�*+� '3*(�0-+<.).=8�?�&38'-3,1��
�8'-+� ,3)� >(&'3-+)�&-A'.&3)�8+4('.<3)�0-+<.).2,+)�+8&38'-(73)1� F.H� ,(� &-.).)� >.8(8&.+-(�768*.(,�*+,�
�KK#B�N6+�<(�(,�+8&6+8'-3�*+�68(�>-C4.,�+&3837A(�46('+7(,'+&(�?�68��)'(*3�*@2.,����0+)(-�*+�
/(2+-� &38).*+-(*3� +)'(� <(-.(2,+� &-A'.&(B� ,(� 7(48.'6*� +� .8'+8).*(*� *+� ,3)� .70(&'3)� *+� ,(� &-.).)�
>.8(8&.+-(�768*.(,�83�>6+-38�0-+<.).2,+)���)'3�32,.4=�(�>,+9.2.,.D(-�,3)�*+)+723,)3)�?�(�-+().48(-�
-+&6-)3)�0(-(�+8>-+8'(-�,3)�)+-.3)�0-32,+7()�*+�>,6G3�*+�&(G(�N6+�0-+)+8'(2(�+,�432.+-83O�F..H��,(�
-+).)'+8&.(�*+� .703-'(8'+)� )+&'3-+)B� )32-+� '3*3�+70-+)(-.(,+)B�(� ,()� -+>3-7()� '-.26'(-.()�?�3�(,�
(67+8'3� *+� .706+)'3)�� �(2+� -+)(,'(-� N6+� (� -(AD� *+,� 032-+� *+)+70+L3� *+� ,(� +&3837A(� &373�
-+)6,'(*3�*+�,(�&-.).)B�.8&-+7+8'=�,(�-+).)'+8&.(�+70-+)(-.(,�(,�0(43�*+�.706+)'3)���3-�3'-3�,(*3B�
)+�)32-+)'.7=�+,�0+)3�03,A'.&3�?�,(�&(0(&.*(*�8+43&.(*3-(�*+,��.8.)'-3�*+��.8(8D()�0(-(�)60+-(-�
'(,+)�-+).)'+8&.()���3*3)�+)'3)�+,+7+8'3)�+)'C8�(�,(�2()+�*+�N6+�,(�
+>3-7(��.)&(,��8'+4-(,�N6+�
(&370(L(2(�+,�0-34-(7(�83�)+�06*.+-(� .70,+7+8'(-�&373�'(,B�?�N6+�03-� '(8'3�76&/()�*+� ,()�
7+'()�&6(8'.'('.<()�&38'+70,(*()�+8�@)'+�83�)+�06*.+-(8�(,&(8D(-�F&373�+,� .8&-+7+8'3�*+,�%M�
*+� ,(� &(-4(� >.)&(,H�� �(72.@8� /623� >(&'3-+)� &-A'.&3)� 83� 0-+<.).2,+)� ?�3� >6+-(� *+� &38'-3,� N6+� )+�
)67(-38� (� ,()� *.>.&6,'(*+)� +� /.&.+-38� .703).2,+� +,� &670,.7.+8'3� *+� +)(� ?� 3'-()� 7+'()�
&6(8'.'('.<()1� F.H� >(&'3-+)� 03,A'.&3)� N6+� ,,+<(-38� (,� *+2.,.'(7.+8'3� *+� ,(� >6+-D(� ?� 03).&.=8�
8+43&.(*3-(�*+,�432.+-83�0(-(�.706,)(-�,(�-+>3-7(B�&373�>6+�,(�*.<.).=8�*+,�0(-'.*3�*+�432.+-83�?�
,(� 0@-*.*(� *+� ,(�7(?3-A(� 0(-,(7+8'(-.(B� +,� &()3� 
3)+82+-4B� ()A� &373� ,(� -+868&.(� *+,� 0-.8&.0(,�
(&'3-� 0-373'3-� *+� ,(� -+>3-7(B� +,� �.8.)'-3� *+� �.8(8D()O� F..H� ,3)� 4-(<+)� *(L3)� &(6)(*3)� 03-� ,(�
'3-7+8'(�'-30.&(,��4('/(B�,3)�&6(,+)�+,+<(-38�,(�0-+).=8�)32-+�+,�4()'3�0P2,.&3�?�,(�*+6*(O�(,43�
N6+� (� )6� <+D� 0-+).38=� +,� *@>.&.'� >.)&(,B� *(*()� ,()� *.>.&6,'(*+)� *+� +G+-&+-� 68(� 7(?3-� 0-+).=8�
'-.26'(-.(�+8�68(�)3&.+*(*�&(-(&'+-.D(*(�03-�)6�*.)'(8&.(�?�*+)&38>.(8D(�/(&.(�+,��)'(*3B�()A�&373�
03-�,(�&-A'.&(�).'6(&.=8�03-�,(�N6+�0()(2(�+8'38&+)�,(�+&3837A(�46('+7(,'+&(��

�	� ��&�/:�N%���7�:(�&+*+*(�%@�6����*��<��,+%(*�
��%�(�%���%�% �7*&�=��*��.����7���&�/:�N%���7��(�&+*+*(�%@�6����*��<��,+%(*�

I�J��6?��('.)>(&'3-.3�F��H� I	�J��('.)>(&'3-.3�F�H� I�J��3&3��('.)>(&'3-.3�F��H� I�J��6?��8)('.)>(&'3-.3���H�

Las reformas fiscales tienen un componente técnico y otro de economía política. El MINFIN, 
impulsó y lideró esfuerzos para consensuar con Diputados y representantes del sector privado, a 
través de la Mesa de Diálogo Fiscal.  

�� ��&�/:�N%���7��*��%�
�7*&�=��*��.����7���&�/:�N%���7��*��%�

I	�J��6?��('.)>(&'3-.3�F��H� I�J��('.)>(&'3-.3�F�H� I�J��3&3��('.)>(&'3-.3�F��H� I�J��6?��8)('.)>(&'3-.3�F��H�

El Banco a través del Jefe de Equipo, Especialista Fiscal y CID apoyaron técnicamente todo del 
proceso de implementación de los cambios de política pública que se efectuaron, y fueron 
claves, a través de consultorías financiadas por el Banco, en afinar técnicamente las propuestas 
o modificaciones a la reforma intergral del ISR que surgían de la Mesa de Diálogo fiscal. 
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�	� ��L7�&�&����=*�+%(�&��(B+��%&�

�3)� 0-.8&.0(,+)� >(&'3-+)� &-A'.&3)� (� &38).*+-(-� 0(-(� ,(� )3)'+8.2.,.*(*� *+� ,3)� -+)6,'(*3)� +)'C8�
-+,(&.38(*3)�&38�,()�&38*.&.38+)�)3&.3+&38=7.&()�?�03,A'.&()�N6+�0+-7.'(8�,(�.70,+7+8'(&.=8�*+�
,()�-+>3-7()� >.)&(,+)���8'-+�+)'3)� >(&'3-+)�+8&38'-(73)B�+8�0-.7+-� ,64(-B�+,�0-=9.73�&(72.3�*+�
432.+-83B� ?� ,(� <3,68'(*B� &(0(&.*(*� '@&8.&(� ?� 0+)3� 03,A'.&3� *+� @)'+� 0(-(� ,,+<(-� (*+,(8'+� ,()�
-+>3-7()� *+� 7(8+-(� .8'+4-(,�� �8� )+468*3� ,64(-� +8&38'-(73)� ,3)� 8.<+,+)� *+� -+).)'+8&.(� (� ,()�
-+>3-7()�N6+�)+�06+*(8�*(-�*+8'-3�*+,�)+&'3-�+70-+)(-.(,�?�)6)�.8>,6+8&.()�*+8'-3�*+,��384-+)3�
?�,(��3-'+�*+��38)'.'6&.38(,.*(*���)'3�*+0+8*+-CB�+8'-+�3'-3)�>(&'3-+)B�*+�,(�).'6(&.=8�+&38=7.&(�
*+,�0(A)B�*+�,(�&(0(&.*(*�8+43&.(*3-(�*+,�86+<3�432.+-83B�*+,�8.<+,�*+�&+-&(8A(�?�3�&38>.(8D(�N6+�
4+8+-+�+,�86+<3�432.+-83�&38�+,�)+&'3-�+70-+)(-.(,B�*+�,(�86+<(�&3703).&.=8�*+,��384-+)3�?�*+�
,(��3-'+�*+��38)'.'6&.38(,.*(*���8�'+-&+-�,64(-B�3'-3�>(&'3-�&-A'.&3�)+-C�+,�8.<+,�*+�0-+).=8�)32-+�+,�
4()'3�0P2,.&3�F)6-4+�,(�8+&+).*(*�*+�>.8(8&.(-�,3)�+)>6+-D3)�0(-(�7+G3-(-�,(�)+46-.*(*�0P2,.&(�+8�
+,� 0(A)H1� (� 7(?3-� 0-+).=8� *+,� 4()'3B� 7(?3-� 0-+).=8� 03-� .706,)(-� -+>3-7()� N6+� '.+8*(8� (�
.8&-+7+8'(-�,3)�.84-+)3)�'-.26'(-.3)��

�	� 
��&6%&��%+����*7�&�

�&3-*+�(�,3)�>(&'3-+)�&-A'.&3)�(8'+)�)+L(,(*3)B�+8'-+�,3)�0-.8&.0(,+)�-.+)43)�0(-(�,(�)3)'+8.2.,.*(*�
*+� ,3)� -+)6,'(*3)� 03*+73)� +8&38'-(-� ,3)� ).46.+8'+)1� F.H� N6+� ,3)� .8'+-+)+)� +&38=7.&3)�
-+0-+)+8'(*3)� 3� <.8&6,(*3)� (,� 86+<3� 432.+-83� 83� '+84(8� >6+-'+� <3,68'(*� 03,A'.&(� *+� 038+-� +8�
7(-&/(�,(�-+>3-7(�>.)&(,�.8'+4-(,B�?�)+�'+-7.8+�)3,(7+8'+�.706,)(8*3�(,468()�'.2.()�-+>3-7()B�,()�
&6(,+)�83�)+-C8�)6>.&.+8'+)�0(-(�*(-�)3)'+8.2.,.*(*�(�,()�>.8(8D()�0P2,.&()O�F..H�N6+�)+�.8&-+7+8'+�
,(� *+)&38>.(8D(� *+,� )+&'3-� 0-.<(*3� 3-4(8.D(*3B� ?� *+� ,(� 032,(&.=8� +8� 4+8+-(,B� /(&.(� +,� 86+<3�
432.+-83B�)+(�03-�68�7(?3-�*+'+-.3-3�*+�,()�.8)'.'6&.38+)�3�03-N6+�+9.)'(�68(�7(?3-�0+-&+0&.=8�
*+�&3--60&.=8�?�3�7(,�6)3�*+,�4()'3�0P2,.&3O�F...H�N6+�+,�86+<3�432.+-83�83�'+84(�+,�0+)3�03,A'.&3B�
,(� &(0(&.*(*� 8+43&.(*3-(B� 8.� ,(� (-.'7@'.&(� 0(-,(7+8'(-.(� 0(-(� .706,)(-� 68(� -+>3-7(� >.)&(,�
.8'+4-(,O�F.<H�N6+�(67+8'+�,(�.8>,6+8&.(�*+�,3)�)+&'3-+)�0-.<(*3)�-+).)'+8'+)�(�,()�-+>3-7()�?�3�(,�
(67+8'3�*+�.706+)'3)�*+8'-3�*+,��384-+)3�?�*+8'-3�*+�,(��3-'+�*+��38)'.'6&.38(,.*(*O�?�F<H�,(�
>(,'(�*+�68�(67+8'3� )3)'+8.*3� ?� )6>.&.+8'+�*+� ,(� &(-4(� >.)&(,B� >-+8'+�(�68(� &-+&.+8'+�*+7(8*(�
)3&.(,� 03-� 7C)� ?� 7+G3-+)� )+-<.&.3)� F?� ,()� *+7(8*()� *+� 4()'3� 0-3<3&(*()� 03-� +<+8'6(,+)�
*+)()'-+)� 8('6-(,+)HB� G68'3� (� ,()� 8+&+).*(*+)� 30+-(&.38(,+)� ?� *+� .8<+-).=8� *+,� 432.+-83B� 83�
>(<3-+&+-C�,(�)3)'+8.2.,.*(*�*+,�*@>.&.'�>.)&(,B�8.�+,�7(8'+8.7.+8'3�*+�8.<+,+)�7(8+G(2,+)�*+�*+6*(�
0P2,.&(O�@)'(B�?�)32-+�'3*3�,(�.8'+-8(B�'+8*+-C�(�)62.-�0+,.4-3)(7+8'+B�(,�'.+703�N6+�,(�*+7(8*(�
03-�7(?3-�+8*+6*(7.+8'3�.8'+-83�?�+9'+-83��

�	� �*:*���*����&+�+,��%�*7�

�(�&(0(&.*(*�'@&8.&(�N6+�'6<3�?�'.+8+�(&'6(,7+8'+�+,��.8.)'+-.3�*+��.8(8D()�+)�(,'(B�?�&38)'.'6?+�
68� >(&'3-� N6+� >(<3-+&+� ,(� )3)'+8.2.,.*(*� *+� ,3)� -+)6,'(*3)� *+,� 0-34-(7(�� �.8� +72(-43B� *.&/3�
7.8.)'+-.3�0-+)+8'(�)+-.()�*.>.&6,'(*+)�+8�)6�&(0(&.*(*�?�0+)3�03,A'.&3�0(-(�8+43&.(-�+�.706,)(-�,(�
)3)'+8.2.,.*(*� *+� ,()� -+>3-7()�� �,� 7+83)� +8� ,()� (&'6(,+)� &38*.&.38+)B� 83� *.)038+� *+� 7(?3-�
&(0(&.*(*�?�0+)3�03,A'.&3�0(-(�.706,)(-�,()�-+>3-7()�+)'-('@4.&()�&38'+70,(*()B�?�76&/3�7+83)�
0(-(�.706,)(-�,(�-+>3-7(�>.)&(,�.8'+4-(,��

�7*&�=��*��.������%&+���'�7��*��0��2�

I�J��6?��('.)>(&'3-.3�F��H� I	�J��('.)>(&'3-.3�F�H� I�J��3&3��('.)>(&'3-.3�F��H� I�J��6?��8)('.)>(&'3-.3�F��H�
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��	��)*7,*��.��-�&�6,�/���+%�

�� ��=%(/*��.��&%'(��(�&,7+*�%&�

�8�,3�N6+�&370+'+�(,�(8C,.).)�&6(,.'('.<3�.8*+0+8*.+8'+�*+,�0-34-(7(B�,()�>6+8'+)�.8>3-7('.<()�?�
(8(,A'.&()�)+�2()(-38�+8�*3)�(&&.38+)���8�0-.7+-�,64(-B�,(�-+<.).=8�2.2,.34-C>.&(�*.)038.2,+�)32-+�+,�
0-34-(7(�?�)6�+8'3-83�+&38=7.&3�?�)3&.303,A'.&3���8�)+468*3�,64(-B�,()�+8'-+<.)'()�&38�(&'3-+)�
&,(<+)�*+�,(�)3&.+*(*�46('+7(,'+&(B�<.8&6,(*3)�?�3�&383&+*3-+)�*+,�*+)(--3,,3�*+,�7.)73��

�8� ,3� N6+� -+)0+&'(� (� ,(� -+<.).=8� 2.2,.34-C>.&(B� )+� 06+*+8� *+)'(&(-� ,3)� ).46.+8'+)� *3&67+8'3)1�
U�+->.,� *+� �-3?+&'3��  6('+7(,(�� �-34-(7(� *+� �3-'(,+&.7.+8'3� *+� ,()� �.8(8D()� �P2,.&()�
F �W�%K�K�HVO� U 6('+7(,(�� �-34-(7(� *+� �3-'(,+&.7.+8'3� *+� ,()� �.8(8D()� �P2,.&()� F �W�%K�KH��
�-306+)'(� *+� �-@)'(73�VO� U 6('+7(,(�� �-34-(7(� *+� �3-'(,+&.7.+8'3� *+� ,()� �.8(8D()� �P2,.&()�
F �W�%K�KW� �KK#���W �H�� �8>3-7+� 0(-(� +,� *+)+723,)3� *+,� 0-.7+-� '-(73� *+,� >.8(8&.(7.+8'3VO�
U�38'-('3� *+� �-@)'(73� �3�� �KK#���W �� +8'-+� ,(� 
+0P2,.&(� *+�  6('+7(,(� ?� +,� �(8&3�
�8'+-(7+-.&(83� *+� 
+)(--3,,3�� �-34-(7(� *+� �3-'(,+&.7.+8'3� *+� ,()� �.8(8D()� �P2,.&()�VO� U�(�
�3,A'.&(� �.)&(,� +8� 6('+7(,(B� �KK"W�K%KV� F!3-4+��3-8.&XHO� � U�,� �(&'3� �.)&(,� *+� 6('+7(,(1� 68(�
303-'68.*(*� 0+-*.*(V� F!6(8� �,2+-'3� �6+8'+)� ?� �?83-� �(2-+-(HO� UQ(&.(� 68� �(&'3� �.)&(,� +8�
 6('+7(,(V�F�37.).=8��-+0(-('3-.(�*+,��(&'3��.)&(,HO�'(72.@8�)+�-+<.)(-38�(-'A&6,3)�?�+8'-+<.)'()�
*+�,3)�0-.8&.0(,+)�0+-.=*.&3)�*+� 6('+7(,(��

�8�,3�N6+�&38&.+-8+�(�,()�+8'-+<.)'()B�,()�).46.+8'+)�0+-)38()�>6+-38�+8'-+<.)'(*()1��.D(-*3��3)(�
F������?�+9�7.+72-3�*+,� -603��-373'3-�*+,�
.C,343��.)&(,HB�
.&(-*3��(--.+8'3)�F+9��.&+��.8.)'-3�
*+��-(8)0(-+8&.(��.)&(,HB�
3-<(,��(-.()� F+9�()+)3-�*+,��.8.)'+-.3�*+��.8(8D()HB��-.&X��3?3?� F+9�
�.8.)'-3�*+��&3837A(HB��*4(-*3�
6.D�F�����HB��(2,3��&/8+.*+-�F���
���HB��.46+,� 6'.+--+D�F+9�
G+>+� '@&8.&3�*+� ,(��+)(�03-�+,��(&'3��.)&(,�?�(&'6(,�7.+72-3�*+�����HO��*4(-�Q+-8C8*+D� F�.&+�
�.8.)'-3� *+� �.8(8D()� �P2,.&()HO� �(?-(� �(,+8&.(� F
.-+&'3-(� *+� �-@*.'3� �P2,.&3� *+,� �.8.)'+-.3� *+�
�.8(8D()HO�
3)(��(-A(��-'+4(�F�62W
.-+&'3-(�*+��-@*.'3��62,.&3�*+,��.8.)'+-.3�*+��.8(8D()HO�!3-4+�
�=0+D�F
����Y�������HB��.,.(8��.))+''� 6+--(�F�.&+7.8.)'-3�*+,��.8.)'+-.3�*+��.8(8D()��P2,.&()H��

�	� ��6,�/���+%�=,+,(%�-��)*7,*��.���$�:%&+�

El Especialista Fiscal y el Representante mantienen un constante diálogo con el MINFIN, 
Diputados en el Congreso de la República, Institutos de Investigación, miembros del sector 
privado y partidos políticos. A través de este diálogo, se puede afirmar que la reforma integrada 
al Impuesto sobre la Renta es la única reforma que se discute en Guatemala. No se discuten sus 
méritos técnicos, los cuales han sido aceptados en el país. Lo que se discute es que tiempo 
político es el adecuado para su presentación en el Congreso a la luz del proceso electoral que se 
vive actualmente en Guatemala. Se discute también, cuál sería el complemento de política 
pública en materia de transparencia del gasto que acompañaría en esta oportunidad, la 
propuesta de reforma al Impuesto sobre la Renta. El Banco da seguimiento constante a los 
indicadores fiscales y a los procesos de fortalecimiento institucional en materia de gasto y 
aduanas que se implementaron como parte de esta operación. 

���	� ������
�����
�
������

�373�)+�/(�*.&/3�+8�-+0+'.*()�3&().38+)B�68(�*+�,()�0-.8&.0(,+)�,+&&.38+)�N6+�)+�*+2+8�+9'-(+-�
*+� ,3)�0-32,+7()�?� ,.7.'(&.38+)�N6+�+8>-+8'=� ,(� .70,+7+8'(&.=8�*+,� 0-34-(7(B�+)�N6+�+,� ,34-3�
+9.'3)3� *+� ,3)� -+)6,'(*3)� 83� +)� >68&.=8� )3,(7+8'+� *+� ,(� <3,68'(*� 03,A'.&(B� *+,� 26+8� *.)+L3�
'@&8.&3W+&38=7.&3� *+,� 0-34-(7(B� 3� *+� ,(� &(0(&.*(*� 4+-+8&.(,� ?� '@&8.&(� 73)'-(*(� +8� )6�
.70,+7+8'(&.=8B� ).83� '(72.@8B� ?� )32-+� '3*3B� *+,� 7(0(� *+� 03*+-B� *+� )6� *.8C7.&(B� *+� ,(�
&3--+,(&.=8�*+�>6+-D()B�*+�,3)�.8'+-+)+)�+8�G6+43B�*+,�0+)3�03,A'.&3�?�&(0(&.*(*�*+�8+43&.(&.=8�*+,�
432.+-83�*+�'6-83B�*+�,3)�8.<+,+)�*+�&38>.(8D(�+9.)'+�+8'-+�+,�432.+-83�?�+,�)+&'3-�0-.<(*3B�?�*+�,(�
*.)'(8&.(�*+�+8>3N6+)�?�&38&+0&.38+)� )32-+� ,(� -+>3-7(� >.)&(,� ?�+,��)'(*3�+9.)'+�+8'-+�+,,3)���8�
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*+>.8.'.<(B�N6+*(�*+�,+&&.=8�N6+�+,�*.)+L3�+�.70,+7+8'(&.=8�*+�68�0-34-(7(�*+�-+>3-7()�>.)&(,+)�
+)� '(72.@8� 68� ()68'3� *+� ,(� .84+8.+-A(� 03,A'.&(B� *+� 8+43&.(&.=8� 03,A'.&(B� *+� &38)'-6&&.=8� *+�
&38>.(8D()B�(,.(8D()�?�<3,68'(*+)��

�37(8*3� +8� &6+8'(� ,3� (8'+-.3-B� ?� 7.+8'-()� +,� 7(0(� ?� *.8C7.&(� *+� 03*+-� *+�  6('+7(,(� 83�
+90+-.7+8'+� &(72.3)� .703-'(8'+)B� /(?� N6+� -+)(,'(-� *3)� 4-(8*+)� -+&37+8*(&.38+)�� �8� 0-.7+-�
,64(-B�,3)�0-34-(7()�*+2+8�/(&+-�76&/3�7(?3-�@8>().)�+8�,()�-+>3-7()�)32-+�,(�'-(8)0(-+8&.(�?�
+>.&.+8&.(�*+,�4()'3�0P2,.&3���3�2()'(�038+-,()�(�,(�0(-�*+�,()�-+>3-7()�'+8*.+8'+)�(,�.8&-+7+8'3�
*+�.706+)'3)�?�3�&(72.3)�+8�,(�+)'-6&'6-(�'-.26'(-.(B�)32-+�'3*3�+8�,3�N6+�(�-+8'(�)+�-+>.+-+���,�
0+)3�*+�,()�-+>3-7()�*+2+�+)'(-�.8&,.8(*3�(�>(<3-�*+�-+>3-7()�N6+�>(<3-+D&(8�,(�73*+-8.D(&.=8�?�
&(,.*(*�*+,� >68&.38(7.+8'3�*+� ,(� (*7.8.)'-(&.=8�0P2,.&(B� ?� )32-+� '3*3B� (� >(<3-� *+� ,()� -+>3-7()�
N6+�&38'-.26?(8�(�<3,<+-�7C)�'-(8)0(-+8'+�?�+>.&.+8'+�+,�7(8+G3�*+,�4()'3�0P2,.&3���8�)+468*3�
,64(-B� ,3)� 0-34-(7()� *+� >3-'(,+&.7.+8'3� *+� ,()� >.8(8D()� 0P2,.&()� +8�  6('+7(,(� *+2.+-(8�
.8&3-03-(-B�3�(,�7+83)�)+-�(&370(L(*()B�03-�0-306+)'()�?�-+>3-7()�N6+�&38'-.26?(8�(� insertar la 

reforma fiscal dentro de un marco holístico de desarrollo económico para el país, no como un eje único.��+�
03*-A(�&38'+70,(-�68�0-34-(7(�*+�(03?3�(�,(�73*+-8.D(&.=8+&38=7.&(�?�3�(,�>3-'(,+&.7.+8'3�*+,�
&-+&.7.+8'3�+&38=7.&3�&373�0(-'+�.8'+4-(,�*+�68�0(N6+'+�7(?3-B�*38*+�+,�>3-'(,+&.7.+8'3�*+�,()�
>.8(8D()� 0P2,.&()� +)� 68� &37038+8'+� .8)'-67+8'(,� *+,� 7.)73�� �)'3� 0+-7.'.-A(� <.)6(,.D(-� (� ,()�
>.8(8D()� 0P2,.&()� &373� 68� 7+*.3B� &373� 68� .8)'-67+8'3� +8� >68&.=8� *+� ,(� -+(&'.<(&.=8� ?� +,�
&-+&.7.+8'3�+&38=7.&3B�?�83�&373�68�>.8�+8�)A�7.)73���)'3�(?6*(-A(�(�*+)(&'.<(-�(,468()�*+�,()�
-+).)'+8&.()� *+,� )+&'3-� 0-.<(*3� /(&.(� ,()� -+>3-7()� >.)&(,+)�� �.� )+� '.+8+� &,(-3� N6@� )+� N6.+-+�
>.8(8&.(-B�?�)32-+�'3*3�).�+)'+�UN6@V�+)�0-3*6&'3�*+�68�+8'+8*.7.+8'3�3�&38)+8)3�)3&.303,A'.&3B�
+8'38&+)�).8�8.8468(�*6*(�)+�.8&-+7+8'(-C8�)6)'(8'.<(7+8'+�,()�03).2.,.*(*+)�*+�(<(8&+�?�@9.'3�
*+�,()�-+>3-7()�>.)&(,+)��Q(?�N6+�+<.'(-�+,�+--3-�*+�038+-�(*+,(8'+�,(�-+>3-7(�>.)&(,���)'(�*+2+�.-�
('-C)B�(&370(L(8*3�,()�-+>3-7()�*+�-+(&'.<(&.=8B�*+�&-+&.7.+8'3B�3�+8�+,�7+G3-�*+�,3)�&()3)B�*+�
,()�+)'-('+4.()�&370(-'.*()�*+�*+)(--3,,3�8(&.38(,���(G3�+)'+�7(-&3B�+,�(67+8'3�*+�.706+)'3)�83�
)+� <+� &38'-(06+)'3� (� &-+&.7.+8'3� +&38=7.&3B� +� .8&,6)3B� )+� 06+*+8� +8&38'-(-� 7+&(8.)73)�
.703).'.<3)� ?� &.+-'3� '.03� *+� .706+)'3)� N6+� 06+*+8� &38'-.26.-� *.-+&'(7+8'+� (� ,(� -+(&'.<(&.=8� ?�
&-+&.7.+8'3�+&38=7.&3���

�.8(,7+8'+B�)32-+�,(�2()+�*+�,3)�(8C,.).)�?�,+&&.38+)�(0-+8*.*()B�)+-C�.703-'(8'+�'37(-�+8�&6+8'(�
3'-()�'-+)�-+&37+8*(&.38+)�+8�,(�+,(23-(&.=8�*+,�*.)+L3�+�.70,+7+8'(&.=8�*+�>6'6-3)�0-34-(7()�
*+� 0-@)'(73�0(-(�+,� >3-'(,+&.7.+8'3� *+� ,()� >.8(8D()� 0P2,.&()1� F.H� &38).*+-(8*3� ,(� 8+&+).*(*� *+�
.8&3-03-(-� (*+&6(*(7+8'+� +,� (8C,.).)� *+� ,3)� .70(&'3)� +&38=7.&3)� N6+� 0-3*6&+8� ,()� -+>3-7()�
>.)&(,+)B�0+-3�)32-+� '3*3� ,3�+)'-('@4.&3�N6+� -+)6,'(�+70(N6+'(-� ,()� -+>3-7()� >.)&(,+)�*+8'-3�*+�
68(� 0-306+)'(� *+� &-+&.7.+8'3� +&38=7.&3B� )+-C� -+&37+8*(2,+� 68(� 7(?3-� 0(-'.&.0(&.=8� *+,�
�.8.)'+-.3� *+� �&3837A(� +8� ,(� +,(23-(&.=8� *+,� *.)+L3� *+,� 0-34-(7(� ?� +8� )6� +)'-('+4.(� *+�
.70,+7+8'(&.=8���3�.703-'(�N6+�+,��.8.)'+-.3�*+��&3837A(�83�'+84(�+,�0+)3�N6+�'.+8+�+8�3'-3)�
0(A)+)���*+7C)B�+)'3�)+-A(�68�7+*.3�0(-(�*(-,+�+,�8+&+)(-.3�0+)3�N6+�)+�7+-+&+O�F..H�'37(8*3�+8�
&6+8'(� +,� (72.+8'+� *+� .8&+-'.*672-+� +8� N6+� )+� 76+<+� ?� 73<+-C� +8� ,3)� 0-=9.73)� (L3)� ,(�
+&3837A(�768*.(,B� ,(� .8+)'(2.,.*(*� +)'-6&'6-(,� *+,� ).)'+7(� 03,A'.&3� 46('+7(,'+&3B� ?� )32-+� '3*3�
&38).*+-(8*3� N6+� ,()� (,'+-(&.38+)� &,.7C'.&()� N6+� )+� <.<+8� (&'6(,7+8'+� +9038*-C8� &38� 7C)�
>-+&6+8&.(� (� ,(� <6,8+-(2,+�  6('+7(,(� (� ,3)� *+)()'-+)� 8('6-(,+)B� ,3)� 0-34-(7()� *+� (03?3� *+,�
�(8&3�*+2.+-(8�(67+8'(-�+,�7(-4+8�*+� .70-+<.)'3)B�+� .8&3-03-(-�&38�7C)�>6+-D(� ,()�U&,C6)6,()�
*+� >,+9.2.,.*(*V�0(-(� ,()�&38*.&.38(,.*(*+)�+)'(2,+&.*()O�?�F...H�+,�0-34-(7(�0-3*6G3�-+)6,'(*3)�?�
(<(8&+)�03).'.<3)�83�*+)0-+&.(2,+)�+8�73*+-8.D(&.=8�*+�(*6(8()B�()A�&373�+8�*3'(-�*+�7(?3-�
'-(8)0(-+8&.(� ?� &38'-3,� (,� 7(8+G3� *+� ,()� '-(8)>+-+8&.()�>.*+.&37.)3)�� �.8� +72(-43B� ,(�
.8+)'(2.,.*(*�?�>-(47+8'(&.=8�*+,�).)'+7(�03,A'.&3B�,3)�8.<+,+)�*+�&3--60&.=8�+9.)'+8'+B�,(�*+2.,.*(*�
*+�,()�.8)'.'6&.38+)�&38'-(,3-()B�)38�>(&'3-+)B�+8'-+�3'-3)B�N6+�('+8'(8�&38'-(�,(�)3)'+8.2.,.*(*�*+�
,3)�-+)6,'(*3)�03).'.<3)�(,&(8D(*3)�03-�+,�0-34-(7(���3-�+,,3�)+-C�>68*(7+8'(,�+,�>3-'(,+&.7.+8'3�
*+� ,()� &(0(&.*(*+)� 4+-+8&.(,+)B� '@&8.&()B� )60+-<.)3-()B� *+� .8<+)'.4(&.=8B� .8>3-7('.<()B� +'&�B� *+,�
�.8.)'+-.3� *+� �.8(8D()O� (,� '.+703� N6+� )+� *+2+� /(&+-� 7(?3-+)� +)>6+-D3)� +8� ,(� &(,.>.&(&.=8B�
*+06-(&.=8�?�>3-7(&.=8�*+�)6�0+-)38(,��


