FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2013 - DICIEMBRE 2013

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Moda Argentina: Insercion Internacional del Disefio y Marcas
Nro. Proyecto: AR-M1037 - Nro. Operacion: ATN/ME-11338-AR

Resultado: Lograr la insercion internacional de disefios y marcas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
ARGENTINA ARGENTINA SME - Desarrollo de la pequefia 'y BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Camara Industrial Argentina de la Indumentaria  Lider equipo de disefio: Soler, Santiago
Lider equipo de supervision: Castello, Hector Luis
CRONOLOGIA DE EVENTOS
echa de aprobacion: Mow, 03 echa original de ejecucion: ﬁ-‘echa de reporte: Dic, 13
echa de firma: Jun..09 Jun, 12 echa actual de ejecucion
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5353,035.10
Desembolsado: §772,222.08 - Por desembolsar: $222,582.92 B Desembolsado

FOMIN
$954.805.00 [ Por desembolsar
Contrapartida

$1.004.805.00 Desembolsado: $744,249.56 - Por desembolsar: $260,555.44
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.623

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

La ejecucion del proyecto permitio un fortalecimiento institucional de CIAl, como generadora de acciones ligada al sector indumentaria. Se realizan
capacitaciones permanentes sobre diferentes areas de las empresas para lograr competitividad e internacionalizacion.

Moda Argentina 3.0 se ha constituido en un excelente medio para la capacitacion e informacién de estudiantes, profesionales del sector y PYMES no sélo de
Argentina sino de otros paises de la regién como Perd. Su articulacion con las redes sociales (Facebook y Twitter) ha internacionalizado el transito de visitantes y
solicitudes.

En el marco de la sostenibilidad se realizé un plan de capacitacion con la Asociacion de Confeccionistas de Mar del Plata. En Bs. As., CIAl y el Plan Nac. de Disefio
lanzaron la convocatoria a disefiadores y empresas para realizar asistencias técnicas en las PYMES para mejorar sus colecciones en los mercados regionales. Si bien
la ecuacion costo / precios de exportacion sigue complicada, CIAI Ha presentado al gobierno nacional un plan de acciones tendientes a incrementar
exportaciones del sector.Se inicio una campafia comunicacional de la marca moda argentina en México, Panama, Chile y Pera.

Se participa de la redaccion de la Ley de Creacién de un Distrito de Disefio en CABA.

El Subprograma Puna concretd la realizacion de la 32 edicion de la Feria Masi Maky, que se ha instalado como una actividad anual apoyada de la Intendencia de
Maimaray el Gobierno de la prov. de Jujuy.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Existe un buen grado de ejecucion de los distintos componentes, con excepcion del vinculado a la certificacion de las empresas, debido al poco interés de las
empresas, a pesar de las tareas de sensibilizacion realizadas por el proyecto. ) ) o
Se ha otorgado una prérroga para posibilitar que se realicen las actividades necesarias para cumplir con los objetivos del Programa.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Componente 1: Se fortalecié la Plataforma Moda Argentina 3.0, se incorporaron 130 notas nuevas en el semestre. Se elevd el tréfico al doble (91,57 GB). Paises
Contactados = EEUU, Argentina, Canadd, Per(, Espafia, Federacion Rusa, México, Colombia, Chile, China Venezuela, Panama.Solicitudes consultadas en el
periodo= 2.463.526. Visitantes distintos: 63 145 Componente 2 : Concrecion de Masi Maky 3 en la Puna Jujefia. Capacitacion en costos y armado de una base de
artesanos de la regién. En CIAl, se realizaron 8 cursos de capacitacion en diferentes areas con una participacion de 105 personas de diferentes empresas del sector
y emprendedores. Componente 3 Se aprob6 en Directorio la version final de las Normas de Certificacion y su Reglamento de Aplicacion. La propuesta de realizar
diagnostico para lograr la certificacién no ha encontrado, alin eco positivo en las empresas convocadas. Se edité un libro sobre los contenidos de la Certificacion
Moda argentina conjuntamente con el programa Al INVEST IV de la U E. Componente 4: Se inici¢ la difusién en el exterior para hacer conocer la marca Moda
Argentina, que incluye paises como Per(, Panam4, Chile y México Componente 5: Se lanzé actividad de sostenibilidad en Mar del Plata con un plan de
capacitaciones que incluyé 5 cursos sobre mejorar la produccion. Participantes: 85 . Se iniciaron capacitaciones en Arrecifes en la Asoc. Confeccionistas de
Arrecifes. Prov. de Bs As Participantes= 5 empresas/ talleres.
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Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Se dio cumplimiento a gran parte del plan operativo semestral. El resto de las actividades se han reprogramado.

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Resultado: Lograr la insercion
internacional de disefios y marcas.

Componente 1: Sensibilizacion e
inteligencia de mercado.

Peso: 17%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Capacitacion y
Asistencia Técnica al ciclo de desarrollo
del producto.

Peso: 66%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Certificacion de Origen
de Producto.

Peso: 4%

Clasificacion: Insatisfactorio
Componente 4: Comunicacion e
Internacionalizacion.

Peso: 11%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 6: Diseminacion y
replicacion del Modelo de Apoyo al
Sector.

Peso: 2%

Clasificacion: Satisfactorio

Indicadores

R.1  Marcas adicionales con disefio que exportan regulamente a
mercados nicho (espacio o catélogo en tiendas
depertamentales, etc.)

R.2 Disefladores independientes adicionales que participan en
mercados nicho.

R.3 |Colecciones adicionales de disefiadores independientes que
participan en mercados nicho.

R.4  Actores de la cadena (marca contratando servicios y
productos, por ejemplo: talleristas, lavadores,
estampadores, insumos varios, disefio, bordado,
comercializacion, etc.) certificados con acuerdos de
asociatividad productiva.

R.5  Empresas participantes que logran exportar directamente al
menos 10% de su produccién (medido por aumento
volumen, ratio precio importacién/exportacion).

R.6  Nuevos mercados con identificacién de marca.

C1.11 PyMEs sensibilizadas respecto a generar valor agregado a
sus productos mediante el disefio propio (a lo interno o
tercerizado).

C1.12 Disefiadores sensibilizados respecto a las oportunidades de
internacionalizarse.

C1.13 Nuevos emprendedores del sector sensibilizados respecto a
las oportunidades de internacionalizarse.

C1.14 PyMEs actualizadas en las tendencias de moda y mercado.

C1.15 Expresiones de interés de PyMEs y disefiadores individuales
en participar en el Proyecto.

C1.16 PyMEs (marcas) sensibilizadas respecto a las oportunidades
de internacionalizarse.

C1.17 |PyMEs proveedoras de productos terminados, servicios e
insumos, sensibilizadas respecto a las oportunidades de
integrarse a la cadena de exportacion.

C2.11 PyMEs que inician el proceso de incorporacion de disefio
propio a su produccion.

C2.12 PyMEs y/o disefiadores que inician el proceso de generacion
de marcas propias.

C2.13 |PyMEs y/o disefiadores que se encuentran en proceso de
exportacion.

C2.14 Sistema de gestion de la produccion estandarizado y en
funcionamiento.

C2.15 Porcentaje de los grupos capacitados que incorpora las
normas en las distintas fases productivas.

C2.16 PyMEs y/o disefiadores que implementan mejores préacticas
de gestion.

C2.17 PyMEs y/o disefiadores que logran iniciar un proceso de
internacionalizacion.

C3.11 PyMEs certificadas.

C3.12 PyMEs en proceso de certificacion.

C3.13 Auditores acreditados.

C4.11 Identidad corporativa de la marca desarrollada e implantada.

C4.12 Porcentaje de los compradores cuya compra es influida por
el conocimiento de la marca.

C4.13  Mercados que venden productos con la "Marca Argentina”.

C4.14 La percepcion de laimagen “Marca Argentina” es positiva.

C6.11 Polos que son informados del potencial de la aplicacién del
modelo.

C6.12 Modelo de intervencion para la mejora de la produccion
textil (incluyendo al sector artesanal) sistematizado para su
transferencia a otros grupos.

C6.13 Eventos de difusion realizados.

Hitos

0
Jun. 2009

0
Jun. 2009
0
Jun. 2009
0
Jun. 2009

0
Jun. 2009

0
Jun. 2009

H1 |Expresiones de interés de PyMEs y/o disefiadores individuales para

participar en el proyecto.

Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3

7
Oct. 2011

15
Oct. 2011
30
Oct. 2011
10
Oct. 2011

6
Oct. 2011

5
Oct. 2011

Planeado

50

Planeado Logrado Estado
20 20
Jun. 2012 Feb. 2013
30 0
Jun. 2012 Dic. 2010
60 0
Jun. 2012 Dic. 2010
30 0
Jun. 2012 Dic. 2010
20 0
Jun. 2012 Dic. 2010
10 0
Jun. 2012 Dic. 2010
400 433
Jun. 2010 Nov. 2010
100 149
Jun. 2010 Jun. 2010 -
200 226
Jun. 2010 Nov. 2010
400 401
Jun. 2011 Jun. 2011 -
200 211
Jun. 2010 Dic. 2010
400 401
Jun. 2010 Jun. 2010
400 400
Jun. 2010 | Jun. 2010 -
100 100
Dic. 2010 Jun. 2011
100 100
Oct. 2011 Dic. 2012
50 50
Feb.2012  Feb. 2013
100 100
Oct. 2011 Dic. 2011
80 0
Feb.2012  Dic. 2010
100 101
Abr. 2011 Dic. 2012
75 55
Oct. 2011 Dic. 2012 -
20 0
Feb.2012 = Dic. 2010
100 0
Feb. 2012 Dic. 2010
10 10
Jun. 2011 Sep. 2011
1 2
Jun. 2011 Jun. 2011 -
40 0
Jun. 2012 Dic. 2010
20 0
Abr. 2012 Dic. 2010
1 1
Feb.2012  Nov. 2012
2 1
Feb.2012  Jun.2013 -
1 0
Dic. 2011 Dic. 2010
2 1
Abr. 2012 Jul. 2013 -
cur;epcl?r%i?;to Logrado Fecha alcanzada ~ Estado
Dic. 2009 64 Nov. 2009
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H2 Actividades de sensibilizacién realizadas. 2 Dic. 2009 4 Nov.2009 [ EGEREEEEN

HO Condiciones previas 6 Dic. 2009 6 Sep.2009  [EGHIEHONN

H3 Seminarios de actualizacion de tendencias de moda y mercados 2 Jun. 2010 2 Abr. 2010 -
realizados.

H4 Porcentaje de las actividades de sensibilizacion finalizadas. 80 Jun. 2010 80 Jun.2010  |EGGREGONN

H5 |Seminario para promover disefio propio realizado. 1 Jun. 2010 1 May.2010  [NEGGIEHONN

H6 [*] Curso de disefio impartido a grupos artesanos de la PUNHA. 1 Dic. 2010 1 Nov.2010  |NEGERGENN

H7 [*] Base de datos sistematizada y servicios del observatorio en 1 Jun. 2011 1 May. 2011 -
funcionamiento.

H8 [*] PyMEs que iniciaron el proceso de incorporacién de disefio propio. 50 Jun. 2011 100 Jun.2011  [EGREHONN

H9 [*] PyMEs que reciben asistencia técnica, de acuerdo a sus necesidades. 30 Dic. 2011 49 Dic.2011  |NGGREEENN

H10 [*] Artesanos que participan en el Subprograma de Disefio Artesanal. 20 Dic. 2011 59 Dic.2011  |GEREEoNN

H11 [*] Ferias en las que participa el Proyecto (al menos una en el exterior y 2 Dic. 2011 2 Sep. 2011 -
una feria local para la regién de Punha).

H12 [*] PyMEs que iniciaron el proceso de generacién de marcay de 25 Jun. 2012 25 Jun. 2012 -
internacionalizacion.

H13 [*] Estrategia comercial basada en marca moda argentina en elaboracion. 1 Jun. 2012 1 Jun.2012  [GEREEONN

H14 [*] Auditores acreditados. 10 Dic. 2012 14 Mar. 2013 Lcthrsdo

arde
H15 5_5ftra_t§gia comercial basada en marca moda argentina realizada y en 1 Dic. 2012 1 Dic. 2012 -
Ifusion.

H16 [*] PyMEs y/o disefiadores que comenzaron el proceso de exportacion. 25 Jul. 2013 25 Jun. 2013 |EGEREGONN

H17 [*] PyMEs que iniciaron el proceso de generacién de marcay de 35 Dic. 2013 52 Dic. 2013 -
internacionalizacion.

H18 [*] PyMEs en proceso de certificacion. 25 Mar. 2014

H19 Pymes en proceso de certificacion 50 Jun. 2014

H20 PyMEs en proceso de generacién de marcay de internacionalizacion 50 Jun. 2014 52 Dic.2013 |G

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion
1. Préposito. Insercién internacional de Bajo

Internacionalizar el producto a traves de locales propios o vinculados

Responsable
Coordinador del proyecto

disefios y marcas ]
Existe un alto riesgo de no poder cumplir el
préposito del proyecto como consecuencia

por franquicias. El concepto de marca sostiene el negocio sobretodo
en los paises de la region y en especial en los paises limitrofes. Buscar
nichos en que no defina el precio del producto.

de: 1) aumento de costos internos de
produccién que achican margenes de
rentabilidad a las pymes participantes.

2) el tipo de cambio es acomparnando los
aumentos internos y por lo tanto podria
estarse mitigando el riesgo de variaciones de
precios en délares.

2. Falta de insumos importados como Bajo
consecuencia de la politica contracrisis del

gobierno nacional, lo que dificulta la

produccion y encarece los costos de las

empresas beneficiarias del proyecto.

el 2014.

El gobierno nacional esta negociando con el sector textil
indumentaria para que haya un abastecimiento fluido de insumos en

Coordinador del proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6  RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

En el marco del Plan de Capacitacion de la sostenibilidad se ha solicitado la contratacion de una consultoria para posicionar el plan de capacitaciones de la Entidad,

el mismo se articulara con el programa crecer de la Federacion argentina de Industria de la Indumentaria y afines.

En relacién a los polos de réplica se esté trabajando con un plan de capacitaciones en Mar del plata en la sede de la Asociacion de Confeccionistas y Afines. Se

intentd realizar un plan similar en la Asociacién de Confeccionistas de Arrecifes, Prov. de Buenos Aires, con menor impacto de convocatoria.

En cuanto a la plataforma de Negocios y Consumo, Moda Argentina 3.0, se ha logrado un alto nivel de seguidores y se trabajo activamente para redefinir la misma

y lograr mejores niveles de penetracion en las redes sociales.

inalmente, en el marco de la sostenibilidad se activd la difusién de la marca Moda Argentina en varios paises de latinoamerica , a traves de notas en medios
especializados y eventos. Esta previsto trabajar con las aerolineas para comunicar los atributos de la moda argentina y ver la posibilidad de realizar una misién de

compradores de tiendas departamentales.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

[No se han agregado lecciones aprendidas todavia.]
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