FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2012 - DICIEMBRE 2012

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Moda Argentina: Insercion Internacional del Disefio y Marcas
Nro. Proyecto: AR-M1037 - Nro. Operacion: ATN/ME-11338-AR

Proposito: Lograr la insercion internacional de disefios y marcas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

ARGENTINA ARGENTINA SME - Desarrollo de la pequefia 'y BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Camara Industrial Argentina de la Indumentaria  Lider equipo de disefio: Soler, Santiago
Lider equipo de supervision: Castello, Hector Luis

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha original de ejecucian:

Fechade firma: Jun,09
rimer desem.: Sep. 0%

orte: Dic. 12
echa actual de ejecucion:

echa actual altin
ic 13

RECURSOS
5353,035.10
Desembolsado: $712,222.08 - Por desembolsar: 5282,582.52 -Desembnlsadn
FOMIN
$554.805.00 [ Por desembolsar 5300,000.00+
Contrapartida
.00 Desembolsado: $580,081.42 - Por desembolsar: ($580,081.42) £200.000.004 1 8595353
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.641

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

La ejecucion del proyecto logré un fortalecimiento institucional de la entidad ejecutora como generadora de nuevos negocios ligados a la indumentaria y la moda.
El proceso de sensibilizacion permanente ha permitido incorporar nuevos beneficiarios a las capacitaciones y actividades planificadas. La Plataforma Moda
Argentina 3.0 se ha constituido en una poderosa herramienta para mejorar el conocimiento, capacitacion e innovacién en las PYMES. Su articulacion con las redes
sociales lleva a que aproximadamente 150.000 visitas distintas han ingresado durante el afio 2012 en los horarios diurnos, localizandose principalmente en
Argentina y USA, luego Alemania, México, Espafia, Per(, Chile, etc. En Facebook y twitter contamos con 3.582 y 1609 seguidores respectivamente, con un
promedio diario de 900. En relacién a la marca Moda Argentina, se present6 un isologo con imagenes gréaficas y un video ante una concurrencia de 150
representantes de distintas actividades del sector. Finalmente, se esta disefiando un plan de sostenibilidad para replicar actividades de capacitacion, presenciales
u online, la actualizacion de Moda Argentina 3.0, la difusion de la marca Moda Argentinay el lanzamiento de la etiqueta de Certificacion. En sintesis, hay una
alta fidelizacion de empresas y disefiadores con CIAl, pero las condiciones macro-econémicas han jugado negativamente para facilitar nuevas exportaciones en
este proceso de internacionalizacion de las marcas y el disefio argentino.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Existe un buen grado de ejecucion de los distintos componentes, con excepcion del vinculado a la aprobacion, por parte del organismo ejecutor, de la guiay
estandar de acreditacion, como asi también de la posterior certificacion por parte de las empresas. o
Se ha otorgado una prérroga para posibilitar que se realicen las actividades necesarias para cumplir con los objetivos del Programa.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Componente 1: Se continuo sensibilizando actores en Moda Argentina 3.0, con actualizaciones diarias de innovaciones tecnoldgicas, tendencias internacionales de
negocio, eventos y reportajes tanto locales como internacionales, videos de capacitacién en comercio exterior. Componente 2: Se capacitd a aprox. 100
disefiadores o emprendedores en: posicionamiento de marcas, organizacion y planificacion de la produccién, etc y se concretron dos asistencias técnicas llegando
a 63 empresas asistidas Componente 3: Se selecciond una firma consultora para supervisar las consultorias y auditorias en las empresas y se decidi6 que CIAl es el
organismo de certificacion. Se prevee que en abril 2013 estaran certificados los auditores. Componente 4: Se definieron los atributos y la imagen de la marca
Moda Argentina, lo que permitio lanzar un isologo y un video en el evento del mes de noviembre, al que concurrieron 150 personas ligadas a la moda. El plan de
comunicacion se articuld desde Moda Argentina 3.0 y redes sociales. Las acciones para generar negocios en el exterior se restringieron a la venta de franquicias o
a las empresas que se instalaron en locales propios en el mercado regional. Componente 5: Se decidi6 iniciar actividades en dos nuevos polos (Mar del Plata'y
Rosario). Se realizaron 2 talleres de sostenibilidad y se esta diagramando el Plan de Sostenibilidad. Puna: Este subprograma esta actualmente suspendido, la
Agencia de Abra Pampa plantea otra dindmica para las capacitaciones

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El plan operativo semestral tuvo un grado de cumplimiento importante y se han reprogramado aquellas actividades que resta finalizar.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito; Lograr la insercion P.I1  Marcas adicionales con disefio que exportan regulamente a 0 7 20 9
f f ieaf mercados nicho (espacio o catalogo en tiendas 2 2011 2012 Dic 2011
internacional de disefios y marcas. depertamentales, etc.) Jun2009 | Oct 20 Jun 20 ic 20
P.I12 Disefiadores independientes adicionales que participan en 0 15 30 0
mercados nicho. Jun2009  Oct2011 Jun2012  Dic 2010
P.I3  Colecciones adicionales de disefiadores independientes que 0 30 60 0
participan en mercados nicho. un2009  Oct2011 Jun2012  Dic 2010
P.14 |Actores de la cadena (marca contratando servicios y 0 10 30 0
productos, por ejemplo: talleristas, lavadores, Jun 2009 Oct 2011 Jun 2012 Dic 2010

estampadores, insumos varios, disefio, bordado,
comercializacion, etc.) certificados con acuerdos de
asociatividad productiva.

P.I5 Empresas participantes que logran exportar directamente al 0 6 20 0
menos 10% de su produccion (medido por aumento Jun 2009 Oct 2011 Jun 2012 Dic 2010
volumen, ratio precio importacién/exportacion).

P.I6  Nuevos mercados con identificacién de marca. 0 5 10 0

DICIEMBRE 2012 Pagina 2 ATN/ME-11338-AR



Componente 1: Sensibilizacién e
inteligencia de mercado.

Peso: 17%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Capacitacion y
Asistencia Técnica al ciclo de desarrollo
del producto.

Peso: 66%

Clasificacién: Satisfactorio

Componente 3: Certificacion de Origen
de Producto.

Peso: 4%

Clasificacién: Satisfactorio
Componente 4: Comunicacion e
Internacionalizacion.

Peso: 11%

Clasificacién: Satisfactorio

Componente 6: Diseminacion y
replicacion del Modelo de Apoyo al
Sector.

Peso: 2%

Clasificacion: Satisfactorio

Jun 2009

C1.11 PyMEs sensibilizadas respecto a generar valor agregado a 0
sus productos mediante el disefio propio (a lo interno o
tercerizado).

C1.12 Disefiadores sensibilizados respecto a las oportunidades de 0
internacionalizarse.

C1.13 Nuevos emprendedores del sector sensibilizados respecto a 0
las oportunidades de internacionalizarse.

C1.14 PyMEs actualizadas en las tendencias de moda y mercado. 0

C1.15 Expresiones de interés de PyMEs y disefiadores individuales 0
en participar en el Proyecto.

C1.16 PyMEs (marcas) sensibilizadas respecto a las oportunidades 0
de internacionalizarse.

C1.17 PyMEs proveedoras de productos terminados, servicios e 0
insumos, sensibilizadas respecto a las oportunidades de
integrarse a la cadena de exportacion.

C2.11 PyMEs que inician el proceso de incorporacion de disefio 0
propio a su produccion.

C2.12 PyMEs y/o disefiadores que inician el proceso de generacion 0
de marcas propias.

C2.13 PyMEs y/o disefiadores que se encuentran en proceso de 0
exportacion.

C2.14 Sistema de gestion de la produccion estandarizado y en 0
funcionamiento.

C2.15 | Porcentaje de los grupos capacitados que incorpora las 0
normas en las distintas fases productivas.

C2.16 PyMEs y/o disefiadores que implementan mejores practicas 0
de gestion.

C2.17 |PyMEs y/o disefiadores que logran iniciar un proceso de 0
internacionalizacion.

C3.11 PyMEs certificadas. 2

C3.12 PyMEs en proceso de certificacion. 0

C3.13 Auditores acreditados. 0

C4.11 Identidad corporativa de la marca desarrollada e implantada. 0

C4.12 Porcentaje de los compradores cuya compra es influida por 0
el conocimiento de la marca.

C4.13 Mercados que venden productos con la "Marca Argentina". 0

C4.14 La percepcion de laimagen “Marca Argentina” es positiva. 0

C6.11 Polos que son informados del potencial de la aplicacién del 0
modelo.

C6.12 Modelo de intervencion para la mejora de la produccion 0
textil (incluyendo al sector artesanal) sistematizado para su
transferencia a otros grupos.

C6.13 Eventos de difusion realizados. 0

Hitos

HO Condiciones previas

H1 |Expresiones de interés de PyMEs y/o disefiadores individuales para
participar en el proyecto.

H2 Actividades de sensibilizacion realizadas.

H3  Seminarios de actualizacion de tendencias de moda y mercados
realizados.

H4 |Porcentaje de las actividades de sensibilizacién finalizadas.
H5 |Seminario para promover disefio propio realizado.
H6 |[*] Curso de disefio impartido a grupos artesanos de la PUNHA.

H7 [*] Base de datos sistematizada y servicios del observatorio en
funcionamiento.

H8
H9
H1l
H1

P o

H1.

N

HL
H14
H1

w

13

H1
H1
H1

© N o

[*] PyMEs que iniciaron el proceso de incorporacion de disefio propio.
[*1 PyMEs que reciben asistencia técnica, de acuerdo a sus necesidades.
[*] Artesanos que participan en el Subprograma de Disefio Artesanal.
[*] Ferias en las que participa el Proyecto (al menos una en el exterior y
una feria local para la regién de Punha).

[*] PyMEs que iniciaron el proceso de generacién de marca y de
internacionalizacién.

[*] Estrategia comercial basada en marca moda argentina en elaboracion.

[*] Auditores acreditados.

Estrategia comercial basada en marca moda argentina realizada y en
difusion.

[*] PyMEs y/o disefiadores que comenzaron el proceso de exportacion.
[*] PyMEs en proceso de certificacion.

PYMEs que iniciaron el proceso de generacion de marcay de
internacionalizacion.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Oct 2011

Planeado

6
50

25
50
50
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Fecha de
cumplimiento
Dic 2009
Dic 2009

Dic 2009
Jun 2010

Jun 2010
Jun 2010
Dic 2010
Jun 2011

Jun 2011
Dic 2011
Dic 2011
Dic 2011

Jun 2012

Jun 2012
Dic 2012
Dic 2012

Jun 2013
Jun 2013
Jun 2013

Jun 2012 Dic 2010
400 433
Jun 2010 Nov 2010
100 149
Jun 2010 Jul 2010
200 226
Jun 2010 Nov 2010
400 401
Jun 2011 Jun 2011
200 211
Jun 2010 Dic 2010
400 401
Jun 2010 Jun 2010
400 400
Jun 2010 Jun 2010
100 100
Dic 2010 Jun 2011
100 100
Oct 2011 Dic 2012
50 46
Feb 2012 Dic 2012
100 100
Oct 2011 Dic 2011
80 0
Feb 2012 Dic 2010
100 101
Abr 2011 Dic 2012
75 55
Oct 2011 Dic 2012
20 0
Feb 2012 Dic 2010
100 0
Feb 2012 Dic 2010
10 10
Jun 2011 Sep 2011
1 2
Jun 2011 Jun 2011
40 0
Jun 2012 Dic 2010
20 0
Abr 2012 Dic 2010
1 1
Feb 2012 Nov 2012
2 0
Feb 2012 Dic 2010
1 0
Dic 2011 Dic 2010
2 0
Abr 2012 Dic 2010
Logrado Fecha alcanzada
6 Sep 2009
134 Dic 2009
4 Nov 2009
2 Abr 2010
80 Jun 2010
1 May 2010
1 Dic 2010
1 May 2011
100 Jun 2011
49 Dic 2011
59 Dic 2011
2 Sep 2011
25 Jun 2012
1 Jun 2012
1 Dic 2012
1 Dic 2012
0 Dic 2012
0 Dic 2012
0 Dic 2012

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

DICIEMBRE 2012

Pagina 3

ATN/ME-11338-AR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. Falta de insumos importados como Alto No depende del Proyecto la mitigacion de esta politica ) Project Coordinator
consecuencia de la politica contracrisis del gubernamental: No obstante, se promovio avanzar en innovacion y
gobierno nacional, lo que dificulta la disefio con los insumos disponibles.
produccion y encarece los costos de las
empresas beneficiarias del proyecto.
2. Proposito. Insercion internacional de Bajo Internacionalizar el producto a traves de locales propios o vinculados Project Guest
disefios y marcas ) por franquicias. El concepto de marca sostiene el negocio sobretodo
Existe un alto riesgo de no poder cumplir el en los paises de la region y en especial en los paises limitrofes.

préposito del proyecto como consecuencia
de: 1) aumento de costos internos de
produccion que achican margenes de
rentabilidad alas pymes participantes.

2) un tipo de cambio que no acompafia los
aumentos internos y por lo tanto hay
fortalecimiento del valor del peso con
respecto al resto de las monedas.

Ambas situaciones hacen que los precios en
divisas crezcan y no se sostengan los
negocios.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6  RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Se realizaron dos talleres de sostenibilidad en la entidad ejecutora, en el curso del mes de noviembre de 2012, uno a nivel técnico y otro a nivel institucional. De
los mismos se concluy6 que:

- existe apoyo institucional para continuar con las actividades del proyecto.

- esta previsto incorporar parte de los recursos humanos a la estrucutra estable de la CIAI.

- es necesario armar un plan de sostenibilidad para lograr recursos financieros que acompafien el aporte de la entidad.

El plan de sotenibilidad deberia tomar como ejes los siguientes actividades.

- el fortalecimiento de la plataforma Moda Argentina 3.0 y su comercializacion a traves de sponsors y aportes de las empresas no socias que quieran estar en el
Directorio.

- Otorgamiento de la Certificacion MODA ARGENTINA tomando los atributos de gestion de calidad y disefio.La clAl seria el organismo de certificacion.

-Plan de comunicacion de la marca paraguas Moda Argentina , como agregadora de valor para la insercion internacional.

- Interaccién con organismos publicos y fuentes de financiamiento para continuar con asistencias en franquicias e internacionalizacién de las marcas y disefio
como concepto de negocio.

-Capacitaciones en los polos de difusion selecionados ( Mar del Plata. Prov. Bs As. y Rosario, Prov. de Santa Fe

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

[No se han agregado lecciones aprendidas todavia.]
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