REPORTE DE ESTADOD EL PROYECTO

(FINAL)
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: CO-T1465
Namer o de suboper acion: ATN/ME-16507-CO

Nombre del proyecto: IdeasL ab Quibdd
Proposito: Probar nuevos procesos creativos que produzcan nuevas ideas sobre como lograr qu

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
COLOMBIA COLOMBIA B

Agencia gj ecutora: Fundacion Mario Santo Domingo
Lider deequipo: CHRISTINET

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 02 Plazo de gecucion original: 2019 - 12 - 22

Fecha de aprobacion: 2017 - 11 - 10 Plazo de g ecucion actual: 2019 - 12 - 22

Fechade firma: 2017 - 12 - 22 Plazo original de Ultimo desembolso: 2020 - 06 - 22
Primera fecha de desembolso: 2018 - 05 - 03 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2020 - 06 - 22

SECCION 2: RESULTADOSY LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

Durante el 2020 se completaron las actividades de seguimiento, incubacion y preparacion de las propuestas (Componente 2) y de sistematizacion (Componente 3). LaMesa
Detonadora (rueda de inversion) serealiz6 el 4 de marzo en Bogotay fue un espacio para generar valor alos emprendedores a través de la exposicion, retroalimentacion y
conexién con expertos y potenciales aliados e inversionistas. Por parte del IdeasLab, participaron 6 emprendimientos, dos de estos (Bioco y Chocd Biodiverso) son ideas que
resultaron del taller IdeasLab realizado en septiembre del afio 2018 en Quibdo, y cuatro de estos (Creaciones Cleiner, Escuela de Robética, Makerule y Rocamix) son empresas
individuales participantes en el taller. A estos emprendimientos se les entregd un total de 65 millones de pesos como parte de la contrapartida de la Fundacion al proyecto.
También se realizaron dos talleres de cierre para presentar |os resultados de los Componentes 2 y 3, respectivamente. En el primero, se reafirmé el compromiso de nuestro
aliado Detonante por continuar el trabajo base que se realiz6 en el I1deasLab, particularmente en el fortalecimiento de estos emprendimientos y la conexién con oportunidades
dealianzas anivel nacional. En el segundo, se present6 el andlisis de las lecciones aprendidas y recomendaciones sobre su disefio y ejecucién. Una de las concusiones més
importantes de ambos talleres fue que para contextos de escasos recursos, puede resultar més relevante invertir 1os recursos en fortalecer empresas ya establecidas que crear
ideas desde |a fase de ideacion, ya que el liderazgo de losy las emprendedores es fundamental para este tipo de procesos. En estos meses el mayor obstaculo que tuvimos fue
la coyuntura creada por la pandemia COVID 19. Esto retraso laentrega del capital semillaalos emprendedores, asi como larevision final por parte de la auditoria. Ambos
procesos se retomaron cuando la emergenciainicial disminuy6 y hemos podido terminar ambos procesos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto tuvo dos momentos, €l del Taller Ideas Lab en laciudad de Quibdd y lareflexion después del taller que llevé a optimizar |o disefiado originalmente. Si bien el
taller del Ideas Lab fue un espacio para un trabajo conjunto entre personas de Quibdd y otras de fuera (nacional e internacional) y de diferentes sectoresy disciplinas que
result6 en lacreacion de unared paralaciudad, el objetivo de crear nuevos proyectos en una semana entre |os participantes, no se considera la mejor metodologia para este
tipo de entorno. Por dllo, al finalizar €l taller se tomd la decision de contratar a expertos en estrategiay desarrollo de emprendimientos de alto impacto para hacer un
diagndstico de cada uno de los proyectos y algunos emprendimientos de participantes para entender lo que ya habia que se pudiera fortalecer y los proyectos que tuvieran
viabilidad. Asi, lamayor leccion es que en sitios de muy bajos ingresos, se requiere apoyar lacreacion y crecimiento de empresas que tengan productos que satisfacen una
demanda en un mercado para su sostenibilidad. El bajo nimero de empresas con indices de crecimiento en este tipo de contexto es 1o que hace que no se genere empleo ni
desarrollo econdémico local. El 1deas Lab como metodol ogia académica, no atiende esta problemética, aunque si permitié unareflexién conjunta con actores de Quibdd,
expertos, €l Ejecutor y €l aliado Detonante. El resultado de la reflexion ayudara allevar una metodologia ajustada al piloto que se hara en Bart en la Costa Caribe de
Colombia, por parte del Ejecutor y del cual setendraun informe a finalizar, post proyecto.

Evaluacion final

El IdeasLab fue un proyecto innovador que generd un antes y un después en la ciudad de Quibdo. El proyect6 creo unared de contactos muy relevante paralos participantesy
los emprendimientos apoyados, asi como la generacion de una base de relaciones y de credibilidad. Existen muchas lecciones aprendidas, particularmente, sobre el uso de una
metodol ogia, ideada para procesos académicos, en un contexto de fortalecimiento empresarial. Estas son la base parala sostenibilidad del proyecto, tanto en Quibdd, como en
laiteracion que lidere la Fundacion Santo Domingo. En términos de gjecucion, en el IdeasL ab Quibdd se cumplieron todos los hitos de todos |os componentes, asi como casi
todos los indicadores. Hubo varios obstacul os para cumplir con €l indicador de los fondos comprometidos paralaimplementacion de las iniciativas (Componente 2), debido
principalmente a nivel de madurez de los negocios apoyadosy al corto tiempo del proceso de estructuracion y fortalecimiento empresarial.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Si bien los procesos innovadores para ciudades de muy bajos ingresos como Quibdd son necesarias, el aprendizaje de este proyecto deja, como lo indica el Ejecutor, grandes
lecciones aprendidas para escoger las metodol ogias mas adecuadas para las necesidades de desarrollo de las ciudades. La falta de empresas en este tipo de ciudad es un
obstéaculo claro a su desarrollo ya que con empresas muy pequefias y de subsistencia, no hay la capacidad de generar empleos de alta calidad para mejorar el ingreso de la



ciudadaniani el desarrollo econdmico local. Lo que si se mantiene del objetivo de este proyecto es asegurar que todo desarrollo de unaregién de la mayor biodiversidad del
mundo, necesita entender y aprovechar correctamente |os activos que esa biodiversidad le ofrece alaciudad, a paisy a planeta. Adicionalmente, el acompafiamiento que se
requiere tiene que ser de muy alta calidad en estrategia empresaria y de largo plazo. Laalianzadesde el inicio del proyecto con Detonante Quibd6 y su activa participacion
durante todo el proyecto, deja leccionesy nuevas capacidades para lainstitucion y asegura sostenibilidad ya que esta comprometida con seguir acompafiando alos
emprendedores después de terminado €l proyecto.

SECCION 3: INDICADORES

C1: Preparacion, disefio e implementacion de un IdeasLab Peso 45% Calificacién High Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 NuUmero de personas que postulan para participar en el IdeasLab 0 80 (2019- 01 - 22) 305 (2019 - 10- 16) Finished
12 NUmero de personas que participan en €l IdeasLab 0 30(2019-01- 22) 31(2019- 10 - 16) Finished

C2: Seguimiento e incubacion/preparacion de las propuestas Peso 45% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Iniciativas que son presentadas en la reunion de inversionistas para su financiamiento 0 3(2020-01-22) 6(2019-10-16) Finished
12 Fondos comprometidos paralaimplementacion de las iniciativas 0 250000 (2020-01-22) 0(2019-10-16) Delayed

C3: Sistematizacion de laexperienciay lecciones Peso 10% Calificacion Satistactory

aprendidas
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado

11 Modelo de IdeasLab sistematizado y preparado para su réplica 0 1(2020-01-22) 1(2019-10- 16) Finished
Hitos Valor Planeado  Valor Logrado  Fecha Vencimiento FechalLograda Estado
Condiciones previas 5 5 2018 - 06 - 22 2019-10- 15 Achieved
Definiciones de criterios parainvitar participantes 1 1 2018-07-31 2019-10-15 Achieved
Consultores contratados para estructuracion de ideas de proyecto 1 1 2019-08- 30 2019-10- 15 Achieved
Evento de presentacion de proyectos a financiadores 1 1 2019-12-22 2020-06- 19 Achieved

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

Disefio del proyecto/Componentes

Otros. ¢Cuaes?

Se probd una metodol ogia innovadora que si bien dej6 lecciones aprendidas y un trabajo con emprendedores de la ciudad, no se gjusto alas
necesidades de desarrollo de la ciudad. Se requiri6 flexibilidad parareorientar el proyecto a atender el potencial encontrado que no siempre se
evidenci6 en parte del equipo.

SECCION 4: RIESGOS

Areadelmpacto Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacion

Paramitigar este riesgo, se decidié entre todos |os actores del
proyecto reprogramar el evento, particularmente porque la
participacion de losinversionistas y aliados invitados se podria
Agency ver comprometida en estos dias y no hubiéramos logrado el
objetivo de larueda. Por estarazon, nos vimos en la obligacion

Final Outcome,
Problemasde Seguimiento e
orden pablico  incubacion/preparacion
de las propuestas

(3 Medium  Low40%  2020-01-31 EXecuting

de reprogramar el evento y planearlo en el primer trimestre del
2020.
Paramitigar este riesgo, se buscara que el 50% de los
El proyecto
pgregite;isscr) como ﬂ?&ﬂ?&fﬂfﬁé’ fn (4) High Very Low 20% 2020-02-14 Froect Zﬂ'jgﬁfgﬁﬂﬁ',y'g?;;aﬁf;‘; ({;C?grl ?’?%é%uﬁ’ga'%ind *
percl d Id epasL b 9 y ° Coordinator Ademés, se lograra que los facilitadores hablen espafiol durante
ﬁmil ea . larealizacion del taller y que la organizacion logistica del taller
extranjera’, cuente solamente con proveedores Quibdosefios.
Faltade
interésde Paramitigar este riesgo, se organizard unareunion a finaizar
instancias Sistematizacion dela Project el proyecto con diferentes entidades aliadas de BID Laby dela
publicasy experienciay lecciones (4) High Low 40% 2020-02- 14 Coc]>rdi nator Fundacion Mario Santo Domingo para presentar la experiencia
privadasen aprendidas y lametodologia del IdeasLab y demostrar como esta puede ser
replicar € utilizada en diferentes contextos del pais.
modelo
Las personas Paramitigar este riesgo, se buscara que todas las ideas de
de Quibdé no proyectos estructuradas tengan un lider en Quibdd y que éstas
creen en las sean disefiadas y construidas localmente, de lamano con los
ideasy ) . ) 0 e Project asesores temdticos. Finalmente, se concertaran reuniones con
proyectos Final Outcome (4) High Medium 60% 2020 02- 14 Coordinator actores |ocales paralarealizacion delaruedadeinversiony el



resultantes del apoyo de |os proyectos en su disefio y eventual
ldeasLa implementacion.
L as personas Paramitigar este riesgo, se buscara que todas las ideas de
de Quibdé no proyectos estructuradas tengan un lider en Quibdd y que estas
creenenlas Project sean disefiadas y construidas |ocalmente, de lamano con los
ideasy Fina Outcome (4) High Medium 60% 2020 - 02 - 14 e asesores teméticos. Finalmente, se realizarén reuniones con
Coordinator I - ;-
proyectos actores locales paralarealizacion de laruedade inversion y el
resultantes del apoyo de |os proyectos en su disefio y eventual
IdeasLa implementacion.
-, Este riesgo se mitigara, a ser gjecutado por la Fundacién Mario
Posibilidad de ; - ; .
Santo Domingo, una de las fundaciones corporativas més
quelos nuevos ) ” ] AN
. reconocidas en €l pais, que, junto con BID Lab, invitarén, a
proyectosno  Seguimiento e Proi fi i adl | i6nd
reciban incubacion/preparacion (4) High Medium 60%  2020-02-14 1O otros financiadores a conocer 10s proyectos en una reunion de
financiacion  delas propuestas Coordinator presentacion a potenciales inversionistay a concursos similares
prop aloslos realizados por €l Fondo Colombia Sostenible y otros.
par ? Su Asimismo, los criterios de seleccidn de |as ideas incorporaran
Implemen aguellas que tengan més potencial de inversion.
Quenose Paramitigar este riesgo se tendra lafacilitacion de
; P Knowlnnovation, la empresa experta en la metodologia, con
identifiquen o o ]
ideasy ororect una'seltecuor: rlguro;sade pzrtlm pantes ague puedan t:\jba]ar
: " A o . 0j conjuntamente para lograr ideas innovadoras que puedan
poltequales Intermediary Qutcome (4) High Very Low 20% 2020-02- 14 Coordinator convertirse en proyectos. |gualmente, el Proyecto se basara en
isr?nli)(\:/lgggfas lared de contactos que BID Lab tiene en Colombiay en

que puedan lle

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7

Ameérica Latina en temas de emprendimiento e innovacion para
asegurar un adecuado pipeline de ideas.

IN EFFECT RISKS: 0 RIESGOSNO VIGENTES: 3 RIESGOSMITIGADOS: 4

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:

P

Justificacion
Hay dos tipos de sostenibilidad: i) del programaen Quibdo y ii) de laiteracion de la metodologia en otro

lugar. Para el primero, la sostenibilidad es probable por la alianza con la empresa social Detonante que tiene
un linea de trabajo en emprendimiento con la cua se ha comprometido a continuar €l apoyo alos
emprendimientos y proyectos identificados y fortalecidos. La segunda parte de la sostenibilidad la llevara el
Ejecutor, la Fundacion Santo Domingo al gjustar la metodol ogia incorporando |as lecciones aprendidas para
probarla en otra poblacion de Colombia en el Caribe Colombiano. Ambos procesos estan bastante
consolidados a finalizar el proyecto.

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

Serealizaron dos talleres de cierres con los socios y aliados del proyecto para analizar las lecciones
aprendidas del proyecto y de la estructuracion (componente 2), con €l fin de recomendar propuestas de
mejora, acciones para el seguimiento de los emprendedores en Quibdd y una posible réplica en Baru.

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Relacionado

a Author Fecha

El manejo de los grupos de interés mas relevantes debe ser impecable. Debido al valor estratégico del
proyecto, ciertas decisiones deben ser consultadas por todos los actores involucrados. Para esto, es esencial
considerar al BID/FOMIN como un socio gecutor, particularmente para desbloguear desafios y mantener el
objetivo estratégico del proyecto.

Conocer losimpuestos nacionales que aplican alos principales contratos facilita el manejo de expectativas
entre los grupos de interés. La contratacion de entidades extranjeras puede generar impuestos que no estén
dentro de las exenciones aprobadas por laley para dineros provenientes de cooperacién internacional . Esto
puede afectar el presupuesto y la gjecucion del proyecto. Por lo tanto, es crucial considerar todos |os posibles
impuestos durante la ideacion y negociacion del proyecto, particularmente cuando |as instituciones nacionales
estan contratando consultores internacionales.

Conocer €l contexto local delaciudad y laregion es crucial. Debido al impacto en todo el proyecto, es esencial
conocer previamente mas a fondo |os actores, proyectos y dinamicas locales vigentes. Esto con el fin de
plantear nuevas soluciones e identificar potenciales aliados, particularmente para Quibdo, en donde hay
dinamicas sociales y econdmicas (incluyendo sentimientos historicos de discriminacion) que estan
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incorporadas en la sociedad e impactan cualquier proyecto que se quieraimplementar alli. Ademas, conocer
este contexto ayudara a evidenciar cudl es lacapacidad local parafomentar e implementar proyectos realmente
transformadores.

La priorizacion de lugares y experiencias durante €l taller puede determinar lavalidez de las ideas resultantes.

Llevar alos participantes a diversos lugares de la ciudad en una sola tarde no permitio que estos pudieran

entender afondo las complejidades de la ciudad. Esto podria desviar la atencién de lo fundamental (generacion

de emprendimientos transformadores), lo cual puede impactar negativamente el resultado del IdeasLab. A

causa de su potencial efecto en el proceso de co-creacion, esimportante que las excursiones locales (momentos |mplementation
de descubrimiento y de absorcidn de conocimiento en el lugar del taller) sean mas focalizadas, tengan una

mayor duracion y sean con personasy entidades que entiendan y vivan el diaadiadel territorio. Esto brindara

un conocimiento del contexto més afondo y seré clave para poder entender la prosperidad y desafio propios

locales, y para que los participantes conozcan esto de primera mano.

Laconstruccion de ideas transformadoras puede tomar més tiempo. Realizar un taller inmersivo de cinco dias

fue clave para tener a grupo concentrado en producir ideas de potencial es proyectos. La metodol ogia usada,

los facilitadores que laimplementaron y los mentores de | os participantes fueron determinantes para obtener el

resultado del taller. Sin embargo, para la estructuracion de las ideas puede ser més fructifero tener tiempo Implementation
adicional después del taller, ya sea con laadicién de un diamés al taller o con una sesion la semana siguiente.

De esta manera, |as ideas de proyectos podrian estar més gjustadas alarealidad y los participantes podrian

tener en cuenta factores externos (politicos, sociaesy econdmicos) que no consideraron durante el taller.

Tener participantes alln mas diversos es clave para el éxito de un IdeasLab. Debido asu efecto en la
interaccion de |os equipos, es importante que la diversidad de participantes de un IdeasLab no se base solo en
las disciplinas profesionales, sino también en perfiles personales. La cercania entre participantes puede generar
“clubes’ que puede ser un potencial riesgo parala co-creacion de ideas. Por lo tanto, es crucial tener un
proceso de seleccion alin més riguroso, incluso si esto significarealizar preguntas incomodas para algunos
aliados.

Debido a su enfoque creativo de procesos y resultados, la metodologia utilizada en el taller IdeasL ab puede
gjustarse alarealidad del lugar en donde se vaya aimplementar el proyecto. Sin embargo, es crucial entender
més profundamente | as experiencias anteriores a nivel mundia y evaluar si éstas, por muy exitosas que hayan
sido, puedan ser aplicables a un nuevo contexto y con un enfoque diferente. Esto puede beneficiar
particularmente a entidades y ciudades que busquen implementar un IdeasL ab pensando en producir proyectos
de desarrollo econémico.

L os proyectos enfocados en generar negocios deberian tener asesores expertos en este tema. La seleccion de

mentores atamente calificados y desafiantes fomenta el constante cuestionamiento y la creacién deideas. Sin

embargo, el desconocimiento en temas de generacion de negocios y teméticas propias de la convocatoria

(medio ambiente y cultura) puede generar vacios de conocimiento que podrian afectar lavaidaciony Design
estructuracién de las ideas. Por lo tanto, es crucia ser muy estrictos en la escogencia de mentores,

particularmente en la validacién de la experienciay el valor agregado que estos puede traer en las

conversacionesy alos proyectos.

El lugar del taller debe tener flexibilidad durante laimplementacion del mismo. Laflexibilidad de la

metodologiay una agenda cambiante pueden generar impases diarios para poder lograr el resultado esperado,

particularmente para el equipo facilitador y organizador del evento. Esimportante contar con todala Implementation
colaboracion del lugar en donde seimplementa el taller, particularmente en el uso de susinstalacionesy en la

entrada y salidas de los facilitadores.

La buena preparacion del equipo del organismo ejecutor genera confianza en los grupos de interés. La

organizacion del taller estaba planeada para que todo funcionaray fluyera. No obstante, pueden presentarse

inconvenientes, como en nuestro caso, que se salen del control y pueden generar desorganizacion. Pese a esto,

el conocimiento de la preparacion y planeacion del taller por parte del equipo de la Fundacion fue fundamental

paralograr exitosamente el taller. Los participantes, mentores y facilitadores sintieron el apoyo constantedel ~ Implementation
equipo y se sintieron cdmodos y seguros en un lugar que, para muchos, era desconocido y peligroso. Ademas,

¢l equipo teniala confianza de los proveedores locales, quienes |os apoyaron constantemente en la resolucion

delos diversos inconvenientes. Esto demuestra la relevancia de compartir lainformacion del proyecto con los

grupos de trabajo internos del proyecto, particularmente entre BID Lab y el organismo eecutor.

El IdeasL ab se disefié en dos etapas (taller de innovacion y estructuracion) y buscd combinar elementos de tres
metodol ogias de apoyo a negocios (laboratorio de ideas, incubacion y aceleracion). El éxito de las etapas es
cuestionable pues el disefio no contemplé indicadores especificos para cada una ni las implicaciones de
combinar estas tres metodologias. Por ejemplo, € taller (laboratorio) ogré su objetivo pero desconocio
proyectos existentes locales. Por su parte, la estructuracién (incubacion y aceleracion) demostro que lasideas
deben tener lideres que se apropien de las mismas. En ese sentido, para proyectos de desarrollo econémico en
contextos de escasez, es clave que |os procesos de apoyo de negocios, reconozcan experiencias localesy
diferencien el fortalecimiento respondiendo a necesidades especificas. Puede haber mas valor en fortalecer
negocios establecidos, que en estructurar unaidea para ser negocio, en poco tiempo, con recursos limitadosy
pocas oportunidades de mercado

La metodologia del taller IdeasL ab Quibdd es utilizada para @mbitos académicos y no para contextos
complejosy de escasez recursos como Quibdé. Debido aesto y alos resultados del taller, los aliados del
proyecto definieron una nueva ruta de trabajo para encaminar los resultados y fortalecer el tejido empresarial
delaciudad, trabajando con empresas establecidas y no ideas nuevas que no podrian madurar en el tiempo del
proyecto. Se recomendé para unaiteracion que se elijan proyectos en marcha con emprendedores claramente
identificados, y no intentar crear algo nuevo sin tener en cuentala capacidad local instalada. Ademés, se
recomienda tener claridad en los indicadores que midieran el crecimiento y el éxito de las empresas (por
ejemplo, crecimiento en ventas, nimero de empleados nuevos, etc.). Por Gltimo, es clave la articulacion entre
todos los aliados del proyecto y ladisposicion paradiaogar y redisefiar el plan de trabajo para obtener los
mejores resultados posibles

El tiempo de estructuracion de | as estrategias empresarial es fue corto, ya que no hubo espacio para el

seguimiento de | as estrategias fortalecidas o para medir el impacto de su implementacion. Para unaiteracion

del proyecto, se recomienda disminuir el tiempo de ideacidn, o reemplazarlo y que este sea utilizado para

identificar necesidades puntuales de empresas y emprendimientos ya establecidos con lideresidentificados. En

contextos de escasos recursos y desafios estructurales, se sugiere que el proceso de acompafiamiento Implementation
individualizado con sea de minimo un afio, incluyendo el seguimiento de laimplementacion de la estrategia.

También se sugiere redirigir lamayoria de recursos en las asesorias de estructuracion de negocios,

construccion de capacidades y conexiones que se puedan crear entre las empresas y emprendimientos con la

Fundacién Santo Domingo y sus aliados.
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L as conexiones entre los emprendimientos y oportunidades de mercado, por gjemplo, con clientes en otras

ciudades, es clave para su aceleracion y crecimiento. Estas conexiones se dieron de manera limitada en el

IdeasLab Quibdd y no se aprovechd totalmente el potencial de los aliados del proyecto. A pesar de esto, con la o Maria Patricia

implementacion del proyecto, todos los aliados del proceso ganaron conocimiento y aprendizaje de como hacer Sustainability Ponce Maya 2020-08- 12
y ¢6mo no hacer |as cosas para fomentar crecimiento econémico en contextos de escasez. En unaiteracion del

proyecto, como por ejemplo en lalslade Bar(, se sugiri6 que el objetivo inicial del |deasLab permanezcay

que se busqgue | a transformacién econédmica de las comunidades potencializando |as conexiones y aianzas de

los implementadores del proyecto.



