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I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: Nicaragua Project Title: Fortalecimiento de la 

Auditoría  Externa del Sector Privado 
Date of Donor Approval: 27 de Octubre de 1999 

Executing Agency (EA): Colegio de Contadores 
Públicos de Nicaragua (CCPN) 

AT Number:  Date of Contract Signature:19 de noviembre de 1999 

Window: ATN/ATC Number (s) Date of Contract Validity: 19 de noviembre de 1999 
Has the project been reformulated:   ATN/MT-6714-NI y ATN/MH-6715-NI Date of Eligibility for Disbursement: julio 17, 2000 

[  ]  Yes          [X ]  No  Original Date of Final Disbursement: Noviembre 19, 
2003 

(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement: Noviembre 19, 
2003 

CO Specialist: Months in Execution Original TC Amount: US$923,000 TC Modality: 
Headquarters Staff Member Assigned: from approval: 9 meses Current Amount: Dólares [ x ]  NR 
Adriana Arroyave  ROS/DAU from  signature: 8 meses Disbursements: A la fecha Cero [  ]  R 
Date of Latest Report Update: Este es 
el primero 

Cumulative Extension of Original  % Disbursed: 0.% [  ]  CR 

Date of Latest Report Review by  N/A Disbursement Date (months): N/A Counterpart:  No reportado a la 
fecha. 

  

Representative: N/A % Deviation from original Disbursement    
 Period: N/A   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1. Reformas Legales. 
 

1Proyecto de Ley aprobado por la Asamblea 
Nacional y Publicado en la Gaceta Diario Oficial. 

 X   

2. CCPN ejecuta su función de 
órgano rector de la profesión y 
propicia la capacitación 
profesional. 

 

2 Incrementado el número de colegiados, firmas 
inscritas y efectuados cursos de capacitación.  

 X   

3. Mejoría de la Formación 
Acádemica y Desarrollo de la 
Estructura de Educación 
Continuada. 

  

3. Se aprueba el pensum único de la carrera de 
Contabilidad Pública, Pensum y programa de 
postgrado elaborado y aprobado. Se capacitan mil 
profesionales. 

 X   

4. Revisión y Actualización de los 
procedimientos de la 
Contratoría General de la 
República para la selección de 
firmas de auditoría y 
metodología de seguimiento a 
los auditores internos de las 
entidades estatales.  

 

4. Procedimientos  son aprobados y adoptados, por la 
Dirección Colegiada de la Contraloría General de la 
República. 

 X   

      

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1. El CCPN y la Cámara de Firmas de Auditores realizan las acciones conducentes para que las reformas al 

marco regulatorio del Colegio y las modificaciones al Código de Comercio sean aprobadas por  la Asamblea 
Nacional . 

 

           X  

2. Los proyectos de Ley son aprobados por la Asamblea Nacional y la Dirección de Educación Continuada entra 
en funcionamiento.  

 

           X  

3. El CNU adopta e implementa el pensum único de la Carrera de Contabilidad Pública. 
 

           X  

4. La Dirección Colegiada de la CGR adoptan  los procedimientos y dan  énfasis a la evaluación técnicas de las 
Firmas Auditoras. 

           X  
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Summary Component Assumptions Classification (check one) 
Las Instituciones participantes cumplen con el rol establecido en el Reglamento Operativo del Proyecto y los 
convenios firmados con el CCPN. 
 

          x  

Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [x ]  Satisfactory (S)               [  ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 
Project Development Objective(s): Key Performance Indicators: 
1. Reformas Legales: El CCPN cuenta con un marco regulatorio de la 

profesión vigente y standar a nivel internacional. Nicaragua cuenta con 
un Código de Comercio reformado. 

  

1. Marco Regulatorio de la Profesión de Contadores Públicos de 
Nicaragua reformado  y Código de Comercio de Nicaragua  
moficado y aprobado por la Asamblea Nacional. Públicado en la 
Gaceta Diario Oficial del Gobierno en los primeros dos años de 
ejecución del proyecto. 

 
2. Fortalecimiento del Orgáno Rector (CCPN): Creada y dotada de 

personal, equipo, instalaciones y material de consumo, la Dirección de 
Inscripciones y de Expedición de Matrículas (DIM) y la Dirección de 
Educación Continuada (DEC).  

 

2. DIM instalada y funcionando. 
    DEC instalada y funcionando 

3. Mejor  la Formación Académica y el Desarrollo de la Estructura de 
Educación Continuada: Pensúm Académico revisado, actualizado y 
aprobado por el CNU y terminado la propuesta del programa de 
postgrado de la Carrera de Contabilidad Pública. 

  
 
4. La Contraloría cuenta con procedimientos internacionales de selección de 

firmas privadas de auditoría. Se ha preparado una metodología para el 
seguimiento y revisión de las actividades de auditoría interna de las 
entidades estatales.  

 

5. Aprobado el Pensúm Académico por el CNU. Capacitado a mil 
profesionales de la Carrera de Contabilidad Pública.  

 
 
 
 
4. La Contraloría cuenta con procedimientos internacionales y 

actualizados para la selección de firmas privadas de auditoría y 
posee una nueva metodología para el seguimiento de la auditoría 
interna del sector estatal. 

  

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 
1.Reformas Legales: La Asamblea Nacional considera la importancia de la aprobación  del marco regulatorio de la 
profesión y de las modificaciones  al Código de Comercio. 
 

X  

2. Fortalecimiento Institucional del Organo Rector: El CCPN ha demostrado interés y diligencia en las actividades a 
desarrollar para el fortalecimiento interno. 
 

x  

3. Mejoría de la Formación Académica y el Desarrollo de la Estructura de Educación Continuada: Las 
Universidades que imparten la carrera de Contabilidad han aceptado el Pensúm unificado por el  CNU . La 
universidad seleccionada  ha impulsado el curso de postgrado de la carrera de Contabilidad Pública.  
 
4. Revisión y Actualización de los procedimientos de la CGR: La Dirección Colegiada de la Contraloría General de 
la República , aprueba y pone en vigencia los procedimientos de selección de firmas de auditoría privada e 
implementa la metodología de seguimiento de la auditoría interna de las entidades estatales.  

X 
 
 
 
        x 

 

Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one)    

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [x  ] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
 
 
 

                                                                                                                                                                                               Annex 2 

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
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[x ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
[x ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [x ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [x ] Contract condition compliance delays [x ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 

1. Reformas Legales: se ha contratado al Asesor Legal y se tiene conformado el comité de revisión de las reformas al marco regulatorio 
de la profesión y a las modificaciones del código de comercio.  
2. Fortalecimiento Institucional del Organo Rector (CCPN): Se ha contratado al coordinador de la Dirección de Educación Continuada quien esta en 
proceso de presentar los planes de trabajo de conformidad a los objetivos del programa.  
3. Mejoría de la Formación Acádemica y Desarrollo de la Estructura de Educación Continuada: Se ha firmado convenio con el CNU para la revisión y 
definición de un nuevo Pensúm de la Carrera de Contabilidad. Asimismo, desde comienzo del 2000 se han desarrollado 6 cursos de capacitación 
dirigidos por el Colegio de Contadores, a fin de fortalecer los principios y normas de la contabilidad, los cuales han tenido mucha demanda tanto a nivel 
nacional como regional. 
4. Revisión y Actualización de los Procedimientos de la CGR: Se han establecidos diferentes reuniones con la CGR, a fin de organizar un equipo para la 
revisión de los procedimientos de Selección de Contratación de firmas auditoras en la cual esta participando la Camara de Firmas de Auditoría 
Externa. 
Current Status of each Assumption related to DO  
1. Son aceptadas por los gremios y la Asamblea Nacional  las reformas  del marco regulatorio de la profesión y  modificaciones al código de comercio 
2. La nueva Junta Directiva retoma con interés la ejecución del proyecto. 
3. Las Universidades Nacioanles del País retoman  e implentan el nuevo Pensúm de la Carrera de Contabilidad. Se implementa con éxito el  curso de 
Postgrado en  Contabilidad. 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
El proyecto fue declarado elegible para el primer desembolso el 17 de julio del 2000, el mismo tuvo una extensión de dos meses para el plazo de 
cumplimiento de condiciones al primer desembolso. Las causas de su extensión obedecieron a cambios estructurales de la Contraloría General de la 
República, la falta de recursos para el aporte local tanto del Colegio de Contadores como de la Cámara de Firmas de Auditoría. Sin embargo el mayor 
retrazo a su cumplimiento fue la contratación del Coordinador General del Programa, el cual llevo demora en el proceso de definición de los términos 
de referencia del Coordinador General como el proceso de convocatoria  y selección del mismo.   
 
 
 

“Qualified opinions” of external auditors

No Aplica por el momento. 
 
 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
No Aplica por el momento 
 
Lessons learned (If applicable): 
Es conveniente en todo momento dar a conocer a las partes que ejecutaran el programa como a los beneficiarios que tendrán responsabilidades en el 
mismo, las acciones y actividades que deben de desarrollar, así como el aporte local que deben de brindar al programa a fin de no tener demoras en las 
condiciones previas al primer desembolso. Los borradores de los proyectos deben de ser discutidos y aprobados por los ejecutores y beneficiarios del 
proyecto con tiempo suficiente a la presentación del Comité de Donantes. 
 
Potential Problems (If applicable): 
Considerando que el programa con fecha 17 de julio del 2000 ha cumpliendo con las condiciones previas al primer desembolso, y que se encuentran 
contratados los consultores más importantes para dar inicio al programa como el Coordinador General, el Asesor Legal y el Coordinador de Educación 
Continuada, no se prevee problemas potenciales a la fecha. Sin embargo, para desarrollar el programa de Postgrado se podría tener algunos retrazos 
por la contratación de catedráticos expertos en cursos similares. 
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VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

1. No contratado el Coordinador 
General  

Extensión del plazo de 
cumplimiento de las 
Condiciones previas al primer 
desembolso 

Representación 19/05/00 [x  ] 

2. Falta de presentación del 
Aporte local de la Cámara de 
Firmas de Auditoría. 

Idem Representación 19/05/00 [ x ] 

etc.     
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