
MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) 
 

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR) 

I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: Nicaragua Project Title: Fortalecimiento de la 

Auditoría Externa del Sector Privado 
Date of Donor Approval: 27 octubre de 1999 

Executing Agency (EA): Colegio de Contadores 
Públicos de Nicaragua 

TC Number:TC-99-01-02-5 Date of Contract Signature: 19 de noviembre de 1999 

Window: I y II ATN/ Number (s) Date of Contract Validity: 19 de noviembre de 1999 
Has the project been reformulated:   ATN/MT-6714-NI y ATN/MH-6715-NI Date of Eligibility for Disbursement: 17 de julio del 

2000 
[  ]  Yes          [ X ]  No  Original Date of Final Disbursement: 19 de nov. 2003 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement: 19 de nov. 2003 

CO Specialist: Zoraida Argüello Months in Execution:  Original TC Amount: 923,000 TC Modality: 
Headquarters Staff Member Assigned: from approval:20 meses Current Amount:923,000 [ X ]  NR 
Adriana Arroyave ROS/DAU from  signature: 19 meses Disbursements:142,462 [  ]  R 
Date of Latest Report update: 
30/jun/00 

Cumulative Extension of Original  % Disbursed:15% [  ]  CR 

Date of Latest Report Review by 
18/07/01 

Disbursement Date (months): 11 meses Counterpart: 101,769.33   

Representative: Eduardo  
Balcárcel 

% Deviation from original Disbursement    

 Period: N/A   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1. Reformas Legales. 
 

1.Presentado Proyecto de Ley a la Asamblea 
Nacional. 

  X  

2. CCPN ejecuta su función de 
órgano rector de la profesión y 
propicia la capacitación 
profesional. 

 

2 Incrementado el número de colegiados, firmas 
inscritas y efectuados cursos de capacitación.  

  X  

3. Mejoría de la Formación 
Acádemica y Desarrollo de la 
Estructura de Educación 
Continuada. 

  

3.1Aprobado pensum único de la carrera de 
Contabilidad Pública, 
3.2 Diseñado y aprobado el programa de postgrado en 
Auditoría 
3.3 Se capacitan mil profesionales. 

 X  
 

X 
 

X 

 

4. Revisión y Actualización de los 
procedimientos de la 
Contraloría General de la 
República para la selección de 
firmas de auditoría y 
metodología de seguimiento a 
los auditores internos de las 
entidades estatales.  

 

4. Adoptado procedimientos, por la Dirección 
Colegiada de la Contraloría General de la República. 

  X  

etc. etc.     

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1. 1. El CCPN y la Cámara de Firmas de Auditores realizan las acciones conducentes para que las reformas al 

marco regulatorio del Colegio y las modificaciones al Código de Comercio y/o Código de Tributario, sean 
presentados a la Asamblea Nacional, para su aprobación . 

 

 X 

2. La Dirección de inscripción y expedición de matrículas y la Dirección de Educación Continuada instaladas y 
funcionando 

X  

3. El CNU adopta e implementa el pensum único de la Carrera de Contabilidad Pública. 
 

X  

4. La Dirección Colegiada de la CGR adopta los procedimientos y da  énfasis a la evaluación técnica de las            
Firmas Auditoras etc. 

 X 

   
Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
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                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [ ]  Satisfactory (S)               [ U ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 
Classification of Purpose (s) 

Indicator (s) Purpose (s): Key Delivery Performance Indicators: 
HP P LP I 

1. Reformas Legales: El CCPN cuenta con 
un marco regulatorio de la profesión 
vigente y standar a nivel internacional. 
Nicaragua cuenta con un Código de 
Comercio y/o Código Tributario 
reformado. 

 

1 Proyecto de Ley del Marco Regulatorio de la Profesión 
de Contadores Públicos de Nicaragua es entregado al 
Poder Ejecutivo, y Código de Comercio y/o Código 
Tributario de Nicaragua, modificado y entregado al 
Poder Ejecutivo. 

 

 X   

2. Fortalecimiento del Orgáno Rector 
(CCPN): Creada y dotada de personal, 
equipo, instalaciones y material de 
consumo, la Dirección de Inscripciones 
y de Expedición de Matrículas (DIM) y 
la Dirección de Educación Continuada 
(DEC).  

 

2. DIM instalada y funcionando y DEC instalada y funcionando  X   

3. Mejorar  la Formación Académica y el 
Desarrollo de la Estructura de 
Educación Continuada: Pensúm 
Académico revisado, actualizado y 
aprobado por el CNU y terminada la 
propuesta del programa de postgrado 
de la Carrera de Contabilidad Pública. 

 
 
4. La Contraloría cuenta con 

procedimientos internacionales de 
selección de firmas privadas de 
auditoría. Se ha preparado una 
metodología para el seguimiento y 
revisión de las actividades de auditoría 
interna de las entidades estatales.  

 

3.1 Aprobado el Pensúm Académico por el CNU. 
3.2  Capacitados mil profesionales de la Carrera de 

Contabilidad Pública.  
 
 
 
 
 
4.-La Contraloría cuenta con procedimientos internacionales y 
actualizados para la selección de firmas privadas de auditoría y 
posee una nueva metodología para el seguimiento de la auditoría 
interna del sector estatal. 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

 
X 
 
 
 
 
 

X 

  

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 
1. Reformas Legales: La Asamblea Nacional considera la importancia de la aprobación del marco regulatorio de la 
profesión y de las modificaciones al Código de Comercio y/o Código Tributario. 

 X 

2. Fortalecimiento Institucional del Organo Rector : El CCPN ha demostrado interés y diligencia en las actividades 
a desarrollar para el fortalecimiento interno. 

X  

3. Mejoría de la Formación Acádemica y el Desarrollo de la Estructura de Educación Continuada: Las 
Universidades que imparten la carrera de Contabilidad han aceptado el pensum único aprobado por el CNU. La 
Universidad seleccionada ha impulsado el curso de Posgrado en Auditoría. 

X  

4. Revisión y Actualización de los procedimientos de la CGR: La Dirección Colegiada de la Contraloría General de 
la República, aprueba y pone en vigencia los procedimientos de selección de firmas de auditoría privada e 
implementa la metodología de seguimiento de la auditoría interna de las entidades estatales. 

 X 

   
Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [  ] Probable (P) [ X ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification:
Existe en la Junta Directiva y el Tribunal de Honor del CCPN, un alto interés en llevar a cabo el proyecto. Han efectuados las acciones necesarias para 
realizar y apoyar a los otros coejecutores en sus acciones pertinentes en cuanto a su responsabilidad dentro del marco del Programa. Además han 
realizado sus propias acciones que les corresponden como ejecutor. El Gobierno de Nicaragua a través de la Presidencia ha facilitado y contribuido a la 
ejecución del proyecto. El CNU ha realizado todas las acciones requeridas dentro del Programa, logrando a la fecha tener el Pensum Unico de la 
Carrera de Contador Público, aprobado por las Universidades del País. Este será implementado a partir del año 2002. 
 
 

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[ X ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [ x ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[ X ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
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[ X ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [ X ]  Policy changes 
[ X ] Organizational changes in executing 
agency [  ] Contract condition compliance delays [ X ]  Organizational changes 

[ X ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [ X ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 
1. 1. Reformas Legales: Se ha autorizado la contratación de dos consultores legales para la revisión y presentación de los proyectos de ley (Marco 
regulatorios de la profesión y las modificaciones al Código de Comercio y/o Código Tributario. Elaborado el primer borrador de los proyectos antes 
citados 
2. Fortalecimiento Institucional del Organo Rector (CCPN): Se ha contratado al coordinador de la Dirección de Educación Continuada. Se ha aprobado 
el Programa de sustentabilidad y el plan semestral de actividades de educación continuada, el cual ya dio inicio desde el mes de abril del 2001. Se ha 
dotado en gran parte del equipo necesario para el fortalecimiento al CCPN. El CCPN, efectúo la remodelación de las instalaciones para dar una 
estructura adecuada al Programa. Ha creado la Biblioteca del Colegio contemplado dentro del Componente III del Programa. El CCPN ha mejorado 
las comunicaciones electrónicas para con sus usuarios. 
3. Mejoría de la Formación Académica y Desarrollo de la Estructura de Educación Continuada: Se firmó convenio con el CNU para la revisión y 
definición de un Pensum Unico de la Carrera de Contabilidad y Programa de Posgrado en Auditoría. Se formó la comisión de intercambio universitario 
para la definición del Pensum Unico de la carrera de Contador Público. A la fecha se encuentra aprobado por las Universidades de Nicaragua, 
Guatemala y El Salvador el pensum único de la carrera. Asimismo, desde comienzo del 2000 se han desarrollado 10 cursos de capacitación organizados 
por el CCPN , a fin de fortalecer los principios y normas de la contabilidad. Se han iniciado tres cursos para capacitadores dentro del Programa de 
Educación Continuada. 
4. Revisión y Actualización de los Procedimientos de la CGR: Se firmó convenio con la CGR, para llevar a cabo las actividades descrita en el Convenio 
de Cooperación. Se han elaborado los Términos de Referencia para la contratación de las consultorías previstas. 
Current Status of each Assumption related to DO  
1. Reformas Legales: Los consultores técnicos que realizaran las propuestas de reformas al marco regulatorio ya iniciaron su trabajos. Se cuenta con la 
contratación de los consultores legales quienes defenderan las propuestas ante la Asamblea Nacional. 
2. Fortalecimiento Institucional: Se cuenta con el equipo necesario para dotar de capacidad al colegio y realizar los seminarios, Se cuenta con el 
consultor que esta desarrollando el software para el programa de matricula y registro de los contadores públicos autorizados. Se encuentra formada la 
Estructura de Educación Continuada, quien esta desarrollando los seminarios de Eduación Continuada.  
3. Mejoría de la Formación Académica:Se cuenta con el Pensum Unico de la Carrera de Contaduría Pública.etc. 
4. Revisión y Actualización de los Procedimientos de la CGR: Se cuentan con los Términos de Referencia para la contratación de consultores para 
desarrollar los procedimientos de selección de firmas de auditoría y seguimiento a las auditorías internas de las entidades estatales.  

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
El proyecto fue declarado elegible para el primer desembolso el 17 de julio del 2000, el mismo tuvo una extensión de dos meses para el plazo de 
cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso. Las causas de su extensión obedecieron a cambios estructurales de la Contraloría General 
de la República, la falta de recursos para el aporte local tanto del Colegio de Contadores como de la Cámara de Firmas de Auditoría. Sin embargo, el 
mayor atraso fue la contratación del Coordinador General del Programa, el cual llevo demora en el proceso de definición de los términos de referencia 
del Coordinador General, como el proceso de convocatoria y selección del mismo. 
 
 
 

“Qualified opinions” of external auditors

N/A 
 
 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
N/A 
 
Lessons learned (If applicable): 
N/A 
 
Potential Problems (If applicable): 
Se estima una baja participación de los Contadores en los seminarios de Educación Continuada, producto del entorno económico y político del país. Es 
importante destacar que a pesar que los seminarios tienen un costo accesible, el gremio de los contadores no genera ingresos suficientes para participar 
con sus propios recursos.  
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VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

1. Baja participación en los 
cursos de educación continuada 

Reprogramación del 
calendario de ejecución de los 
cursos y flexibilización en las 
formas de pago de los mismos. 
 
Participación amplia de 
profesionales a fines a la 
contaduría. 

CIEC 01 de junio del 2001 Noviembre/2002 

2.    [  ] 
etc.     
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