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I1. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA (CT)

Esta propuesta busca aumentar la productividad y sustentabilidad de la produccion arrocera en
América Latina y el Caribe (ALC), con un énfasis en la inclusion de los pequefios agricultores de
cada pais miembro de la Plataforma Regional de Innovacién (PRI). El arroz es el cuarto alimento
de origen vegetal mas consumido en ALC y contribuye en promedio al 11% de la ingesta calorica
per capita de los paises de la region, por lo cual es base fundamental para la seguridad alimentaria.

Frente a la necesidad de producir mas alimentos con menor uso de recursos (agua) e insumos, y
ante un escenario de cambio climatico, es que la metodologia SICA (conocido como el Sistema
Intensivo del Cultivo del Arroz) es fundamental en el incremento de productividad y
sustentabilidad del arroz en ALC. Esta metodologia, ha sido probada en mas de 50 paises, en su
mayoria asiaticos y africanos, en climas mas bien tropicales en donde la presidn de produccién de
arroz es altisima, debido a su alto consumo in situ. EI SICA ha permitido incrementar rendimientos
y reducir el uso de agua y agroquimicos en la produccion, contribuyendo al desarrollo de una
agricultura mas sustentable y permitiendo el desarrollo de plantas mas resilientes a los embates del
cambio climatico. Tanto en Panama, Chile y Venezuela, la metodologia SICA se ha adaptado y
validado a nivel experimental y en el caso de Panamé y Venezuela se ha validado a pequefia escala
comercial. Chile fue el primer pais productor de arroz de climas templados en el cual esta
metodologia ha sido adaptada y validada considerando el estrés de bajas temperaturas al que esta
sometido el cultivo. Los resultados en este pais han sido promisorios y de gran interés en la region,
puesto que debido a las bajas temperaturas se consideraba no viable la produccién de arroz bajo
riego intermitente. El SICA elimina el efecto de buffer térmico provisto por la lamina de agua
permanente propia de los sistemas convencionales bajo inundacién.

La posibilidad de adaptar y validar esta metodologia ha generado interés en Argentina, donde existe
interés en disminuir el uso de insumos y aumentar la eficiencia del uso del agua y combustible para
riego (particularmente en Entre Rios donde se extrae agua de acuiferos). En Panamaé el SICA fue
validado por un periodo de tres afios con 16 pequefios productores, reduciendo el consumo de agua
y uso de semilla, e incrementando significativamente los rendimientos en comparacion a los
sistemas tradicionales de fangueo y de siembra a espeque. En Venezuela el sistema se viene
trabajando desde el 2016. Para reducir los costos y hacer el sistema mas atractivo para los
productores, se adapt6 el sistema al sustituir el trasplante por la siembra directa, respetando el
principio de espaciamiento entre plantas. Los resultados demostraron un incremento en
rendimientos del 50%, lo que llamé la atencién de la empresa privada, quienes han empezado a
experimentar con el sistema.

FONTAGRO ha apoyado entre 2014 y 2018 dos iniciativas de validacion del sistema SICA en
ALC, especificamente en Panamé4, Colombia, Costa Rica, Nicaragua y Republica Dominicana. El
intercambio de experiencias entre los paises de la regidn ha sido crucial en la validacion del
sistema. En esta nueva iniciativa, se propone generar una plataforma de cooperacion técnica entre
Argentina, Chile, Panama, y Venezuela, junto con el apoyo de otras instituciones como centros de
investigacidn, asociaciones de productores y organismos de cooperacién internacional. El objetivo
es difundir y compartir el conocimiento y experiencia generados en los paises en donde ya se ha
adaptado, validado y utilizado la metodologia SICA, con el fin de avanzar en el escalamiento a
nivel comercial. Paralelamente, se busca apoyar el proceso de adopcion y validacién en aquellos
paises donde ain no se ha validado; para asi avanzar en el incremento de la productividad y
sustentabilidad del cultivo del arroz en ALC.



I1l. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVOSDE LACT

3.1 En 2018 se sembraron mas de 4.9 millones de hectéreas de arroz en las ALC?, siendo el séptimo
cultivo méas importante en cuanto a superficie y una importante fuente de ingresos para pequefios
productores de la region®. A nivel nacional, en Panama el arroz fue declarado como el primer cultivo
de seguridad alimentaria, siendo este el mas sembrado y contribuyendo al 11.4% del PIB agricola,
ademas de ser la segunda principal fuente de energia de los panamefios®. En Chile el arroz representa
el 5% de la superficie arable!, no obstante, es de gran importancia para las regiones del Nuble y
Maule, ya que utiliza los suelos marginales que no pueden ser destinados a otras alternativas
productivas. Si bien en Argentina el arroz ocupa menos del 1% de la superficie arable, es el principal
cultivo de exportacion de las provincias de Entre Rios y Corrientes. En Venezuela el arroz es el
tercer cultivo mas sembrado, no obstante, el 70% de la demanda nacional es suplida por las
importaciones, por lo que incrementar tanto la productividad como la produccion es esencial,
considerando que el arroz es la cuarta principal fuente de energia para los venezolanos?.

3.2 Respecto de la participacién de la agricultura familiar en la produccién del arroz a nivel regional,
entre los cuatro paises, el arroz es la fuente de ingresos de 6,095 productores, de los cuales un 44%
son de agricultura familiar®. En Chile, los productores de agricultura familiar representan el 80% de
los productores de arroz*, mientras que en las provincias argentinas de Entre Rios y Corrientes
corresponden al 27%°. En Panama representan el 31% de los productores®y en Venezuela el 35%
de los productores®. Ademas, es necesario considerar que en los cuatro paises la produccion de arroz
corresponde la principal fuente de ingresos de los productores de agricultura familiar, quienes por
lo general también destinan parte de la produccion al autoconsumo.

3.3 Los efectos del cambio climatico en los patrones de precipitacion han provocado una menor
disponibilidad de agua, afectando la produccién de arroz y el bienestar de los productores. Es por
esto que se requiere de sistemas mas eficientes, resilientes, y amigables con el ambiente en el cultivo
del arroz en América Latina, que puedan mantener e incrementar la productividad y competitividad
frente a un escenario de cambio climatico. El Sistema Intensivo del Cultivo Arrocero (SICA, o SRI
por sus siglas en inglés, “System of Rice Intensification”) ha mostrado beneficios ambientales,
sociales y econémicos, incluyendo el uso més eficaz de agua y suelo, mayor productividad con
menores insumos, y mas resistencia a eventos extremos’.

34 El SICA es una metodologia probada a nivel global, con resultados muy alentadores en ALC.
Resultados preliminares muestran que se puede lograr desde un 20% a un 100% de incremento en
rendimiento, explicado por mejoras agronomicas (mejor desarrollo radicular, mayor nimero de
tallos, espigas y granos llenos, menor acame y mayor resiliencia a los efectos del cambio climatico
tales como sequias y vientos fuertes). El sistema también contribuye a reducir el uso del agua entre
un 10 y un 40% a lo largo del ciclo de produccién. Esto a su vez se traduce en una mejor calidad de
suelos, mayor actividad microbial y una reduccion en las emisiones de metano de hasta un 60%
(reduccién de potencial de calentamiento global entre 20 y 40%). EI SRI también reduce la cantidad
de semilla requerida hasta en un 90% y de agroquimicos utilizados en la produccidn entre un 20-
50%. Mas importante ain son las mejoras sociales que un incremento en las utilidades puede
representar para los productores de agricultura familiar (AF) al reducir los costos e incrementar los
rendimientos. En general, la implementacion del sistema puede contribuir a lograr las metas de los

L EA0, 2020. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, IT. 2020. FAO Statistical Pocket Bok. Rome:
FOOD & AGRICULTURE ORG.

2 Moreira, D. 2018. Guia para el establecimiento y monitoreo del cultivo de arroz bajo la metodologia del SRI. Sistema Intensivo del
Cultivo del Arroz (SRI) Produciendo mas con menos en un clima cambiante. Republica Dominicana.

3 FLAR. (2019). Encuesta de monitoreo y seguimiento al sector Arrocero Latinoamericano (EMSALY). Laboratorio econdmico del arroz
para Latinoamérica.

4 Comunicacion personal, INIA, TUCAPEL y CAROZZI, 2019.

SCREA. (2018). Actualidad del negocio arrocero en Argentina. Recuperado 15 de noviembre de 2019, de
https://www.crea.org.ar/actualidad-del-negocio-arrocero/

6 INEC. (2018). Superficie Sembrada y Cosecha de Arroz, Maiz y Frijol de Bejuco. Recuperado el 7 de noviembre de 2018, de
Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

" Uphoff, N. 2015. Sistema de Intensificacion del Cultivo del Arroz (SRI): respuestas a preguntas frecuentes (en linea). Traducido por
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la agricultura con la revision de Diddier Moreira y Kelly Witkowsky. San José, Costa
Rica, IICA, SRI-Rice.
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planes nacionales en cuanto a cambio climatico, manejo del recurso hidrico, produccién de
alimentos, reduccién de la pobreza, entre otros.

Los miembros del Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego (FLAR) en Chile (INIA) y Panaméa
(IDIAP) han sido pioneros en la validacion del SICA en sus respectivos paises. Paralelamente, el
INTA en Argentina ha expresado su interés en la evaluacion y adaptacién del sistema a los
agroecosistemas de la region arrocera de Argentina. Esto, con el objetivo de poder brindar
alternativas de manejo sustentable del cultivo de arroz a productores en general, ademas de un
sistema para la produccion organica y agroecolégica como una alternativa mas rentable para los
pequefios productores y de la agricultura familiar. La Fundacion Nacional del Arroz de la Republica
Bolivariana de Venezuela (FUNDARROZ), quien ya ha tenido experiencia en el sistema, se
posiciona como un actor potencial para el escalamiento en Venezuela.

El objetivo principal del proyecto es aumentar la productividad del cultivo del arroz a través del
uso de la metodologia SICA, mejorando las condiciones productivas, sustentabilidad y seguridad
alimentaria de la AF de Chile, Venezuela, Panaméy Argentina. A su vez, atender la demanda social
por alimentos producidos en sistemas de manejo sustentables, que consideren la preservacién de los
recursos naturales con un menor impacto ambiental. Esto a través de la implementacion y
escalamiento de un conjunto de practicas de manejo del cultivo especificos para cada regién que
permiten una mayor adaptacion del cultivo al cambio climéatico, aumentando la productividad y
rentabilidad del cultivo.

Los objetivos especificos son: i) identificar los factores clave de adopcion del sistema SICA en la
realidad productiva de cada pais y establecer la linea base de indicadores de impacto del proyecto;
if) implementar parcelas de experimentacion para validar la metodologia SICA y adaptarlas a las
condiciones productivas y ambientales de cada pais integrante de la PRI; y iii) validar el aumento
en productividad del sistema SICA mejorado con productores locales y transferirlo a otros
productores en los cuatro paises, y compartir las experiencias para la validacién y escalamiento en
otros paises de la region.

Los beneficiarios totales (directos e indirectos) del proyecto son 3,500 productores, técnicos y otros
actores de la cadena de valor en cada pais (1,000 en Chile, 1,000 en Panam4, 1000 en Argentina y
500 en Venezuela). Estos se beneficiaran conociendo la metodologia en unidades de validacién,
establecidas en sus propias fincas o de vecinos durante la ejecucion del proyecto. A su vez, contaran
con protocolos de produccién de arroz SICA adaptada a las condiciones de cada pais, lo cual
permitira el incremento de la productividad y sustentabilidad del cultivo.

La implementacion del SICA incrementara la productividad arrocera de cada pais contribuyendo a
la seguridad y soberania alimentaria de los paises integrantes de este proyecto. A su vez, permitira
producir bajo un esquema de reduccién de agua y agroquimicos, lo cual producira un arroz
sustentable de valor agregado potenciando este alimento en ALC.

Alineacion al BID y FONTAGRO: La CT se alinea a la Segunda Actualizacion de la Estrategia
Institucional del BID (Documento AB-3190-2), reconociendo los desafios en ALC y compartiendo
la vision, objetivos estratégicos y principios rectores; y a los marcos sectoriales de Agricultura y
Gestion de Recursos naturales, y de Seguridad Alimentaria de la Division de Medio Ambiente,
Desarrollo Rural y Gestion de Riesgos por Desastres (CSD/RND), del sector de Cambio Climatico
y Sostenibilidad del BID (CSD/CSD).

Alineacion con el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2015-2020 de FONTAGRO. Esta CT se apoya
en las prioridades del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2015-2020 de FONTAGRO, en sus cuatro
lineas estratégicas de: i) innovacion, ii) adaptacion y mitigacion al cambio climético, iii)
intensificacion sostenible de la agricultura y gestion de los recursos naturales, y iv) cadenas de valor
y territorios competitivos en un marco de equidad y sostenibilidad. La propuesta orienta sus
actividades hacia la agricultura familiar, escalando una innovacion tecnoldgica exitosa, para el
mejoramiento del manejo del cultivo del arroz, para la agricultura familiar de Chile, Panama,
Argentina y Venezuela. Se alinea también con adaptacion y mitigacion al cambio climatico,
entregando nuevas herramientas a los productores, para enfrentar eventos de climas extremos,
plantas mas resilientes, sistema de produccion bajo un esquema de uso eficiente del agua, lo cual



contribuye a la intensificacion sostenible de la agricultura y gestion de los recursos naturales. Esto
permitira un mejor aprovechamiento del potencial genético de las distintas variedades de arroz en
los diferentes paises, permitiendo una produccidén mas sostenible, para las condiciones productivas
de la agricultura familiar campesina.

I\VV. DESCRIPCION DE LAS COMPONENTES, ACTIVIDADES, RESULTADOS Y
PRESUPUESTO

4.1 Esta iniciativa se compone de la siguiente estructura de componentes, actividades, metodologia,
resultados esperados y productos.

COMPONENTE 1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES CLAVE DE ADOPCION DEL
SISTEMA Y ESTABLECIMIENTO DE LINEA BASE DE INDICADORES DE IMPACTO DEL
PROYECTO. El objetivo de este componente es establecer una linea base tecnoldgica referente al SICA
para cada pais. La metodologia SICA es flexible y debe ser adaptada a las condiciones locales para que pueda
incrementar la productividad del cultivo del arroz. La linea base del proyecto se establecera realizando un
diagnéstico de los factores que tienen una mayor influencia en la adopcién del sistema en cada pais. Se
realizara una evaluacion técnica de la implementacion del sistema y céalculo de los costos de produccién en
cada pais. Los resultados esperados son i) Diagnéstico participativo de la situacion tecnoldgica del sistema
SICA realizado e identificacion de los puntos fundamentales en los que se debe hacer énfasis en la estrategia
de validacidn de la tecnologia con un enfoque de productividad; e ii) indicadores objetivamente verificables
relacionados al impacto del proyecto a medir en cada sitio piloto por pais identificados. El resultado esperado
es el elaborar un diagnéstico participativo de la situacion tecnoldgica del sistema SICA, identificacién de los
puntos fundamentales en los que se debe hacer énfasis en la estrategia de validacion de la tecnologia con un
enfoque de productividad.

Las actividades de este componente son las siguientes:

Actividad 1.1. Taller de diagndstico con todos los lideres de la PRI. Se realizara un taller de trabajo en
Panama (o en modalidad virtual, se ser necesario) con todos los lideres de las instituciones participantes de
la PRI de cada pais. En el taller se establecera la linea base de la metodologia SICA en la realidad actual de
cada pais. A su vez se visitaran las parcelas SICA en Panama, que se han ejecutado e iniciado en otras
iniciativas, ya que este pais posee mas experiencia en el tema. Dentro del taller se definiran los disefios
estadisticos y experimentales para evaluar el SICA en todas las unidades a realizarse en cada pais miembro
de la PRI.

Producto 1. Nota técnica sobre estado actual del SICA en la PRI, determinacion de la linea base de
principales indicadores, e identificacion de los factores clave de adopcion de la metodologia para Argentina,
Chile, Panamd y Venezuela.

Actividad 1.2. Evaluacién técnica de la implementaciéon del sistema y calculo de los costos de
produccién en cada pais. Analisis econdmico-financiero y de riesgos de los sistemas productivos propuestos
para la evaluar la factibilidad de implementacién del SICA. El andlisis se hara en funcion de informacion de
costos y productividad recopiladas de productores locales asociados a los integrantes de la PRI con y sin
experiencia en el SICA, a fin de comparar indicadores de econdmico-financieros de rentabilidad (PRI, VAN,
TIR, Relacion Beneficio-Costo) bajo distintos escenarios. Esta informacion sera complementada con fuentes
de informacion secundaria y opinidn de expertos para la estimacién de costos que no han sido incurridos en
sistemas previamente validados, o en el caso de Argentina, la estimacion de implementar el sistema SICA
como tal.

Producto 2. Nota técnica registrando los resultados de andlisis econémico y financiero del SICA para cada
pais de la PRI.

Producto 3. Nota Técnica conteniendo el sistema de monitoreo de costos de produccion. Consistente en una
herramienta maévil para el registro de costos de produccion utilizando el aplicativo ODK Collect. Este facilita
la colecta de datos en campo y centraliza la informacion colectada en un servidor seguro para su posterior



analisis. La herramienta mévil se basara en una herramienta para Desktop de Costos de Produccion del
Cultivo del Arroz desarrollada por el Laboratorio de Economia Aplicada del CIAT con el apoyo de FLAR
(Andrade, Graterol, Mayra, Urioste, & Marin, 2019). La herramienta sera validada con la colecta de datos de
costos de produccion de las parcelas de validacion propuestas dentro del proyecto. A su vez, esta informacion
servira de insumo para el Analisis Econdmico-Financiero y de riesgos de los sistemas propuestos y la
evaluacién de impacto del proyecto.

COMPONENTE 2. IMPLEMENTACION DE LAS PARCELAS DE EXPERIMENTACION PARA
VALIDAR SICA. El objetivo de este componente es adaptar la metodologia SICA a la realidad de cada pais.
Para el caso de paises en que ya existe alguna experiencia con SICA (Chile y Panama), se implementaran
parcelas de validacion para afinar el protocolo de produccién, para poder escalarlo en fincas productivas. En
el caso de Argentina, se implementaran parcelas experimentales ya que aln no se cuenta con experiencia del
SICA. Las parcelas seran implementadas en predios experimentales de los diferentes centros de investigacion
involucrados en la propuesta. La metodologia SICA a utilizar se definird en el taller realizado en el
Componente 1. En cada parcela de validacidn y experimentacion se evaluaran pardmetros agronémicos de
relevancia como rendimiento de grano, calidad industrial, precocidad, nimero de macollas, nimero de granos
por panicula, entre otros. El resultado esperado de este componente es adaptar la metodologia SICA en cada
pais. En este componente se realizaran las siguientes actividades:

Actividad 2.1. Definir las practicas para utilizar en cada pais para la implementacion del SICA. Esto
se realizara en funcion del diagndstico realizado a través de reuniones de los equipos técnicos de cada pais,
asesorados por consultores expertos en el SICA.

Producto 4. Nota técnica conteniendo las fichas con protocolos productivos para cada pais.

Actividad 2.2. Implementacion de parcelas de validacion del sistema SICA. Se implementaran 7 parcelas
de validacion en Panama y 5 parcelas en Chile. Estas parcelas seran 12 m x 12 m (144 m?) en un disefio de
Bloques completos al azar con 3 repeticiones comparandolos al sistema convencional de produccion de arroz
de mayor uso en cada pais (inundacién contintia). A su vez se implementaran 3 parcelas experimentales en
Argentina, cada parcela experimental contara con unidades experimentales de 144 m?, en las que se evaluaran
dos sistemas SICA y uno convencional en un disefio experimental de bloques completos al azar con 3
repeticiones.

Producto 5. Sitios piloto de validacion establecidos en Panama y Chile. Sitios piloto experimentales
establecidos en Argentina.

Producto 6. Nota técnica conteniendo el disefio de parcelas, ubicacién georreferenciada y datos agronémicos
asociados.

COMPONENTE 3. VALIDACION DEL AUMENTO DE PRODUCTIVIDAD DEL SISTEMA SICA
CON PRODUCTORES LOCALES Y TRANSFERENCIA A OTROS PRODUCTORES. El objetivo
de este componente es escalar las metodologias SICA adaptadas a la realidad de cada pais a los predios
productivos arroceros. La metodologia a utilizar sera de transferencia “Sistema productor a productor”. Esta
metodologia consiste en trabajar con productores lideres seleccionados en diferentes regiones de los paises
participantes, con quienes se implementara el sistema SICA vy se realizaran las actividades de transferencia
de tecnologia (virtuales y presenciales); con el fin de que a través de cada uno de los productores lideres se
pueda llegar a un gran numero de productores. Por tanto, un agente de extensién que trabaja con 10 a 15
grupos de 30 productores, puede tener un impacto significativo en su area de extensién. Dentro de los
resultados esperados en este componente estan: i) productores arroceros, extensionistas y técnicos asesores
del cultivo y otros miembros de la cadena agroalimentaria del arroz capacitados en el sistema productivo
SICA, ii) publicaciones divulgativas, cientificas y digitales de los resultados del proyecto, iii) reduccion en
el uso de agroquimicos (10%), en el uso de semilla (30%) y de agua (30%) promedio en las areas intervenidas
a nivel regional, y iv) analisis de oportunidades de mercado para el arroz sostenible realizado. El resultado
esperado es lograr escalar la metodologia SICA en productores arroceros de los paises del proyecto. En este
componente se realizaran las siguientes actividades:



4.2

Actividad 3.1. Desarrollo de sistemas de transferencia de tecnologia que contribuyan al escalamiento
del sistema SICA. Para esto se estableceran 28 fincas con productores lideres y referentes en los paises de
la PRI. Se estableceran 10 fincas en Chile, 10 en Panama, 5 en Argentina y 3 en Venezuela. A estos
agricultores lideres se les entregara apoyo y asesoria en la produccién de un sector de sus fincas bajo la
metodologia adaptada SICA. Esto permitira el escalamiento y contar con una plataforma real en campo para
difundir y transferir esta tecnologia a mayor nimero de productores arroceros de la PRI. Se monitoreara las
actividades implementadas y los costos incurridos a través de la aplicativo ODK Collect.

Producto 7. Nota Técnica conteniendo un informe técnico-productivo y econémico-financiero de las fincas
de productores lideres (listado de productores lideres, registro fotografico de las unidades y listado de
asistencia).

Producto 8. Talleres virtuales y/o presenciales (dias de campo en fincas de los productores lideres, talleres
de capacitacion para agricultores y asesores técnicos, seminario final internacional).

Producto 9. 3,500 personas (productores, técnicos y estudiantes) capacitadas, buscando maximizar la
participacién de mujeres y jovenes (25% mujeres, 30% jovenes).

Actividad 3.2. Desarrollo de protocolos de produccién bajo el esquema SICA adaptado a cada pais y
un manual técnico para la implementacion del SICA en América Latina, considerando las condiciones
agroecoldgicas de las tres regiones intervenidas (Cono Sur, Andina y Centroamérica).

Producto 10. Documentos de trabajo. Publicacion cientifica con resultados del proyecto, cartillas
divulgativas para cada pais. Integracion del material generado a la Red y Centro de Recursos del SICA de la
Universidad de Cornell, la pagina de la Red SRI de las Américas, y al Observatorio del Arroz para América
Latina del FLAR.

Producto 11. Nota técnica conteniendo el manual SICA para ALC.

Actividad 3.3. Realizar un analisis de mercado de la adopcién generalizada del SICA en la PRI,
conteniendo los impactos en precios locales e internacionales, y beneficiarios. Para esta actividad se
aprovecharan las capacidades del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), en
donde en conjunto con los organismos expertos en comercializacion de arroz sustentable (SRP, Sustainable
rice platform, Rice Exchange, etc.) realizaran el analisis de mercado, que apoyaré el incentivo a la adopcion
de la metodologia SICA, al evaluar la posibilidad de comercializar el arroz producido bajo el SICA en
mercados diferenciados de alta valor.

Producto 12. Analisis de mercado realizado.

Gestion del conocimiento: La propuesta se fundamenta en la metodologia de transferencia “Sistema
productor a productor”. La cual como se menciond anteriormente, consiste en trabajar con productores
lideres seleccionados en diferentes regiones de los paises participantes, con quienes se implementara el
sistema SICA y se realizaran las actividades de transferencia de tecnologia; con el fin de que a través de
cada uno de los productores lideres se pueda llegar a un gran nimero de productores. Para lograr la
eficiencia en adopcion y los impactos econémicos deseados, esta propuesta de cierre de brechas en
rendimiento en los sistemas SICA requiere de tres afios, donde los técnicos y agricultores participantes
tengan la oportunidad de participar y asistir a las préacticas programadas en los ciclos de cultivo, en virtud
de diferenciar elementos sustanciales y constatar la sustentabilidad del programa. Las actividades
presenciales seran reemplazadas por capacitaciones y talleres virtuales conforme lo indicado en el
parrafo 5.11 del presente documento. En cuanto a la propiedad intelectual, los materiales de divulgacion,
folletos, manuales y tutoriales seran bienes publicos. Las publicaciones cientificas seran de libre acceso
para fines académicos. Los materiales producidos seran divulgados por las organizaciones proponentes
y compartidos con usuarios potenciales del sistema, como productores, ONG Yy entidades
gubernamentales. Para la difusion de conocimiento con otros paises, se compartira la experiencia a través
de seminarios, conferencias y otros eventos; ademéas de integrar el material producido a la Red



4.3

4.4

4.5

Internacional y Centro de Recursos SICA de la Universidad de Cornell, la Red SRI de las Américas, y
al Observatorio del Arroz para América Latina del FLAR.

Sostenibilidad: Como se mencion6 anteriormente, la metodologia SICA a ejecutar en esta propuesta se
encuentra en diversas fases en los diferentes paises que conforman el PRI. Es asi como va desde la etapa
de inicio en el caso de Argentina, pasando por la etapa de experimentacion en Chile, hasta llegar a la
validacion en paises como Panama y Venezuela. En el caso de Argentina, se realizaran las primeras
evaluaciones de adaptacion de la metodologia para pequefios productores de arroz agroecoldgico, como
alternativa de agregacion de valor durante el tiempo de ejecucion de la propuesta. Con los resultados
alcanzados se procedera a disefiar otra propuesta mas amplia orientada a medianos productores para
aplicar a una etapa de validacion, en donde se pueda armar unidades demostrativas de mayor envergadura
que representen de mejor forma la realidad del agricultor arrocero argentino. En el caso de Chile, ya se
han obtenido resultados en la fase de adaptacion y experimentacion, en las principales zonas arroceras
del pais, en donde se concentra mas del 80% de la produccion (zona de Parral y San Carlos). En lo que
dure la ejecucion de esta propuesta se realizaran validaciones en toda la zona arrocera, de mayor
envergadura. Una vez concluido este proyecto se buscaran desarrollar un programa conjunto con
INDAP, institucién gubernamental encargada del desarrollo agricola nacional, que facilite la adecuacion
y compra de quipos necesarios para la implementacion del sistema SICA en los predios agricolas del
pais para asi avanzar al escalamiento comercial. En el caso de Panama, se planea fortalecer el
escalamiento del sistema, estableciendo alianzas estratégicas con el Patronato de Nutricién, quienes
planean implementar el sistema en mas de 50 parcelas de agricultura familiar. Esto en adicién a 110
productores con sistemas tradicionales de fangueo, donde el escalamiento del sistema se facilita ya que
estos sistemas ya cuentan con riego establecido. La idea es fortalecer el escalamiento a través del
desarrollo de esquemas de financiamiento para pequefios productores, vinculos con la empresa privada
(molinos), alianzas estratégicas con otras organizaciones (Autoridad del Canal de Panama y Patronato
de Nutricién) y otros proyectos. Asimismo, Panama cuenta con facilidades de financiamiento y
subvencion para la produccion sostenible, construccién de obras de cosecha de agua y produccion de
arroz como tal, al ser este el primer y Unico cultivo catalogado como cultivo de seguridad alimentaria.
En Venezuela el proceso de validacion ha sido impulsado en gran parte por 1ICA y los productores,
donde FUNDARROZ ha sido un protagonista clave en el proceso. Si bien las actividades del proyecto
se limitan a la transferencia e intercambio de experiencias, existe el potencial de fortalecer la adopcion
del sistema a nivel nacional. Nestlé ha sido otro actor que ha apoyado el proceso de validacion y que
podria convertirse como un aliado clave en el proceso de escalamiento.

Bienes publicos regionales: De acuerdo al MOP de FONTAGRO, los paises miembros, los
beneficiarios y los co-financiadores del proyecto tendrén derecho al uso (incluyendo publicacion y
distribucion por cualquier medio) de los productos del proyecto para fines no comerciales, por plazo
ilimitado y de forma gratuita, aceptando lo indicado en el parrafo 149 del MOP de FONTAGRO, pero
no tendran derecho de conceder sublicencias. Considerando dicha autorizacién, todos los integrantes de
la PRI involucrados en este proyecto han acordado poner a disposicion del pablico en general todos los
resultados obtenidos en el proyecto, para fines no comerciales. En el caso de los manuales y cartillas
divulgativas comprometidas como resultados de este proyecto quedaran a libre acceso, sin fines
comerciales, dentro de los sitios webs de cada una de las instituciones participantes. En cuanto a las
publicaciones cientificas, podrian tener proteccion de propiedad intelectual, las cuales podran ser de libre
acceso, sin fines comerciales, sin antes requerir hacer referencia a la cita completa correspondiente
cuando se utilicen por terceras personas en forma publica o privada, tanto en medios orales o escritos,
en ambitos académicos, técnicos, gubernamentales o comerciales. Los resultados serdn publicos y por
lo tanto serdn utilizados y apropiados principalmente por investigadores, docentes, y autoridades
publicas relacionadas para fines no comerciales.

Impactos ambiental y social: En términos del impacto ambiental, la metodologia SICA esta
fundamentada sobre la base de transformar el cultivo del arroz en plantas resilientes a los embates del
cambio climatico. Ha sido definida como una tecnologia agroclimaticamente inteligente, puesto que se
basa en la reduccion del uso de insumos bajo manejos agronémicos basados en practicas culturales que
reemplazan las convencionales quimicas. Con esto, se reduce el uso de insumos tales como los
agroquimicos, lo cual impacta en una menor contaminacion de agua, suelo y aire. A su vez, reemplazar
la inundacién continua por la irrigacién intermitente favorece el desarrollo de raices fuertes en la planta



y a su vez se favorecen los macroorganismos benéficos del suelo permitiendo un uso reducido de
fertilizantes y un mejor aprovechamiento de los nutrientes del suelo. El riego intermitente, también
reduce la contaminacion del aire por gases de efecto invernadero, reduciendo las emisiones de metano y
6xido nitroso tipicas del arrozal inundado. En términos del impacto social, el proyecto se basa en el
trabajo directo con agricultores de la Agricultura Familiar Campesina, apoyandolos en la reduccion de
costos, incremento de rentabilidad y en la produccion de un producto de valor agregado para mercados
de alta exigencia. Esto Ultimo, le permitira al productor asociado con la industria, generar condiciones
que le permitiran mejorar la calidad de vida a cada uno de los productores involucrados en el proyecto y
a aquellos que se beneficien también de forma indirecta.

4.6 Propiedad Intelectual: Para efectos de los derechos de propiedad intelectual que puedan resultar de las
actividades financiadas en el marco de esta CT, se seguiran las politicas y disposiciones establecidas en
el MOP de FONTAGRO. Los términos especificos relacionados con los derechos de propiedad
intelectual que puedan resultar de esta CT seran acordados con los beneficiarios previo al comienzo de
las actividades respectivas.
4.7 Monto total. EI monto total de la operacion es por US$763.610, de los cuales (i) US$200.000
provendran de FONTAGRO a través de sus propios fondos; y (ii) US$563.610 corresponde a los aportes
de contrapartida en especie de las instituciones participantes, conforme a lo indicado en las cartas
compromiso del Anexo VIII. En la secciéon de Anexos se detalla informacién complementaria. A
continuacion, se presenta el presupuesto consolidado y el cuadro de montos maximos admitidos por
categoria de gasto.
Presupuesto Consolidado (en US$)
Recursos financiados por: FONTAGRO (RFA) CONTRAPARTIDA TOTAL
01. Consultores 30,620 454,815 485,435
02. Bienes y servicios 1,500 47,675 49,175
03. Materiales e insumos 62,126 11,000 73,126
04. Viajes y viaticos 30,931 - 30,931
05. Capacitacion 9,200 18,276 27,476
06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones 39,843 26,715 66,558
07. Gastos Administrativos 17,780 3,768 21,548
08. Imprevistos - 1,361 1,361
09. Auditoria Externa 8,000 - 8,000
Total 200,000 563,610 763,610
Recursos financiados por: FONTAGRO
INIA Chile | IDIAP Panam4 | Fundacién ArgenINTA | Subtotal
01. Consultores 16,800 9,200 4,620 30,620
02. Bienes y servicios 500 500 500 1,500
03. Materiales e insumos 25,224 24,951 11,951 62,126
04. Viajes y viaticos 20,640 1,680 8,611 30,931
05. Capacitacion 4,683 3,717 800 9,200
06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones 23,243 10,800 5,800 39,843
07. Gastos Administrativos 13,930 - 3,850 17,780
08. Imprevistos - - - -
09. Auditoria Externa 8,000 - - 8,000
Total 113,020 50,848 36,132 200,000
Recursos financiados por: CONTRAPARTIDA
INIA Chile | IDIAP Panama INTAAR | UNLAR [ UNERAR | FLAR IICA | Subtotal
01. Consultores 118,414 131,024 64,000 53,000 50,000 8,277 | 30,100 | 454,815
02. Bienes y servicios 38,572 - - - - 9,103 - 47,675
03. Materiales e insumos - 2,000 - - - 9,000 - 11,000
04. Viajes y viéticos - - - - - - - -
05. Capacitacion - - - - - 18,276 - 18,276
06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones - - - - - 11,715 | 15,000 | 26,715
07. Gastos Administrativos - 1,500 - - - 2,268 - 3,768
08. Imprevistos - - - - - 1,361 - 1,361
09. Auditoria Externa - - - - - - - -
Total 156,986 134,524 64,000 53,000 50,000 | 60,000 | 45,100 | 563,610
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Montos maximos admitidos por categoria de gasto (en US$)

Categoria de Gasto Hasta: | Maximo Admitido | Monto del Proyecto
01. Consultores y Especialistas 60% 120,000.00 30,620

02. Bienes y Servicios 30% 60,000.00 1,500

03. Materiales e Insumos 40% 80,000.00 62,126

04. Viajes y Viéticos 30% 60,000.00 30,931

05. Capacitacion 20% 40,000.00 9,200

06. Diseminacion y Manejo del Conocimiento | 20% 40,000.00 39,843

07. Gastos Administrativos 10% 20,000.00 17,780

08. Imprevistos 5% 10,000.00 -

09. Auditoria 5% 10,000.00 8,000

V. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Agencia ejecutora. La agencia ejecutora (AE) es el Instituto de Investigaciones Agropecuarias de
la Republica de Chile (INIA). EI INIA fue creado en 1964, es una corporacion de derecho privado,
sin fines de lucro, que forma parte del Ministerio de Agricultura de Chile. El INIA es la principal
institucién de investigacién agropecuaria del pais. Su mision es generar, adaptar y transferir tecnologias
para lograr que el sector agropecuario contribuya a la seguridad y calidad alimentaria de Chile de
manera sustentable, y responda competitiva y sustentablemente a los grandes desafios de desarrollo del
pais. El INIA se vincula permanentemente con personas e instituciones, tanto de Chile como de otras
naciones, que cuentan con la capacidad de ser contrapartes en el desarrollo de proyectos de
Investigacion-Desarrollo. Las principales formas de intercambio y difusién de informacién usados por
el INIA, aparte de los servicios o productos directos son la capacitacion y transferencia tecnoldgica, la
realizacién de proyectos conjuntos, el intercambio de informacién a través de publicaciones, y el
contacto directo entre investigadores. Cuenta en la actualidad con mas de 1.000 trabajadores
especializados, de los cuales 176 son investigadores, 452 profesionales y técnicos de apoyo y 420
operarios, quienes cumplen labores administrativas, de campo y laboratorio, para el desarrollo de la
investigacion, transferencia de tecnologias y extension al servicio del sector agroalimentario de Chile.
Tiene presencia nacional desde Arica a Magallanes, a través de diez Centros Regionales de
Investigacion, diez Centros Experimentales, seis Oficinas Técnicas y laboratorios especializados en
cada dependencia del Instituto. EI INIA ha sido parte de FONTAGRO desde su creacién en 1998, y
desde entonces ha liderado y participado de proyectos FONTAGRO en temas de investigacién y
desarrollo tecnoldgico de trigo, arroz, papa, frutales, acuicultura, forrajes, ganaderia, uso sostenible de
recursos naturales, ademés de proyectos en el area de manejo de la sustentabilidad. Una de sus lineas
actuales estrategias es el incremento de la productividad de una manera sustentable, la cual se alinea
con el desarrollo del SICA en Chile.

El OE seré responsable frente al Banco de implementar las actividades descritas previamente en la
Seccion 1V del presente documento, junto con las organizaciones co-ejecutoras y asociadas citadas en
el Anexo I, segln corresponda. EI OE administrard los fondos otorgados por el Banco, en su calidad
de Administrador de FONTAGRO, y remitira las partidas necesarias a las organizaciones co-ejecutoras
en cuentas bancarias especialmente abiertas para el proyecto, para que estas Gltimas también cumplan
con las actividades previstas en su plan de trabajo anual. La gestion administrativa y financiera del
proyecto sera llevada delante de acuerdo con las politicas del Banco y el Manual de Operaciones de
FONTAGRO.

El OE sera responsable del monitoreo y seguimiento técnico, financiero y administrativo del proyecto.
Esta institucion sera responsable de llevar adelante la implementacién del plan técnico y financiero de
todo el proyecto. El investigador lider de esta institucién participard anualmente de los Talleres de
Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentara los avances técnicos anuales del plan de
trabajo realizado por la plataforma. Un detalle de la experiencia de los profesionales técnicos por
institucién se presenta en el Anexo VI.

Administracién de fondos de co-ejecutores. Fundacion ArgenINTA realizara la gestion financiera
y administrara los fondos asignados a INTA de Argentina.
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

Adquisiciones. EI OE debera realizar la adquisicion de bienes y servicios, observando la Politica de
Adquisiciones de Bienes y Obras financiadas por el BID (GN-2349-15). Para la contratacion de
consultores se aplicara la Politica para la Seleccién y Contratacidn de consultores financiados por el
BID (GN-2350-15).

Sistema de gestion financieray control interno. EI OE debera mantener controles internos tendientes
a asegurar que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los propositos acordados, con especial
atencién a los principios de economia y eficiencia; ii) las transacciones, decisiones y actividades del
Proyecto son debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables;
y iii) las transacciones son apropiadamente documentadas y registradas de forma que puedan producirse
informes y reportes oportunos y confiables. La gestion financiera se regira por lo establecido en la Guia
de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12) y el Manual de Operaciones
(MOP) de FONTAGRO.

Informe de auditoria financiera externa y otros informes. EI OE debera contratar la auditoria
externa del proyecto con base a términos de referencia remitidos por la STA. La auditoria abarcara al
monto total de la operacidn (incluyendo el financiamiento y la contrapartida local). Durante la vigencia
del proyecto, el OE debera presentar al Banco y a través de la Secretaria Técnica Administrativa (STA),
informes técnicos de avance anuales e informes financieros semestrales auditados. Al finalizar el
proyecto, el OE presentard al Banco, a través de la STA, un Informe Técnico Final y un Informe
Financiero Final Auditado. La auditoria se contratara con cargo a la contribucion y de conformidad con
lo establecido en la politica OP-273-12. El informe final de auditoria debera ser presentado al Banco
en un plazo no mayor a 90 dias posteriores a la fecha convenida de ultimo desembolso de la
contribucion. Los mismos seran revisados y aprobados por el Banco, a través de la STA.

Resumen de organizacion de monitoreo y reporte. El OE realizara la supervision y monitoreo de la
CT durante la vigencia de la misma. El monitoreo y supervision del proyecto permitird dar seguimiento
alaevolucion del alcance de los productos establecidos en la matriz de resultados de la seccion anterior.
El monitoreo, supervision y reporte serd conducido de acuerdo con las politicas del Banco y las guias
aprobadas por FONTAGRO.

Desembolsos. En cumplimiento de las normas de FONTAGRO, el periodo de ejecucion técnica del
proyecto sera de 42 meses y el periodo de desembolsos sera de 48 meses. El primer desembolso se
realizara una vez se cumpla con los procedimientos establecidos en el Manual de Operaciones de
FONTAGRO, los siguientes desembolsos se realizaran semestralmente, una vez se haya justificado al
Banco al menos el 80% de los gastos ejecutados sobre el saldo de fondos disponibles de los anticipos
realizados con anterioridad.

Tasa de cambio. “Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas Generales del Convenio
de Cooperacion Técnica a firmar, la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso (b) (ii) de
dicho articulo. La tasa de cambio sera la tasa en la fecha efectiva que se efectien los pagos en favor del
contratista, proveedor o beneficiario.

Eventos no presenciales durante la COVID-19. Como mecanismo de contingencia en relacion con
los potenciales impactos en la salud humana y en cualquier otro riesgo asociado, que pueda generar el
brote de la COVID-19, declarada pandemia el 11 de marzo de 2020 por la Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS), y con el proposito de precautelar la salud de los investigadores, de los beneficiarios y de
toda persona que se encuentre directa o indirectamente involucrada en la ejecucion y desarrollo del
Proyecto, el Organismo Ejecutor se compromete a restringir todas las reuniones o eventos de caracter
presencial, tales como reuniones de coordinacién y arranque del Proyecto, reuniones de seguimiento,
talleres, seminarios, conversatorios, foros, congresos o cualquier otro tipo de reunién o evento, y en su
lugar, utilizar tecnologia digital, canales virtuales u otras herramientas tecnoldgicas para llevarlas a
cabo de manera no presencial. Esta medida tendré vigencia durante el plazo de ejecucion del Proyecto,
salvo que las autoridades del pais correspondiente autoricen la realizacion de eventos masivos, en cuyo
caso se debera contar con la autorizacion previa de la STA de FONTAGRO para organizar y realizar
dichas reuniones o eventos presenciales. EI Organismo Ejecutor se compromete a causar que las
Organizaciones Co-ejecutoras y las Organizaciones Asociadas cumplan con lo establecido en el
presente parrafo.
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5.12

FONTAGRO, como mecanismo de cooperacion regional, fomenta que las operaciones se ejecutan a
través de plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de ella impacten
positivamente en todos los paises participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por tanto
los beneficios que esta genere, seran extensivos a las instituciones y paises que a continuacion se
describen:

Como organizaciones co-ejecutoras:

a)

b)

c)

Instituto de Investigacion Agropecuaria de la Republica de Panama (IDIAP). Creado el 28 de
agosto de 1975, con el objetivo de normar todas las actividades de investigacion agropecuaria, asi
como también aumentar la produccion como nivel de ingreso de los pequefios y medianos productores.
Es un drgano de consulta del Estado Panamefio en la formulacion y aplicacion de politicas cientificas
y tecnoldgicas, siendo ademas un organismo de apoyo en la ensefianza y capacitaciones técnicas a
todos los niveles del sector agropecuario. Su misién es fortalecer la base Agrotecnologia para
contribuir a la seguridad alimentaria, a la competitividad del agronegocio y a la sostenibilidad de la
agricultura en beneficio de la sociedad panamefia. IDIAP cuenta con experiencia en el desarrollo de
variedades de arroz resistentes a plagas y enfermedades, uso de controladores bioldgicos y bioinsumos
y validacién de tecnologias que han contribuido a aumentar la produccion y productividad del cultivo.
IDIAP ha implementado el proceso de validacion del SICA en Panama4, trabajando junto a otras
instituciones nacionales e internacionales en el proceso.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de la Republica Argentina (INTA) sera
responsable por la implementacidn técnica de las actividades del proyecto referentes a Argentina. El
INTA fue creado en 1956, es un organismo publico descentralizado con autarquia operativa y
financiera, en la érbita de la Secretaria de Agroindustria de la Nacion. Es un actor lider instalado en el
escenario tecnolégico agropecuario, agroalimentario y agroindustrial con presencia territorial en todo
el pais. Cuenta con 6 centros de investigacion (Agroindustria, Ciencias Politicas, Econémicas y
Sociales, Ciencias Veterinarias y Agrondmicas, Investigaciones Agropecuarias, Recursos Naturales y
Agricultura Familiar) y 23 institutos. Ademés, posee 15 Centros Regionales que incluyen 51
Estaciones Experimentales Agropecuarias (EEA), mas de 350 unidades de Extensién Rural y una
unidad en el exterior (LABINTEX). EI INTA trabaja fuertemente en desarrollo territorial, soberania y
seguridad alimentaria, innovaciones institucionales, agregado de valor y cooperacion internacional.
Es una de las pocas instituciones en el mundo que cuenta dentro de su estructura con las areas de
investigacién y extension, interactuando de manera conjunta y articulada. Ademas, mas de 2,000
representantes del sector privado y pablico (organizaciones de productores, gobiernos provinciales y
universidades) que participan en los Consejos de Asesores, enmarcan el “control social” de la
institucién. Respecto al cultivo de arroz, cuenta con un Programa de Mejoramiento localizado en las
EEA- Concepcion del Uruguay y EEA-Corrientes donde se originan los cultivares més sembrados en
Argentina, y una Red de Ensayos Regionales que abarca las condiciones agroclimaticas de 4
provincias con produccion arrocera. Los grupos de Ecofisiologia y Manejo y Fitopatologia adaptan,
desarrollan y transfieren tecnologia para la produccion sustentable del cultivo, relacionada con los
sistemas de riego y ahorro de agua, fertilidad, densidad de siembra y sanidad. El trabajo es difundido
a través de jornadas de campo, charlas técnicas, publicaciones de divulgacion, congresos, revistas y
las agencias de extension en los territorios. INTA estd interesado en el desarrollo del SICA en el pais
debido a que es un requisito exigido por el gobierno el desarrollar sistemas de produccion de cultivos
sustentables. EI INTA Argentina sera responsable de la entrega de los informes técnicos respectivos a
su plan de trabajo en el proyecto y de los aportes de contrapartida establecidos en las cartas de
compromiso remitidas.

La Fundacion ArgenINTA, que ha sido creada por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA Argentina) en 1993, como institucion sin fines de lucro para contribuir a la realizacion de los
objetivos del INTA Argentina y de promover el desarrollo sustentable autbnomo con un enfoque
regional y territorial dentro de una vision nacional. el de Argentina. Esta institucién fue creada para
conformar un espacio institucional que facilita la relacién entre lo pablico y lo privado. ArgenINTA
esta regida por un Consejo de Administracion integrado por el INTA Argentina, Confederaciones
Rurales Argentinas (CRA), Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola (AACREA), Federacion Agraria Argentina (FAA), Sociedad Rural Argentina (SRA),
Confederacion Intercooperativa Agropecuaria (CONINAGRO), Ministerio de Agroindustria de la
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Nacion, Facultades de Agronomia, Facultades de Veterinaria, dos miembros benefactores
provenientes de una entidad o empresa agroindustrial y un representante de los Consejos de Centros
Regionales. Por su parte, la institucion que le dio origen, el INTA Argentina fue creado en 1956 y
desde entonces ha desarrollado una exitosa trayectoria en investigacion y desarrollo agropecuario a
nivel nacional. La Fundacidn ArgenINTA sera responsable por la administracion de los fondos en
nombre de INTA de Argentinay remitira al INIA de Chile reportes semestrales y anuales para informar
el estado de avance de las actividades descriptas previamente, tanto en lo financiero como en lo
técnico.

Como organizaciones Asociadas:

a)

b)

c)

d)

Fundacion Nacional del Arroz de la Republica Bolivariana de Venezuela (FUNDARROZ).
Creada en 1995 como una iniciativa para integrar el sector arrocero a nivel nacional. Es una institucion
sin fines de lucro, cuyo objetivo principal es contribuir con el desarrollo del cultivo de arroz en
Venezuela, propiciando la investigacion cientifica y tecnolégica en cuanto a su produccion,
industrializacién, consumo y exportacion. FUNDARROZ se ha enfocado en la capacitacion técnica
de productores, basado en la previa investigacion, fomentando las relaciones técnicas y de asesoria
con organismos publicos y privados, nacionales e internacionales. FUNDARROZ ha promovido el
manejo agronémico sostenible del cultivo, a través de practicas de rotacién y ha participado en la
implementacion del SICA en Venezuela, junto a Nestlé e IICA.

Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego (FLAR), es una alianza publico-privada con 24 afios
de trayectoria, que busca mejorar la competitividad y la sostenibilidad de los sistemas de produccién
de arroz, con un enfoque de ecoeficiencia. En el FLAR se reinen diversas organizaciones vinculadas
al arroz en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guyana, Honduras,
México, Nicaragua, Panam4, Paraguay, Per(, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela, ademas
del Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT, como socio estratégico. El trabajo del FLAR
se desarrolla en cuatro areas principalmente: La investigacion para la mejora de la produccién de arroz
con énfasis en mejoramiento genético y areas relacionadas, la adopcién de tecnologias en manejo
agronémico para obtener altos rendimientos, el fortalecimiento institucional y la gestion de
conocimientos.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano que apoya los esfuerzos de los Estados
Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural. Su mision es estimular, promover y
apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural
por medio de la cooperacion técnica internacional de excelencia. EI IICA ha desarrollado un esfuerzo
sistemético en la difusién del sistema de produccion de arroz SRI, destacando las experiencias
desarrolladas en RepUblica Dominicana, Panama, Venezuela y Chile.

Universidad Nacional del Litoral de la Republica Argentina (UNL) — Facultad de Ciencias
Agrarias. La UNL es una Institucién centenaria con sede en la ciudad de Santa Fe y con insercién en
la Region Centro de Argentina, comprometida con el desarrollo regional a través de la transferencia y
vinculacién estratégica con los actores productivos y sociales del territorio. Ciencias Agrarias es una
de las Facultades integrantes de la UNL que contribuye en gran medida al desarrollo sustentable,
mediante acciones de investigacion y extension agropecuarias de acuerdo a las demandas sectoriales
en general y de las cadenas agroalimentarias en particular. La cadena del arroz es una linea de trabajo
desde hace méas de 20 afios, en la region ubicada en la margen derecha del rio San Javier, con una
superficie cultivada que oscila entre 10.000 a 40.000 ha. El grupo interdisciplinario esta integrado por
especialistas de suelos, riego, sanidad vegetal y fertilidad. Las investigaciones realizadas incluyen
diferentes manejos de agua y fertilizacion en arroz irrigado, control de enfermedades, malezas y plagas
insectiles. Los principales problemas de esta region son la falta de rotacidn de cultivos o sistemas de
produccion y la problematica socioambiental de uso de fitosanitarios, por lo cual se estan iniciando
investigaciones para evaluar alternativas de manejo sustentable. También son importantes las acciones
de transferencia y extension hacia los profesionales ingenieros agrénomos y productores arroceros.
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€)

6.1

7.1

8.1

Universidad Nacional de Entre Rios de la Republica Argentina (UNER) - Facultad de Ciencias
Agrarias. La Universidad Nacional de Entre Rios, con sede en Concepcion del Uruguay, Entre Rios,
fue creada en 1973. Integrante del sistema publico de educacién superior, goza de autonomia
normativa, politica, académica y administrativa y de autarquia econémico-financiera. Sus funciones
principales son: la docencia, la investigacion y la extension universitaria. La Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la UNER, desarrolla la totalidad de sus actividades en instalaciones propias y en
campos propios, de productores, instituciones y empresas privadas. En sus proyectos de investigacion
se distinguen grupos tematicos como tecnologia de suelos, evaluacion de recursos naturales,
tecnologia de semillas, biotecnologia vegetal, bio ecologia de malezas, proteccion vegetal, agro
hidrologia, y monitoreo ambiental en suelos, aguas y vegetales.

VI. RIESGOS IMPORTANTES

Uno de los posibles riesgos podria ser la ocurrencia de eventos climaticos por encima de los
umbrales fisiolégicos de tolerancia de las plantas de arroz, tales como temperaturas bajas extremas
frias en el caso de Chile que impidiesen el desarrollo del cultivo y por ende la validacion de la
metodologia en el pais. En Argentina, podrian observarse, problemas por baja temperatura,
dificultades en el control de malezas, en el que el manejo del agua tiene un rol importante en
superficies mayores a las utilizadas en otros paises donde fue validado el sistema. Condiciones
extremas producto del cambio climético como bajas temperaturas atipicas, sequias intensas o
excesos de precipitaciones asociadas a nubosidad y disminucion de la radiacion que afectan el
desarrollo del cultivo. La ocurrencia de los fendmenos de El Nifio y la Nifia podrian incrementar la
magnitud de estos fendmenos, cuya ocurrencia también se ve afectada por el cambio climatico.
Dificultades utilizando trasplante de plantulas o pregerminado de semilla, practicas que, no
conocidas ni utilizadas en la regién, representarian otra serie de riesgos; asi como la disponibilidad
de mano de obra para implementar el sistema. La disponibilidad de maquinaria para y el suministro
de insumos son riesgos que limitarian el escalamiento del sistema. Otro posible riesgo es falta de
los incrementos esperados en el rendimiento en las variedades mayormente sembradas, demandadas
por molinos para abastecer el mercado interno y de exportacion.

VII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

No se identifican excepciones a las politicas del Banco.

VIII. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

El proyecto no presenta impactos ambientales negativos, y por tanto es “Categoria C”.

IX. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Organizaciones participantes

Anexo Il. Marco Logico

Anexo Ill. Matriz de Resultados

Anexo IV. Cronograma

Anexo V. Evidencias de representacion legal y trayectoria de las instituciones participantes
Anexo VI. Curriculum Vitae resumido

Anexo VII. Plan de Adquisiciones.

Anexo VIII. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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Anexo |. Datos de las organizaciones participantes

Agencia Ejecutora

Organizacion: Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile. INIA
Nombre y Apellido: Pedro Bustos Valdivia

Cargo: Director Nacional

Direccion: Fidel Oteiza 1956, piso 11 y 12, Santiago, Region Metropolitana
Pais: Chile

Tel.: +56 225771000 - 1027

Email: pedro.bustos@inia.cl

Skype:

Investigador Asistente

Organizacion: INIA Organizacion: INIA

Nombre y Apellido: Karla Cordero Lara Nombre y Apellido: Fernando Saavedra Betancurt
Cargo: Investigadora — Fitomejoradora de arroz Cargo: Ayudante de Investigacion Programa arroz INIA
Direccion: Avda. Vicente Mendez 515, Chillan Direccion: Avda. Vicente Mendez 515, Chillan

Pais: Chile Pais: Chile

Tel. directo: +56 9 4446 1642. Tel. directo: +56 42 2 206701

Email: kcordero@inia.cl Email: fsaavedr@inia.cl

Skype: karla. cordero Skype:

Organizacion: INIA

Nombre y Apellido: Fernando Mendoza Llanos

Cargo: Subdirector Regional de Administracion y finanzas
Direccion: Avda. Vicente Méndez N°515, Chillan

Pais: Chile

Tel.: +56 42 2206812

Email: fmendoza@inia.cl

Skype:

Organizaciones Co-ejecutoras

Organizacion: IDIAP

Persona de contacto: José Alberto Yau Quintero

Posicion o titulo: Investigador Agricola

Direccidn: Clayton, Ciudad del Saber, Calle Carlos Lara, edificio 161.
Pais: Panaméa

Tel.: oficina +507 500-0519. Celular: +507 68880523

Email: yau_55@yahoo.com

Skype: jayq0703

Organizacion: INTA Argentina

Persona de contacto: Martha Lucrecia Bonell

Posicion o titulo: Investigadora

Direccidn: Av. Rivadavia 1439. Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Pais: Argentina

Tel.: +54-03442-420400 int 412/410

Email: bonell.martha@inta.gob.ar

Skype: lucrecia. bonell

Fondos administrados por Fundacion ArgenINTA.

Organizacion: Fundacion ArgenINTA

Nombre y Apellido: Oscar Héctor Ghersi

Cargo: Coordinador General

Direccion: Av. Cervifio 3101 (C1425AGA) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Pais: Argentina

Tel.: +54 (11) 4802-6101/9623 Fax: +54 (11) 4802-6101 (Interno 121)

Email: oghersi@argeninta.org.ar
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Organizaciones Asociadas

Organizacion: FLAR
Persona de contacto: Eduardo Graterol
Posicion o titulo: director ejecutivo FLAR

Direccion: Kilémetro 17 Recta Cali — Palmira AA 6713, Cali, Valle del Cauca.

Pais: Colombia

Tel.: +5724450093

Email: e.j.graterol@cgiar.org
Skype: flar-eduardo

Organizacion: 1ICA

Persona de contacto: Fernando Barrera

Posicion o titulo: Especialista en Extension Rural
Direccion: Avenida Rancagua 0320, Providencia, Santiago
Pais: Chile

Tel.: +56977461711

Email: fernando.barrera@iica.int

Skype: fernando. barrera. arenas

Organizacion: FUNDARROZ

Persona de contacto: Aurelio Amaya

Posicion o titulo: Gerente Técnico

Direccion: Av. Eduardo Cholet, Araure, Edo Portuguesa, Venezuela.
Pais: Venezuela

Tel.: +584145576068

Email: aamaya@asoportuguesa.com

Skype: aurelio. amaya

Organizacion: Universidad del Litoral de Argentina
Persona de contacto: Roberto Marano

Posicion o titulo: Docente-investigador

Direccion: Kreder 2805 Esperanza 3080HOF, Santa Fe.
Pais: Argentina

Tel.: +54(3496)426400

Email: rmarano@fca.unl.edu.ar

Skype: roberpama

Organizacion: Universidad de Entre Rios de Argentina
Persona de contacto: Cesar Quinteros

Posicion o titulo: Docente-investigador

Direccion: Eva Perdn 24, Concepcion del Uruguay, Entre Rios.
Pais: Argentina

Tel.: +54(0343)4975075 int 121

Email: cquinter@fca.uner.edu.ar

Skype: cquinter100
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Anexo Il. Marco Logico

Resultados

Producto

Indicadores Objetivamente
Verificables (I10V)

Medios de Verificacion (MDV)

Supuestos

OBJETIVO PRINCIPAL

Aumentar la productividad del cultivo del arroz a través del uso de la metodologia SICA, mejorando las condiciones productivas, sustentabilidad y seguridad alimentaria de la
AF de Chile, Venezuela, Panama y Argentina. A su vez, atender la demanda social por alimentos producidos en sistemas de manejo sustentables, que consideren la preservacion

de los recursos naturales con un menor impacto ambiental.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

i) identificar los factores clave de adopcion del sistema SICA en la realidad productiva de cada pais y establecer la linea base de indicadores de impacto del proyecto

i) implementar parcelas de experimentacion para validar la metodologia SICA y adaptarlas a las condiciones productivas y ambientales de cada pais integrante de la PRI,

iii)  validar el aumento en productividad del sistema SICA mejorado con productores locales y transferirlo a otros productores en los cuatro paises, y compartir las
experiencias para la validacién y escalamiento en otros paises de la region.

COMPONENTE 1:

Identificacion de los factores clave de adopcion del sistema y establecimiento de linea base de indicadores de impacto del proyecto

Actividad 1.1. Taller de diagnéstico Nota técnica sobre estado actual Producto 1 # Notas técnicas Nota técnica sobre estado actual del Todos los paises entregan
con todos los lideres de la PRI. del SICA en la PRI, SICA en la PRI, determinacion de la informacion productiva previa
determinacion de la linea base de linea base de principales indicadores, e del cultivo de arroz
principales indicadores, e identificacion de los factores clave de
identificacion de los factores clave adopcion de la metodologia para
de adopcién de la metodologia Argentina, Chile, Panama y Venezuela
para Argentina, Chile, Panama y
Venezuela.
Actividad 1.2. Evaluacion técnica de Nota técnica registrando los Producto 2y 3 # Notas técnicas Nota técnica registrando los resultados de | Acceso al registro de los costos

la implementacion del sistema y
célculo de los costos de produccion
en cada pais.

resultados de anélisis econdmico y
financiero del SICA para cada
pais de la PRI.

Sistema de monitoreo de costos de
produccién. Consistente en una
herramienta mévil para el registro
de costos de produccién utilizando
el aplicativo ODK Collect.

andlisis econémico y financiero del SICA
para cada pais de la PRI. Ademas,
contendra un reporte sobre el Sistema de
monitoreo de costos de produccion que
se desarrollara.

de produccion de sistemas
SICA, o similares, en cada pais

COMPONENTE 2 Implementacion de las parcelas de experimentacion para validar SICA

Actividad 2.1. Definir las practicas | Nota técnica conteniendo las | Producto 4

para utilizar en cada pais para la | fichas con protocolos productivos Nota técnica conteniendo las fichas con

implementacion del SICA para cada pais # Notas técnicas protocolos productivos para cada pais.
Sitios  piloto de validacion | Producto5y 6

Actividad 2.2.

SICA.

Implementacion de
parcelas de validacion del sistema

establecidos en Panamé y Chile.
Sitios  piloto  experimentales
establecidos en Argentina. Nota
técnica conteniendo el disefio de
parcelas, ubicacion
georreferenciada y datos
agronémicos asociados.

# Notas técnicas # Pilotos

Nota técnica conteniendo el disefio de
parcelas, ubicacién georreferenciada y
datos agronémicos asociados de los sitios
piloto de validacion establecidos en
Panam4 y Chile y de los sitios piloto
experimentales establecidos en
Argentina.

Se dan las  condiciones
edafoclimaticas para el
desarrollo de las parcelas de
experimentacion en todos los
paises de la PRI

COMPONENTE 3:

Validacion del aumento de productividad del sistema SICA con productores locales y transferencia a otros productores

Actividad 3.1. Desarrollo de sistemas
de transferencia de tecnologia que
contribuyan al escalamiento del
sistema SICA.

Informe  técnico-productivo y
economico-financiero de las fincas
de productores lideres (listado de
productores lideres,  registro

Producto 7, 8y 9

# Informes técnicos
# Individuos capacitados
# Talleres

Informe técnico-productivo y
econoémico-financiero de las fincas de
productores lideres (listado de
productores lideres, registro fotogréafico

Productores dispuestos a
participar en la iniciativa




fotografico de las unidades y
listado de asistencia). Dias de
campo en fincas de los productores
lideres, talleres de capacitacion
para agricultores 'y asesores

técnicos. Seminario final
internacional. 3,500  personas
(productores, técnicos y

estudiantes) capacitadas, buscando
maximizar la participaciéon de
mujeres y jovenes (25% mujeres,
30% jovenes)

de las unidades y listado de asistencia).
Talleres presenciales o virtuales. Dias de
campo en fincas de los productores
lideres, talleres de capacitacion para
agricultores y asesores técnicos.
Seminario final internacional. 3,500
personas (productores, técnicos y
estudiantes) capacitadas, buscando
maximizar la participacion de mujeres y
jovenes (25% mujeres, 30% jovenes)

Actividad 3.2. Desarrollo de
protocolos de produccién bajo el
esquema SICA adaptado a cada pais
y un manual técnico para la
implementacion del SICA en
América Latina

Publicacion cientifica con
resultados del proyecto, cartillas
divulgativas para cada pais.
Integracion del material generado
a la Red y Centro de Recursos del
SICA de la Universidad de
Cornell, la pagina de la Red SRI de
las Américas, y al Observatorio del
Arroz para América Latina del
FLAR. Manual SICA para ALC

Producto 10 y 11

# Manuales # Notas técnicas

Manual SICA para ALC, publicacion
cientifica con resultados del proyecto,
cartillas divulgativas para cada pais.
Integracion del material generado a la
Red y Centro de Recursos del SICA de la
Universidad de Cornell, la pagina de la
Red SRI de las Américas, y al
Observatorio del Arroz para América
Latina del FLAR.

Se obtienen los resultados
esperados de aumento de
productividad

Actividad 3.3. Realizar un anlisis de
mercado de la adopcién generalizada
del SICA en la PRI, conteniendo los
impactos en precios locales e
internacionales, y beneficiarios.

Andlisis/Estudio de  mercado
realizado.

Producto 12

# Estudios

Anélisis de mercado realizado que
apoyara el incentivo a la adopcién de la
metodologia SICA, al evaluar la
posibilidad de comercializar el arroz
producido bajo el SICA en mercados
diferenciados de alta valor.




Anexo |1l. Matriz de Resultados

Resultado Unidad de |Linea |Afio |P |Afio | Afio | Afio | Afio | Fin | Medios de
Medida Base Base 1 2 3 4 Verificacion
i) Diagnostico participativo de la situacion tecnolégica del sistema SICA realizado e identificacion de | cantidad 0 2020 |1 |1 0 0 1 Producto 1,2y 3
los puntos fundamentales en los que se debe hacer énfasis en la estrategia de validacién de la
tecnologia con un enfoque de productividad
i) indicadores objetivamente verificables relacionados al impacto del proyecto a medir en cada sitio cantidad 0 2020 |1 |1 0 0 1
piloto por pais identificados.
Metodologia SICA adaptada a cada pais. cantidad 2020 0 Producto 4,5y 6.
Logrado el escalamiento de la metodologia SICA en productores arroceros de los paises del proyecto | cantidad 0 2020 |28 0 Producto 7, 8,9,
10,11y 12.
Componentes Progreso Financiero:
Producto Tema Grupo Producto Indicador Producto Estandar |Indicador de Fondo (Indicador Aflo Linea P | Afio 1|Afio 2 |Afio 3 |Afio 4 Fin Medio de Verificacion Afo 1 Afio 2 Aflo 3 |Afio 4| Costo Total
Estandar Indicador Unidad Medida Indicador Unidad de Base Base
Medida
COMPONENTE 1 Identificacion de los factores clave de adopcién delsistema y establecimiento de linea base de indicadores de impacto del proyecto
Producto 1 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 2020 0 1 1 0 0 1 Producto lentregado. 14,491 14,491
conocimiento creadas creadas
Producto 2 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas ) 2020 0 1 1 0 0 1 Producto 2 entregado. 1963 1963
conocimignto creadas creadas
Producto 3 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas () 2020 0 1 1 0 0 1 Producto 3 entregado. 1963 1963
conocimignto creadas creadas
COMPONENTE 2. Implementacién de las parcelas de experimentacidén para validar SICA
Producto 4 SAA Productos de Notas técnicas Notas #) Notas técnicas Notas () 2020 0 1 0 1 0 1 Producto 4 entregado. 4,500 4,500
conocimiento creadas creadas
Producto 5 SAA Intervenciones pilotos Intervenciones Intervenciones |Intervenciones Intervenciones 2020 0 58 5 5 28 58 Producto 5 implementado. 20,350 20,350 40,700
piloto piloto )
implermetadas implermetadas
Producto 6 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas () 2020 0 3 1 1 1 3 Producto 6 entregado. 2,500 2,500 5,000
conocimignto creadas creadas
COMPONENTE 3. Validacién del aumento de productividad del sistema SICA con productores locales y transferencia a otros productores
Producto 7 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas ) 2020 0 2 0 1 1 2 Producto 7 entregado. 17,650 17,650
conocimiento creadas creadas
Producto 8 SAA Eventos Talleres Talleres () Talleres Talleres () 2020 0 58 5 5 28 58 Producto 8 implementado. 17,650 17,650
organizados organizados
Producto 9 SAA Eventos divid dividuos () divid Individuos @) 2020 0 3500 | 750 | 750 | 2000 3500 Producto 9 implementado. 28,000 28,000
capacitados capacitados
Producto 10 SAA Productos de Documentos de Documento de  |Documentos de Documento de 2020 0 40 10 10 20 40 Producto 10 entregado. 14,01 14,101
conocimiento trabajo preparados | Investigacion (#) |trabajo preparados [Investigacion ()
Producto 11 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas ) 2020 0 1 0 0 1 1 Producto Ilentregado. 4,101 1,101
conocimiento creadas creadas
Producto 12 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas ) 2020 0 1 0 0 1 1 Producto 12 entregado. 4,101 14,101
conocimiento creadas creadas
Otros Costo
Gastos Administrativos 14.200
Imprevistos -
Auditoria Externa 8,000
ICosto Total 196,420




Anexo IV. Cronograma
[ Componente Actividad Afio | Afio 11 Afio 11l Anio |V | Sitio Institucion
| TRIMI [ TRIMII | TRIM I | TRIMIV | TRIM | | TRIMII [ TRIM L | TRIM IV | TRIM | | TRIM 11 | TRIM Il [ TRIM IV | TRIM |
COMPONENTE 1: Actividad 1.1. Taller de X X Panamé& INIA, IDIAP, INTA,
Identificacion de los factores diagnéstico con todos los lideres de UNL, UER,
clave de adopcién del sistema y la PRI. FUNDARROZ,
establecimiento de linea base de FLAR, IICA
indicadores de impacto del Actividad 1.2. Evaluacion técnica X X Colombia FLAR
proyecto de la implementacién del sistema y
célculo de los costos de produccion
en cada pais.
COMPONENTE 2: Actividad 2.1. Definir las practicas X X X X Chile- INIA, FLAR, IICA
Implementacion de las parcelas para utilizar en cada pais para la Colombia
de experimentacion para validar implementacion del SICA
SICA Actividad 2.2. Implementacion de X X X X X X X X X X Chile, INIA, IDIAP
parcelas de validacion del sistema Panam4,
SICA. Argentina,
Venezuela
COMPONENTE 3: Validacién Actvidad 3.1. Desarrollo de X X X X X X X X X X Chile, FLAR, INIA, IICA
del sistema SICA mejorado con sistemas de transferencia de Colombia
productores locales y tecnologia que contribuyan al
transferencia a otros productores escalamiento del sistema SICA.
Actividad 3.2. Desarrollo de X X X X X X X X X Panama, INIA, INTA, IDIAP,
protocolos de produccion bajo el Chile, FUNDARROZ
esquema SICA adaptado a cada Argentina y
pais y un manual técnico para la venezuela
implementacion del SICA en
América Latina
Acticvidad 3.3. Realizar un analisis X X Panamé, INIA, IDIAP, INTA,
de mercado de la adopcion Chile, UNL, UER,
generalizada del SICA en la PRI, Argentina 'y FUNDARROZ,
conteniendo los impactos en Venezuela FLAR, IICA
precios locales e internacionales, y
beneficiarios.




Anexo V. Evidencias de representacion legal y trayectoria de las instituciones participantes

Institucion /Pais Representante Legal Responsable del Rol Dedicacion en % al Tareas principales a realizar
Proyecto proyecto
INIA / Chile Pedro Bustos Valdivia Karla Cordero Directora del | 25% Coordinacién general del equipo
Proyecto. de trabajo y responsable de las
actividades del proyecto.
Representante de la PRI ante el
Fontagro. Ejecucién, seguimiento
y monitoreo del proyecto en Chile.
IDIAP/Panaméa Arnulfo Gutiérrez | José A Yau Q Co  ejecutor del | 25% Ejecucion, seguimiento y
Proyecto monitoreo  del proyecto en
José A Yau Q Panama.
Co ejecutor del Proyecto
INTA/Argentina Juan Balbin Martha Bonell Co  ejecutor del | 25% Ejecucion, seguimiento y
Proyecto monitoreo  del proyecto en
Argentina.
FUNDARROZ/Venezuela Pedro Luis Cordero Aurelio Amaya Asociado al proyecto | 20% Seguimiento 'y monitoreo del
proyecto en Venezuela.
FLAR/Colombia Rubén Echeverria Sergio Urioste Asociado al proyecto | 20% Facilitador y extension
IICA/Chile Hernéan Chiriboga Fernando Barrera Asociado al Proyecto | 15% Facilitador y extension
UNL/Argentina Enrique Mamarella Roberto Marano Asociado al proyecto | 15% Seguimiento 'y monitoreo del
proyecto en Argentina.
UNER/Argentina Andrés Ernesto Sabella Cesar Quinteros Asociado al proyecto | 15% Seguimiento 'y monitoreo del

proyecto en Argentina.




Anexo VI. Curriculum Vitae resumido

Karla I. Cordero Lara Ing. Agr. M.Sc. Ph.D.
Investigadora Principal del Programa Nacional de Mejoramiento genético de arroz de INIA.
Instituto De Investigaciones Agropecuarias. INIA-Chile
kcordero@inia.cl - Vicente Méndez 515, Chillan, Chile. Twitter @Kcordero_lara

FORMACION ACADEMICA

2016. Doctor of Philosophy in Horticulture and Agronomy, University of California, Davis, USA.
2005. Magister en Horticultura, Universidad de Talca, Chile

2002. Licenciado en Ciencias Agrarias, Ingeniero Agrénomo, Universidad de Talca, Chile.
LINEAS DE INVESTIGACION ACTUALES

1. Mejoramiento genético convencional y molecular de arroz (enfocado en caracteres complejos tales como rendimiento, calidad
industrial y culinaria, precocidad entre otros).

2. Tolerancia la frio en etapa vegetativa y reproductiva en arroces japénicos temperados.

3. Eficiencia en el uso de agua en arroces japénicos de climas templados.

4. Desarrollo de précticas de manejo sustentables e intensivas en el cultivo del arroz.
PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Hirzel, J. Pedreros, A. y Cordero, K. 2011. Effect of nitrogen rates and split nitrogen fertilization on grain yield and its
components in flooded rice. Chilean Journal of Agricultural Research.71(3) 437-444.

Hirzel J., Cordero K., Fernandez C., Acufia J., Sandoval M. & Zagal E. 2012. Soil potentially mineralizable nitrogen
and its relation to rice production and nitrogen needs in two paddy rice soils of Chile, Journal of Plant Nutrition, 35:3,
396-412.

Calingacion M, Laborte A, Nelson A, Resurreccion A, Concepcion JC, Cordero K, et al. (2014). Diversity of Global
Rice Markets and the Science Required for Consumer -Targeted Rice Breeding. PLoS ONE 9(1): €85106
Cordero-Lara, K. I., Kim, H., & Tai, T. H. (2016). Identification of Seedling Vigor-Associated Quantitative Trait Loci
in Temperate Japonica Rice. Plant Breeding and Biotechnology, 4(4), 426-440.
https://doi.org/10.9787/PBB.2016.4.4.426.

Cordero K. 2012. Temperate rice in Chile. Advances in temperate rice research. Los Bafios (Philippines): International
Rice Research Institute. Jena KK, Hardy B, editors.105 p.

PUBLICATIONS IN PROCEEDINGS OF SCIENTIFIC MEETINGS

Cordero K., 2010. Rice production in Chile (Oral presentation). 3rd Steering Committee Meeting of Temperate Rice
Research Consortium (TRRC) held in National Institute of Crop Science, Tsukuba, Japan.

Kim Sang-Ic, Andaya Virgilio, Kim Dong-Min, Cordero Karla and Tai Thomas. 2012. Genetic and Physiological
Characterization of Seedling Cold Tolerance in Rice (Poster). Rice Field Day 2012. Rice Experiment Station Biggs
California, USA.

Cordero Karla, Kim Sang-Ic, Andaya Virgilio, Colowit Peter, McKenzie Kent and Tai Thomas. 2014. Development and
genetic analysis of mapping populations derived from California rice varieties (Poster). Chile-UCD Conference: 50 years
of Cooperation, Academic and Scientific Exchanges. University of California, Davis.

Cordero K., 2014. Dissection of reproductive cold tolerance in rice: investigating anther length and sterility response in
California and Chilean germplasm (Oral Presentation). Chile-UCD Conference: 50 years of Cooperation, Academic and
Scientific Exchanges. University of California, Davis.

Cordero K, and Tai Thomas. 2015. Dissection of reproductive cold tolerance in rice: investigating anther length and
sterility response in California and Chilean germplasm (Poster). National Annual Plant Breeders Meeting: “Identifying
and utilizing genetic diversity”. Washington State University, Pullman, WA, USA.

Cordero Karla, Andaya Virgilio, and Tai Thomas. 2015. Genetic analysis of seedling vigor in temperate japonica rice
(Oryza sativa L.) (Poster). Rice Field Day Rice Experiment Station Biggs, California, USA.

Cordero K, Andaya V, and Tai T. 2015. Genetic analysis of seedling vigor in temperate japonica rice (Oryza sativa L.).
(Poster). Crop Science Annual Meeting. Synergy in Science: Partnering for solutions. Minneapolis MN, USA.

Cordero K. 2015. Moderating plenary session: Agricultural Biotechnology “Facing climate change, Food security and
Sustainability”. C3, Chile-California Conference, Davis, California, USA.

Cordero K. 2018. Identification of Seedling Vigor-Associated Quantitative Trait Loci in Temperate Japonica Rice. Plant
breeding and Biotechnology session. Rice Technical Working Group (RTWG2018). Long Beach, CA. USA.

Cordero K. K. I, Kim, H., & Tai, T. H. 2018. Identification of Seedling Vigor-Associated Quantitative Trait Loci in
Temperate Japonica Rice. XIII Conferencia Internacional de Arroz para Latinoamérica y el Caribe “Alianzas para la
sostenibilidad de la produccion arrocera”. Piura, Pert.

Cordero K., 2018. Towards a more sustainable rice crop: the Rice system intensification (SRI) experience in Chilean
temperate japonica rice. The third International Symposium on Rice Science in Global Health, ISRSGH, Kyoto, Japan.

PROPIEDAD INTELECTUAL

2009. Cordero, K., Hernaiz, S and Alvarado R. Zafiro INIA, New rice patented variety.

2010. Cordero, K. Cuarzo INIA. New rice patented variety.

2015. Paredes, M., Becerra V., Donoso G., Cordero K., and Saavedra F. Platino INIA. New rice patented variety.



José Alberto Yau Quintero, Ing. Agr. M.Sc. Doctor
Investigador Agricola
Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama
yau_55@yahoo.com. Clayton, Ciudad del Saber, calle Carlos Lara, edificio 161, ciudad de Panama

FORMACION ACADEMICA

2013 doctor en Agricultura Protegida, Universidad de Almeria, Espafia

2009 Maestria en Produccion Vegetal en Cultivos Protegidos, Universidad de Almeria, Espafia

1985 Master of Science en Tecnologia de Semilla, Universidad Estatal de Mississippi, Estados Unidos
1979 ingeniero Agrénomo con especializacion en Fitotecnia, Universidad de Panama.

LINEAS DE INVESTIGACION ACTUAL

1. Validacion del SICA en Agricultura Familiar. FONTAGRO (terminado)

2. Control biolégico mediante el uso de antagonistas endéfitos. Fondo Nacionales
3. Horticultura en Agricultura Protegida en condiciones tropicales. FONTAGRO
4. Uso eficiente del N, O e H con el uso de isotopos estables. ARCAL (OIEA)
PUBLICACIONES

» J.A Yau. 1989. Produccion de Semilla Bésica y Registrada de Arroz. IDIAP. Panama.

» K. Chambers, N. de Rojas, B. Sdnchez, J.A. Yau 2003. Situacién de la Agroplasticultura en Panama. In Situacién, Fundamentos
y Técnicas de Agroplasticultura en Iberoamerica. Primera Edicion, septiembre 2003, ISBN: 84-96023-09-5. Programa CYTED.

» B. Sanchez, J.A. Yau. 2004.Caracterizacion de una Estructura de Armazoén Utilizado en Panama. In  Invernaderos: La
Experiencia Iberoamericana. Primera Edicion: septiembre 2004, ISBN: 84-96023-30-3 Programa CYTED, 177-183 pp.

» D. Ortiz, J.A. Yau, C. Garcia, R. Rojas, Gélvez. 2006. Sistemas de Proteccién de Bajo Coste para Cultivos en Costa Rica y
Panamé. 2006. Fondo Mixto. Red Tematica XIX.A Agroplasticultura. Fondo Mixto Hispano-Panamefio de Cooperacidn.

* M. Vazquez, J.A. Yau, J. Tello 2010. Agricultura y sostenibilidad. In Phytoma N° 219.

» F. Marin, M. Santos, F. Carretero, J.A. Yau, F. Dianez. 2011. Erwinia aphidicola isolated from commercial bean seeds
(Phaseolus vulgaris). 2011. Phytoparasitica, (5): 483-489.

* F. Marin, M. Santos, F. Dianez, F. Carretero, F. Gea, J.A Yau, F. Dianez. 2013.Characters of compost teas from different
sources and their suppressive effect on fungal phytopathogens. 2013. World Journal of Microbiology and Biotechnology, (8):
1371-1382.

« J.A. Yau, F. Dianez, F. Marin, F. Carretero, M. Santos. 2013. Screening and evaluation of potential biocontrol fungi and bacteria
foliar endophytes against Phytophthora capsici and Phytophthora parasitica on pepper. Journal of Food, Agriculture and
Environment (2): 490-495.

* F. Marin, F. Dianez, M. Santos, F. Carretero, F. Gea, C. Castafieda, M. Navarro, J.A. Yau. 2014.Control of Phytophthora
capsici and Phytophthora parasitica on pepper (Capsicum annuum L.) with compost teas from different sources, and their
effects on plant growth promotion. 2014. Phytopathologia Mediterraneae (53) 2: 216-228.

Martha Lucrecia Bonell Ing. Agr.
Investigadora del Departamento arroz y cultivos extensivos de la EEA Concepcion del Uruguay.
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria INTA
bonell.martha@inta.gob.ar — Ruta 39, Km 143,5, Concepci6n del Uruguay, Entre Rios, Argentina
FORMACION ACADEMICA
2012- presente. Doctor en Ciencias Agrarias, Universidad de Buenos Aires, Argentina
1999. Ingeniera Agrénoma, Universidad Nacional de Entre Rios, Argentina.
LINEAS DE INVESTIGACION ACTUALES
1. Mejoramiento genético molecular de arroz: identificacion y analisis funcional de genes ligados a vigor germinativo y tolerancia a
bajas temperaturas. Mapeo genético de genes de interés agropecuario.
2. Resistencia enfermedades, particularmente quemado del arroz y virus de marchitamiento
PROYECTOS DE I+D
2002-2005.FONTAGRO CONVENIO IICA-BID FTG/99-02-RG Desarrollo de una estrategia para la obtencion de resistencia
durable a Pyricularia Grisea en arroz en el cono sur
2006 -2009 INTA Programa Nacional de Cereales: PNCER1334 Desarrollo de germoplasma de arroz.
2009-2012 INTA Programa Nacional de Cereales PNCER-021341 - Desarrollo de ideotipos resistentes a stress biético y abidtico en
arroz
INTA Area Estratégica de Biotecnologia AEBIO 241311 Mapeo de caracteres de interés agronémico (Genes de efecto mayor y
QTL) para el mejoramiento.
2012-2018 INTA Programa Nacional de Biotecnologia PNBIO-1131042. Gendmica aplicada al mejoramiento molecular. Nuevas
estrategias gendémicas aplicadas al mapeo por asociacion, seleccion genémica y mapeo de QTL de expresion en especies agricolas y
forestales.
INTA Programa Nacional de Cereales y Oleaginosas PNCyO-1127042. Bases Eco fisiologicas para el Mejoramiento Genético y la
Calidad Diferenciada de Cereales y Oleaginosas. Rendimiento bajo estrés abiético

PUBLICACIONES EN REUNIONES CIENTIFICAS
PEICHOTO, M.C.; PACHECOY, M.l.; OLMOS, S.E.; MERELES PEART, C.; VELLER, F.; PAWLIZKI, M.; VUCKO, A
BONELL, M. L; ROYO, O.M. Diversidad fenotipica en germoplasma de arroz de distintos origenes en una coleccion del INTA
EEA Corrientes (argentina). Brasil. Gramado/RS. 2017. Libro. Articulo Completo. Congreso. X Congresso Brasileiro de Arroz
Irrigado. Sociedade Sul Brasileira de Arroz Irrigado


mailto:yau_55@yahoo.com

CONSOLO, V.F.; MILAZZO, J.; ADREIT, H.; ASSELBORN, M.N.; LIBERMAN, C. A; MAUMARY, R.; BONELL, M. L;
THARREAU, D.; PEDRAZA, M.V. Caracterizacion de cepas de Magnaporthe oryzae de distintos hospedantes y virulencia en
arroz y trigo. Argentina. Cérdoba. 2017. Libro. Resumen. Congreso. 4° Congreso Argentino de Fitopatologia. Asociacion Civil
Argentina de Fitopat6logos

BONELL, M. L; PACHECOY, M.l; OLMOS, S.E.; GALVAN, M.F.; PENA, A.; REBOLLEDO CID, M.C. Mapeo de
asociacion e identificacion de genes candidatos para tolerancia a bajas temperaturas en estadio de germinacion de arroz (Oryza
sativa L.). Argentina. CABA. 2017. Libro. Resumen. Simposio. XI Simposio Nacional de Biotecnologia

REDBIO Argentina 2017: Biotecnologia: valor en origen, productividad y sustentabilidad. REDBIO Argentina Asociacion Civil
BONELL, M. L; OLMOS, S.E.; GALVAN, M.F.; ROYO, O.M; PEICHOTO, M.C.; PACHECOQY, M.. Estructura genética y
desequilibrio de ligamiento en una coleccion del panel de asociacion de arroz (Oryza sativa L.) de INTA. Argentina. CABA.
2017. Libro. Resumen. Simposio. XI Simposio Nacional de Biotecnologia REDBIO Argentina 2017: Biotecnologia: valor en
origen, productividad y sustentabilidad. REDBIO

MEICHTRY MB; BONELL, M. L; LIVORE, A.B. Diversidad genética de genotipos de arroz para vigor germinativo y
polimorfismos de ADN asociados. Argentina. Ciudad de Buenos Aires. 2013. Revista. Resumen. Congreso. XLII. Congreso
Argentino de Genética 111 Reunién Regional SAG-NOAZ20. Sociedad Argentina de Genética

PEDRAZA, M.V.; ASSELBORN, M.N.; LIBERMAN, C. A; COLAZO, J.L.; BONELL, M. L; LIVORE, A.B. Evaluacion de
genes para resistencia al Quemado del Arroz (Pyricularia oryzae). Argentina. Concordia. 2011. Libro. Articulo Breve. Jornada.
XXII Jornada Técnica Nacional del Cultivo de Arroz.

PEDRAZA, M.V.; ASSELBORN, M.N.; LIBERMAN, C. A; BONELL, M. L; COLAZO, J.L.; LIVORE, AB.
Comportamiento de Guri INTA CL y de lineas promisorias del plan de mejoramiento genético de arroz frente a Pyricularia
oryzae. Argentina. Concordia. 2011. Libro. Articulo Breve. Jornada. XXII Jornada Técnica Nacional del Cultivo de Arroz.
PEDRAZA, M.V.; BONELL, M. L; LIBERMAN, C. A; ASSELBORN, M.N. Virulencia de aislamientos sudamericanos de
Pyricularia oryzae con respecto a los genes de resistencia en arroz Pil, Pi2, Pi9, Pib y Pita. Colombia. Bogota. 2011. Revista.
Resumen. Congreso. XXX Congreso Colombiano de Fitopatologia y XVI Congreso Latinoamericano de Fitopatologia.
Asociacion Colombiana de Fitopatologia y Ciencias Afines “ASCOLFI”

BONELL, M. L; BABINEC, F; HEINZ, R.; LIVORE, A.B. Analisis de la caracterizacion fenotipica y molecular de genotipos
de arroz (Oryza sativa) con diferentes niveles de tolerancia a baja temperatura. Argentina. Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
2009. Libro. Resumen. Congreso. VII Simposio Nacional de Biotecnologia REDBIO Argentina, Il Congreso Internacional de
Biotecnologia Vegetal. REDBIO Argentina.

PARTES DE LIBRO:

ASSELBORN, M.N.; BOUVET, M.; MAUMARY, R.; BONELL, M. L; GALVAN, M.F.; BURDYN, L.; PEDRAZA, M.V;
GOCHEZ., A.M.; OVIEDO, R.E. Evaluacion del comportamiento de genotipos de arroz frente a aislamientos de Pyricularia
oryzae nativos. Defensa en plantas contra fitopatgenos. Bella Vista: Ediciones INTA. 2015. p1 - 3. ISBN 978-987-521-671-6

Ing. Aurelio Luis Amaya A.

Av. Los Pioneros Urb. La Granja. A—17
Araure, Edo. Portuguesa, Venezuela.
Tel: +58-414-5576068
Email: aamaya@asoportuguesa.com

Informacién Personal

Nombre y Apellido: Aurelio Luis Amaya Alvarado

C.1.: 9.563.016

Estado Civil: Casado

Lugar y Fecha de Nacimiento: Acarigua, 16/5/66
Direccion: Av. Los Pioneros Urb. La Granja, Casa A-17.
Araure. Edo. Portuguesa

Teléfonos: +58-255-6220612 y +58-414-5576068
Correo electrénico: aamaya@asoportuguesa.com

Estudios Realizados

Pregrado: Universidad Nacional Experimental De los Llanos Occidentales " Ezequiel Zamora *
Titulo Obtenido: Ingeniero Agronomo. 1990.

Formacién Complementaria

Curso de Produccion de Arroz. Aproscello. Acarigua. Venezuela. 1990.

Curso de Produccion de Arroz. CIAT. Cali. Colombia. 1990.

Curso De Capacitacion de Capacitadores. CIAT. Cali. Colombia. 1992.

11 Curso y actualizacién de Unidades De Capacitacion de Arroz. CIAT. Cali. Colombia.1995.

Experiencia Laboral y otras Actividades

Investigador en Fertilidad de Suelos. Aproscello. 1990-1994.

Capacitador del Curso Nacional de Arroz desde 1992, en fertilidad de Suelos.

Director desde 1993 de La Asociacion de Productores Rurales del Edo. Portuguesa. (ASOPORTUGUESA)
Agricultor desde 1995. Finca Maria Carolina y Finca La Costefia.

Director de La Fundacion Nacional del Arroz, FUNDARROZ, Venezuela desde 2008.


mailto:aamaya@asoportuguesa.com

Segundo Vicepresidente de La Confederacion Nacional de Asociaciones de Productores Agropecuarios de VVenezuela, FEDEAGRO.
Desde 2017.

Sergio Alejandro Urioste Daza (FLAR)
E-mail: s.urioste@cgiar.org

Resefia Personal

Investigador para el Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego (FLAR) y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT).
Actualmente trabajando con el Laboratorio de Economia Aplicada en proyectos relacionados a la evaluacion de impactos de
tecnologias y otras intervenciones para el desarrollo agropecuario en América Latina, ademas de la coordinacion del Observatorio
de Arroz para América Latina. Miembro de la Sociedad de Honor de la Agricultura Gamma Sigma Delta y Coordinador Regional
para América Latina de Thought For Food.

Formacion Académica

Magister en Desarrollo Rural Internacional, Universidad de Gante, Bélgica (2015-2017)

Ingenieria en Ambiente y Desarrollo, Universidad EI Zamorano, Honduras (2011-2014)

Formacion adicional

Disefio de Cadenas de Valor Alimentarias Sostenibles, Universidad de Ciencias Aplicadas de Zurich, Suiza (2017)
Experiencia Laboral

Investigador Visitante en Economia Aplicada. Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Colombia (2018-Presente)
Investigador en Andlisis de Cadena de Valor del Café Boliviano. Universidad de Berna - Slow Food, Bolivia (2017-2019)

Investigador Visitante en Indicadores para el Monitoreo y Evaluacién de Intervenciones en Seguridad Alimentaria. HORTINLEA,
Kenia (2016-2017)

Investigador Visitante en Fitopatologia y Filogenia de Hongos Fitopatogenos. Universidad Estatal de Luisiana, Estados Unidos
(2015)

Asistente técnico en andlisis de cadenas de valor. Consultora DECMA, Bolivia (2015)
Investigador Visitante en Calidad de Agua y Suelos. Universidad de Illinois en Urbana Champaign, Estados Unidos (2014)
Lineas de Investigacion Actual

Investigacion en métodos econométricos y estadisticos, y en metodologias de investigacion de impacto de proyectos y tecnologias
agropecuarias en América Latina.

Anédlisis de factibilidad econémica-financiera de proyectos de desarrollo con énfasis agropecuario-forestal y Estimacion de
indicadores socioeconémicos y ambientales para la evaluacion de proyectos.

Codesarrollador del Observatorio del Arroz para América Latina.
Publicaciones y otros trabajos

Andrade, Robert; Graterol, Eduardo; Orrego, Mayra; Urioste, Sergio & Marin, Diego (2019). Herramienta de Costo de Produccion
del Arroz CIAT-FLAR v3.3. Cali, Colombia.

De Castelberg S., Urioste S.A., Irazoque A.A., Lara Figueroa D.C., Castro Cabrera D.M., Jacobi J., Opitz S., Gutiérrez Guzman N.,
Rist S. y Yeretzian Ch (2019). Improving rural livelihoods through promoting high-quality coffee and coffee cherry products in the
origin countries Colombia and Bolivia. Swiss Network for International Studies. Working Paper.

Urioste Daza, S.A (2014). Diagnostico de calidad de agua en dos quebradas influenciadas por actividad minera en el municipio de
El Corpus, Choluteca. Escuela Agricola Panamericana, Zamorano, Honduras.

Fernando Gustavo Barrera Arenas (11CA)
Ingeniero Agrénomo

Eliecer Parada #385-C, Nufioa, Santiago, Chile
+56977461711 - fernando.barrera@iica.int

EDUCACION:

Licenciado en Agro recursos con Titulo profesional de Ingeniero Agrénomo de la especialidad de Zootecnia. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal (de 1994 a 2000)

Master en Economia Rural de la Université Catholique de Louvain, Belgique, Faculté d’ingénierie biologique, agronomique et
environnementale (de 2005 a 2006)

Master en Ciencias Agrarias de la Université Catholique de Louvain, Belgique, Faculté d’ingénierie biologique, agronomique et
environnementale (de 2006 a 2008)



RESENA PERSONAL

Con afios de experiencia en la gestion de proyectos y programas, he sido capaz de adaptarme a los diferentes contextos de las
instituciones para las que he trabajado. Adicionalmente, cuento con una gran capacidad de andlisis de informacidn y experiencia en
la gestion y liderazgo de equipos. Trabajar en Chile y en el extranjero me ha permitido ganar experiencia en el desarrollo de
proyectos en contextos multiculturales. He desarrollado habilidades comunicacionales y de trabajo en equipo, ademés de capacidad
para gestionar redes de trabajo colaborativo.

FUNCION ACTUAL:

Desde Julio de 2017 me desempefio como Especialista Internacional en Extension del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), formando parte del equipo de la Representacion de IICA en Chile y la Direccién de Cooperacion
Técnica, colaborando en la elaboracion, disefio, desarrollo y seguimiento de proyectos de cooperacion para el desarrollo de los
sistemas nacionales de innovacién en el ambito de la extension agricola. He desarrollado acciones de cooperacion técnica
especificas en Chile, Guatemala, Ecuador, Paraguay, Per(i, Reptblica Dominicana y Costa Rica.

PUBLICACIONES:

Honorato, R., Barrales, L., Pefia, I., & Barrera, F. (2001). Evaluacién del modelo USLE en la estimacion de la erosion en seis
localidades entre la IV y IX regién de Chile. Ciencia e investigacion agraria: revista latinoamericana de ciencias de la agricultura,
28(1), 7-14.

Barrera, F., Dominguez, J., Gonzalez, P. (2013). Sembrar consejos, cosechar éxitos”; Agronomia y Forestal UC; NUmero 48;
Edicion Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal PUC.

Barrera, F. Namdar-Irani, M., Sotomayor, O. (2019). Innovacién y desarrollo alimentario en Chile; el suefio de ser una potencia
agroalimentaria y forestal, en Sistemas y politicas de innovacion para el sector agropecuario en América latina, Edicién Red
Polinco, En imprenta.

Barrera, F. Escarraman, A. Rodriguez, C. (2019), Guia para el extensionista del sector cafetalero dominicano. Ediciones IICA. En
Imprenta.

PRESENTACIONES EN CONGRESOS:

“El efecto del desajuste del tipo de cambio sobre el desempefio del sector exportador silvoagropecuario chileno”; 2° Congreso
Regional de Economia Agraria; Montevideo, Uruguay; noviembre 2008.

“Cooperacion y competencia en la innovacion del sector agricola”; 2° Congreso Regional de Economia Agraria; Montevideo,
Uruguay; noviembre 2008.

“Influencia de la localizacion sobre la rentabilidad de los negocios de pequefios productores agricolas usuarios del programa
PRODESAL”; XV Congreso de Economistas Agrarios, Santiago, Chile, octubre 2010.

“Evaluacion de Competencias de Extensionistas”; Reunion Anual Foro RELASER; Buenos Aires, Argentina, septiembre 2014
“The New Extensionist Professional”; GFRAS Meeting; Pretoria, Sudafrica, enero 2015

“PROCAGICA: Strengthened Advisory Services through improved peer collaboration of extension teams via methodological
tools”; GFRAS 9th Annual Meeting; Jeonju, Corea del Sur, octubre 2018

UNIVERSIDAD DEL LITORAL

1. Datos Personales

MARANO ROBERTO PAULO D.N.I.: 16.861.306
CASADO - CUATRO HIJOS -FECHA DE NACIMIENTO: 2 DE ABRIL DE 1964. DOMICILIO: Ruperto Godoy 1963. Santa Fe
C.P. (3000) tel: 0342-4607187 (Particular) tel: 03496-420639 (Laboral) email: rmarano@fca.unl.edu.ar

2. Formacién Académica

Grado: Ingeniero en Recursos Hidricos (FICH-UNL, 1990) —

Magister Scientiae en Riego y Drenaje (Fac. de Cs. Agrarias-UNCuyo, 2000). Tema de tesis: “Posibles efectos de la calidad de las
aguas subterraneas con fines de riego suplementario en suelos de la region centro-este santafesino”.

Doctor en Ciencias, Programa em Irrigacdo e Drenagem en la Escuela Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) de la
Universidad de San Pablo (Brasil, 2014). Tesis: “Manejos da irrigagdo e da adubag@o na cultura de arroz (Oryza sativa L.) visando
incrementar a eficiéncia do uso da agua e do nitrogénio”.

Actividad Académica

Profesor Asociado Ordinario exclusivo A de la Facultad de Ciencias Agrarias (UNL). Tiene Categoria Il (2017) en el
Programa de Incentivos. Integrante del cuerpo de Profesores de la Maestria en Cultivos Intensivos (FCA-UNL), Maestria en Riego
y Drenaje (FCA_UNCuyo), Maestria en red Riego y Manejo Agropecuario del Agua y Doctorado en Cs. Agrarias (FCA-UNL).
Actividad de investigacion se concentra en la planificacion, disefio y operacion de sistemas de riego, cuantificacion de la dindmica
hidrica superficial y subsuperficial para elaborar balances hidricos tanto a nivel de lote como a nivel regional y disefio de estrategias
para la optimizacién del uso de agua en cultivos de secano. Tiene trabajos de consultorias nacionales e internacionales en el area de
irrigacion.

3. Trabajos Publicados relacionados al tema de investigacion

2013. Marano, R. P., Folegatti M., Dopazo, N, Rougier, H. AVALIAGCAO DA ADUBAGAO COM NITROGENIO E
MANEJOS ALTERNATIVOS DE AGUA EM ARROZ IRRIGADO. Anales XLII Congresso Brasileiro de Engenharia
Agricola, ISSN 1982-3797.Fortaleza, Brasil, agosto de 2013



2013. Marano, R. P., Rougier, H, Folegatti M. ARROZ IRRIGADO EN SANTA FE I: APLICABILIDAD DE MANEJOS
DE AGUA ALTERNATIVOS AL SISTEMA TRADICIONAL Anales del XXIV° Congreso Nacional del Agua. - Tomo | - 1°
edicién- ISSN. - 1853-7685, San Juan, Argentina, octubre 2013

2013. Marano, R. P., Dopazo, N, Folegatti M. ARROZ IRRIGADO EN SANTA FE Il: MANEJO DE LA
FERTILIZACION NITROGENADA Anales del XXIV° Congreso Nacional del Agua. - Tomo | - 1° edicién- ISSN. - 1853-7685,
San Juan, Argentina, octubre 2013

2013. Filippi R., Marano R. P. Arguisain G. EVALUACION ECONOMICA Y USO DE AGUA DE DOS MANEJOS
DE RIEGO PARA EL CULTIVO DE ARROZ EN ENTRE RIOS Anales del XXIV° Congreso Nacional del Agua. - Tomo | - 1°
edicién- ISSN. - 1853-7685, San Juan, Argentina, octubre 2013.

2014. Roberto P. Marano, Marcos Folegatti e Silvia Imhoff. RESPOSTA PRODUTIVA DO ARROZ (Oryza sativa L.)
CULTIVADO EM DIFERENTES AGRO-ECOSSISTEMAS COM MANEJOS DE AGUA SEM SATURAGAO DO SOLO.
Revista Brasileira de Agricultura Irrigada DOI: 10.7127/RBAI.V8N200229.2014. Marano R. P. y F. Damiano. CAMBIOS
INDUCIDOS POR CULTIVO DE ARROZ EN SUELOS VULNERABLES y AGROECOSISTEMAS CONTRASTANTES. XXIV
Congreso Argentino de la Ciencia del Suelo. II Reunién Nacional “Materia Orgéanica y Sustancias Hamicas” Bahia Blanca, 5 al 9 de
mayo de 2014.2014 Damiano F., R. P. Marano, S. C. Imhoff, P.J. Ghiberto y A. Prati. Caracterizacion suelo-ambiente para determinar
riesgo de excesos hidricos en humedales antropizados. 2° Congreso Internacional de Hidrologia de Llanuras, Santa Fe, 23 al 26 de
setiembre de 2014.2015. Marano Roberto, Scarpin Gonzalo. APLICABILIDAD DEL MODELO AQUACROP AL CULTIVO DE
ARROZ. XXV Congreso Nacional del Agua. - Parana, Argentina, 15 al 19 junio 2015.

2015. Di Pietro Elisa, Marano Roberto, Badino Olga IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS
AMBIENTALES DEL CULTIVO DE ARROZ EN SANTA FE. XXV Congreso Nacional del Agua. - Parana, Argentina, 15 al 19
junio 2015.

2015. Marano R. y Filippi R. Water Footprint in paddy rice systems. Its determination in the provinces of Santa Fe and
Entre Rios, Argentina. Ecological Indicators, Vol 56, 229:236.

2017. Marano, R.P Riego suplementario en Santa Fe en Ambientes salinos y alcalinos de la Argentina. Recursos y
aprovechamiento productivo, ed Taleisnik y Lavado, Universidad Catélica de Cérdoba. ISBN 978-987-1922-23-9. 624 pp.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RiOS

César Eugenio Quintero Ing. Agr. M.Sc. Ph.D.

Docente Investigador de la Cétedra de Edafologia

Facultad de ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional de Entre Rios
cquinter@fca.uner.edu.ar, Ruta Pcial. N° 11 Km 10,5

Oro Verde - Entre Rios

FORMACION ACADEMICA

2009. Doctor en Ciencias de la Tierray Medio Ambiente. Facultad de Ciencias Instituto de Xeoloxia Isidro Parga Pangal. Universidad
da Corufia. Espafia.

1999 Magister Scientiae. Programa Ciencias del Suelo. Facultad de Agronomia. Escuela Para Graduados. UBA.

1990. Ingenier0 Agrénomo, Universidad Nacional de Entre Rios, Argentina.

DOCENCIA

Profesor Titular Ordinario: Céatedra de Edafologia. Facultad de Ciencias Agropecuarias.
Responsable de la Catedra de Fertilidad y fertilizantes.

Docente invitado en cursos de postgrado.

Director del laboratorio de Tecnologias Aplicadas al Suelo al Aguay al Medio Ambiente.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Director de tesis de Postgrado.

Director de Proyectos de Investigacion.
Consultor de empresas privadas.

PRODUCCION CIENTIFICA:

Compilador y autor de veintidds (22) capitulos de Libros.

Autor de veintiséis (28) articulos publicados en revistas cientificas nacionales e internacionales con referato externo.
Autor de setenta y dos (75) articulos publicados en revistas nacionales e internacionales sin referato externo.

Autor de mas de cien articulos presentados en congresos nacionales e internacionales.



Anexo VII. Plan de Adquisiciones

Fuente de
Financiamientoy | Fecha estimada del
P A Costo estimado de la | Método de Revision de porcentaje Anuncio de Revision
It’::n ;;L Eesciipcioy de(lla)s OIS IC O Adauisicion Adguisicion | adquisiciones Adauisicion o del | técnica del JEP Comentarios
(Uss$) @ ®) BID/MIF | Local / Inicioce la @
% Otro % contratacion
1 Consultores:
Componente 1 2,000 |CD 100 Afio 1
Componente 2 12,700 [CD 100] Afio 2
Componente 3 15,920 |CD 100 Afio 3
2 Bienes y Servicios:
Componente 1 1,500 [CP 100! Afio 1 1000 para cada pais
Componente 2 -
Componente 3 - |CD 100 Afio 3 para 3 paises
3 Materiales e insumos
Componente 1 1,426 |CP 100 Afio 1
Componente 2 31,200 |CP 100 Afio 2
Componente 3 29,500 |[CP 100 Afio 3
4 Viajes y Viaticos
Componente 1 13491 [CD 100] Afio 1
Componente 2 1,300 |CD 100 Afio 2
Componente 3 16,140 [CD 100] Afio 3
5 Capacitacion
Componente 1 -
Componente 2 5,000 |CD 100] Afio 2
Componente 3 3,200 [CD 100] Afio 3
6 Divulgacion y Gestion del conocimiento
Componente 3 39,843 |CD 100 Afio 3
7 Gastos administracion 17,780 |CD 100 Afio 1
8 Auditoria 8,000 [CD 100] Afio 3
Total 200,000 |Preparado por: Karla Cordero Fecha: 21 de Febrero 2020
Bge i elagn i de isiciones de naturaleza similar tales como equipos informaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser

ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian
ejecutados. Porejemplo: En un proyecto de promocion de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS 5 mil y una
li en la columna C ios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la region durante el afio X y X1.

@ Bienes y Obras: LP: Licitacion Piblica; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa.

@ Firmas de consultoria: SCC: Basada en la Calificacion de los C ; SBCC: ion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccion Basada en
Presupuesto Fijo. SD: Seleccién Directa; SBC: Seleccion Basada en Calidad

@ consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.

@ sistema nacional: SN: Para CTNR del Sector Piiblico cuando el sistema nacional esté aprobado para el método asociado con la adgisicion.

©) Revisién ex-ante/ ex-post/ SN. En general, i dela idad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estandar es revisién ex-post. Para procesos criticos o
complejos podra la revisién ex-ante. En casos que el sistema nacional esté aprobado para el método asociado con la adgisicion, la supervision es por sistema nacional

“) Revision técnica: Esta columna sera utilizada por el JEP para definir aquellas que “criticas" o jas" que
técnicas, informes, productos, u otros.

q la revision exante de los términos de referencia, especificaciones




Anexo VIII. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida.

Proyecto: “Hacia un arroz més productivo y sustentable: Utilizacién de tecnologias y conocimientos del
sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro paises de Latinoamérica”.

Dra.
Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FEONTAGRO

Me es grato confirmar la participacion del Instituto de Investigaciones Agropecuarias en el proyecto
“Hacia un arroz mds productivo y sustentable: Utilizacién de tecnologias y conocimientos del
sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro paises de Latinoamérica”, cuyo lider es el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA Chile. Actuardn como Co-ejecutores el Instituto
de Investigacion Agropecuaria de Panamé - IDIAP; el Instituto Nacional de tecnologia
Agropecuaria — INTA Argentina. Como Asociados la Universidad Nacional del Litoral de
Argentina, la Universidad Nacional de Entre Rios de Argentina, la Fundacién Nacional del Arroz
- FUNDARROZ Venezuela. Organizaciones internacionales asociadas: Fondo Latinoamericano
para Arroz de Riego - FLAR y el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura —
IICA.

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) Chile se compromete a un aporte de contrapartida
en un aporte valorado de USS$156.986, durante los 36 meses de ejecucidn del proyecto, de acuerdo al

siguiente detalle:
_Categorias de Gasto uss
01. Consultores $118.414
02. Bienes y servicios $38572

03. Materiales e insumos

Atentamente,

Instituto de
Investigaciones
Agropecuarias

Ministerio ce Agricuitura




“Afo de las Exportaciones”
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Buenos Aires, 19 de abril de 2019

Dra. Eugenia Saini

Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue

Washington DC 20577 USA

Por medio de la presente el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) declara el
apoyo institucional a la propuesta del proyecto “Hacia un arroz mas productivo y sustentable:
Utilizacion de tecnologias y conocimientos del sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro
paises de Latinoamérica”, a presentarse en el marco de la Convocatoria FONTAGRO 2018.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria se compromete a aportar sesenta y cuatromil
délares estadounidenses (USD 64.000) durante los 36 meses de ejecucion del proyecto. Este aporte
se desglosa en los siguientes rubros los cuales seran desembolsados en especie:

Recursos financiados por INTA USS

01. Consultores y especialistas USS 64000
02. Bienes y servicios U

03. Materiales e insumos 0

04. Viajes y viaticos 0

05. Capacitacion 0

06. Divulgacién y manejo del conocimiento O
07. Gastos Administrativos 0

08. Imprevistos 0

Total  USS 64000
El Organismo Ejecutor del proyecto serd INIA Chile mientras que el INTA sera organismo Cr}ejecutor/_

junto al IDIAP-Panama. V'
Sin otro particular, la saludo atentamente
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Nota P N° 42
Buenos Aires, 5 de mayo de 2020

Sefiora

Eugenia Saini

Secretario Ejecutivo

FONTAGRO

Banco Interamericano de Desarrollo

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion al Convenio para la implementacién del Proyecto
"RG-T3586 (19026 Productividad) Arroz mas productivo y sustentable para Latinoamérica”, cuyo objetivo
principal es el de aumentar la productividad del cultivo del arroz a través del uso de la metodologia SICA,
mejorando las condiciones productivas, sustentabilidad y seguridad alimentaria de la Agricultura Familiar
(AF) de Chile, Venezuela, Panama y Argentina.

Al respecto le informo que el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) sera vinculado
y asistido administrativamente -a los efectos del Acuerdo de co-ejecucion con el Organismo Ejecutor- por
la Fundacién ArgenINTA siendo parte del mismo en su caracter de Unidad de Vinculacion Tecnolégica del
INTA y de acuerdo a las facultades establecidas en el Convenio Marco entre este Instituto y la Fundacion
ArgenINTA.

Sin otro particular, lo saludo a Usted muy atentamente.

_(J

Jombre y Apellido
; -

Dra. Susana B. MIRASSOU
Presidenta



Santa Fe, 28 de mayo de 2019

Banco Interamericano de Desarrollo
Secretaria Ejecutiva de FONTAGRO
Dra. Eugenia Saini

Por medio de la presente la Universidad Nacional del
Litoral declara el apoyo institucional a la propuesta del proyecto “Hacia un arroz
mas productivo y sustentable: Utilizacion de tecnologias y conocimientos del
sistemma SICA para agricultura familiar en cuatro paises de Latinoamérica”, a
presentarse en el marco de la Convocatoria FONTAGRO 2018.

UNIVERSIDAD
NACIONAL

La Universidad Nacional del Litoral se compromete a DEL LITORAL
aportar la suma total de Délares Estadounidenses Cincuenta y Tres Mil (U$S
53.000,00) durante los treinta y seis (36) meses de ejecucion del proyecto. Este Rectorado
aporte se desglosa en los siguientes rubros, los cuales seran desembolsados en Bv. Pellegr
especie: S3000ADC

Republica Argentina

Recursos financiados por UNL U$S

01.Consultores y especialistas U$S 53.000,00
02.Bienes y servicios

03.Materiales e insumos

04.Viajes y viaticos

05.Capacitacion

06.Divulgaciéon y manejo de conocimiento
07.Gastos Administrativos

08.Imprevistos o

oooocoo

Total U$S 53.000,00

El Organismo Ejecutor del proyecto sera INIA Chile
mientras que la UNL sera organismo Co-ejecutor junto con IDIAP-Panama.
Sin otro particular, la saludo muy atentamente.

4 ) /1/
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Universidad Nacional

de Entre Rios

CONCEPCION DEL URUGUAY, &7 AGO 2019

SENORA SECRETARIA EJECUTIVA:

Me dirijo a usted a fin de comunicar el aval institucional de la Universidad Nacional
de Entre Rios a la propuesta del proyecto “Hacia un arroz mds productivo y sustentable: Utilizacién
de tecnologias y conocimientos del sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro paises de
Latinoamérica”, a presentarse en el marco de la convocatoria FONTAGRO 2018.

El Instituto de Investigaciones Agropecuaria INIA-Chile ser4 el Organismo Ejecutor
del proyecto, en el que la Facultad de Ciencias Agropecuarias de esta universidad nacional participa
como Organizacién Asociada.

La citada unidad académica tiene una extensa trayectoria en el cultivo de arroz,
liderada por el grupo de investigadores que integra el mencionado proyecto.

Consideramos que este proyecto merece ser respaldado ya que estd orientado a
generar herramientas y fortalecer capacidades regionales para apoyar a la agricultura familiar.

Desde la Facultad de Ciencias Agropecuarias se realizaran aportes de informacién y
recursos humanos especialistas en el cultivo de arroz, que seran clave para el cumplimiento de los
objetivos del mencionado proyecto.

Dichos recursos provienen del salario de los investigadores involucrados en el
proyecto afectado a los tiempos dedicados.

Recursos aportados por la UNER (US$):
ol. Consultores y especialistas: 50.000
02.  Bienesy servicios: --
03. Materiales e insumos: --
04.  Viajesy viaticos: --
05. Capacitacion: --
06. Divulgacion y manejo de conocimiento: --
07. Gastos administrativos: --
08.  Imprevistos: -- =
En la seguridad de que la informacién suministrada cumple con los requisitos de la
Convocatoria, quedo a su disposicién para cualquier aclaracién o ampliacién que sobre el particular
se considere necesaria.

Saludo a usted con atenta consideracién.

SENORA SECRETARIA EJECUTIVA DEL FONTAGRO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
EUGENIA SAINI

SU DESPACHO

Rectorado
Eva Perdn 24 | (E3260FIB) Concepcién del Uruguay | Entre Rios | (03442) 421 500 | www.uner.edu.ar



.d INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANAMA
I ap Tel. (507) 500-0519/20/Fax.(507)500-0516
E-mail:idiap.panama@idiap.gob.pa

DIRECCION GENERAL
Nota-No.627-08-19
Ciudad del Saber, 6 de agosto del 2019

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Estimada Dra. Saini:

Por medio de la presente manifestamos la disposicion del Instituto de Investigacion
Agropecuaria de Panama de participar en el Proyecto “Arroz mas productivo y sustentable para
Latinoamérica” a financiarse por FONTAGRO.

De igual manera, le informamos que el aporte de recursos de contra parte en especie por parte
de nuestra institucion al proyecto durante su ejecucion se fija en US$ 134,524, de acuerdo al
siguiente detalle:

Descripcion Monto US$

o Consultores (salarios personal técnico y administrativo) 131,024
e Materiales e insumos (vehiculos y combustible) 2,000
o Gastos administrativos 1,500
Total 134,524

. Arnulfo Gutiérrez G.
Director General

“Snsastigaciin Pora 6 Fuasente Con Misas of Futics”

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

= w.PANAMA mem

Teléfonos Regionales: Divisa: 976-1265 / 976-1168, David: 775-5052, Los Santos: 966-8115,
Chepo:296-0589, Bocas del Toro: 758-3427, Rio Hato: 993-3253.
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FUNDACION
*NACIONA L»
"EL ARRO7

Doctora

Eugenia Saini

Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Banco Interamericano de Desarrollo

Estimada Doctora

Reciba cordial saludo en nombre de la Fundacion Nacional del Arroz (FUNDARROZ).
Sirva la  presente para informarle que nuestra institucion otorga su aval a la propuesta de
provecto “Hacia un arroz mds productivo y sustentable: Utilizacion de tecnologias y
conocimientos del sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro paises de
Latinoamérica”, a presentarse en el marco de la convocatoria FONTAGRO 2019. El
organismo ejecutor del proyecto serd la Fundacion Naciona del Arroz y el Investigador
responsable sera el Ing Aurelio Amaya con una dedicacién de 10 %.

Nuestra fundacion tiene una extensa trayectoria en el cultivo de arroz, que ha sido liderada
por el grupo de investigadores que integra el mencionado proyecto. Entendemos que este
proyecto merece ser apoyado ya que estd orientado a generar herramientas y fortalecer
capacidades regionales para apoyar la agricultura familiar.

Desde nuestra institucion se realizardn aportes de informacion y recursos humanos
especiales en el cultivo de arroz, que serdan clave para el cumplimiento de los objetivos del
mencionado proyecto.

Sin mds a que hacer referencia se despide, sin otro particular

Ing. Aurelio Amaya
Director Principal FUNDARROZ



CIAT - Km 17 Recta Cali-Palmira, Colombia
Tel: (57-2) 445 0052 / 93

Fax: (57-2) 445 0094

E-mail: ej.graterol@cg
www.flar.org

iar.org

FLAR

Cali, agosto 06 de 2019
F-19-044

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva de FONTAGRO
Washington DC — Estados Unidos de Norteamérica

Por este medio confirmo el interés del Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego (FLAR) de participar en la propuesta
de proyecto titulada: “Hacia un arroz mas productivo y sustentable: Utilizacion de tecnologias y conocimiento del
sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro paises de Latinoamérica”, liderada por el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de Chile.

El FLAR, que como alianza publica privada del sector arrocero de América Latina y El Caribe retine a mas de 30
organizaciones de 17 paises de la region, incluyendo el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) como
aliada estratégica, se vincula a la presente propuesta como Organismo Asociado, esperando que nuestra red sirva
para escalar las tecnologias y conocimientos generados en las regiones arroceras en las cuales tenemos influencia a
través de nuestras organizaciones miembro.

Nuestro enfoque es contribuir con tecnologias y la socializaciéon de conocimientos al desarrollo sostenible de la
produccién de arroz bajo riego, de manera que sea competitivo, rentable y eficiente; permitiendo la proteccion del
medio ambiente para continuar alcanzando menores costos y, en consecuencia, precios relativos mas accesibles para
el consumidor y una produccién mas rentable para los pequefios productores.

En caso de que la propuesta sea aprobada, el FLAR se compromete a un aporte de contrapartida en especie para la
ejecucion del proyecto por un monto total de 60.000 doélares americanos de acuerdo al siguiente detalle:

[No. | DESCRIPCION [ VIR-usD |

1 |Consultores y especialistas 8,277
2 |Bienesy servicios 9,103
3 |Materiales e insumos 9,000
4 |Capacitacion 18,276
5 |Divulgacién y manejo del conocimiento 11,715
6 |Gastos administrativos 2,268
7 |Imprevistos 1,361

Total 60,000

Sin otro particular, saludo a usted atentamente:

Eduardo Graterol
Director Ejecutivo FLAR
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- = Represemtacion Chile

Ci-138
Santiago, 06 de agosto de 2019

Dra. Eugennia Saini

Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue

Washington DC 20577 USA

Por medio de la presente el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (HICA) declara el apoyo
institucional a la propuesta del proyecto “Hacia un arroz mds productivo y sustentable: Utilizacién de
tecnologias y conacimientos del sistema SICA para la agricultura familiar en cuatro paises de Latinoamérica”, a
presentarse en el marco de la convocatoria FONTAGRO 2018.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura se compromete a aportar cuarenta y cinco mil
cien ddlares estadounidenses (USS$ 45,100) durante los 36 meses de ejecucion del proyecto. Este aporte se
desglosa en los siguientes rubros los cuales seran en especie:

Recursos financiados por HCA USS

01. Consultores y especialistas USS$ 30.100

07. Divulgacién y manejo de conocimiento US$ 15.000

El Organismo Ejecutor del proyecto serd INIA Chile, mientras que lICA se;é Organismo Asociado.

Sin otro particular, la saluda atentamente ;

Pedro Urra Veloso
Representante £ del iICA en Chile



FONTAGRO | XXIll Reunién Anual del Consejo Directivo | 24 y 25 de octubre de 2019 | Pamplona, Espaiia

ACTA DE LA REUNION
INTRODUCCION

Participaron de la reunién los representantes al Consejo Directivo (CD) de los siguientes paises: el Sr. Carlos Parera del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina; el Sr. Emilio Ruz del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) de Chile; el Sr. Rodrigo Martinez Sarmiento de AGROSAVIA de Colombia; el Sr. José Arturo
Solorzano Arroyo del Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Costa Rica;
la Sra. Esther Esteban Rodrigo del Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA) de
Espafia; el Sr. Guillermo Cerritos Joya de la Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) de Honduras; el Sr.
Miguel Obando del Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Nicaragua; el Sr. Arnulfo Gutierrez del
Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP) de Panama, el Sr. Rall Gémez del Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria (IPTA) de Paraguay; el Sr. Rafael Perez Duverge del Instituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF) de Republica Dominicana, el Sr. José Luis Repetto del Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) de Uruguay, y la Sra. Giomar Blanco del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) de Venezuela. En esta ocasién excusé su participacion el representante de Bolivia, Ecuador y Perd,
y el Sr. Pedro Bustos, Director Nacional del INIA de Chile y quien actua como Presidente de FONTAGRO. El Sr. Bustos
autorizé por nota oficial al Sr. Emilio Ruz a liderar la reunién en representacién de Chile.

Participaron ademas representantes de los organismos patrocinadores, Kai Hertz del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y Priscila Henriquez del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). También
participaron como invitados especiales el Sr. Hayden Montgomery, del Ministerio de industrias Primarias de Nueva
Zelanda, el Sr. Domingo Carrasco del Ministerio de Ministerio de Agricultura de Republica Dominicana, el Sr. Alexandre
Varela de la Empresa Brasilefia de Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA) de Brasil, el Sr. Julio Santamaria del Instituto
de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP) de Panama, el Sr. Emilio Suadi, Director Ejecutivo del Centro Nacional
de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA) de El Salvador, y el Sr. Guy Vancanneyt, Subdirector General de
Prospectiva y Coordinacién de Programas del INIA de Espafia.

La sesion inaugural fue presidida por el Sr. Emilio Ruz, en representacién del Sr. Pedro Bustos actual presidente de
FONTAGRO, quien dio las palabras de bienvenida juntamente con Arnulfo Gutierrez, representante por Panama y
vicepresidente de FONTAGRO. Posteriormente, los participantes del evento procedieron a presentarse muy brevemente.

TEMA 1. INFORME DEL PRESIDENTE Y APROBACION DE AGENDA

Como primer tema del orden del dia, el Sr. Emilio Ruz, presenté el informe del Presidente, en el que destacé las
actividades realizadas por FONTAGRO durante el ejercicio 2018-2019 y someti6 la agenda a consideraciéon del Consejo
Directivo (CD), la cual fue aprobada por unanimidad. El Sr. Emilio Ruz, en nombre del presidente, felicit6 al personal de la
Secretaria Tecnica Administrativa (STA) por la excelente labor realizada y la alta productividad en el periodo.

El CD recibid con beneplacito el informe del Presidente y aprobo por consenso la agenda.
TEMA 2. INFORME DE LOS PATROCINADORES

El Sr. Kai Hertz del BID, agradecid la invitacién a participar en la reunién y felicité a FONTAGRO por los progresos
realizados. En su presentacién, destacé la aprobacidon de la extension del Convenio de Administracion del BID, por parte
del Directorio Ejecutivo para un periodo de cinco afios, hasta el 30 de junio de 2024. Ademas, sefiald, que esta
aprobacién fue por unanimidad del mencionado Directorio, reconociéndose la importancia de FONTAGRO como
dinamizador de la agricultura en ALC. Asimismo, presento la estrategia del BID en el sector agropecuario y los retos en
América Latina y el Caribe (ALC). Entre ellos, mencioné la necesidad de aumentar la produccién, reducir la pobreza y
desigualdad en el agro, y proveer alimentos para una dieta saludable. También destaco las lineas de accion para ello. Por
otro lado, la Sra. Priscila Henriquez del 1ICA realizé una breve presentacion sobre las actividades realizadas junto con las
instituciones de los paises miembros de FONTAGRO. Especificamente, se presentd la publicacién de propiedad
intelectual, los avances en el estudio sobre “Bioeconomia y sus posibilidades de aprovechamiento para la agricultura
familiar en ALC”, y destaco otras actividades en donde se ha colaborado con FONTAGRO.

E! CD agradecio a los representantes del BID y del 1ICA por las presentaciones y el apoyo a FONTAGRO, y ademas
acordo:

i.  Solicitar a la STA enviar al CD la publicacion sobre Propiedad Intelectual, y buscar un espacio de agenda en el
proximo Taller Anual de Seguimiento Técnico para conversar sobre este tema.

ii.  Solicitar al ICA que comparta el estudio realizado por Juan Ernesto Sepulveda.
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TEMA 3. INFORME DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 DE LA SECRETARIA TECNICA ADMINISTRATIVA.

La Secretaria Ejecutiva (SE) presenté los resultados de la implementacién del Plan Operativo Anual 2018-2019, por area
de trabajo: Administracién y Finanzas, Administracién y Monitoreo de Operaciones, Alianzas y Membresias, Gestién del
conocimiento, actividades de diseminacién, y Capacitacién, destacdndose el cumplimiento de estos a cabalidad.

El CD aprobé por unanimidad el informe Anual 2018-2019 presentado por la STA.

TEMA 4. CONVOCATORIA 2019 “De la Ciencia al Impacto: innovaciones para la agricultura climaticamente
inteligente a través de las soluciones de AgTech en América Latina y el Caribe”.

La SE presentd los resultados de la convocatoria 2019 “De la ciencia al impacto: innovaciones para la agricultura
climaticamente inteligente a través de las soluciones de AgTech en América Latina y el Caribe”. Esta convocatoria recibid
64 perfiles y culmind con la preseleccién de 18 de elios, de los cuales solo 16 (25%) presentaron propuestas finales. La
evaluacidn fue realizada por un panel de tres expertos con experiencia profesional en la regién de América Latina y el
Caribe (ALC). El panel emitié un informe con recomendaciones, el cual fue presentado al CD. Al mismo tiempo, el
representante del MIP de Nueva Zelandia, el Sr. Hayden Montgomery, confirmé apoyar por el monto total a las
iniciativas 19agtech014 y 19agtech046.

Después de una amplia discusion, el CD acordé por consenso:

i Financiar las propuestas 19agtech055, 19agtech037, 19agtech043, y 19agtech056, establecidas en el Cuadro 1,
una vez incorporadas las recomendaciones del panel de evaluacion externa.

ii. Autorizar el financiamiento ofrecido por el Ministerio de Industrias Primarias (MIP) de Nueva Zelandia para las
iniciativas 19agtech014 y 19agtech046.

iii. Autorizar a la SE la aprobacion de los proyectos mencionados para iniciar su registro en el sistema del BID, una
vez que se haya comprobado la incorporacion de las recomendaciones del panel de evaluacion externa a los
documentos de proyecto.

Cuadro 1. Lista de proyectos recomendados para financiamiento (montos expresados en USS) y su fuente

Cédigo Titulo Corto Plataforma Monto Contrapartid  Total en  Total
Organismo Pais (OE) Solicitado aen US$ us$
Ejecutor (OF) en US$ el . e
1 19agtech055 AHoRa: Aplicativo para productores Universidad de Perd 200,000 462,490 662,490 80
familiares de musaceas . Piura

Agtech para Lecheria climiticamente  INTA Argentina 18-0,060 303,106«‘
inteligente ZELANDIA
3 19agtech037  Sistema de Asesoramiento al Regante  INTA T Argentina 200,000 259,005 459,005 77 FONTAGRO
y TICs.
4 19agtech0d3 Digitalizacién de la agricultura de  Universidad del  Honduras 200,000 203,686 403,686 75 "FONTAGRO
pequena escala en Amé Zamorano o
S 19agtech056 HUB SmartFruit-ALC Univ Frontera Chile 200,000 308,795 508,795 75 FONTAGRO
6  19agtech046 Innovacién para la gestidn de pastoreo INIA Uruguay 200,000 312,940 512,940 75 NUEVA
y reservas forrajerras ZELANDIA

TEMA 5. CONVOCATORIA 2019 “Aumento de la productividad en {a agricultura familiar con sostenibilidad,
inclusion, y rentabilidad”.

La SE presentd los resultados de la convocatoria 2019 “Aumento de la productividad en la agricultura familiar con
sostenibilidad, inclusidn, y rentabilidad”. Esta convocatoria recibié 84 perfiles y culminé con la preseleccién de 24 de
ellos, de los cuales solo 20 (24%) presentaron propuestas finales. La evaluacion fue realizada por un panel de tres
expertos con experiencia profesional en la regién de América Latina y el Caribe (ALC). El panel emitié un informe con
recomendaciones el cual fue presentado al CD. Al mismo tiempo, el representante del MIP de Nueva Zelandia, el Sr.
Hayden Montgomery, confirmé apoyar por el monto total a la iniciativa 19prod076.

Después de una amplia discusion, el CD acordé por consenso:

i Financiar las propuestas 19prod046, 19prod051, 19prod069, y 19prod026, establecidas en el Cuadro 2, una
vez incorporadas las recomendaciones del panel de evaluacién externa.

ii. Autorizar el financiamiento ofrecido por el Ministerio de Industrias Primarias (MIP} de Nueva Zelandia para la
iniciativa 19prod076.
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iii. Autorizar a la SE la aprobacién de los proyectos mencionados para iniciar su registro en el sistema del BID, una
vez que se haya comprobado la incorporacion de las recomendaciones del panel de evaluacién externa al
documento de proyecto.

Cuadro 2. Lista de proyectos recomendados para financiamiento {(montos expresados en US$) y su fuente.

Cédigo

1 19prod0ds

2 19prodosi

S 19prod026

Titulo

Mejora de! rendimiento de la papa
y otros tubérculos andino - Root to
Food

Modelo agroecolégico para la

coccidiosis aviar

Sistemas silvopastoriles
multipropésito y ganaderia familiar
Productividad bovina en la regién
del Chaco Sudamericano

Hacia un arroz mas productivo y

Plataforma
Organismo Pals
Ejecutor
Pontificla " Colombia
Universidad
Javeriana o
INTA Argentina
UNALM " perd
INTA Arge nti;\:a
INTA Chile

Monto
Solicitado en
uss

200,000

200,000
200,000
200,000

200,000

Contrapartida
enUS$

523,043

536,911
400,000
457,285

563,610

Total en
us$

723,043

736,911

600,000

657,285

763,610

TEMA 6. 1il CONCURSO DE CASOS EXITOSOS 2019-2020 EN “Agricultura y Nutricion”

Total DONANTE

86 FONTAGRO

82 FONTAGRO

80 FONTAGRO
79 NUEVA

ZELAND!A

76 FONTAGRO

La SE presentd los resultados del 1ll Concurso de Casos Exitosos de innovacion en la Agricultura Familiar denominado
“Agricultura y Nutricidén”. Este concurso recibid 51 perfiles y culmind con la preseleccién de 11 de ellos, os cuales serdn
incluidos en la publicacién a elaborarse en 2020. De estos perfiles preseleccionados, solo 4 lograron alcanzar puntajes
competitivos en sus respectivas categorias. La categoria |ll quedo desierta. La evaluacién fue realizada por un panel de
tres expertos con experiencia en la tematica y ALC. El panel emitié un informe con recomendaciones el cual fue
presentado al CD.

Después de una amplia discusién, el CD acordd por consenso:

i Aceptar la recomendacion del panel y autorizar la publicacion de los 11 casos preseleccionados del Cuadro 3.

ii. Aceptar la recomendacién del panel y autorizar asignar el premio de acuerdo 3 lo sefialado en el Cuadro 4. El
segundo puesto de la Categoria Il sera ofrecido para compartir entre los dos ganadores.

Caso N°

Cuadro 3. Perfiles finalistas para la publicacion
Organizacién

Titulo

1 Ce2019014 Ser;m_brand_o la diversidad alimentaria ¥ o_;;‘ortun'i‘dé_des econémicas en el

_Eategorfa_il. Sector pablico nacional y organizaciones no gubernamentales de ALC.

'3 CE2019038
-4
5 CE2019025
6  CE2019056
T caoisosd
8

9 CE2019050

10 CE2013039

11 CE2019054

Familias minifundistas unidas por ia seguridad alimentaria territorial en

péramo colombiano

Biofortificacién enfrenta al hambre oculta en Panamé

CE2019047  Difusién del cultivar BRS Amélia en el Sur de Brasil

Plataforma BioFORT: La ruta nutritiva hacia la mesa de guatemaltecos

Innovando el campo, mejorando vidas

rescate.

Garantizando la nutricién c—;z_l"n;;esina"me&'i_éri'te huertas ;duép«t;das al

cambio climatico

el Chaco, Argentina.

Recuperacién y revalorizacién de la quinua nutritiva de! Noroeste de

Argentina

Titulo

Paramo farms SAS

IDIAP
EMBRAPA
ICTA

Fundacién Para El Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario Valles

INTA
INIAP

Fundacién Ecohabitats

INTA

Facultad de Agronoml’a
Universidad de Buenos Aires

(FAUBA)

Cuadro 4. Finalistas por categoria de premio -
Organizacién

Pais Total

Colombia 73

“Panami 80
Brasil 72
Gqfa{temala n
Bolivia 66

Aréer_atina 66
Ecuador 61

Colombia 60
Ar—g-entina 59

Argentina 43

‘Pais Total
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Categt;rfa |, Asociaciones de productores y otras organizaciones del sector privado que trabajen con producfores de ALC.

1 CE2019014 Sembrando la avi\rlersidaFalimentiTri;y gpgnuni"dade; econémicas en el p—érar?wrogm o Para—mo Farms SAS Colombi;— - Eﬁ
colombiano

Categorla Il. Sector publico nacional y organizacionés no guberna";nentales de ALC.

" 2 CE2019038 Biofortificacion enfrenta al hambre oculta en Panama B -~ N ___IDIap a Panama 80
3 CE2019047  Difusién del cultivar BRS Amélia en el Sur de Brasil i - EMBRAPA ___ Brasil 72
4 CE2019025  Plataforma BioFORT: La ruta nutritiva hacia la mesa de guatemaltecos ICTA B __Guatemala 72

TEMA 7. ESTRATEGIA DE INVERSIONES 2019 y 2020.

El Sr. John Hastings present6 en forma virtual el informe de la situacién de mercado financiero y del portafolio de
inversiones de FONTAGRO (Anexo 1}. El informe incluye un breve analisis del mercado financiero actual, de la situacién
financiera del portafolio de inversiones de FONTAGRO, y de proyecciones al 2029. El Sr. Hastings recomendé mantener
un Plan Operativo Anual en US$2,000,000 en adicidn a los gastos de administracién de la STA para el siguiente afio 2020,
y monitorear cercanamente la evolucién de los mercados financieros. El CD valoré el anélisis realizado y agradecié al
asesor John Hastings.

£l CD acordé:
i Aprobar un monto de US$2,0 millones para asignar a operaciones durante el 2020.

ii. Encomendar al Comité Financiero continuar con el monitoreo del portafolio de inversiones durante el 2020.

TEMA 8. FONDOS SEMILLA Y PROYECTOS CONSENSUADOS

La SE presentd al CD un listado de fondos semilla y proyectos consensuados para consideracion de financiamiento. El CD
analizo cada iniciativa en forma individual, generandose un importante intercambio.

El CD acordé:

i Autorizar el financiamiento del fondo semilla “Fortalecimiento de la cadena de valor de frijol biofortificado en
pueblos originarios y campesinos de ALC”, por un monto de US$15,000, una vez incorporadas las sugerencias
del panel de evaluacién.

ii. Autorizar el financiamiento del fondo semilla “Plataforma regional para la prevencién y deteccion precoz de
enfermedades cuarentenarias en frutales”, por un monto de US$16,800, una vez incorporadas las sugerencias
del panel de evaluacion.

fii. Solicitar incluir al IDIAF en las dos iniciativas de fondo semilla anteriores.
iv. Respecto a los proyectos consensuados presentados y listados en el Cuadro 5, el CD solicita:

a. Reservar los fondos de los proyectos consensuados listados en el Cuadro 5, para ser asignados una vez
que los proyectos mencionados cumplan con los requerimientos necesarios para su registro y exista
disponibilidad de fondos suficiente. En el caso que se necesite revisar el monto de financiamiento de las
iniciativas de proyectos consensuados, [a STA contactara a los representantes del CD relacionados a cada
una de ellas para su revisién.

b. Solicitar al INIA Uruguay, organismo ejecutor del proyecto “Secuestro de carbono organico en suelos de
ALC" que complete el documento de proyecto de acuerdo a los procedimientos establecidos en el MOP,
las sugerencias de la STA y las recomendaciones del panel de evaluacién. Una vez que la STA verifique que
se cumplen con los requisitos anteriores y que existe disponibilidad de fondos, se remitird al CD la
autorizacidn de financiamiento. £} CD sugirié que el financiamiento de FONTAGRO sea equivalente al
financiamiento de Nueva Zelandia.

¢. Respecto al proyecto anterior, se sugiere se revisen los montos de gastos por categoria y se redistribuyan
de manera méas homogénea y acordada entre las instituciones participantes.

d. Solicitar a los proponentes de los proyectos de edicién génica, que completen los documentos de
proyecto conforme a los requerimientos del MOP, de sugerencias de la STA y las recomendaciones del
panel de evaluacion. Adicionalmente, es necesario que las iniciativas detallen las implicaciones de
propiedad intelectual y de regulaciones de pais relacionada a los productos para aprobar el proyecto en
cada pais participante.

e. Respecto a la iniciativa de Fusarium, se seguirdn los procedimientos establecidos en el MOP, las
sugerencias de la STA y las recomendaciones del panel de evaluacién.

Cuadro 5. Listado de Fondos Semilla y Proyectos consensuados
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Solicita  Contrapartida Total 1A OE Evaluacién  Recomendacién

FONDO SEMILLA

~Frijol Biofortificado 15000 129,748 144,748 8.6  IDIAP Panams 76.5 15,000
_Sanidad en Frutales 16,800 225396 242,196 134 INTAARGENTINA 77 16,800
- - PROYECTO CONSENSUADO

Fusarium 400,000 400,000 INIAP/AGROSAVIA 7575

Secuestro de Carbono (1) Aporte de NZ INTA URUGUAY 75 120,000
" Edicién Génica Cono Sur 200,000 740,162 940,162 3.70 INTAAR  notiene
" Edicién Génica Region Andina 200,000 684,315 884,315 3.4 AGROSAVIA no tiene

Nota: -(1—)"EI‘ ap;té de FONTAGRO se -compTJtaré al momento de finalizar el disefio de proy;cto, conforme al aporté co}hprometido de
Nueva Zelandia (NZ) de NZ$450,000. (2) Los documentos de proyecto deberdn remitirse a la STA con anterioridad al 30 de noviembre
de 2019.

TEMA 9. PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

La SE presentd el Plan Operativo Anual (POA} 2020, el cual se estructuré en base a cinco pilares {administracién y
finanzas, administracién y monitoreo de operaciones, actividades programaticas, alianzas y membresias, y gestion del
conocimiento y comunicaciones). El POA 2020 estd basado en la continuacion de actividades en curso, los acuerdos
logrados en anteriores reuniones del Consejo Directivo (CD) y nuevas oportunidades de alianzas que se estdn
desarrollando.

El CD acordé:
i Aprobar el POA 2020.

ii. Aprobar los Términos de Referencia de la convocatoria 2020 “Innovaciones para el aumento sostenible de la
productividad agropecuaria en América Latina y el Caribe en el contexto del cambio climéatico” por un monto
de US$ 825,000.

iii. Aprobar una nueva asignacién de fondos semilla por un monto de U$$45,000.

iv. Preparar los TDRs del 2021 en la temética de agregado de valor en el territorio para hacer mas atractivo al
campo y promocionar el desarrollo territorial. Entre las iniciativas se consideraran aquellas relacionadas con
nuevos alimentos, biofortificacion, turismo rural, entre otras.

En el Cuadro 6 se presenta un resumen de aprobacién de nuevos fondos para operaciones destinadas al periodo 2020.
Cuadro 6. Aprobaciones 2020

L FONTAGRO
POA 2020 Aprobacién para el 2020
= Monto

Fondos Semillas 2019 B 31,800
Autorlzacién para el 2020 2,000,000
Convocatoria 2020 - 825,000
Nueva aprobacién de Fondo Semilla 45,000

| Otros proyectos consensuados | 1,130,000 |
Total Operaciones 2020 | 2,000,000

TEMA 10. AJUSTES AL MANUAL DE OPERACIONES 2018

La SE presenté junto con el Ing. Enrique Martinez Vargas del INTA de Costa Rica, los nuevos ajustes al Manual de
Operaciones (MOP) de FONTAGRO.

El CD acordd:

i Revisar nuevamente la propuesta de procedimientos presentada y remitir la versién final al comité de
procedimientos para su visto bueno. Una vez ajustado todo lo anterior, autorizar la actualizacién del MOP
2020.

ii. Agregar la fecha de 15 de diciembre como fecha maxima para el registro de proyectos consensuados.

iii. Establecer que los temas para fondo semilla y proyectos consensuados deben surgir de acuerdos generados en
el CD.
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iv. Solicitar a la STA arbitre los medios para construir una matriz de priorizacion de temas de interes de los paises
miembros del CD.

TEMA 12. ALIANZAS Y MEMBRESIAS.

La SE presentd el estado de las membresias y las nuevas oportunidades de alianzas. Respecto a las membresias
pendientes, los representantes de Nicaragua, Paraguay y Uruguay confirmaron el apoyo a continuar en la busqueda de la
integracion del capital pendiente. Respecto a las alianzas, la SE presenté nuevas oportunidades. Entre ellas, la solicitud
de alianza con EMBRAPA, junto a Alexandre Varella, representante de la institucidn, quien manifestd el interes de
EMBRAPA de colaborar con FONTAGRO. Para ello, se desarrollara un memorandum de entendimiento, y se continuaré la
gestién de membresia de Brasil al fondo. Similarmente, la SE presentd una iniciativa de alianza con el Ministerio de
Industrias Primarias (MPI) de Nueva Zelandia. La SE invitd al Sr. Hayden Montgomery a presentar la propuesta de alianza
estratégica y continuar en la gestién de un memorandum de entendimiento.

£l CD acordd:

i Preparar una nota formal del Presidente del CD a los representantes de paises con la cuota pendiente,
acompafiado de un informe de los beneficios de FONTAGRO a cada pais.

ii. Autorizar avanzar en la alianza con EMBRAPA a través de la firma de un memorandum de entendimiento.

iii. Autorizar avanzar en la alianza con el Ministerio de Industrias Primarias (MPI) de Nueva Zelandia a través de la
firma de un memorandum de entendimiento.

iv. Continuar y explorar nuevas oportunidades de colaboracién con los institutos del CGIAR.

V. Elaborar un memorandum de entendimiento con el IICA para formalizar las actividades de colaboracién.

TEMA 11. INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTO DE LA STA 2018, 2019, 2020 Y 2021

La SE presento al CD el informe financiero auditado al 31 de diciembre de 2018 el cual se presenta en nuestro sitio de
Internet, la ejecucién del presupuesto de |a STA para el periodo 2018, 2019, y la propuesta tentativa para los periodos
2020 y 2021 (Cuadro 7). El CD reconocid los resultados de la gestién de la SE asi como también el profesionalismo y
eficiencia en el manejo financiero.

Cuadro 7. Presupuesto propuesto para el ejercicio 2020 y 2021
PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD 2020 2021
GASTOS ACTIVIDADES TECNICAS

Movilizacidon de Recursos 20,000 20,000
Consultores 50,000 50,000
Reunion Anual 55,000 55,000
Taller Seguimiento Técnico 50,000 50,000
Mantenimiento Pagina Web 12,000 14,000
Publicaciones 6,530 7,000
Gestidn del Conocimiento 30,000 33,000
Diseminacién 27,259 27,259
Imprevistos 2,000 2,000
Subtotal Activ. Técnicas 252,789 258,259
GASTOS OPERATIVOS F1JOS STA

Personal fijo 291,622 259,369
Viajes STA 24,089 24,372
Gastos Operativos 5,500 6,000
Gastos Representacion 1,000 2,000
Subtotal Gs. Operativos 322,211 291,741
Total 575,000 550,000

El CD aprobd:
i Los estados financieros auditados de FONTAGRO al 31 de diciembre de 2018.

ii. El presupuesto ejecutado durante el periodo 2019 (el cual es proyectado al cierre), y el presupuesto para el
2020y 2021.

TEMA 13. SEDE DE LA REUNION ANUAL DEL CONSEJO DIRECTIVO Y DEL TALLER ANUAL DE SEGUIMIENTO TECNICO DE
PROYECTOS 2020

El CD acordé: Que la sede de la XXIV Reunidn Anual del CD sea en Nicaragua y como sede alterna Panama. Se haria en
conjunto con el XIX Encuentro del Sistema de INIAs de Iberoamérica.

El CD acordé: Que la sede del préximo Taller Anual de Seguimiento Técnico de Proyectos sea en Uruguay, y como sede
alterna Argentina.
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TEMA 14, ELECCION DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE

La SE presentd al CD las estadisticas histéricas de presidencias y vicepresidencias del CD de FONTAGRO, y el mecanismo
de eleccion de ambos roles. El CD acordd por consenso la continuidad de la actual presidencia por Chile y la
vicepresidencia por Panama. Asi también renovo a Argentina como miembro del Comité Financiero.

Agradecimientos:

El CD desea agradecer a las autoridades y personal de INIA de Espafia por la excelente hospitalidad y organizacién de la
Reunién Anual. Asi mismo al personal de las instituciones patrocinadoras, lICA y BID, por el apoyo brindado a FONTAGRO.
También desean expresar su agradecimiento a los invitados especiales del CENTA de El Salvador, de EMBRAPA de Brasil y
del Ministerio de Industrias Primarias de Nueva Zelandia por el especial interés demostrado hacia las actividades de
FONTAGRO, y al personal de la STA por la excelente labor realizada. Se felicité a David Gomez por el compromiso y
dedicacién a las tareas de la STA.
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ANEXO 1. INFORME DE INVERSIONES
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INFORME DEL ESTADO DE LAS INVERSIONES 2019-2020 Y PROYECCIONES

ANTECEDENTES

FONTAGRO fue establecido en 1998 con el propésito de financiar sosteniblemente la investigacién agropecuaria vy
constituirse en un foro para la innovacidn tecnoldgica en la regidn. A la fecha cuenta con 15 paises miembros, 14 de
Ameérica Latina y el Caribe {ALC) y Espafia.

FONTAGRO ha operado principalmente como un mecanismo de cofinanciamiento regional. El éxito financiero de
FONTAGRO se debe en gran parte a la capacidad para apalancar recursos de otras fuentes de financiamiento y de las
propias agencias ejecutoras de manera que, por un délar invertido, se han conseguido casi cinco ddlares de
cofinanciamiento (considerando las contrapartidas). Asi, en los Uitimos 20 afios, se han apoyado 145 proyectos con una
inversién total de aproximadamente U$5118.6 millones (US$23.6 millones de FONTAGRO, US$19 millones de otras
fuentes y US$76 millones de contrapartidas). Estas inversiones han permitido la generacién de importantes
conocimientos base del desarrollo de innovaciones tecnoldgicas para la agricultura de la region.

Desde el inicio de FONTAGRO, el Consejo Directivo (CD} establecié una politica conservadora de inversiones a fin de
proteger el capital. Esto resultdé en invertir en instrumentos financieros conocidos como TIPS (“Treasury Inflation
Protected Securities”) que protegieran contra la inflacién, los cuales fueron utiles hasta el 2008. A partir de ese afio, la
crisis financiera y el efecto posterior de la misma ha resultado en una reduccién drastica en las tasas de interés a nivel
internacional. Esta caida en la rentabilidad del portafolio de inversiones de FONTAGRO tuvo los siguientes efectos: (a)
convocatorias espaciadas y de montos reducidos, (b) costos de transaccién proporcionalmente més elevados, (¢} pérdida
de visibilidad entre los paises miembros y socios potenciales dado que se genera una respuesta muy débil frente a las
expectativas de los miembros, (d) déficit presupuestario, (e) riesgo que los paises miembros y socios potenciales
busquen oportunidades alternativas de inversion.

Sin embargo, también existian {y existen) buenas perspectivas para promover |a innovacién agropecuaria en la regién,
como, por ejemplo: (a) el aumento de precios de los productos agropecuarios, (b) la importancia renovada de la
agricuftura como motor de desarrollo, (c) la necesidad de fortalecer la seguridad alimentaria regional y mundial, (d) el rol
clave de ALC en proveer ciencia, tecnologia y alimentos. En ese sentido, el CD decidi6 fortalecer a FONTAGRO como una
plataforma para atraer recursos para la innovacion agropecuaria en la regién, y para ello en sucesivas reuniones llegé a
los siguientes acuerdos (entre otros): {(a) enmendar el Convenio Constitutivo para flexibilizar el uso de los recursos
financieros en las operaciones del FONTAGRO, (b} constituir un Comité Financiero (CF), (c) y elaborar una nueva politica
de inversiones que se revisa anualmente, en oportunidad de la reunién anual del CD.

Con fecha efectiva 22 de marzo de 2013, el CD de FONTAGRO aprobd modificaciones al Convenio Constitutivo y al
Convenio de Administracion con el BID. Uno de los efectos de estos cambios fue la eliminacidn del requerimiento de
asignar ingresos de FONTAGRO para mantener el valor en términos reales de!l capital intangible, y se eliminé la
restriccién permanente del uso de los recursos provenientes del capital intangible establecido por los donantes. Esto
motivé que FONTAGRO dejara de ser calificado como un fondo de dotacién (o “endowment fund” en inglés) para pasar a
constituirse en un fondo de donacion.

Con el objetivo de mejorar la disponibilidad de recursos, el CD de FONTAGRO decidié invertir parte de sus recursos en
bonos de Tesoro de los EE.UU. sin ajustes del principal por la inflacién. Estos bonos pagan tasas de interés nominales
mayores que los TIPs, y generan ingresos anuales, a diferencia de los TIPs en que hay que esperar a su fecha de
vencimiento o final del periodo de amortizacion.

PROPOSITO DEL INFORME

El propésito del presente informe es presentar al CD de FONTAGRO un analisis del portafolio de inversiones y brindar
elementos de juicio para la toma de decisiones de reinversién de los recursos que vencen el préximo 15 de octubre de
2019, por USS$8,89 millones.

ESTRATEGIA FINANCIERA DE FONTAGRO

En el 2013, debido a la baja en la tasa de interés de los TIPs, se buscd una nueva estrategia financiera, que contempla
bonos del tesoro de EE.UU. y también se adoptd una estrategia de invertir los recursos en plazos escalonados, desde dos
afios hasta diez afos. De esta forma, los vencimientos futuros ocurririan cada dos o tres afios.

La razdén de utilizar esta tactica era porque las tasas de interés en ese entonces estaban histéricamente bajas, y se
esperaban aumentos en las tasas en afios futuros. Cuando los bonos vencian, se podria reinvertir los recursos a plazos
mas largos, aprovechando las tasas de interés mas altas que se proyectaban. Si las tasas de interés llegaran a un nivel
suficientemente altas, FONTAGRO podria ser sostenible financieramente, o sea, los ingresos financieros serian iguales o
mayores a los gastos administrativos y los costos del programa de operaciones.
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Dado la incertidumbre y el riesgo de que las tasas de interés no fueran suficientemente altas, el CD de FONTAGRO tomé
la decisién acertada de limitar su programa anual de operaciones a US$2,5 millones, que representaba en si un aumento
sustancial en sus actividades, pero no tan alto que se pondria en riesgo el capital de la institucién.

SITUACION ACTUAL DE LOS MERCADOS FINANCIEROS

Dada su politica de inversiones conservadora, el portafolio de FONTAGRO consiste fundamentalmente en bonos del
Tesoro del Gobierno de los EE.UU. Algunos de estos bonos (53%) estan indexados a la inflacion de los EE.UU. y la otra
parte no estd indexada (47%). Los bonos son de la més alta calidad en el mercado, que representa el minimo riesgo de
pérdida del principal. Por eso tienen una alta demanda, sobre todo en momentos de incertidumbre econdmica como
ahora, y tradicionalmente lleva una tasa de interés relativamente baja.

Desde hace varios afios, las tasas de interés en el mercado de bonos han estado en niveles histéricamente bajos, y
consecuentemente los bonos de Tesoro, con menos riesgo, han tenido tasas aun menores. Frente a este fenémeno, el
consenso de economistas esperaba un eventual regreso a niveles mds altos, en términos nominales y reales. Sin
embargo, tal regreso no se ha materializado, y las tasas actuales estan més bajas que las tasas de los tltimos afios.

El 1 de enero del afio 2018, la tasa de interés para bonos de Tesoro de diez afios plazo estuvo en 2,46%. Durante el afio
subid a su nivel maximo de 3.24% el 8 de noviembre, y termind el afio 2018 en 2.59%. En 2019, la tasa de interés para
bonos no indexados llegé a su maximo punto de 2.79% el 18 de enero, y después se ha caido constantemente hasta
llegar al punto mas bajo de 1.47% el 4 de setiembre de 2019. Subsecuentemente, |a tasa ha subido hasta el nivel actual
de 1.72% (23 de setiembre de 2019). Mientras tanto, las tasas de interés para bonos indexados, llamados TIPs por sus
iniciales en inglés, también han bajado. Actuaimente las tasas anuales pagadas por los TIPs de diez afios plazo estan en
0.11%, aunque se acumulan y se capitalizan los ajustes por la inflacién anual, que a su vez se pagan al vencimiento del
bono.

En el corto plazo (de aqui hasta el final del afio), se esperan mucha volatilidad e incertidumbre en los mercados
financieros. El mundo estd experimentando varias disputas comerciales entre los paises mas poderosos, que podria
conllevar una reduccién en la produccidn y el comercio mundial. Tanto la incertidumbre como la volatilidad tienden a
afectar los mercados financieros, resultando en tasas de interés menores para los instrumentos financieros mas seguros.
Por lo tanto, no se espera un aumento sustancial en las tasas de interés para bonos de largo plazo en el futuro cercano.
Es notable, sin embargo, que la situacién actual favorece las tasas de interés de corto plazo comparado con las tasas de
largo plazo. Por ejemplo, mientras las tasas de interés para bonos de diez afios andan por 1.72%, las tasas de interés
para bonos con plazos de tres meses tienen tasas de interés de 1.94%. Esto implica que, para las personas que tengan
que tomar decisiones sobre como invertir recursos en los proximos meses, una decision razonable seria invertir los
recursos a corto plazo con una tasa mayor, y esperar condiciones mas favorables en los mercados financieros, antes de
comprometer recursos a largo plazo.

IMPLICANCIAS DE TASAS DE INTERES BAJAS

FONTAGRO depende esencialmente del rendimiento de su portafolio para financiar sus programas de investigacién, asi
como para cubrir sus gastos administrativos. Hace varios aflos, FONTAGRO aprobd un cambio en sus politicas para
permitir la transferencia de una parte de los recursos acumulados por ajustes por inflacién a los programas operativos,
proporcionando asi la continuacién del financiamiento de proyectos prioritarios de investigacién. De esta forma,
FONTAGRO podia suplementar los ingresos financieros con recursos adicionales disponibles, pero no utilizados.

De persistir tasas de interés bajas, eventualmente la reduccién de los ingresos financieros podria implicar una estrechez
financiera para FONTAGRO. En adicién, de seguir utilizando los recursos acumulados por los ajustes por inflacidn, poco a
poco FONTAGRO podria experimentar una merma en su patrimonio. Todavia no se ha llegado a tal punto. De hecho, con
el manejo prudente financiero se ha podido financiar un nivel sélido de operaciones, cubrir los gastos administrativos, y
mantener una situacion financiera sana. Sin embargo, en la ausencia de alternativas de invertir los recursos con mayor
rendimiento, FONTAGRO tendria que enfrentar la posibilidad de tener que ajustar los variables que mds se puede
controlar, como el nivel de operaciones {proyectos) y los gastos administrativos. En el andlisis y recomendaciones del
presente informe se desarrollarian estos conceptos con més detalle.

LA SITUACION FINANCIERA DE FONTAGRO

Hasta ahora, FONTAGRO ha podido navegar exitosamente la situacién de bajas tasas de interés gracias a la estrategia
financiera adoptada hace varios afios. Los siguientes datos resumen la situacién financiera al 31 de agosto de 2019:
o ACTIVOS TOTALES $100,742,597

o  Portafolio 47% no indexado; 53% indexado

o (v$97,859,000 al 12/31/2018)
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° PATRIMONIO TOTAL $95,431,465
o {v.$93,862,000 al 12/31/2018)
o Capital pagado $83,118.013
o BONO NO-INDEXADO DE $8,897,000 VENCE EN OCTUBRE 2019

Los datos hasta 31 de agosto de 2019 indican que tanto los activos totales como el patrimonio de FONTAGRO han
crecido durante los primeros meses de 2019. Es importante notar que la combinacién de inversiones en el portafolio,
entre bonos indexados y bonos no-indexados, ha tenido un efecto positivo en el mantenimiento del valor del portafolio
y del patrimonio. Mientras los bonos no-indexados generan recursos financieros para operar la organizacién, los bonos
indexados capitalizan los ajustes por inflacién, y asi ayudan en proteger el valor de las inversiones y del patrimonio.
Como resultado, el patrimonio, medido por los activos netos de FONTAGRO, estd todavia comodamente arriba del valor
del capital original contribuido por sus paises miembros.

Como parte de la estrategia adoptada en 2013, se le autoriz6 a FONTAGRO utilizar parte de las reservas creadas con los
ajustes por inflacién para los programas operativos. A partir de ese momento, FONTAGRO habia utilizado US$3,482,000
del total de US$14,294,000 en la reserva, hasta el 31 de diciembre de 2018. E! uso juicioso de los recursos ha fortalecido
los programas operativos de FONTAGRO, y ha permitido una expansién del nimero y monto de los proyectos
financiados.

e  Aprobaciones de Proyectos
o US$2,356,580 en 2019 (hasta la fecha)
o US$1,836,000 en 2018
o US$2,347,000 en 2017

(Nota: se registra como aprobacion cuando se finaliza el contrato con el beneficiario)

Desembolsos para proyectos aprobados
o US$1,286,580 estimado para 2019
o US$1,763,000 en 2018
o US$2,000,000 en 2017

Saldos de proyectos no desembolsados
o USS$5,124,714 al 31 de agosto de 2019
o Us$3,865,000 al 31 de diciembre de 2018

El promedio de aprobaciones ha excedido US$2.0 millones por afio en los ultimos tres afios. Por otro lado, los
desembolsos relacionados con los proyectos no han seguido el mismo ritmo que las aprobaciones, posiblemente
indicando una lentitud en la ejecucion de los proyectos. Con el aumento en los saldos no desembolsados de los
proyectos, FONTAGRO encara el desafio de acelerar la ejecucién de los proyectos para realizar mas rdpidamente los
beneficios de los estudios, cuando efectivamente se aplica los resultados de las investigaciones.

En cuanto a los efectos financieros como resultado del aumento en la cantidad de recursos no desembolsados, hay tres
efectos principales. Primero, el hecho de no desembolsar significa que los recursos no salen de la organizacidon, y por
tanto siguen ganando intereses donde estén invertidos. O sea, no es un factor negativo para el flujo de caja de la
organizacién. En segundo lugar, el crecimiento en el monto de recursos no desembolsados si afecta el patrimonio de
FONTAGRO, porque el valor de un proyecto aprobado inmediatamente se registra como pasivo del organismo, y reduce
los activos netos y consecuentemente su patrimonio. Tercero, en la medida que FONTAGRO acelera la ejecucion de los
proyectos y los desembolsos correspondientes, podria afectar la liquidez de la institucion, ya que tendria que tener
recursos suficientes disponibles para atender los pedidos de desembolsos.

La cantidad de aprobaciones de proyectos, su ritmo de ejecucién y el monto de recursos no desembolsados son factores
importantes para la viabilidad financiera futura de FONTAGRO. Las decisiones que se toman en estos rubros, y los
supuestos de esos variables que se incluyen en las proyecciones financieras, determinaria la factibilidad financiera a
largo plazo de la institucion.

PROYECCIONES FINANCIERAS
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Supuestos utilizados en las proyecciones. En agosto de 2019, la Oficina del Presupuesto del Congreso de los EE.UU.,
conocido por sus iniciales CBO en inglés, revisé sus proyecciones econdmicas para los proximos afios. Las proyecciones
originales se hicieron en enero de 2019. Aunque se considera esta oficina una de las fuentes mds confiables de
proyecciones econdmicas futuras, su récord de predicciones de ciertas variables econémicas ha sido muy inexactas. Se
trata especialmente de proyecciones de tasas de interés. La CBO ha tenido una tendencia de sobre-estimar el nivel de
tasas de interés en afios futuros. El siguiente Cuadro 2 muestra los ajustes hechos por el CBO entre enero y agosto de
este afio, reflejando los cambios recientes en las expectativas en los mercados financieros sobre tasas de interés e
inflacién. Se considera la revision de agosto mas realista:

Cuadro 2. CBO: Comparacién entre las tasas estimadas de enero y agosto de 2019 (en %)

l 2019 | 2020 | 2021 I 2022 | 2023
Bonos Plazo 10 afios: Tasas de interés futuras
Estimado Enero 2019 34 3.6 3.7 3.7 3.8
Estimado Agosto %3 22 25 29 3.0
Bonos plazo 3 meses Tasas de interés futuras
Estimado Enero 2019 2.8 3.2 3.2 3.2 3.0
Estimado Agosto 2.2 2.1 23 2.3 23
Inflacién futura
Estimado enero 2019 21 2.6 2.6 2.5 2:5
Estimado Agosto 1.9 24 2.5 25 2.4

Se nota que las proyecciones para tasas de interés son sustancialmente menores que las originalmente proyectadas en
enero, una diferencia de mas de un punto porcentual en el caso de bonos de diez afios plazo. Tal reduccidn en tasas
tendrd un efecto claro en el rendimiento del portafolio si FONTAGRO invirtiera en bonos de este indole y plazo.
Similarmente, una reduccién en la inflacién tendrad un impacto en los ajustes en principal que se hace en los bonos TIPs,
disminuyendo en la misma proporcién el valor correspondiente del portafolio.

Para proyectar los resultados financieros futuros en este documento, se utilizaron los estimados hechos en agosto de
2019, que se consideran una proyeccién mucho mas realista de las tasas futuras de interés y de inflacién.

Supuestos Bdsicos. En vez de usar un solo supuesto para el programa de investigaciones anual, se decidi6 incorporar
otros niveles de operaciones para comparar los resultados y calcular el méximo programa factible para FONTAGRO, que
a la vez cumple con las metas financieras establecidas, sobre liquidez y patrimonio. En adicidn a los supuestos para tasas
de interés e inflacidn, se utilizaron los supuestos detallados abajo:

1. Monto del programa anual: tres escenarios. Se utilizaron tres niveles de aprobaciones de proyectos para los
afios futuros: US$2.0 millones, el nivel actual; US$1.5 millones, un nivel mas conservador; y US$2,5 millones,
un nivel mas ambicioso;

2. Desembolsos de proyectos: se supone que el nivel de desembolsos seguiria el nivel de aprobaciones, y cada
operacion individual tomaria aproximadamente tres afios para su ejecucion, en promedio;

3.  Presupuesto de la Secretaria Técnica Administrativa. Se calcula en US$$540,000 para 2019, US$575,000 para los
siguientes afos;

4.  Liquidez. Se fija como meta minima tener US$2.0 millones en recursos liquidos disponibles en cualquier afio
para cubrir necesidades financieras;

5. Proteccién del Capital: Se fija como meta siempre mantener el patrimonio encima de US$90,000,000. Esta
meta es arbitraria, sin embargo, le dard a FONTAGRO un margen razonable para soportar cualquier evento
imprevisto y todavia proteger el capital original del organismo, de US$$83,118,013.

PROYECCIONES DE RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados completos de las proyecciones financieras para diez afios se encontraran en el documento de Excel
preparado por el consultor. En el siguiente Cuadro 3 se resumen los datos mds importantes en afios seleccionados, para
indicar las tendencias en variables claves tales como el valor del portafolio y el valor del patrimonio.

Cuadro 3. Resumen de Resultados Financieros Bajo Tres Escenarios (en USS)
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2019 2023 2029
(31 diciembre) | (31 diciembre) | (31 diciembre)
Activos Totales

Programa US$1.5 99,506,953 100,952,222 104,533,346
Programa US$2.0 99,506,953 98,377,828 99,378,367
Programa US$2.5 99,506,953 97,883,228 94,239,835

Activos Netos (Patrimonio)

Programa US$1.5 94,282,239 95,950,508 99,558,632

Programa US$2.0 94,282,239 93,903,114 93,900,653

Programa US$2.5 94,282,239 91,908,514 88,265,121
Recursos Provenientes del portafolio {acumulativo)

Programa USS$1.5 - 7,000,000 8,500,000

Programa US$$2.0 - 10,000,000 13,000,000

Programa US$2.5 - 10,000,000 18,500,000

En todos los escenarios, los ingresos financieros en efectivo subirdn gradualmente, pero no suficientemente como para
cubrir todas las necesidades financieras de la organizacién. Los ingresos financieros en efectivo se suplementarian con
los ajustes por inflacién correspondientes a la parte del portafolio con bonos TIPs. De esta manera, cualquier brecha
financiera se cerraria con transferencias del portafolio.

El Cuadro 3 muestra que el escenario conservador, con un programa anual de US$1.5 millones, indudabiemente
fortalece la situacién financiera de FONTAGRO. Tanto los activos totales como el patrimonio del organismo suben
durante el periodo bajo este escenario. Las transferencias de recursos del portafolio de US$8.5 millones estan
destinados a cubrir necesidades de liquidez, y no debilitan la viabilidad financiera a largo plazo. Sin embargo, da la
impresion de que FONTAGRO estaria sub-utilizando su capacidad financiera si se limitaran sus programas a US$1.5
millones anuales, ya que la institucion estaria dejando de financiar un nimero importante de estudios, a cambio de un
manejo muy conservador de las finanzas.

Bajo el escenario de un programa anual de US52.0 millones, FONTAGRO flegaria a un relativo equilibrio durante los diez
afios proyectados. Las transferencias del portafolio de US$13,0 millones ain no debilitaria el nivel del portafolio en
términos nominales, y se terminaria el periodo con casi el mismo valor de los activos totales con que se comenzd. De
igual forma, el patrimonio estimado al terminar el periodo estaria casi igual, en términos nominales, al valor con que
comenzd, y encima de la meta minima de US$90,0 millones en patrimonio.

En el escenario mas ambicioso, con un programa anual de US$2.5 millones, la viabilidad financiera si estaria impactado.
£l valor los activos totales bajaria a US$94,239,835, y el patrimonio llegaria US$88,265,121 en 2029. La cifra del
patrimonio estaria por debajo de la meta, indicando una reduccién importante en su capital y dejando poco margen de
error para eventos imprevistos en el futuro.

CONCLUSIONES

Aun con la continuacién de tasas de interes a niveles histéricamente bajos, FONTAGRO podria seguir con un programa
anual de financiamiento de proyectos de USS$2,0. A ese nivel operativo, estaria razonablemente seguro de que su
portafolio y su patrimonio se mantendran, en términos nominales, al nivel actual. Llegaria a un equilibrio entre los
ingresos financieros en efectivo de su portafolio no-indexado, e ingresos de ajustes por inflacién. La combinacién de
esos ingresos a lo largo del periodo proveeria suficientes recursos para responder a los imprevistos en el futuro.

Si FONTAGRO decidiera reducir su programa a US$1.5 millones por afio, se fortaleceria las finanzas del organismo, pero
se sub-utilizaria su capacidad a financiar un programa mas robusto de estudios. Por otro lado, si FONTAGRO quisiera
ampliar su programa anual de actividades a mas de US$2.5 millones tendria que considerar los riesgos involucrados,
especialmente el riesgo de una reduccidn en su patrimonio original.

RECOMENDACIONES

La decision mas importante para FONTAGRO ahora es como invertir los recursos del bono que vence el 15 de octubre
del presente afio. Este bono, con valor de US$8,897,000, esta dentro del portafolio no-indexado; asi es que se invertird,
en principio, en otro bono del Tesoro no-indexado. La coyuntura actual del mercado financiero es tal que las tasas de
interes para bonos de corto plazo estdn mds altas que las tasas de interés para bonos de largo plazo. No se sabe hasta
qué punto se continua esta situacién inusual para el mercado financiero, que es producto de la incertidumbre actual.

Si esta situacién continua hasta la fecha del vencimiento del bono en octubre se recomienda que FONTAGRO
sencillamente instruya al BID que se depositen los recursos en el Fondo Mutuo que el Banco manejan, cuyos recursos
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estdn invertidos en instrumentos de bajo riesgo y de corto plazo. Los fondos se mantendrén en el Fondo Mutuo hasta
que las tasas a mas largo plazo suban y sobrepasen las tasas a corto plazo.

También se recomienda que FONTAGRO fije su programa anual de aprobaciones para el afio 2020 en US$2.0 millones, y
no sobrepasen ese nivel hasta que las tasas de interés mejoren sustancialmente, de por lo menos 2.5% para tasas a largo
plazo. El 30 de septiembre de 2020 vencerd otro bono, con valor de US$9,940,000, y le dard otra oportunidad de analizar

las tasas de interés vigentes en el mercado, y asi ajustar el programa anual de acuerdo con las posibilidades de mejorar
los ingresos financieros en ese momento.
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