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I1. Resumen Ejecutivo

Analisis tecnoldgico y de cadena de valor de los productos identificados en los planes de negocios
de los fondos de incentivos del PIP1y PIP3 del Plan de Inversion Forestal Pert

El presente estudio se enfoca en el analisis del potencial para desarrollar cadenas de valor en cada grupo de familias
que convivan en comunidades nativas (CCNN) y como pequefios usuarios del bosque (PUB), en base a la informacion
obtenida en campo y de segunda fuente (revisidn documentos), enfocandose en la disponibilidad de recursos
naturales, accesibilidad, mercado, disponibilidad de recursos econdmicos y humano, género, acceso a conocimiento
tecnoldgico y administrativo, organizacion o asociatividad y legalidad en la posesion de la tierra o uso de los recursos
forestales.

El area de estudio del PIP 1 se ubica en los Departamentos de San Martin y Loreto, en las provincias que se
interconectan principalmente por el eje carretero Moyobamba — Tarapoto — Yurimaguas, en especifico en los distritos:
Moyobamba, El provenir, San Roque de Cumbaza, Pinto recodo, Caynarachi, Barranquita en San Martin; y
Yurimaguas, Teniente Cesar Lépez Rojas, Balsapuerto en Loreto. El dreas de estudio del PIP 3 se ubica en el
departamento de Madre de Dios en el distrito Las Piedras de la provincia del Tambopata, Tahuamanu, Iberia e Ifiapari
de la provincia del Tahuamanu; y, Fitzcarrald, Huepetue, Madre de Dios y Manu de la provincia del Manu. En el PIP 3
se debe tener muy en cuenta que la principal via de interconexién es en dos tramos: i) Para Tambopata y Tahuamanu
por el eje carretero Puerto Maldonado — Ifiapari; ii) Para el Manu por el eje carretero Cusco — Salvacién o por via fluvial
desde el Inambari.

La tenencia de tierra y la ocupacion del territorio, en estos dmbitos a tenido grandes avances en la titulacion y
formalizacién para acceder al recurso forestal. Para lograr este ordenamiento, fueron creadas las categorias segun el
uso de la tierra con normas que regulan el acceso y la tenencia del &rea a ocupar, para que la poblacion pueda
desarrollar actividades econdmicas y/o de vivencia. Las categorias mas importantes para los proyectos se enfocan en
las areas no categorizadas (37.2%), comunidades nativas (28.2%) y ANP de conservacién regional (7.7%) para el
PIP1 y las concesiones maderables (32.8%), concesiones para castafia (22.3%) y ANP de administracién nacional
(15.6%) para el PIP 3. Las concesiones forestales y las comunidades nativas, son controladas por la autoridad forestal
y de fauna silvestre competente (SERFOR o Gobierno Regional) y supervisadas por el OSINFOR a nivel nacional,
quienes determinan si el contrato de concesion otorgado cambie de situacion de Vigente a Caducado o sea resuelto.
En el caso de las comunidades nativas, no existe el contrato de concesion pero si se le otorga el permiso de
aprovechamiento, el cual en caso de no cumplir con la ley forestal durante las actividades de aprovechamiento, la
comunidad nativa puede ser sancionada por el OSINFOR.

Para este analisis, en coordinacién con el PNBCC se seleccionaron grupos de familias en cada departamento como
muestra para la obtencion de informacién y proponer los paquetes tecnolégicos que financiara el Programa (FIP)
respaldado con un analisis econdmico (flujos de caja) con un horizonte de 15 afios y acorde a los limites de inversion
que tiene el Programa, esto ha permitido establecer la inversion promedio es de USD 1,114 por familia, se ha
identificado los requerimientos de cofinanciamiento para mejorar las practicas que actualmente realizan, asi como
también fortalecer los conocimientos técnicos y administrativos para la sostenibilidad a las cadenas productivas.

La muestra fue seleccionada, bajo criterios de ubicacion, accesibilidad (via y tiempos), que realicen una o mas
actividades econdmicas en las principales lineas de negocio que tiene el Programa: Sistemas agroforestales,
productos forestales maderables, productos forestales no maderables y otros negocios que engloba acuicultura,
turismo / ecoturismo, apicultura, etc.; y que de preferencia que no sean beneficiarios de las TDC del PNCB.



El resultado obtenido sobre los grupos de familias que se evaluaron se concentra en el desarrollo de actividades
agricolas de subsistencia', practicas agricolas convencionales de baja escala, extensiva, de baja produccion, cultivo
de productos de corto periodo de cosecha, que se refleja en los bajos ingresos econdmicos familiares. La agricultura
se complementa con ofras; y en algunos casos; nuevas actividades como es el cultivo de cacao, café,
aprovechamiento de madera, aguaje, ungurahui, plantas medicinales, crianza de animales menores, turismo,
artesanias, piscicultura y oferta de mano de obra para diferentes trabajos (agricultura, motocar, obrero), demanda que
puede ser interna o externa a su localidad. Segun la manifestacion de los entrevistados, el ingreso mensual promedio
que obtienen es de 400 soles en comunidades y 750 soles en PUB.

El aprovechamiento integral y sostenible de los recursos forestales provenientes de bosques primarios, bosques
secundarios y plantaciones agroforestales, son cadenas productivas con gran potencial de desarrollo econémico para
los grupos de familias de los proyectos; y a la vez, al asignar valor econdémico a los bosques se convierte en un
mecanismo de conservacién.

En el mercado local y regional existe demanda de los productos mencionados, los cuales se convierten en proveedores
del mercado nacional y externo. Los precios de comercializacion son considerablemente mejores respecto a los
cultivos de corto periodo de cosecha, y se ha generado un cambio de pensamiento y actitud en los agricultores,
interesados en mejorar la baja produccion actual que obtienen por area al afio, comercializar un producto de mejor
calidad y dejar las malas practicas agricolas.

Algunos grupos de familias han sido o son beneficiarios de otras iniciativas (proyectos, programas) y a través de estas
han podido obtener los primeros conocimientos en la aplicacién de tecnologia en sistemas agroforestales (semilla
mejorada, injertos, podas, abonamiento, etc), sin embargo, por el corto periodo de duracidon de las iniciativas los
agricultores han quedado sin asistencia en las siguientes etapas posteriores a la instalacién en campo como cosecha,
post cosecha, comercializacién. También se identificd que algunos agricultores han incursionado en la activada por
iniciativa propia de manera empirica, sin embargo, los resultados no han sido favorables debido a los limitados
recursos y conocimientos tecnoldgicos, quienes requieren asistencia de manera urgente.

La transformacion y comercializacion, generalmente se articula con la prestacion de servicios (plantas
transformadoras, servicio de flete y maquinaria pesada, mano de obra y proveedores de materiales e insumos) y
compradores, sin embargo los pequefios productores de manera individual y por las caracteristica de sus productos
(bajos volumenes y calidad heterogénea) encuentran limitaciones para acceder directamente o entablar acuerdos
comerciales con los mejores compradores 0 empresas transformadoras. Las asociaciones también presentan
limitaciones para articularse con el mercado y con otros actores de la cadena de valor (proveedores de servicios
logisticos, materiales e insumos, asesoria comercial, administrativa, y acceso a créditos) en algunos casos por
desconocimiento. En el caso de presentarse iniciativas individuales, con propuestas de cadenas de valor a micro
escala, podran ser evaluadas.

La propuesta de paquetes tecnoldgicos, se enfocan en implementar mejoras en temas especificos para cambiar la
situacion actual de las cadenas productivas. Las mejoras pueden ser: infraestructura nueva o acondicionamiento de
una existente, equipamiento, compra de materiales, herramientas e insumos, servicios profesionales especificos,
fortalecimiento de capacidades técnicas y administrativas; las cuales van a contribuir a disminuir el riesgo del cambio
de uso de tierras con aptitud forestal hacia areas agricolas.

La articulacion o conformacion de alianzas con iniciativas presentes en el &mbito del Programa (proyectos, programas,
ONG, instituciones gubernamentales) es una estrategia clave para reforzar las acciones contempladas en el PIP 1y
PIP 3, las cuales se pueden complementar en una misma cadena productiva, en un mismo grupo beneficiario pero sin
duplicar esfuerzos en el logro de las metas programadas de los Proyectos.

1 Alexandratos, N. 1995. Estudio de la FAQ. Agricultura mundial: Hacia el afio 2010. Garcia Navia, C. 1986. Agricultura de
subsistencia y extension rural: reflexiones a propésito de una publicacion de la FAO.



El resultado de la evaluacion respecto a la inversién requerida se obtuvo que 98 es el nimero promedio de familias
por plan de inversion y que el monto promedio de inversion es de USD 1,114 por familia. La participacién de la mujer
cada vez es mayor, tanto en actividades productivas como en la toma de decisiones ocupando cargos en comités
directivos, socias y como jefas de familia. Cabe sefialar que en este tema es notorio la diferencia entre poblaciones
mas cercanas y con accesibilidad y las mas alejadas con dificil accesibilidad a las ciudades mas grandes; aqui es muy
notorio que las mujeres aun su participacion es limitada por un tema cultural, sin embargo no es rigido y los dirigentes
varones no prohiben su participacion.

Introduccidn

Los Fondos de Inversion en el Clima — CIF, fueron establecidos por acuerdo de los paises miembros de la
Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, en cuyo marco se genero el Programa de
Inversion Forestal (FIP) en el afio 2008. Estos fondos estan orientados a los paises en desarrollo para apoyar
esfuerzos a reducir la emisién de gases de efecto invernadero. En este contexto, el Pert fue seleccionado
como pais FIP en marzo 2010. A partir de ello, se trabaja de manera participativa el documento de proyecto
con apoyo de la cooperacién y con ello se aprueba la formulacion de 04 proyectos de inversién pubica piloto
(PIP1, PIP2, PIP3 y PIP4) por un monto total de USD $ 50 Millones (26.8 Millones como donacion y la
diferencia como crédito), a canalizarse a través de la Banca Multilateral: BID y BM.

En base a estos acuerdos y el nuevo marco legal para los proyectos de inversién publica (invierte.pe), el BID
ha priorizado el apoyo al desarrollo y mejoramiento de los PIP1 y PIP3, para lo cual ha contado con los
servicios de consultoria de la empresa GFA. Este equipo ha trabajado desde finales del afio 2016 hasta el 9
de Junio del 2017, habiendo cubierto las fases de diagnostico, levantamiento de informacion, recojo de
aportes de los potenciales beneficiarios del area de estudio de los PIP, asi como las recomendaciones y
observaciones emitidas por el equipo del BID y del PNCBMCC. Posteriormente, el equipo del PNCBMCC se
empoder6 del proceso de formulacion, para lo cual conformé un equipo de revisién de los dos PIP, cuyas
versiones finales se presentaron oficialmente el 04 de Julio a la Direccién General de Cambio Climatico
(Unidad Formuladora designada por el MEF para evaluar y aprobar los referidos PIP). Las observaciones
surgidas por la evaluacion han sido atendidas y levantadas en su totalidad

Avizorando la aprobacion de los PIP, el BID ha programado la ejecucion de estudios complementarios que
buscan profundizar y reforzar aspectos vinculados a la operatividad de los proyectos. Uno de estos estudios
es el andlisis tecnoldgico y de cadenas de valor de los productos identificados en los planes de negocios de
los fondos de incentivos del PIP1y el PIP3, cuyo objetivo principal es “Desarrollar propuestas de paquetes
tecnolégicos y analizar las cadenas de valor de los planes de negocios en base a informacion de
campo y la lista de comunidades identificadas en los perfiles de proyectos (PIP 01y 03)”.

Universo de analisis

Los ambitos aspectos mas importantes vinculados a las areas de estudio del PIP1 y PIP3 del FIP son los
siguientes:

A. Ambito

El ambito de analisis del presente estudio comprende las areas de estudio los dos del PIP 1y el PIP3, segun
los perfiles desarrollados el area de estudio se encuentran en los Departamentos de San Martin y Loreto, y
Madre de Dios. En el cuadro a continuacion se describen los distritos que se encuentran dentro del ambito
respectivo de cada PIP.



Cuadro n° 1: Ambito de accién del PIP1 y PIP3

PIP-FIB/BID Departamento Provincia Distrito
Balsapuerto
Loreto Alto Amazonas Teniente Cesar Lopez Rojas
Yurimaguas
Barranquita
PIP1 Caynarachi
San Martin Lamas Pinto Recodo
San Roque de Cumbaza
San Martin El Porvenir
Moyobamba Moyobamba
Fitzcarrald
Huepetue
Manu Madre de Dios
PIP3 Madre de Dios Manu
Tahuamanu
Tahuamanu Iberia
IAapari
Tambopata Las Piedras
B. Tenencia de la tierra

La Real Academia Espafiola — RAE define la tenencia en los siguientes términos: ocupacion y posesion
actual y corporal de algo. En tal sentido, de manera general, cuando nos referimos a tenencia de la tierra,
aludimos al hecho atribuido a alguien de “tener” una porcion de tierra, lo que le genera la posibilidad de
ejercer derechos sobre la misma y gestionarla. La FAO? refiere lo siguiente: “Tenencia” es un término
genérico que hace referencia a una variedad de acuerdos que asignan los derechos sobre la tierra y
sus recursos, y que por lo general, establecen condiciones a aquellos que tienen tierras. La tenencia
regula el acceso a los recursos y su uso. Los acuerdos de tenencia pueden suponer derechos exclusivos
(cuando una séla persona o un grupo tiene acceso a un recurso) o amplios (cuando mas de un grupo de
personas ostentan derechos seguros de tenencia sobre los mismos recursos)” (el destacado es nuestro). “El
estado de los bosques depende del modo en que se utilizan y se gestionan, lo cual, a su vez, depende en
gran medida de quienes detentan los derechos de propiedad y se encargan de la gestion.

La tenencia de la tierra en ambos PIP se configura en base a derechos asignados o no por diversas entidades
del gobierno. A continuacién se detallan los principales conceptos que respaldan la tenencia y las
particularidades de cada una.

Comunidades Nativas. Segun el articulo 8 del DL 22175, Ley de Comunidades Nativas y de Desarrollo
Agrario de la Selva y de Ceja de Selva”, aprobado en Mayo de 1978 y vigente hasta la actualidad, ..."Las
Comunidades Nativas tienen origen en los grupos tribales de la Selva y Cejas de Selva y estan constituidas
por conjuntos de familias vinculadas por los siguientes elementos principales: idioma o dialecto, caracteres
culturales y sociales, tenencia y usufructo comun y permanente de un mismo territorio, con asentamiento
nucleado o disperse”. Las comunidades pueden presentar las siguientes categorias de tenencia:

Comunidades Nativas Tituladas
Comunidades Nativas Reconocidas
Ampliaciones territoriales de Comunidades Nativas

2 Tomado de http://www.fao.org/sustainable-forest-management/toolbox/modules/forest-tenure/basic-knowledge/es/



Areas no Categorizadas. En esta categoria implica que los derechos de tenencia no han sido otorgados o
reconocidas por el estado, sin embargo, existen grupos que ocupan y usan estas areas, muchos de los cuales
cuentan trdmites encaminados al reconocimiento de sus derechos de ocupacién y tenencia de la tierra. El
estado legal més comUn en estas areas es llamada la “posesidn” y es usual que para acreditar tenerla se
presenten los siguientes documentos:

. Constancia o certificado de posesion son emitidas por el Gobierno Regional o quien haga sus veces dentro
de su competencia sectorial (Direccién o Gerencia Regional de Agricultura, Agencias Agrarias o similar).
Estos documentos estan firmados por el Director o por el funcionario a quien le competa;

. Constancia o certificado de posesion emitida por el Gobierno Local. Estos documentos estan firmados por
el Alcalde o funcionario del Gobierno Local (Municipalidad Distrital) con las facultades correspondientes. En
el caso en que el alcalde provincial es a la vez alcalde del distrito capital de la provincia, se suelen aceptar
las constancias de posesion emitidas por la Municipalidad Provincial.

. Constancias/Certificados de Productor Agropecuario emitidas por las Municipalidades Distritales,
Direcciones 0 Gerencias Regionales de Agricultura, Agencias Agrarias.

. Constancia de Usuario, emitidas por las Juntas de Usuarios, Comisiones o Comités de Regantes.

. Contratos de Comodato, Cesién en Uso, Usufructo, entre otros, con las firmas legalizadas ante Notario
Publico.

. Los certificados de posesién emitidos por: Juez de Paz, Gobernador, Teniente Gobernador, Agente
Municipal, Alcalde de Centro Poblado, entre otras autoridades locales, estas no cuentan con facultades
sectoriales para emitir y firmar este tipo de documentos, por lo tanto no son vélidos.

Predios rurales. “E| Decreto Legislativo N° 667 define como predio rural a aquella porcion de tierra ubicada
en area rural 0 en area de expansion urbana declarada zona intangible, dedicada a uso agricola, pecuario o
forestal. Se consideraba también como predio rural a los terrenos eriazos calificados para fines agricolas”.
Los documentos que suelen acreditar la condicion de propietario o posesionario del predio, son los siguientes:

. Partida registral de dominio emitida por SUNARP;

. Titulo de propiedad emitido por el PETT;

. Titulo de propiedad emitido por COFOPRI;

. Contrato de compra — venta, con la legalizacién o certificacion de la transaccién realizada por juez de paz
0 notario publico;

. Otros documentos que acrediten fehacientemente la propiedad, tales como sucesiones intestadas,
copropiedad, y anticipo de legitima herencia.

Areas Naturales Protegidas (ANP): Son espacios continentales y/o marinos del territorio nacional
reconocidos, establecidos y protegidos legalmente por el Estado como tales, debido a su importancia para la
conservacion de la diversidad biolégica y demas valores asociados de interés cultural, paisajistico y cientifico,
asi como por su contribucion al desarrollo sostenible del pais®. Las ANP se clasifican en:

. ANP de administracién nacional, que conforman el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado - SINANPE.

. ANP de conservacion regional, y

. ANP de conservacion privada

Zonas de Conservacion y Recuperacion de Ecosistemas-ZOCRE. Esta categoria se genera por iniciativa
del GORE de San Martin, que en el marco de la implementacién de acciones de ordenamiento territorial
sobre la base de la ZEE, ha inscrito en primera de dominio predios denominados ZOCRE, que de acuerdo
a las caracteristicas que presentan, se constituye en ecosistemas que proveen bienes y servicios

3 http://lwww.sernanp.gob.pe/ques-es-un-anp



ambientales, ademas que buscan cumplir la funcién de asegurar el mantenimiento del colchédn hidrico para
el mantenimiento del caudal de los rios principales y tributarios. Esta estrategia es tomada con la finalidad de
salvaguardar la titularidad a fin de evitar las adjudicaciones o posesiones ilegales de la actividad migratoria
cuyas acciones incongruentes con la Amazonia deteriora y degrada los ecosistemas fragiles. Las dos
categorias de tenencia de las ZOCREs son:

. Predios estatales (ZOCRE) inscritos, por lo tanto inmatriculados

. Propuestas de predios estatales (ZOCRE)
Bosques de produccion permanente (BPP). Los BPP son Unidades de Ordenamiento de la Zonificacion
Forestal que estable la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (LFFS) 29763. Segun esta norma, los bosques de
produccion permanente se establecen por resolucién ministerial del Ministerio del Ambiente, a propuesta del
Serfor, en bosques de las categorias | y I, con fines de produccién permanente de madera y otros productos
forestales diferentes a la madera, asi como de fauna silvestre y la provision de servicios de los ecosistemas.
La totalidad de BPP que existen en el pais fue establecido en el marco de la implementacion de la Ley
Forestal y de Fauna Silvestre 27308, aprobada en Julio del afio 2000. Las categorias generales de los BPP

son:
. BPP entregados en concesidn
. BPP de libre disponibilidad

. BPP en reserva

Concesiones forestales. Segun la LFFS vigente, mediante la concesion forestal, el Estado, a través de los
gobiernos regionales, otorga, en areas de dominio publico, derecho para el aprovechamiento sostenible de
los recursos forestales y de fauna silvestre y derecho de uso y disfrute de dichos recursos naturales, y, en
consecuencia, la propiedad de los frutos y productos extraidos legalmente, asi como para todo tipo de
actividad forestal, incluyendo, segun los casos, la produccion de madera, de productos forestales diferentes
a la madera, el desarrollo de actividades de ecoturismo o con fines de conservacion; asi como derecho a los
beneficios procedentes de los servicios de los ecosistemas que se desprendan de su manejo. En este marco
se reconocen diversas modalidades de concesiones que se detallan a continuacién:

. Concesiones maderables

. Concesiones para conservacion
. Concesiones para reforestacion
. Concesiones para castafia

. Concesiones para shiringa

. Concesiones para ecoturismo

La tenencia legal de las concesiones puede clasificarse de la siguiente manera:

Vigentes

Vigentes con procedimiento administrativo Unico
Caducados

Concesiones con resolucién de contrato
Concesiones con plan de cierre aprobado

O O O O O

Humedales: Segun la convencion RAMSAR?, se define como humedales, a las extensiones o superficies
cubiertas o saturadas de agua, bajo un régimen hidrico natural o artificial, permanente o temporal, dulce,
salobre 0 salado, y que albergan comunidades biologicas caracteristicas, que proveen servicios
ecosistémicos. Se consideran humedales los siguientes:

4 Convencion relativa a los humedales de importancia internacional, especialmente como habitat de aves acuaticas



. Humedales amazonicos: lagos y lagunas, complejos de orillales, karsticos amazonicos, pantanos
amazonicos (aguajales, renacales, pungales, pantanos mixtos de palmeras, pantanos herbaceos, pantanos
arbustivos) bosques de tahuampa, sabanas inundables de palmeras, varillales humedos

. Humedales andinos: lagos, lagunas, bofedales, manantiales, puquios, turberas, humedales de paramos,
karsticos andinos
. Humedales costeros: manglares, lagunas, estuarios, albuferas, deltas, oasis, pantanos

Los factores que afectan la formalizacién en tenencia de tierras son de diversos indoles, como: falta de
recursos econdmicos, desconocimiento en c¢como y donde realizar el tramite, temor a las autoridades,
conflictos entre colindantes, superposicion, ubicacién en suelos del estado o &reas protegidas, zonas con
dificil accesibilidad, falta de informacién espacial del area de ubicacion por parte de las autoridades, entre
otros que se presentan casuisticamente.

C. Ocupacion de las areas de estudio

Descrita las caracteristicas de la tenencia de tierras en el item anterior, a continuaciéon se presentan
categorias que definen la ocupacion actual de cada uno de los PIP. En el Cuadro n° 2 se describe las
modalidades de acceso al recurso forestal y las categorias bajo la administracion de las autoridades
forestales de los recursos forestales:

Cuadro n° 2: Actuales categorias y modalidades de acceso y administracion de los recursos forestales

Categorias de ocupacion RIEC RIES
Superficie (ha) % Superficie (ha) %

Comunidades Nativas 378,774.9" 26.7% 363,658.0  14.2%
No Categorizado 520,277.8 | 36.65% 1975741 7.7%
Predios rurales titulados 96,955.9 6.8% 128,682.2  5.0%
ANP de administracion Nacional 45,856.9 3.2% 401,109.8  15.6%
ANP conservacion privada 363.5 0.03%

ANP conservacién regional 107,268.9 7.6%

Zonas de Conservacion y Recuperacion de

Ecosistemas (ZOCRE) 89,792.2 6.3%

Bosques de produccion permanente 106,679.5 7.5% 55,779.3  2.2%
Concesiones maderables 50,639.32 3.6% 849,304.02 33.1%
Concesiones para conservacion 6966.52  0.55% 16,942.92  0.7%
Concesiones para fauna 167.22  0.01%

Concesiones para reforestacion 6,236.52 0.2%
Concesiones para castafia 512,232.52 20.0%
Concesiones para shiringa 16,109.72  0.6%
Concesiones para ecoturismo 15,843.42  0.6%
Humedales 16,883.14 1.2% 1,728.892  0.1%
Total 1,420,625.74  100% 2,565,201.3  100%

Fuente: Geoboques — Minam
1 Data de superficie en CCNN no considera superposiciones entre comunidades del departamento de Loreto
2 Data obtenida de SERFOR 2014, considera todas las superposiciones con otras categorias territoriales.



Las categorias mas importantes son las areas no categorizadas (37.2%), comunidades nativas (27.1%) y ANP de
conservacion regional (7.7%) para el PIP1y las concesiones maderables (32.8%), concesiones para castafia (22.3%)
y ANP de administracién nacional (15.6%) para el PIP3. Esta configuracion espacial refleja las politicas nacionales y
regionales que impactan en el ordenamiento y ocupacion de los ambitos de estudio, por un lado, el PIP1 refleja tareas
pendientes de reconocimiento y asignacion de derechos en las areas no categorizadas, que articulen la alta dinamica
poblacional y las politicas de conservacion y actividades productivas que son promovidas por los GORE de San Martin
y Loreto; Por ofro lado, | PIP3, muestra un ordenamiento y asignacion de derechos bastante avanzado, reflejaindose
en un bajo porcentaje de areas no categorizadas.

D. Poblacién beneficiaria
Comunidades nativas: Segun lo establecido en ambos PIP estos grupos son los beneficiarias principales

del proyecto FIP. A continuacion se presenta informacion actualizada sobre las comunidades sobre estado
de la tenencia actual, poblacién, area de territorio y bosque.

PIP Numero De CCNN Superficie Promedio (Ha) N° Familias
PIP 1 90.00 392,498.35 5,500
Loreto 70.00 208,033.41 4,311
No Titulada/No Reconocida 1.00 5,460.00 )
Reconocida 2.00 7,295.00 25
Titulada 67.00 195,278.41 4,286
San Martin 20.00 184,464.94 1,189
Reconocida 1.00
Titulada 19.00 184,464.94 1149
PIP 3 24.00 363,658.04 1,07
Cusco 1.00 2,929.37 12
Titulada 1.00 2,929.37 12
Madre De Dios 23.00 360,728.67 1,059
No Titulada/No Reconocida 2.00 3,988.12 45
Reconocida 4.00 19,059.44 114
Titulada 17.00 337,681.12 900
Total 114.00 756,156.39 6,571

Fuente: IBC; GOREs

El numero total de comunidades nativas en el ambito de ambos PIP es de 114 (90 en el PIP1y 24 en el
PIP3). La poblacién total suma 6,571 familias, de las cuales el 83% (5,500) se encuentran en el PIP1.

En general se puede apreciar que existe un mayor nimero de comunidades en el PIP1 (90), mayor poblacion
(5500 familias) y un area total mayor (392,498.2 ha) de comunidades que en el PIP3. Sin embargo, el area
promedio de territorio (15,811.2 ha) y el area de bosque (335,529.9) del PIP3 es mayor que el PIP1.

Pequeiios Usuarios del Bosque: Segun lo establecido en ambos PIP, “Los PUB son pobladores que habitan
en el territorio bajo la tenencia de bosques en tierras de bosques locales, contratos de cesion en uso para
sistemas agroforestales y bosques residuales, predios privados con bosque, ZOCRES, asi como pequefios
y medianos concesionarios® (no maderables, ecoturismo y maderables)”.

5 Para concesiones se entiende como mediano, areas menores a 20,000 hectareas.



PIP

Segun esta definicion y las categorias de ocupacion del territorio descritas en el item anterior, no existen
bosques locales y tampoco contratos de cesion en uso (agroforestales o residuales), sin embargo, al entrar
en vigencia la nueva ley forestal se espera que estos titulos habilitantes forestales sean establecidos u
otorgados.

A continuacién se presentan los principales PUB identificados para ambos PIP.

Predios privados. Los predios privados son los beneficiarios mas representativos y con mayor potencial en
términos de familias en el ambito de los dos PIP. Segun las estadisticas, existen 15,389 predios privados en
ambos PIP. Las diferencias en area, cantidad y poblacién son sustanciales si consideramos el tamafio
promedio y el numero de familias al comparar ambos PIP. Esta configuracion responde a aspectos histéricos
vinculados a la conectividad y vias de acceso a las regiones donde se ubica cada PIP. En el caso del PIP1
los departamentos de San Martin y Loreto, se ubican en zonas muy accesibles para la poblacién migrante
de la sierra y la costa, siendo asentamientos poblacionales méas antiguos comparados con el PIP3. Estas
mismas condiciones generan que el estado de los bosques se encuentre en mejor estado en el PIP3 que en
el PIP1.

Cuadro n° 4: Poblacion total por ambito de PIP

Area de Bosque Pérdida de

Area promedio . predios  bosques 2001-

N° total N° de familias Area Total (ha)

el rurales (ha) 2016 (ha)

PIP1 14352 15,315.8 96,955.91 6.8 33,327.8 20,562.9
PIP3 5340 4,254.80 128,682.15 241 65,476.8 25,370.7
Total 19692 19,570.60 225,638.06 11.24 98,804.61 45,933.7

Concesiones: Las concesiones son el segundo grupo beneficiario mas importante de beneficiarios que se

presenta en el siguiente cuadro. Cabe destacar que segun la definicion de PUB las concesiones de fauna,

conservacion y reforestacion no se incluyen como beneficiarios. Son beneficiarias también las concesiones

maderables menores a 20 mil hectéreas, que se estiman en alrededor de 30% de las 65 concesiones que se

encuentran dentro de los PIP; lamentablemente no es posible mayor precisién sobre esta categoria, debido

a que la informacion sobre el nimero y area de las concesiones no se encuentra disponible (Unidades que

conforman una concesion, consolidados y consorcios establecidos luego de su otorgamiento, etc.)

Cuadro n° 5: Concesiones forestales en el ambito de los PIP
Tinos de concesién ] hrea Areade Area promedio  Pérdida de
P N° N° de Area Total romedio Bosque total de bosque en bosques
total  familias (ha) P (ha) en predios predios 2001-2016
privados (ha) privados (ha) (ha)

PIP1 5 70 577729  11554.6 52353.5 10470.7 3893.6
Concesiones maderables 3 60 50639.3 16879.8 47127.9 15709.3 3087.5
Concesiones para fauna 1 5 167.2 167.2 110.4 1104 275
Concesiones para conservacion 1 5 6966.5 6966.5 5115.2 5115.2 778.6
PIP3 753 4695  1416669.0 1881.4 1375203.6 1828.7 20715.1
Concesiones de castafia 654 3270 5122325 783.2 489079.1 749.0 9745.7

Concesiones maderables 62 1240 849304.0 13698.5 835199.5 13471.0 7874.8



Concesiones para shiringa 24 120 16109.7 671.2 13752.4 573.0 1994.9

Concesiones para reforestacion 6 30 6236.5 1039.4 6144.1 1024.0 12.0
Concesiones para conservacion 3 15 16942.9 5647.6 16488.8 5496.3 109.5
Concesiones para ecoturismo 4 20 15843.4 3960.8 14539.8 3634.9 978.2
Total general 758 4,765 1,474,441.9 1,945.2 1,427,557.1 1,885.8 24,608.7

Fuente: Serfor

V.

VI.

Departamento Comunidad fuente de

Criterios de seleccion de comunidades y grupos de PUB para muestra de analisis

Las comunidades nativas seleccionadas en el ambito de los proyectos PIP1 y PIP3 se realizaron de acuerdo
a las necesidades que presentan estas poblaciones en relacién a la conservacion de sus bosques, ya que
existe el alto riesgo que se genere la apertura de nuevas areas agricolas incrementandose la deforestacion.
Se priorizaron las que se encuentran tituladas, reconocidas o en proceso de titulacién o reconocimiento. Esta
seleccién de han sido elegidas en estrecha coordinacion con los representantes de las organizaciones
indigenas.

En el caso de los pequerios usuarios del bosque (PUB), se identificd grupos organizados, como asociaciones,
MYPES y cooperativas, conformados por agricultores, personas naturales, concesionarios forestales y
familias de comunidades nativas que se encuentren actualmente asociados y en actividad. También, se tomo
en cuenta PUB no organizados pero interesados en asociarse o afiliarse a alguna iniciativa existente.

Las familias para ser beneficiarias de los proyectos, deberan contar con titulo de propiedad o constancia de
posesion del predio, este Ultimo deberéa tener una antigliedad mayor a 10 afios; y como requisito obligatorio
debera tener; dentro o cerca al predio; bosque primario o secundario el cual sera comprometido a conservar.

En el ambito del PIP3, existen predios privados que se dedican a la actividad maderera, solo en este caso
particular, el aprovechamiento maderable se planifica con un afio de anticipacion solicitando un volumen de
aprovechamiento de madera que es estimado en campo (censo comercial). Este volumen debera ser
aprobado por la autoridad regional forestal y de fauna silvestre, autorizando el aprovechamiento y
movilizacién del volumen de madera solicitado. Sin embargo la actividad maderera en estas areas es de
manera intermitente, y carece de un sistema eficiente de control y seguimiento del manejo forestal que de
sostenibilidad al bosque en predios privados; tal es asi, que Osinfor® registra en sus estadisticas un alto
porcentaje de infracciones cometidas a la Ley Forestal y de Fauna Silvestre en este grupo de usuarios. En
tal sentido, por la informacién obtenida, nos indica que mientras no se encuentre o disefie el mecanismo mas
adecuado para comprometer al titular y asegurar el manejo forestal de los recursos en el predio no es
recomendable identificarlo como un posible | beneficiario.

Muestra de analisis
A. Comunidades nativas

Cuadro n° 6: Muestra de comunidades nativas del PIP 1
Disponibilidad de
recursos naturales
para generacion de
ingresos

Iniciativas vinculadas,
(Anteriores o
complementarias)

Areatotal  Areade Principal

Ha. bosque .
ingresos

& Osinfor: Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, autoridad responsable de supervisar y
fiscalizar el cumplimiento de los contratos firmados con el Estado y el cumplimiento de los PGMF y PO



San Martin Chunchihui 5,848.85 5,035.41 Agricultura, Cacao, productos no FONCODES

crianza de maderables, ARA-USAID
animales plantaciones
menores
San Martin Chirikyacu 5,332.32 4,786.83 Agricultura Cacao, ecoturismo, FONCODES
productos no ARA-USAID
maderables, apicultura
San Martin Alto 2,344.19 1,325.61 Agricultura, Cacao, ecoturismo, FONCODES
Shamboyacu café productos no ARA-USAID
maderables
San Martin Kusu 16,052.71 15,472.44 Agricultura,  Maderable baja escala, FONCODES
Café productos no ARA-USAID
maderables
San Martin Shimpiyacu 17,503.36 10,394.19 Agricultura, productos no FONCODES
Café maderables, ARA-USAID
artesanias ITDG
GORE SM
Loreto San isidro 679.96 265.95 Agricultura, Acuicultura, TERRA NUOVA
cacao Plantaciones,
Acuicultura, artesanias
Loreto Buenos aires - - Agricultura Cacao, ecoturismo, TERRA NUOVA
artesanias,
Acuicultura

Fuente:

FONCODES: Acceso de hogares rurales con economias de subsistencia a mercados locales.

ARA-USAID: Proyecto RECONKA — Recuperacion de ecosistemas de 11 comunidades nativas de la etnia Kechwa y 6 comunidades nativas
de la etnia Awajun de la region San Martin.

ITDG: Fortalecimiento de capacidades para la produccién de café organico.

GORE SM: Programa Bosques-Plan de vida plan de inversion.

ONG TERRA NUOVA: Desarrollo comunitario y promocién de la economia indigena en los pueblos Shawi y Awajun de las cuencas de los rios
Paranapura, Sillay y Cahuapanas.

Cuadro n° 7: Muestra de comunidades nativas del PIP 3

Area Area de Principal Disponibilidad de Iniciativas vinculadas,
Departamento | Comunidad | total bosque fuente de recursos naturales para (Anteriores o
Ha. Ha. ingresos generacion de ingresos complementarias)
Maderable alta Shiringa, Cacao GOREMAD, CESVI
Madre De Dios Bélgica 53,686.90 | 52,725.51 9a, Lacao, AIDER, CNF
escala artesanias X
Ambiente y Desarrollo
Castafia Ecoturismo,
Madre De Dios | Boca lsiriwe | 17,175.10 | 15,867.63 ’ No maderables, Rainforest
maderable .
artesanias
. Rainforest
Madre De Dios | - 009 | 456115 | 427464 | COSEMA No maderables, CESVI
Pariamanu maderable ecoturismo
Madre De Dios | MOME | 3534404 | 3404860 | COSEMA No maderables Rainforest
Salvado maderable
Agroforestal, .
Madre De Dios | PalmaReal | 878396 | 835443 castaia, No maderables, Rainforest
ecoturismo CESVI
maderable
. Puerto Castafia, Rainforest
Madre De Dios Arturo 3,873.63 3,443.04 maderable No maderables CESVI
Agroforestal,
Madre De Dios Sonene 3,903.22 3,784.32 castania, No maderables Rainforest
maderable
Madre De Dios | Tresislas | 32,501.12 | 29,188.26 | Maderable, No maderables, Rainforest
castafia ecoturismo CESVI

Fuente:
GOREMAD: Proyecto especial Madre de Dios — Temas de desarrollo agrario



CESVI: Fortalecimiento del manejo forestal sostenible en territorios amazonicos de pueblos indigenas en el Perd.

AIDER: Puesta en valor de los servicios ecosistémicos del Bosque, como alternativa de Desarrollo y Bienestar, CN Bélgica - Madre de Dios
ONG Ambiente y Desarrollo: Fortalecimiento de las mujeres para el desarrollo de artesanias.

CNF: Trazabilidad de la madera procedente de concesiones Forestales y Comunidades Nativas de Madre de Dios y Ucayali

Rainforest Alliance: Paisajes sostenibles; y Proyecto de conservacion forestal mediante certificacion, comercializacion y fortalecimiento de
pequefios y medianos emprendimientos forestales

B. Pequefios usuarios del bosque

Cuadro n° 8: Muestra de pequefos usuarios del bosque del PIP 1

Area | Principal Disponibilidad de Iniciativas
vinculadas,
Grupo total | fuente de recursos naturales para .
H . i . (Anteriores o
a. ingresos generacion de ingresos .
complementarias)
Cooperativa Agroindustrial cauchera .
Caynarachi LTDA 200 Agricultura Caucho FONDAM
Cooperativa Agraria Nuevo Amanecer 680 Agricultura Madera, no maderables DRASAM
Cooperativa Agraria Kampu Piyani Ltda 160 AcngAI'I[:ura y Peces, Cacao TERRA NUOVA

Fuente: Informacion obtenida en entrevistas a los Gerentes de ambos grupos.

DRASAM: Mejoramiento de la capacidad empresarial para desarrollar negocios asociativos en mercados dinamicos de la Cooperativa
Agraria Nuevo Amanecer.

FONDAM: Reforestacion con Caucho o Shiringa (Hevea brasilienses) en Suelos Degradados y en Proceso de Degradacion, ubicado en el
Distrito del Pongo del Caynarachi, Provincia de Lamas, Regién San Martin

Cuadro n° 9: Muestra de pequeiios usuarios del bosque del PIP 3

. . A Iniciativas
Area total Principal Disponibilidad de Vinculadas
Grupo fuente de recursos naturales para .
Ha. (Anteriores o

ingresos generacion de ingresos :
complementarias)

Ecoturismo, no maderable

Asociacion de castafieros de la -
reserva del Tambopata - ASCART 350,000.00 | Castafia (palmeras) MINAM-CAF
Jebe naturell'! del map-tahuaman - 7.000.00 Caucho Ecoturismo, no WWE
ecomusa "jebe del tahuamanu maderables (palmeras)
Productores agricolas de San 130 Agncultu.ra, Madera Ninguno
Bernardo comercio
Fuente:

MINAM-CAF: Cofinanciamiento de Plan de Negocio
WWE: Shiringa: revalorando el bosque amazdnico

VIl.  Informacion recolectada de la muestra

A Demografia

De la evaluacién realizada a las comunidades nativas en el &mbito del PIP 1, en el departamento de San
Martin, se observa que el liderazgo es representada por un varon (padre) asi como la jefatura de las mismas
comunidades; los Apus; son Varones. Existen casos aislados en que el liderazgo de la familia es
representada por una mujer (madre); en ambos casos el jefe o |a jefa de familia es la persona responsable
del sustento econdmico, hasta que los hijos puedan contribuir econémicamente en el hogar o se separen
conformando una nueva familia. En el caso de las comunidades que se encuentran en el departamento de
Loreto existe ciertas diferencias, no se encontrd ningin caso en el que una mujer sea jefa de familia. Otra



diferencia notable, radica en la poca participaciéon de las mujeres en las toma de decisiones; en algunos
casos se observo que las mujeres solo hablan su lengua materna y para participar necesitan de la traduccién
del esposo.

En los pequefios usuarios del bosque, independientemente de la ubicacién geogréfica, la participacion por
género es compartida. Dentro de las iniciativas asociadas socia (titulares) con activa participacion y con
cargos en la directivas.

A continuacion presentamos en el cuadro n® 10 la poblacion de las comunidades y pequefios usuarios del
bosque que fueron visitados:

Cuadro n° 10: Comunidades nativas y PUBs evaluados en el PIP 1

Numero de familias Poblacién
Departamento Comunidad Lideradas por Lideradas por
Total » total
hombres mujeres
San Martin Chunchihui 33 32 1 200
San Martin Chirikyacu 32 32 0 170
San Martin Alto Shamboyacu 160 160 0 700
San Martin Kusu 15 15 0 51
San Martin Shimpiyacu 147 147 0 760
Loreto San isidro 32 32 0 350
Loreto Buenos aires 86 86 0 430
. Cooperativa Agroindustrial cauchera
San Martin Caynarachi LTDA 65 60 5 260
San Martin Cooperativa Agraria Nuevo Amanecer 340 330 10 1360
Loreto Cooperativa Agraria Kampu Piyani 80 70 10 400
990 4681

Fuente: Data SIG PNCB-MINAM', Entrevistas8
Elaboracion propia

En el ambito del PIP 3, departamento de Madre de Dios, las comunidades nativas el liderazgo es
representado por jefes de familia (padres), aunque no se encontrd casos de mujeres (madres) como jefas de
familia existen lideresas y activa participacion en las actividades econémicas quienes contribuyen con el
ingreso familiar y ocupan cargos representativos dentro de los comités o directivas. En los PUBs, se observa
que la participacion de las mujeres es similar al PIP 1. En el cuadro n° 11 se describe la poblacion de la
muestra del PIP 3:

Cuadro n° 11: Comunidades nativas y PUBs evaluados en el PIP 3

Nimero de familias »
Departamento Comunidad / PUB Total Lideradas por Lidgradas por ;(:gllaclon
hombres mujeres

Madre De Dios Belgica 25 25 0 100
Madre De Dios Boca Isiriwe 12 12 0 45
Madre De Dios Boca Pariamanu 45 45 0 121
Madre De Dios Monte Salvado 28 28 0 130
Madre De Dios Palma Real 77 7 0 345

7 Base de datos de informacion SIG de las areas de las comunidades nativas de Madre de Dios. PNCM-MINAM
8 Se entrevistd a un representante de la Asociacion Forestal Indigena de Madre de Dios.



Madre De Dios Puerto Arturo 33 33 0 124

Madre De Dios Sonene 35 35 0 105
Madre De Dios Tres islas* 83 83 0 370
Madre de Dios Asociacion de castarieros de la reserva 35 30 5 140

del Tambopata - ASCART
Jebe natural del map-tahuaman -

Madre de Dios 22 21 1 88
ecomusa "jebe del tahuamanu
Madre de Dios Productores agricolas de San Bernardo 13 13 0 65
338 1633
Fuente: Data SIG PNCB-MINAM®, Entrevistas’0
Elaboracion propia
B. Cobertura de bosque y conflictos

Algunos de los conflictos identificados durante la evaluacion de la muestra, se detalla a continuacion:
Alquiler de terrenos

En las comunidades nativas, a cada familia se le asigna determinada cantidad de hectareas de terreno para
agricultura de subsistencia; sin embargo, debido a las fuertes necesidades economicas que afectan a la
comunidad, algunos jefes de familia optan por alquilar sus terrenos para cultivos agricolas como papaya y
arroz (principalmente), cultivos intensivos que incentivan al cambio de uso del suelo incrementando la
deforestacion y pérdida de la biodiversidad.

Extraccién ilegal de madera

En el transcurso de la evaluacion realizada, en varios puntos de la carretera Yurimaguas — Balsapuerto se
observd actividades de extraccion de madera. Personas de la zona, manifiestan que esta actividad es
realizada por terceros; personas ajenas a las comunidades; quienes negocian a través de la “habilitacién™
con los representantes legales de la comunidad y compran arboles en pie o en simplemente invaden las
areas cercanas a la carretera bajo amenazas hacia los comuneros logran extraer madera sin permiso.

Existe otro caso, cuando la comunidad tiene autorizacion forestal otorgada por la Autoridad Regional Forestal
y de Fauna Silvestre, personas que se dedican al acopio y comercializacién de madera, negocian con el
representante de la comunidad para conseguir Carta Poder y hacer uso legal de movilizacién de madera con
los documentos otorgados a nombre de la comunidad. Bajo esta modalidad, hay comunidades que se
encuentran sancionadas por el Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre
(Osinfor) al haber encontrado que las Guias de Transporte Forestal (GTF) se utilizaron para movilizar madera
de procedencia desconocida infringido de este modo la Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

Bajo este antecedente, los jefes de familia y Apus, analizan su situacion que en al realizar este tipo de
actividad forestal maderable, en vez de mejorar la situacién economica les ha generado aun mayores
perjuicios al ser sancionados por el Estado, debido a la falta de conocimiento en el manejo de bosque para
el aprovechamiento maderable y asesoria legal en el cumplimiento de la Ley Forestal, porque el acopiador

9 Base de datos de informacion SIG de las areas de las comunidades nativas de Madre de Dios. PNCM-MINAM

10 Se entrevistd a un representante de la Asociacion Forestal Indigena de Madre de Dios.

" La habilitacion, es una practica muy conocida y empleada en la actividad maderera, que consiste en otorgar adelantos de dinero a los propietarios del recurso
forestal (con o sin autorizacion de aprovechamiento) de esta manera se asegura el volumen de madera disponible o de los documentos para la movilizacion (GTF).



generalmente no respeta los permisos o autorizaciones forestales y extrae de areas no autorizadas o
simplemente utiliza los documentos para movilizar madera de procedencia ilegal (blanqueo de madera).

C. Uso de los recursos naturales e ingresos generados

Durante las encuestas y entrevistas realizadas en campo sobre el uso de los recursos naturales que disponen
en los bosques de comunidades nativas o predios agricolas, se escribe brevemente el uso actual que se
realiza con los recursos forestales por publico objetivo.

COMUNIDADES NATIVAS

En el ambito del PIP 1y PIP 3, encontramos una serie de recursos forestales que al ser aprovechados se
obtienen productos forestales maderables y no maderables. Existen comunidades nativas que cuentan
con experiencia en el aprovechamiento de madera, extraen principalmente maderas duras (Shihuahuaco,
estoraque, azucar huayo, huayruro, pumagquiro, otras) para pisos con destino al mercado local (intermediarios
| acopiadores) o para empresas madereras que compran el total de la produccion por afio previo acuerdos
con la comunidad; por ejemplo el caso de la CC.NN. Bélgica y MADERYJA'2 en Madre de Dios.

En otras comunidades los productos forestales maderables, son aprovechados y utilizados principalmente
para autoconsumo, es decir, construccion y reparacion de viviendas, escuelas, postas, locales comunales y
otras construcciones que necesite construir la comunidad. Arboles caidos naturalmente, residuos del
aprovechamiento y podas naturales, se usa como lefia (fuente energética). Las principales especies
forestales aprovechadas son: moenas, cumalas, pino chuncho, catcapana, tornillo, marupa, copaiba, entre
otros. Aun existen vestigios de maderas valiosas como cedro y caoba, sin embargo tienen bajas densidades
poblacionales y en su mayoria se encuentran por debajo del diametro minimo de corta. Ademas, no se
cuentan con los permisos forestales para su comercializacion de acuerdo a Ley, cuya obtencién es mas
exigente por ser especies CITES

Los productos forestales no maderables, son aprovechados por las comunidades en época de
fructificacion de algunas palmeras como el aguaje, ungurahui y pijuayo, las familias recolectan los frutos y
gran parte se comercializa en el mercado local, obteniendo ingresos adicionales a lo usual. Del mismo modo,
son aprovechados diferentes semillas, fibras y tintes de arboles, palmeras o herbaceas la elaboracion de
artesanias, trajes tipicos, bisuteria (collares, pulseras, correas), tejidos, bordados, tefido de fibras y telas
incluso para maquillarse (rostro, manos y tobillos). Esta actividad artistica, es elaborada por las mujeres de
las comunidades (jovenes y adultas). Todos los productos son artesanales, no usan maquinaria 0 equipos
para la fabricacion de trajes, tejidos o bordados.

Existe un gran nimero de plantas con propiedades medicinales que las familias utilizan para el tratamiento
de diferentes enfermedades y que esporadicamente (una o dos veces al afio) llegan personas de la ciudad
a las comunidades en busca de estos productos medicinales como: leche de ojé, ufia de gato, sangre de
grado, chuchuhuasi, abuta, sanango, jergon sacha, ayahuasca, entre las principales; por lo general estos
compradores son revendedores o lo comercializan al por menor en mercados locales. A la vez, algunas
plantas sirven de alimento o forman parte de la culinaria tipica: frutas como la sacha uvilla y sacha anonas,
sacha papa, dale-dale y hojas de bijao.

Las hojas de palmeras se usan en la construccion de los techos de casas. Sin embargo, es muy notorio que
esta practica esta siendo desplazada por el uso de materiales sustitutos como la calamina metalica, por ser

12 MADERYJA: Maderera Rio Yavaryja SAC, empresa forestal con capital Chino que cuenta con certificacion FSC. Esta empresa tiene un acuerdo comercial con
la comunidad nativa de Bélgica y esta le vende el volumen de aprovechamiento por zafra, MADERYJA se encarga de toda la operacion de extraccion y
movilizacion. Al final la CCNN, obtiene los beneficios de la venta (descontando gastos de aprovechamiento) y un lote de madera en rollo para venta directa o para
el consumo de la comunidad.



de facil y rapida instalacion versus al tiempo que demanda la confeccién e instalacion de un techo con hojas
de palma, y por las mayores distancias que hay que recorrer para obtener las hojas.

El paisaje forestal contiene ademés de bosques, playas de arena de los rios, cascadas, cataratas, senderos
o estradas bajo el dosel, collpas de fauna silvestre, colpas, entre otros; reflejando el potencial para el
desarrollo de servicios eco turisticos que aun se conservan los bosques de las comunidades. Algunas
comunidades hacen uso de estos servicios debido a que cuentan con algo de infraestructura como trochas
(en regulares condiciones) y alberques en el cual reciben visitantes esporadicamente con el apoyo de un
operador logistico quien es el que ofrece en su paquete turistico el recorrido por estas comunidades. Lo que
les genera un pequefio ingreso econémico.

Es importante sefialar que en el ambito de los proyectos hay algunas comunidades que mantienen
costumbres tradicionales, propias de la cultura indigena amazénica, sobre todo en aspectos de vestimenta,
idioma y la dieta alimentaria. Durante la evaluacion realizada en Yurimaguas se pudo apreciar el uso de
vestimenta tipica, el maquillaje distintivo en las mujeres y hombres, danza, musica, comida y la artesania en
barro (utilitario en arcilla) que las mujeres fabrican y pintan con los disefios que representan las etnias locales.

La poblacién indigena se dedica principalmente a la agricultura, caza, pesca, recoleccién y construccion.
Debido a la ubicacidn de sus territorios y los escasos ingresos econdmicos tienen grandes limitaciones para
acceder a la formacion técnica especializada, como por ejemplo, escuelas técnicas, tecnoldgicos o educacion
superior, incluso la mayoria de los jefes de familia en la actualidad solo cuentan con secundaria completa e
incompleta. Sin embargo, en los Ultimos afios la influencia de los mercados locales y regionales mas cercanos
como como Puerto Maldonado, Yurimaguas, Moyobamba o Tarapoto han incorporado en los nuevos
productos y practicas en la agricultura mediante la siembra de café, cacao, frutas y verduras que tienen un
mejor precio de venta.

Se evidencia que las agricultura de nuevos cultivos como el cacao y café (mejorados técnicamente) se esta
impulsando y siendo practicada en varias comunidades con buenos resultados, debido a la asistencia técnica
que reciben y de esta manera esta cambiando la agricultura convencional por cultivos permanentes,
utilizando las mismas areas de cultivo sin necesidad de aperturar nuevas areas agricolas porque los beneficio
econdmicos son mejores a comparacion de los cultivos convencionales. Sin embargo, también es evidente
que en las zonas mas alejadas y de dificil acceso estas mismas practicas se desarrollan sin acompafiamiento
técnico y probablemente no obtendran los resultados esperados, incluso la ausencia de précticas de cultivo
adecuadas a futuro genere problemas con plagas o de baja produccion.

PEQUENOS USUARIOS DEL BOSQUE (PUB)

En este grupo se encuentran los titulos habilitantes como son pequefios agricultores y las concesiones
menores a 20,000 hectareas con fines forestales maderables y no maderables, ecoturismo y de
conservacion.

La gran mayoria de concesionarios forestales no maderables también practican la agricultura convencional
y otra actividad fuera de sus concesiones, debido a que el aprovechamiento de los productos forestales del
bosque es estacional (madera, castafia, shiringa) y estos son necesarios para complementar los ingresos
economicos que necesita para solventar la economia familiar.

La actividad maderera en los Ultimos afios ha sufrido caidas en los registros de produccion nacional y las
exportaciones, originadas por el incremento en las medidas de control para la movilizacion de madera,
disminucién del potencial del bosque y la demanda de los mercados de especies tropicales, lejania del
recurso que encarece los costos de aprovechamiento, y la actividad deja de ser rentable. En algunas zonas
alejadas e inaccesibles, se han implementado aserraderos portatiles para intentar disminuir costos del



aprovechamiento y fletes. Sin embargo; en el departamento de Madre de Dios; la situacién se complica, por
la restriccidn del combustible a causa de la mineria ilegal que dificulta la adquisicién de combustible para el
funcionamiento de los equipos y maquinarias forestales. Cabe sefalar que el aprovechamiento forestal
maderable en PUB tiene grandes retos en torno al aprovechamiento de pequefias areas de bosque, muchas
de las cuales son bosques secundarios y tienen pequefias plantaciones puras o asociadas con sus cultivos

Unos de los principales productos forestales no maderables encontramos a la castafia y la shiringa, ambos
se aprovechan actualmente bajo manejo de bosques primario y secundarios, mediante la recoleccién del
fruto de la castafia, frutos de palmeras comestibles y el latex del caucho. También, estan las plantas
medicinales que se usan para autoconsumo y un pequefio porcentaje para la comercializacién. Se han
encontrado también iniciativas de plantaciones con productos no maderables

Los PUB se dedican principalmente a la actividad agricola convencional de corto plazo (platano, yuca, frijol,
maiz, arroz, pifia, palmito) y en algunos casos los cultivos son asociados con cultivos permanentes como el
cacao, café y frutales. La gran diversidad biolégica que caracteriza a los bosques primarios y secundarios de
la amazonia, brinda otras oportunidades de negocio que se complementan con la principal, y han surgido
iniciativas en los cuales estan apostando por el manejo de especies no maderables nativas (shiringa, copaiba)
y maderables nativas o introducidas (bolaina, capirona, teca, pino chuncho, eucalipto) bajo sistemas
agroforestales, plantaciones y en bosques primarios y secundarios.

Los ingresos que pueden generar los grupos identificados en los PIP por el uso de los recursos naturales se
pueden estimar en funcion a la informacién que se detalla en el cuadro n°® 12. La informacion que se presenta
fue obtenida de las entrevistas que se realizaron en campo a los jefes de comunidades nativas, técnicos
agropecuarios que apoyan a los beneficiarios, pobladores de las comunidades, regentes forestales, gerentes
de cooperativas y asociados, entre otros.

Cuadro n° 12: Productos s aprovechados por familias en el PIP 1y PIP 3

FIP PT Recursos y Productos Producciéln Eromedio i Ingresos generados
ano P.V. (S/.)
SAF | Cacao 400 kg 15-6/kg , ,
0.30 soles menos al precio mercado regional
SAF | Café 10 - 20 quintales 250 - 280/ quintal
SAF | Platano 250 unid 3-5/unid
SAF | Yuca 750 kg 0.7 /kg
SAF | Shiringa 4000 kg 9/kg
PIP1 PNM | Ungurahui 3 - 4 racimos / planta 5/kg
PNM | Aguaje 5 - 7 sacos / planta 80/ saco
PNM | Pijuayo 5 - 6 racimos / planta 3-5/racimo
PNM | Plantas medicinales no hay datos suficientes 1 -2 ventas al afio (20 — 50 soles)
Otros | Paco, Gamitana, boquichico (peces) 9000 Kg 8/ kg fresco - 26 - 32 / ahumado
ECO | Etnia Shawi — turismo rural No se realiza ain -
Otros | Etnia Shawi — artesania muy esporadicamente no hay datos suficientes
ECO | Etnia Kichwa - Paisajes turisticos muy esporadicamente 300/ afo
PNM | Castafa 3150 Kg 15/kg
SAF | Cacao 450 Kg 5/kg
PIP3 PNM | Ungurahui 3 - 4 racimos / planta 5/kg
PNM | Aguaje 5 - 7 sacos / planta 80/ saco
PNM | Pijuayo 5 - 6 racimos / planta 3 -5/ racimo
PNM | Shiringa 200 m2 cuero ecoldgico | 30 / m2 Cuero ecologico




4 Tn lamina ahumada 13 / kg lamina ahumada
MAD | Maderas — Mediana escala
MAD | Maderas - baja escala 15 - 30 arboles 50 - 100 / arbol
ECO | Turismo vivencial — Shiringa No se realiza ain -

Fuente: Elaboracién propia en base a Informacion registrada durante los trabajos de campo.

D.

Disponibilidad de recursos naturales y demandas

Esta seccion del estudio tiene como objetivo evaluar a través de entrevistas y estudios referenciales, la
disponibilidad de los recursos naturales en los territorios de los beneficiarios, y sus demandas principales.

Cabe destacar que esta informacién es referencial, técnicamente esta actividad deberia demandar como

minimo con un inventario de reconocimiento o exploratorio.

Para el caso de los concesionarios forestales maderables y no maderables, la situacion es particular, segun

Ley, deben contar con un plan de manejo forestal el cuél indicar las actividades a realizar en el durante el
periodo que le fue otorgado como concesionario, inventario exploratorio y censo comercial, etc.

Cuadro n° 13: Recursos naturales disponibles en los PIP

Disponibilidad*

FIP PT Recursos ha/ . Demanda / mercado
e Situacion
familia
SAF | Cacao 1 50% en produccion (baja) Local - -
Cooperativa asociada
= 5
SAF | Café 3 Se perdi6 el 80% por la roya (en
recuperacion) Local
SAF | Platano - asociada con café o cacao Local
SAF | Yuca - asociada con café o cacao Local
SAF | Shiringa 2 2 afios, atin no produce Nacional
PNM | Ungurahui - En produccién, falta censo Local
PIP | PNM |Aguaje - En produccion, falta censo Local
1 PNM | Pijuayo - En produccién, falta censo Local
PNM | Plantas medicinales - En produccién, falta censo Local
Otros Paco, Gamitana, boquichico i 50 estanques funcionando, 200 aprox. Local, Regional y
(peces) Inoperativas Nacional
ECO | Etnia Shawi - turismo rural i Vestimenta, danza: gostumbres y comida . .
tipica Regional y Nacional
Otros | Etnia Shawi — artesania - Artesania en barro, bisuteria, tejidos Mercado local
ECO th|a§ Kichwa - Paisajes - identificadas, no hay paquete turistico .
turisticos Mercado regional
PNM | Castafia 500 baja produccién Mercado local
SAF | Cacao 2 70 % en produccion Mercado local
PNM | Ungurahui - En produccién, falta censo Mercado local
PNM | Aguaje - En produccion, falta censo Mercado local
PNM | Pijuayo - En produccién, falta censo Mercado local
PIP
3
PNM | Shiringa 500 en produccion, falta insumos e infraestructura | Mercado regional
MAD | Maderas - mediana escala 20 mejorar produccién y mercado h(;i?tl)’nifglonal y
MAD | Maderas - baja escala 8 mejorar produccién y mercado Local, Regionaly

Nacional




| ECO | Turismo vivencial - Shiringa | 500 | no tiene paquete turistico Regional y Nacional

Fuente: Informacion registrada durante la etapa de campo.
Elaboracion propia

E. Mercados y potencial

Los principales mercados de los productos identificados en el &mbito de los proyectos, son los de ambito
local y regional.

Para productos como café, cacao, aguaje, ungurahui, castafia, el mercado local esta conformado por
intermediarios y/o acopiadores minoristas ubicados en las ciudades de Puerto Maldonado (PIP 3), Tarapoto,
Moyobamba, Lamas y Yurimaguas (PIP 1), donde se compra al por menor, y se acopia con el fin de ofertar
en mayor volumen a empresas comercializadoras (exportadoras) o transformadoras que demandan grandes
volumenes de los productos. Las limitaciones que presentan los pequefios productores para comercializar
directamente con las empresas comercializadoras o transformadoras son:

- Pequefios volumenes, que son ofertados de manera esporadico e intermitente (a diferentes clientes)
- Calidad heterogénea de producto. Cada productor tiene “su forma” y cuidados para la post cosecha
- Proveedores informales (no cuenta con RUC o DNI)

El principal potencial que existe en las areas de intervencion de los PIP son las iniciativas de productores
organizados, que con un sélido soporte técnico — administrativo pueden lograr mantener la organizacion en
actividad de manera sostenible en el tiempo. Para este fin se necesita acompafiamiento directo y continuo
durante la ejecucion del proyecto, a modo de entrenamiento para los PUB y CCNN en temas administrativos,
comercializacion, promocién y en aspectos temas técnicos como es el manejo silvicultural, cosecha, post
cosecha y transformacion; generando una vision emprendedora para incrementar la produccion y mejorar la
calidad.

El mercado con mayor potencial e interés por los productores se dirige al mercado exterior. Las exportaciones
registran cifras de demanda insatisfecha y mejores precios versus al mercado local y regional. De lograr
fortalecer la asociatividad en las CCNN y PUB, se puede atender algunas cuotas de exportacion que ain no
son cubiertas. A continuacién presentamos informacion sobre las exportaciones de los principales productos
identificados en los grupos de negocio:
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Los demas: Café, sin tostar, sin descafeinar, en grano; Café, sin tostar, sin descafeinar, molido
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CASTANA

APROVECHAMIENTO DE PRODUCTO FORESTAL NO MADERABLE
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CAUCHO O SHIRINGA

APROVECHAMIENTO DE PRODUCTO FORESTAL NO MADERABLE
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Analisis de planes de incentivos para la conservacion
A. Fortalecimiento del grupo / formalizacién (asociatividad)

En base a los trabajos de campo y anélisis de informacion, se puede indicar que las comunidades del PIP 1,
ubicadas en el departamento de Loreto, tienen un menor nivel de desarrollo en las actividades productivas,
esto se debe a la poca infraestructura y la dificil accesibilidad de la zona. La situacion de los cultivos agricolas
se refleja en el estado de los mismos; por ejemplo, parcelas de cacao sin tratamiento de podas, falta de
abonamiento, mala distribucién en terreno, presencia de plagas y enfermedades. Los mismos comuneros,
manifiestan que han incursionado en nuevos cultivos de manera empirica y con el pasar del tiempo, no saben
qué hacer para mejorar del cultivo.

Para las comunidades del departamento de San Martin, los avances en fortalecimiento de capacidades
presentan mayor avance en comparacion a las comunidades de Loreto. Esto se refleja por la formacién de
técnicos especialistas en los temas productivos de las mismas comunidades quienes asisten de manera
permanente a la poblacion en las actividades forestales, agropecuarias, etc.

Durante la evaluacion realizada en el ambito de los proyectos, se encontré grupos organizados, tanto en
comunidades nativas como en pequefios usuarios del bosque. En ambos grupos objetivos, existen
asociaciones, cooperativas y empresas formalizadas, que a la fecha siguen operando. Existen asociaciones
legalmente conformadas que pasaron a la inactividad debido a fallas en la gerencia o administrativas, debido
a debilidades en la gestidn por parte de los dirigentes con los asociados. Esta situacion; por lo general, se
debe a conflictos internos que se generan por intereses propios, descuidando el bienestar de todos los
asociados y generando desconfianza interna en la organizacion.

También, se identificd a pequefios agricultores que debido a malas experiencias anteriores, se retiraron o
dejaron de participar en asociaciones. Sin embargo, estas personas plantean que de encontrar el respaldo
financiero y administrativo / gerencial; podrian nuevamente asociarse solo con personas que estén
verdaderamente interesados en trabajar en sociedad y que sean confiables.

Es conveniente precisar, que las familias que provienen de diferentes comunidades nativas, pueden
asociarse; sin embargo la canalizacion del fondo de inversion solo sera otorgada a través de su comunidad
por Unica vez, es decir, no podra ser beneficiaria mas de una vez por el Programa.

Para garantizar la permanencia de estas asociaciones es necesario fortalecerla con un staff basico
especializado de manera permanente que acomparie y asista a los asociados y dirigentes. Se sugiere, que
este staff debe estar conformado minimo por un administrador/gerente, un especialista técnico en el rubro
del negocio y un contador (este ultimo a tiempo parcial).



B.

Requerimientos de asistencia técnica

Grupo de . Manejo de Actividades Monitoreo y Aprovechamiento / Transformacion y
- Temas: it T Post Cosecha R
Negocio Bosques silviculturales vigilancia cosecha Comercializacién
Maderable
Elaboracion de PO (Plan . Aprovechamiento de Identificar y establecer
; Monitoreo de . ' g
Alta escala operativo) . impacto reducido acuerdos comerciales
operaciones de -
At segun producto para
vigilancia y .
o venta directa de
trazabilidad de las I
. Limpieza de claros para | madera al mercado
operaciones
favorecer la responsable (compras
Censo de arboles - . regeneracion natural. Ublicas, Mypes o
Y Mantenimiento de Aprovechamiento de 9 P P
palmeras aprovechables . : . . empresas).
. caminos, linderosy | impacto reducido : ;
. y semilleros, marcado y - Manejo de residuos
Elaboracion de DEMAs . g vértices. e g
Baja escala (declaraciones de manejo de regeneracion Corte de trozas de maderables, habilitacién | Transformacién de
manejo) natural Fortalecimiento en acuerdo al producto que ylo recuperacion para productos, segn
) acciones legales seva obten?ar ! sub productos demanda de los
1es 1eg ' maderables o energia. mercados, la
ante situaciones de R,
) disponibilidad de
conflicto con .
) tecnologia y acuerdos
invasores o -
RS comerciales que se
actividad ilegal
establezcan
No maderable
Enlace con el
comprador /
exportador 0 empresa
comercializadora.
Conformacién de " Adecuado acopio del
: Respetar la produccion P Mercado Justo
brigadas de . . producto cosechado
. . de arboles semilleros.
Censo de arboles y monitoreo y antes del transporte. Transf "
Castafia palmeras aprovechables | vigilancia de . . ranstormacion de
semilleros, marcado linderos Manejo de residuos Uso de materiales productos, segun
Elaboracién de DEMAs | ¥ 6™ ! Y ' solidos generados demanda de los
) manejo de regeneracion < adecuados para el
(declaraciones de natural Fortalecimiento en durants la campafia transporte del producto mercados, la
manejo) ' acciones leqales " | disponibilidad de
Manejo de plantaciones | ante situacignes de tecnologia y acuerdos
(abonjamierﬁo riego) conflicto con comerciales que se
yneg invasores o establezcan Aplica a
S todos los PFNM.
actividad ilegal
o Empresa
- Elaboracion de sub .
Técnicas de sangrado o confeccionadora de
Caucho o iy productos con el latex
o shiringueo. zapatos con suelas de
Shiringa de caucho

jebe.




Grupo de Temas: Manejo de Actividades Monitoreo y Aprovechamiento / Post Cosecha Transformacion y
Negocio ) Bosques silviculturales vigilancia cosecha Comercializacién
Uso adecuado de los Manejo, acopio y Empresa de
insumos quimicos y transporte de sub fabricacion de
almacenamiento productos. neumaticos y otros
productos de jebe
para construccion.
Adecuado acopio del Identificacion de
producto cosechado empresas
Entrenamiento y antes del transporte. transformadoras de
Palmeras equipamiento para subir frutas y/o
palmeras Uso de materiales comercializadoras de
adecuados para el pulpa / harinas /
transporte del producto. | aceites.
Propagacion ylo Adecuado Articulacion con
T . o aprovechamiento de . laboratorios o
Plantas Censo: Identificacion y enriquecimiento con IF;ntas medicinales Post tratamiento para el emDresas
medicinalesy | marcado de plantas plantas medicinales en ze an el tioo adecuado acopio, trar?sformacién
tintes naturales | medicinales. bosque (claros gun €1 tipo y embalaje y transporte. . -
naturales) capacidad de (medicinal, cosmética
recuperacion. ylo alimenticia)
En sistemas agroforestales
Cacao
Articulacién con
empresas de
Conformacién de transformacion
Censo de arboles y brigadas de (cosmética, de
palmeras para mognitoreo Técnicas de cosecha alimentos o
Café conservacion, marcado 1onrioreo y para no malogras las . exportadoras)
. vigilancia de Fortalecimiento en las
de arboles (futuros linderos yemas operaciones de post
Evaluacion del potencial | rodales semilleros) ' cgsecha por ca dF;
forestal de los bosques | Aplicacion de podas y - Estado de madurez del
’ . Fortalecimiento en producto, para . —
residuales raleos. Manejo de . fruto para cosecha : . Articulacién con
lagas. Abonamiento y acciones legales garantizar la calidad del . "
plagas. / : ante situaciones de . producto. restaurantes
aplicacion de foliares. conflicto con Manejo de frutos de turisticos, hoteles,
Practicas agro ; mala calidad ici
ccoloaicas 9 invasores o g'ct')"as |
9 actividad ilegal ubernamentales y
Otros frutales sociedad civil,
consuman y

promocionen las
frutas de la region
obtenidas de
productores que




Grupo de . Manejo de Actividades Monitoreo y Aprovechamiento / Transformacion y
. Temas: it A Post Cosecha R
Negocio Bosques silviculturales vigilancia cosecha Comercializacién
conservan los
Bosques.
Limpieza del &rea
Censo, geo- C aprovechada y Identificar y establecer
T Aplicacion de podas y . - . g
referenciacion y raleos Aprovechamiento de preparacion de la misma | acuerdos comerciales
evaluacion dasométrica ' impacto reducido para nueva plantacion. segun producto para
Especies de los arboles e - venta directa de
Instalacion estratégica ; .
forestales maderables. s Corte de trozas de Manejo de residuos madera al mercado
de individuos forestales N
en Cercos Vives acuerdo al producto que | maderables, habilitacion | responsable (compras
Inscripcion bajo la caminos y se va obtener ylo recuperacion para publicas, Mypes o
modalidad de plantacion ' sub productos empresas)
maderables o0 energia.
Turismo
Identificacion de areas .
! L - Conformacién de
con atractivo turistico. Elaboracion de X . e
o ! brigadas de Articulacion con
Preparacion y calendario para . o
U - monitoreo y I operadores turisticos
Ecoturismo sefializacion de : visitantes. vigilancia de lep|e;a y Limpieza post visitantes, | locales, regionales y
senderos. Formacion de . mantenimiento de S ’ L
. 9 e linderos. . reciclaje de nacionales.
guias. Preparacion del Marcado e identificacion caminos, trochas, - -
o . desperdicios, reparacion
personal en atencién al | de arboles (Cartel de - estradas e . e
. " R Fortalecimiento en . . de carteles, tachos, Articulacién con la
turistas (servicios de identificacion) . infraestructura previos a . :
o acciones legales . - otros. autoridad regional
alojamiento y L la época de visitantes
) o e ante situaciones de responsable de la
alimentacién) Instalacién de puntos de . »
L . . conflicto con promocion del
Rural Implementacion de acopio de residuos

servicios basicos de
bajo impacto

solidos

invasores o
actividad ilegal

desarrollo turistico




C. Tipologia de planes de negocios en funcién de la muestra e informacion disponible

Para la implementacion del Fondo de Incentivos para la Conservacion de bosques en los departamentos de
San Martin, Loreto y Madre de Dios, se considera cuatro grandes lineas de negocio los cuales se propone
los paquetes tecnoldgicos orientados a mejorar las actividad productiva a través de los planes de inversion
para las comunidades nativas (CCNN) y pequefios usuarios del bosque (PUB) seleccionados. A continuacion
se define las cuatro lineas de negocio:

Productos Forestales Maderables (PFM):

Los productos forestales maderables son los recursos extraidos del bosque primario y bosques secundarios.
Provienen directamente del aprovechamiento o corta de arboles para la obtencion de madera, asi como los
productos y derivados que se obtengan de la transformacion de ésta.'®

El manejo forestal de productos forestales maderables genera ingresos y conserva los bosques, y es una
excelente oportunidad para conjugar el aprovechamiento de recursos con una adecuada administracién que
promuevan una adecuada gobernanza de los bosques comunales. Segun la politica nacional forestal y de
fauna silvestre, “Se entiende por manejo forestal comunitario (MFC), al conjunto de actividades orientadas
al aprovechamiento sostenible y la conservacion de los bienes y servicios de los ecosistemas forestales y
otros ecosistemas de vegetacion silvestre, realizadas por pueblos indigenas, comunidades nativas y
comunidades campesinas, poblaciones riberefias u otras poblaciones locales. Se caracteriza por la
diversificacion de usos, con fines maderables, no maderables, fauna silvestre y otros, bajo modelos de
negocios individuales o colectivos en asociacion con empresas y entidades en el aprovechamiento desde el
nivel del autoconsumo, hasta comercial, de diversa magnitud”

Segun la legislacion vigente, para el acceso a los recursos forestales maderables se ha establecido niveles
de planificacion del manejo forestal en CCNN y PUB, en tal sentido las propuestas de planes de negocio se
orientan a diferenciar el financiamiento diferenciado para planes de alta y baja escala de aprovechamiento.

Productos Forestales No Maderables (PFNM):

Son todos aquellos bienes de consumo derivados de los ecosistemas forestales, excluyendo aquellos
procedentes de la madera o de la corta de arboles. Estos productos cumplen un rol vital en la generacion de
alimentos, medicina, empleo, forraje generando empleo e ingresos que contribuyen al bienestar de la
comunidad.™

Uno de los principales problemas del manejo forestal en el pasado, fue la orientacién casi exclusiva hacia los
productos maderables del bosque. Sin embargo, aparte del aprovechamiento de madera, otros usos del
bosque pueden ayudar a mantenerlo, haciendo del manejo y la conservacién una actividad econémica méas
atractiva para las CCNN y PUB. En este sentido, el manejo sostenible que incluya el aprovechamiento de
productos no maderables puede contribuir a aumentar el valor del bosque y evitar su conversion a otros usos.

Los productos forestales no maderables, acorde a la legislacion vigente, se destacan los siguientes:
» Frutos y semilllas (Fruto: Ovario fecundado y maduro de la flor, que encierra a la semilla o semillas de la

planta. Semilla: Estructura desarrollada del 6vulo fecundado que al germinar da origen a una planta). Como
ejemplo de negocio se tiene a la semilla de la Castana y frutos como el aguaje y camu camu.

3 www.minagri.gob.pe
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» Exudados (Exudado. Goma, resina, latex y taninos secretados por las plantas u obtenidos de las mismas
por accién del hombre). Para este tipo de no maderable se desarrolla el ejemplo de la sangre de grado,
shiringa y copaiba.

» Hojas. Como ejemplo de negocio con este producto no maderable se tiene la hoja de bijao.

> Lianas y bejucos (Liana. Planta enredadera de tallo largo herbaceo o lefioso, generalmente delgado y
flexible, que crece verticalmente y trepa sujetandose a los arboles y palmeras). Como ejemplo de negocio
con este producto no maderable se tiene la ufia de gato.

> Raices y rizomas (Raiz: drgano perteneciente a las plantas que se introduce en la tierra 0 en algin cuerpo
diferente para absorber las sustancias necesarias para que el vegetal crezca y se desarrolle. Rizoma: Tallo
subterraneo con varias yemas que crecen de forma horizontal emitiendo raices y brotes herbaceos de sus
nudos). No se presentan ejemplos desarrollados de negocios para este grupo, sin embargo, podemos
mencionar al “Jergon sacha” y sacha papa.

> Cortezas y fibras (Corteza. Seccién mas externa del tallo, que se ubica al exterior del cambium y puede
incluir el floema, parénquima cortical, felodermis, felégeno, suber (corcho) y lenticelas epidérmicas. Fibra:
Parte de los tejidos de una planta. Como ejemplo de negocio con estos productos no maderables se tiene la
fibra de chambira y la corteza de ufia de gato.

Para que el manejo forestal en las CCNN y PUB sea sostenible debe tomarse en cuenta las necesidades de
los diferentes grupos que extraen productos no maderables del bosque para el consumo local o la venta en
las ciudades mas cercanas.

Sistema Agroforestal:

Sistema de uso de la tierra que consiste en el manejo asociado de especies forestales y agropecuarias en
una misma parcela en el espacio y en el tiempo. Incluyen practicas de integracion, preservacion y manejo de
especies lefosas perennes en sistemas productivos agricolas anuales o perennes. '

Segun la FAO, en comparacion con los sistemas de producciéon en monocultivo, los sistemas agroforestales
ofrecen varias ventajas, por ejemplo:

+ Incrementa en forma directa los ingresos a la familia, combinando cultivos con ciclos de produccion
mas equilibrada.

+  Reduce los costos de produccion.

* A mediano y largo plazo, los ingresos de la producciéon de madera y productos no maderables, como
frutas y miel, pueden ser importantes.

Segun J Farrelly A. Altieri (1999)'¢, se pueden utilizar diversos criterios para clasificar las practicas y sistemas
agroforestales, sin embargo los més utilizados corrientemente son la estructura del sistema (composicion y
disposicion de los componentes), funcién, escala socioecondmica, nivel de manejo y la distribucion ecolégica.

En cuanto a la estructura, los sistemas agroforestales pueden agruparse de la siguiente manera:

«  Agro silvicultura: el uso de la tierra para la produccion secuencial o concurrente de cultivos agricolas
y cultivos boscosos.

+  Sistemas silvopastorales: sistemas de manejo de la tierra en los que los bosques se manejan para la
produccién de madera, alimento y forraje, como también para la crianza de animales domésticos.
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+  Sistemas agrosilvopastorales: sistemas en los que la tierra se maneja para la produccién concurrente
de cultivos forestales y agricolas y para la crianza de animales domésticos.

+  Sistemas de produccion forestal de multipropdsito: en los que las especies forestales se regeneran
y manejan para producir no sélo madera, sino también hojas y/o frutas que son apropiadas para alimento
ylo forraje.

+  Otros sistemas agroforestales se pueden especificar, como la apicultura con arboles, la acuacultura
en zonas de manglar, lotes de arboles de multiproposito y asi sucesivamente. Los componentes se
pueden disponer temporal o espacialmente y se utilizan varios términos para sefalar las variadas
disposiciones.

En resumen, los sistemas agroforestales son sistemas de producciéon que incorporan dentro de sus
elementos el componente forestal, de manera que se logra un equilibrio productivo entre los bienes y los
beneficios agregados de los sistemas forestales generando beneficios adicionales a las familias de las CCNN
y PUB.

Otros:
En este grupo, se redne las diferentes actividades conexas que realizan las familias en el ambito de los
proyectos, las cuales hacen uso o aprovechamiento directo o indirecto de los recursos naturales. Estas
actividades o negocios se caracterizan por tener poco tiempo (afios) en la practica por la poblacion de
agricultores 0 comuneros; tal es asi que se identifico a:

- Ecoturismo: Es el desarrollo de actividades vinculadas a la recreacion y el turismo de naturaleza,
ecoldgicamente responsable, en zonas donde es posible disfrutar de la naturaleza y apreciar la flora y
fauna silvestre y los valores culturales asociados, contribuyendo de este modo a su conservacion y
generando beneficios para las comunidades locales.!

- Acuicultura o crianza de peces. Principalmente el Estado bajo diferentes iniciativas ha promocionado
la crianza de peces de especies nativas, en estanques y con alimentacion asistida, para obtener carne
fresca para el consumo familiar y para venta al publico.

- Apicultura. Iniciativas anteriores promovieron a crianza de abejas para la obtenciéon de miel y sus
derivados.

- Artesania: Actividad que nace de la actividad cotidiana de las mujeres de las comunidades, para uso
doméstico y para las celebraciones costumbristas que posee cada comunidad. Debido a la apertura de
nuevas rutas de acceso, acercando a las comunidades con otras poblaciones, se da a conocer piezas
de utilitarios a base de arcilla (orfebreria), vestimenta tejida, tefiido y bordada a mano con disefios
representativos de las etnias y bisuteria elaborada de acuerdo a la ceremonia a celebrar.

Cuadro N° 11: Principales productos por grupo de negocio

Grupos de negocios PIP 1 PIP 3

SAF - Sistemas agroforestales Cacao, café, Shiringa Cacao, Copuasu

PFNM - Productos forestales no Pl . . . Castafia, shiringa, aguaje,
antas medicinales, aguaje, ungurahui : .

maderables ungurahui, tanshi

PFM - Productos forestales maderables Madera para carpinteria en general Maderas duras para pisos

OTROS - Acuicultura Paco, Gamitana, Boquichico Pacotana

OTROS - Ecoturismo Rural, de aventura Vivencial

OTROS - Apicultura Produccion de miel -

OTROS - Artesanias Vasijas de barro, tejidos, bisuteria, textiles | Tejidos, bisuteria, adornos

Elaboracién propia
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De la evaluacion realizada a la muestra, se identificé como principales actividades productivas el cultivo de
cacao y café, el aprovechamiento de recursos forestales maderables y no maderables (castafia y shiringa) y
con un gran potencial de desarrollo el cultivo de shiringa bajo sistema agroforestal, aprovechamiento de
aguaje, ungurahui, plantas medicinales (sangre de grado, ufia de gato, ojé) provenientes de bosques
primarios y secundarios y el desarrollo de actividades ecoturisticos en las areas productivas (concesiones
de castafia y shiringa), visita a la comunidad nativa para la observacion de la vestimenta, maquillaje, comidas
y danzas tipicas; o paseo por areas paisajisticas identificadas (cataratas, playas, avistamiento de fauna
silvestre, caminata por senderos, etc).

A raiz de la informacion registrada en campo se ha podido elaborar los siguientes flujos de caja para
determinar el costo de inversién por familia que demande en cada plan de inversion por paquete tecnolégico,
obteniéndose los siguientes resultados (Cuadro 12)

Cuadro N°12
Inversion promedio por familia segiin paquete tecnoldgico del PIP1y PIP3
. . Inversion promedio  Fiyjo de
PT Grupo Producto a‘r:? Far:ilias total por Familia caja

’ USD *** Anexo
SAF CCNN Cacao 120 120 1,955.90 1
PNM PUB Castafia 5,000 80 1,985.20 2
MAD CCFF Madera 7,500 120 1,579.00 3
OTROS CCNN Ecoturismo 2,000 70 1,340.10 4

Elaboracién propia
*TIC=S/. 3.30 (referencial)

Cabe sefialar que cada plan de inversion ha sido formulado a partir de iniciativas que actualmente se
encuentran funcionando como tales. Sin embargo, el apoyo del PIP 1y PIP 3 no restringe la participacion de
nuevas iniciativas que recién se inicien en la actividad.

Por ejemplo, la actividad maderable y no maderable tiene una trayectoria de mas de 40 afios trabajando, por
lo que en los flujos de caja se ha considerado costos en Manejo Forestal, sin embargo la mayoria de estos
costos han sido asumidos por los titulares. Cabe sefialar, que solo durante la ejecucion del proyecto se podra
conocer con precision el tipo de apoyo que requeriran las familias beneficiarias por paquete tecnoldgico.

A diferencia de las actividades anteriores, los sistemas agroforestales tienen pocos afios en préactica
encontrandose en campo parcelas muy heterogéneas en edad (de 0 a 6 afios) es decir recién instaladas, por
tal motivo, en el flujo de caja se ha considerado la etapa de instalacion para no excluir un publico potencial
para incentivarlos en la conservacion de las areas boscosas que aun mantienen y optimizar el uso de las
areas agricolas 0 en descanso que se encuentran en sus propiedades.

El turismo y en especial el ecoturismo surge como una actividad productiva complementaria a las actividades
econémicas que realizan las familias para su subsistencia, este consiste en implementar mejoras a los
caminos/senderos de las areas boscosas que conservan y que a la vez sirve como fuente de recursos para
su actividad diaria (lefia, camne, frutos, plantas medicinales, agua, peces, etc). Por tal motivo, la ser parte de
la actividad principal del bosque (maderable 0 no maderable) en algunos casos se va a presentar que los
gastos de manejo han sido cubiertos por el titular.



Por tanto, con las justificaciones expuestas en los parrafos anteriores y de acuerdo a los recursos disponibles
en el PIP 1y PIP 3, el célculo del monto de la inversién por familia equivale al 65% de la inversion total
promedio por familia, que se calcularon en los flujos de caja, resultados que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro n° 13: Nimero promedio de familias

Grupo de Planes de incentivos’ N° de N° Familias Inversion _ Inversion Inversion total
negocios N°total | familias | beneficiarias | promedio por fmangl_ableop?r financiable-BID
N°PIPIP1 | N°PIPIP3 | dePl | porPP totales® familia ()¢ | familia 65% ($)6
Agroforesteria 20 5 25 120 3000 1,955.90 1,271.34 3,814,005.00
Producto Forestal
Maderable 5 10 15 120 1800 1,579.00 1,026.35 1,847,430.00
Producto Forestal
No Maderable 15 25 40 80 3200 1,985.20 1,290.38 4,129,216.00
Otros negocio 5 10 15 70 1050 1,340.10 871.07 914,618.25
Total/promedio 45 50 95 98 9050 1,715.05 1,114.78 | 10,705,269.25

Elaboracién propia.

1. Valores establecidos en los PIP

2. Numero de familias por PI segin paquetes tecnoldgicos referenciales

3. Nimero de familias beneficiarias por PIP y totales

4. Inversién promedio de rubros financiables en base a flujos de paquetes tecnoldgicos referenciales

5. Considerando que la mayoria de beneficiarios cuentan (o han contado) con el apoyo identificados en los paquetes tecnolégicos
de proyectos, se propone financiar hasta un 65% de los rubros financiables

6. Inversion total financiable con el fondo de incentivos del BID (Valor similar a la inversion total proyectada en los PIP-item1)

De acuerdo a los resultados de la evaluaciédn, se definen cuatro lineas de actividades econémicas en las que se basan
los paquetes tecnoldgicos: Productos Maderables, Productos No Maderables, Sistema Agro Forestal y Otros (turismo,
ecoturismo, artesanias, acuicultura, apicultura). A continuacién se nombra los planes identificados:

Cuadro n° 14: Planes de negocios identificados en la muestra del PIP 1y PIP3

N° | Grupo Linea Plan de negocio FIu;q e
caja
1 PUB PEM Produccpn y comercializacion de madera duras para pisos con calidad de Anexo 1
exportacion
PUB/ Comerecializacion de Cacao en baba de parcelas agroforestales con estandares
2 SAF . - . y Anexo 2
CCNN de calidad orgénica para el mercado regional / exportacion
3 PUB PENM Comermahzaqgn de nuez de castaia pelada y seca con estadndares de calidad Anexo 3
para exportacion.
Oferta de circuito turistico: Turismo vivencial en concesiones de Shiringa y
CCNN Castafia.
4 PUB OTROS Oferta de circuito turistico: Turismo rural y Ecoturismo en las comunidades Anexo 4
nativas de Lamas / Balsapuerto
5 CCNN SAF Comer0|allz’ac;|on de Café en grano dg parcelas agrqurestales con estandares de ANexo 5
calidad orgénica para el mercado regional / exportacién
6 PUB SAF Producqon de Iate)g de Shlrlnga dg .plantamones agrofo.restalgs para el Anexo 6
abastecimiento de la industria de neuméaticos y otros productos industriales
7 CCNN OTROS Produccion de .Peces en piscigranjas para elaboracion de carne ahumada para Anexo 7
el mercado regional y nacional
D. Gastos elegibles, no elegibles y desembolso

Los gastos elegibles son todas las compras que se puedan realizar para mejorar el equipamiento de la
actividad productiva en una o varias etapas determinadas del proceso, nueva infraestructura o




acondicionamiento de una existente, pago de trdmites administrativos y servicios especializados como
laboratorios, capacitacion, personal técnico o administrativo, etc.

Como gasto no elegible se encuentran la compra de terrenos o propiedades, maquinaria pesada o el
equipamiento completo de una planta de produccion, el pago de la mano de obra del productor y sus
trabajadores. En el caso especifico, de los servicios del componente técnico — administrativo, iniciara con el
100% cofinanciado en el afio 1, el 50% en el afio 2 con el 50% de contrapartida; y en el afio 3, 25%
cofinanciado y una contrapartida del 75%; esta gradualidad de participacion de los costos se plantea con el

fin que las CCNN y los PUBs adopten un mecanismo de trabajo organizado técnica y administrativamente.

Cuadro n° 15: Gastos elegibles y no elegibles para los paquetes tecnolégicos

Gastos segun el requerimiento

Elegibles

No elegibles

Gastos por la construccion de
bienes inmuebles no existentes,
adiciones, mejoras y reparaciones

Construccion de almacén, deposito,
campamento, payol, secador, vivero, servicios
higiénicos., foso de residuos, patios de acopio,
otro tipo de infraestructura necesaria.

No contempla la compra de terreno
0 propiedad para la actividad
productiva, construccién de red de
caminos

Gastos por mantenimiento,
reparacion, y/o acondicionamiento
de construccion y maquinaria

Acondicionamiento de instalaciones, compra de
materiales para campamento, almacén,
sefalizacion de caminos, area para manejo de
residuos solidos u otra area para las
actividades.

Pago por servicios de luz, agua y
desaglie, internet y impuestos
prediales, pagos retrasados y multas
por incumplimiento de pago

Gastos por suministros para uso
forestal y de comunicacién.

Compra de GPS, brujulas, hipsémetros, cinta
diamétrica y otros materiales de uso

forestal. Compra de alta voces, equipo de
sonido, walkie-talkie.

En caso que no se pueda adquirir el bien, existe
la posibilidad del alquiler.

No se contempla el equipamiento,
disefio y construccion completa de la
linea productiva. Todo parte de una
iniciativa en funcionamiento.

Gastos por Pago de tramites

Pago por tramites de permisos o derechos de
aprovechamiento, seguro vehicular, inscripcion
a los registros publicos, derechos
administrativos, otros. Las sanciones y multas
impuestas por el OSINFOR podran ser
evaluadas por el especialista técnico para
plantear el descargo o apelacion con asesoria
legal.

No se contempla el pago de multas
o infracciones personales del titular.

Gastos por la adquisicién de
materiales de construccion y otros.

Compra de materiales y elementos de
mamposteria, maderas y accesorios de madera
en general, revestimiento y acabados, productos
de concreto y otros materiales de construccion,
entre otros afines.

No se contempla la compra de
maquinaria, herramientas y equipos
de construccion. Todo esto debera
ser incluido por el prestador del
servicio de construccion.

Gastos por implementacion de
equipos y maquinaria de
transformacion o generacion de
energia.

Compra de equipos de transformacién primaria
0 secundaria segun linea productiva como:
aserraderos portatiles u otra maquina de corte,
chancadoras y/o peladoras de castafia,
empaquetadora, cajas fermentadoras,
secadores, viveros, reservorio de agua, motor
generador, paneles solares, otros.

No contempla el pago de jornales
del personal que realice actividades
de transformacion.

Gastos por suministros para
mantenimiento o reparacion en
general

Compra de materiales o elementos para el
mantenimiento o reparacion, como: Placas
metalicas para marcado, clavos, pintura, cintas
para marcar arboles y/o vértices, letreros,
alambre de puas, repuestos y accesorios. La

El pago de jornales por realizar
tareas de mantenimiento y/o
reparaciones.




contratacién de un servicio especializado para la
reparacion de maquinaria y equipos.

Gasto por suministros para uso
agricola y forestal, equipos de
seguridad, implemento para campo
(campamento)

Compra de herramientas (machete, lima, palas,
rastrillos, equipo de fumigacion, herramientas de
poda, etc), equipos de seguridad (cascos, botas,
lentes), implementos (ollas, platos, tazones,
baldes, tazas, utensilios de cocina), semillas,
abonos, fertilizantes, controladores de plagas y
enfermedades, entre otros.

El pago de los jornales por realizar
las tareas de campo, limpieza y
mantenimiento de las areas de
manejo.

Gastos por traccion, arrastre,
carguio o transporte

Compra de bote, motores fuera de borda, moto
lineal, furgén, camioneta doble cabina, camion y
accesorio (carreta, tolva) segun el grupo
beneficiario lo requiera. Servicio de terceros que
brinden el servicio requerido.

No contempla el pago de fletes ni de
estibadores. No contempla el pago
de jornales del personal que realice
el transporte o carguio de los
productos.

Gastos por suministro de
combustible, lubricantes y afines

Compra de combustibles, lubricantes, grasas,
hidrolina, otros insumos necesarios para el
correcto funcionamiento de las maquinas,
equipos o unidades moviles adquiridos para la
actividad productiva.

No contempla la compara de
combustible, lubricante y afines para
uso de maquinaria, equipos o
unidades méviles de uso particular u
otras actividades fuera de la
actividad productiva.

Gastos por botiquin de primeros
auxilios

Compra de kit de primeros auxilio, antiofidico
para las evaluaciones y trabajos de campo.

No contempla la compra de
medicamentos por tratamientos
médicos.

Gastos por alimentacion para faenas
de trabajo en campo o capacitacion

Compra de alimentos de consumo humano para
ser preparados en campo 0 servidos en
capacitacion.

No contempla consumo de
alimentos que no tenga justificacion
directa en el desarrollo de la
actividad productiva.

Gastos por servicio de andlisis,
transformacion, comercializacion y
promocién del producto

Pago por servicios complementarios a la
actividad productiva, como: analisis de suelo,
acopio, aserrio, secado, pelado, clasificacion,
empaque, transporte, otros.

Administracion y asistencia técnica

Gastos por servicios especializados

Pago por servicios especializados en: Manejo
Forestal, SIG, Administracién, Especialista en
contabilidad, resolucion de conflictos, Sistemas
agroforestales, Cosecha y post cosecha en
PENM, Aprovechamiento forestal,
Comercializacion de PFM y PFNM, Turismo y
ecoturismo.

No contempla la contratacién
permanente del personal
especializado. No contempla el
cofinanciamiento del 100% del
componente técnico administrativo
durante todo el proyecto (solo primer
afio).

Gastos por servicios de impresion,
fotocopiado y otros.

Pago por servicios de Impresion de Mapas
(ploteo), impresiones de documentos de gestion
y fotocopiado. Pago por servicio de preparacion
de alimentos (cocinera (0), catering)

No contempla el pago de los
servicios que no tenga justificacién
directa en el desarrollo de la
actividad productiva.

Elaboracion propia

De acuerdo a la evaluacion realizada a cada linea productiva (SAF, PFM, PFM y Otros) se elaboraron flujos de caja
para los productos mas representativos en base a los cuales se estimé desembolsos del fondo de inversion durante
15 afios (horizonte de evaluacién de los proyectos PIP 1 y PIP 3). Luego, se realiz6 la distribucién de los gastos
elegibles por semestres de acuerdo al requerimiento de la implementacion, obteniéndose un porcentaje semestral de
desembolso del monto total del plan de inversion. Cabe destacar que segun la planificacién de los PIP los planes de
inversion (P1) seran aprobados en 2 concursos que se realizaran en el segundo afio de la ejecucion de los PIP. Los
resultados se detallan a continuacion:



Cuadro n° 16: Proyectos de Incentivos del PIP1 y PIP3 aprobados por concurso

Cuadro 1 Aio 1 Ao 2 Ao 3 | Ailo4 | Ao 5 | Total
Semestre Il semestre | | semestre | Il semestre
CCNN 20 22 0 42
PUB 0 28 25 53
Total 20 50 25 95
% 21% 53% 26% 100%
Cuadro n° 17:

Desembolsos por semestre en funcién a proyectos de incentivos aprobados y segun flujos de caja

Semestres PFNM - Castafia SAF - Cacao | % Promedio
Afo 1 - Il Semestre 17% 16% 17%
Afo 2 - | Semestre 32% 18% 25%
Afo 2 - Il Semestre 18% 18% 18%
Ao 3 - | Semestre 9% 16% 13%
Ao 3 - Il Semestre 10% 12% 11%
Afo 4 - | Semestre 6% 12% 9%
Afo 4 - Il Semestre 8% 8% 8%

Elaboracién propia

Cuadro n° 18: Desembolso calculado con porcentaje promedio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Grupo por N° | Inversién | Inversion
Concurso Pl | Promedio Total
por PI | SEM Il SEM | SEM Il SEM | SEM Il SEM | SEM Il SEM ISEM | Il SEM
CCNN-1erC | 20 | 112,121 |2,466,667 957,790.36 | 368,110.31 | 415,794 | 229,955 | 134,703 | 136,072 -
CCNN-2doC | 22 | 112,121 |2,242,424 1,053,569 | 404,921 457,374 | 252,951 148,173 | 149,679
PUB-1erC | 28 |112,121 | 3,139,394 1,340,907 | 515,354 | 582,112 | 321,937 | 188,584 | 190,500 | -
PUB-2doC | 25 |112,121 | 2,803,030 - 1,197,238 | 460,138 | 519,743 | 287,444 | 168,378 | 170,089
Sub Total 95 10,651,515 957,790.36 | 2,762,586 | 2,533,308 | 1,729,579 | 1,229,333 | 760,272 | 508,557 | 170,089

Elaboracién propia

La seleccion de los Pl se iniciara el segundo semestre del afio 1 del PIP, iniciandose con las CCNN que cuenten con
planes de vida y culminara con el ultimo grupo de PUB en el segundo semestre del afio 2, tal como se detalla en el
cuadro n° 16. El desembolso total para cada Pl esta programado realizarse en tres (3) afios, los detalles se pueden
observar en el cuadro n° 18.




E. Iniciativas vinculadas (anteriores o complementarias)
Departamento Proyecto Ejecutor Poblacion Lugar Descripcion Prod|:|ctos
manejados
Las comunidades extraen el producto y
han sido capacitados por la Takiwasi para
RECUPERACION DE darle una mejora post cosecha, incluyendo
SABERES EN Kopalsacha: Anexos de una transferencia tecnoldgica. La CN Chirik
PLANTAS Santa Cruz, (quechua- Sacha ha trabajado un Plan de Manejo y Ufia de gato. En
MEDICINALES EN Centro Takiwasi lamista) San José de esta realizando buenas practicas de menor gato.
San Martin COMUNIDADES Llucanayacu (quechua- | Sisa, manejo de ufia de gato. Se ha ido proporcion ajo
AWAJUN Y QUECHUA- | Asociacion Cultural lamista) Chazutay incrementando la produccion de ufia de sacha, copaiba
LAMISTASDELA Piramide Bajo Naranjillo (awajun) | Rioja gato de 1000 kg a 2550 kg (2015). La san ré de ara doy
REGION SAN MARTIN Shampuyacu (awajun) presentacion que ha sido a través de 9 g
l&minas en una fecha proxima sera molida
Finalizado (mayor valor agregado). Existe un mejor
precio y otras comunidades quieren entrar
en el actual modelo.
El proyecto busca Incorporar la Naturaleza
en la Economia Nacional. La Contabilidad
de Capital Natural (CCN) es la medicion y
valuacion de los beneficios de la naturaleza
en términos de bienes y servicios -agua
dulce, control de inundaciones, productos
de los bosques, etc., que deben ser
PROYECTO EVA - incorporados en un‘formato general -
Evaluacion . coherentle con los sistemas de contabilidad
clon y Cl - Conservation convencionales. La CCN ayuda a
Contabilidad de los . . yucaa
San Martin Valores de los International CCNN Moyobam_bz_al, legisladores y tomadores de decision a Paisaies intearal
. Lamas, Rioja entender mejor que el desarrollo I 9
Ecosistemas » NOJ der mejorg
ARA-GORESAM econdémico que depende de los recursos

En ejecucion

naturales, al ser tanto insumos para la
produccién econémica como por su
capacidad de absorber desechos y
contaminacion. Al proveer informacion
sobre la disponibilidad, uso, agotamiento y
degradacion de los recursos naturales de
un pais, la CCN busca integrar los recursos
naturales en la planificacién nacional para
el desarrollo.




Productos

Departamento Proyecto Ejecutor Poblacion Lugar Descripcion .
manejados
El proyecto busca que los pequefios
productores y los inversionistas privados
adopten sistemas de produccidn sostenible
y de bajas emisiones. Esto implica, el
cambio de préacticas agricolas de tala y
quema hacia sistemas agroforestales.
El trabajo del proyecto incluye la asesoria
técnica y el aporte con insumos para los
beneficiarios.
PROYECTO SLP-P - Cl - Conservation .
. Paisajes sostenibles International Moyobamba El proyecto busca que se logre una Paisajes
San Martin CCNN - - o Productos
Lamas, Rioja reduccion de emisiones de CO2, agroforestales
En ejecucion ARA-GORESAM asegurando las reservas de carbono en los
bosques de la cuenca.
El proyecto presenta una oportunidad Unica
para apoyar los esfuerzos del Gobierno
Regional para reducir la deforestacion y las
emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a esta, asi como la resiliencia de
las poblaciones locales al cambio climatico,
y asi contribuir al desarrollo econémico
sostenible de largo plazo.
Creaciony
mejoramiento de los
s?][)\ll:gg)ss;lrjmr:aslt::ci?c:suito Municipalidad Distrital San Roque de
San Martin publi De San Roque De CCNN Cumbaza, Perfil aprobado por el MEF Turismo
turistico de San Roque c
umbaza Lamas
de Cumbaza
En perfil
Recuperacion y
promocion del uso
sostenible de plantas El proyecto se encuentra levantando
mled'ct'”a'es y fauna Municipalidad Distrital San Roque de '"formac'olr? ?” la %C'l\'N dle' dt's”'to Pard | plantas
San Martin stivestre en . De San Roque De CCNN Cumbaza, conocer el Interes de fas plantas medicinales y
comunidades nativas de c medicinales y frutales desean incorporar en
umbaza Lamas frutales

las microcuencas del
shanusi y cumbaza,

En ejecucién

sus terrenos y el grado de las capacidades
en el manejo de estos mismos.




Productos

Departamento Proyecto Ejecutor Poblacion Lugar Descripcion manejados
Mejoramiento y
ampliaoon de 2 cadena | wunicipalidad Disttl San Roque de
San Martin Fne diante Ia instalaci‘c’m De San Roque De CCNN Cumbaza, Perfil aprobado por el MEF Cacao
. Cumbaza Lamas
de clones mejorados
En perfil
Reforestacion con .
caucho o shiringa Centro de Promocién de Late>.< d © Caucho
- . . o Shiringa , bajo
(Hevea brasilienses) en | la Equidad Maria Elena sistema
suelos degradados y en | Moyano Pequefios aaricultores Promovera la puesta en valor y agroforestal en
San Martin proceso de degradacion cgmuni dac?es nativas Lamas recuperacion de areas degradas con agociacién con
del distrito del Pongo del | Cooperativa y reforestacion de caucho. .
. . . cultivos de corto
Caynarachi Agroindustrial Cauchera eriodo de
Caynarachi LTDA P
. - cosecha
En ejecucién
Alto Shamboyacu
Cachiyacu
Chirikyacu
RECONKA - Chirik sacha El proyecto consistio en la aplicaciéon de
Recuperacion de Chumbagquihui alternativas sostenibles, conjuntamente con
ecosigtemas en 11 Chunchiwi los comuneros beneficiarios en los
. : El Pifal territorios de las comunidades nativas de las -
comunidades nativas de Ishichiwi ProVinGi ias Awai Kech Reforestacion,
la etnia kechwa y 06 ; |ch iwi Mrowr:)masbde etnias Awajun y Kechwas. agroforesteria,
San Martin comunidades nativas de | ARA-GORESAM Kac lpampa L oyo amEla, Es i d q plantas
la etnia awajun awana sisa amas y s |mportante estacar que todas estas medicinales
departamento ée San Kusu Dorado. actividades se encontraron alineadas dentro apicultura ’
Maprtin Morroyacu del enfoque de desarrollo Proteccién — P
Nueva Jerusalen Produccién promovido por la Autoridad
Finalizado Pawana anak Regional Ambiental (ARA).
San Rafael
Shimpiyacu
Shukshuyacu
Consiste en promover y cofinanciar, a
través de fondos concursables, diversas
Acceso de hogares iniciativas productivas, de transformacion y
San Martin rurales con economias NEC-FONCODES San Martin comercializacion de los pequefios Cacao
de subsistencia a i productores rurales en situacion de Crianza de aves
mercados locales Municipalidades pobreza pero con potencialidades para su )
Loreto Loreto Apicultura

Finalizado

Distritales

desarrollo, con la intervencion del Comité
Local de Asignacion de Recursos (CLAR).
El CLAR es una instancia de participacion
local y democrética conformada por




Departamento

Proyecto

Ejecutor

Poblacion

Lugar

Descripcion

Productos
manejados

diversos representantes de la sociedad
civil, con el objetivo de evaluar, seleccionar
y asignar los recursos necesarios para la
gestion de los emprendimientos y premiar
alos grupos de interés ganadores de los
CONCUrSOS.

Loreto

Desarrollo comunitario y
promocion de la
economia indigena en
los pueblos Shawi y
Awajun de las cuencas
de los rios Paranapura,
Sillay y Cahuapanas.

Finalizado

TERRA NUOVA
COOPAKP

Varadero

Balsapuerto

Promover la participacion activa en la
economia local de los pueblos indigenas
del Amazonas, la generacion de la
seguridad alimentaria, la cohesién social y
la puesta en valor y la calidad de la
produccion agro-acuicola, para mejorar los
sistemas de produccion de productos
alimenticios de calidad con certificacién
organica, a través de una instancia de tipo
cooperativo de la poblacion indigena
Shawi.

Cacao
Acuicultura

Madre de Dios

Proyecto Castafia:
Mitigacion de la
deforestacion en las
concesiones castafieras
en Madre de Dios, Peru

En ejecucion

Profonampe
Cesvi

561 Concesiones
castafieras

Las Piedras y
Tahuamanu

El proyecto tiene como finalidad la
sistematizacion de las innovaciones
tecnoldgicas sobre la base de técnicas
aplicadas por los mismos productores de
castafia para el aprovechamiento del
producto y el manejo sostenible del recurso
forestal basandose en un manejo
adecuado y técnicas adecuadas para
realizar la actividad. Pretende mejorar los
sistemas de cosecha de castafia, con la
finalidad de reducir costos de produccion y
posibilitar un mayor margen de ganancia al
productor castafiero, reducir el tiempo de la
cosecha de los cocos de castafia y el
mejoramiento en la eficiencia en las
operaciones de recoleccion de castafa.

Castafia
Frutos de
palmeras

Madre de Dios

ECOMUSA SAC

Activo

22 concesionarios de
shiringa

Tahuamanu

Los socios de la empresa se dedican al
aprovechamiento de Iatex de shiringa
(caucho) proveniente de bosques
naturales, para la elaboracion y
comercializacion de cuero vegetal, caucho
laminado ahumado o coagulado (segun la
demanda). Actualmente, solo cuentan con
financiamiento propio, el cual es
insuficiente para implementar mejoras en

Latex de shiringa
0 caucho




Productos

Departamento Proyecto Ejecutor Poblacion Lugar Descripcion .
manejados
las actividades productivas y de manejo de
los bosques.
Cultivo |n;<13_rt13|nvo den Asociacion de Productos
pgct:or%/ gg ! _e; a 99n productores acuicolas
Madre de Dios SIS efo?ovglfali::mo MINAM CAF organicos Tambopata - naturales (paco
agroforestales y y gamitana)
C acuicolas fray Martin
En ejecucion
Incremento de la Las asociacion de
o . equefios
rentabilidad del cultivo Erc?du ctores Platano
M Di : bgi ; M - o
adre de Dios de platano ecologico | MINAM CAF agropecuarios y anu orgAnico
L forestales organicos
En ejecucion . .
itahuania
Incremento de la
produccion y Asociacion
comercializacion del agroforestal
Madre de Dios | grano seco de cacao | MINAM CAF ecoldgica rio las Tambopata - Cacao organico
organico piedras comunidad
puerto lucerna
En ejecucion
Mejoramiento del
manejo post cosecha
del cultivo de cacao Asociacion de
Madre de Dios de la asociacion de MINAM CAF productores de Tambopata - Cacao

productores de cacao
san francisco

En ejecucion

cacao de san
francisco.




IX.

Departamento Proyecto Ejecutor Poblacion Lugar Descripcion Prod|:|ctos
manejados
Acopio,
beneficiamiento y Asociacion
comercializacién de agroforestales

Madre de Dios | cacao organicoenla | MINAM CAF segunda etapa de Manu Cacao organico

asasepc punkiri chico -

asasepc.

En ejecucion

Fichas




A. Ficha 1: Negocio en Sistemas agroforestales (SAF)

Los sistemas agroforestales son sistemas de produccion que incorporan dentro de sus elementos el
componente forestal, de manera que se logra un equilibrio productivo entre los bienes y los beneficios
agregados de los sistemas forestales generando beneficios adicionales a las familias de las CCNN y PUB.

Segun J Farrelly A. Altieri (1999)'8, se pueden utilizar diversos criterios para clasificar las practicas y sistemas
agroforestales, sin embargo los mas utilizados corrientemente son la estructura del sistema (composicién y
disposicion de los componentes), funcion, escala socioecondmica, nivel de manejo y la distribucion ecologica.
En cuanto a la estructura, los sistemas agroforestales pueden agruparse de la siguiente manera:

Agrosilvicultura: el uso de la tierra para la produccién secuencial o concurrente de cultivos agricolas
y cultivos boscosos.

Sistemas silvopastorales: sistemas de manejo de la tierra en los que los bosques se manejan para
la produccion de madera, alimento y forraje, como también para la crianza de animales domésticos.
Sistemas agrosilvopastorales: sistemas en los que la tierra se maneja para la produccion
concurrente de cultivos forestales y agricolas y para la crianza de animales domésticos.

Sistemas de produccién forestal de multipropésito: en los que las especies forestales se regeneran
y manejan para producir no sélo madera, sino también hojas y/o frutas que son apropiadas para
alimento y/o forraje.

Otros sistemas agroforestales se pueden especificar, como la apicultura con arboles, la
acuacultura en zonas de manglar, lotes de arboles de multipropésito y asi sucesivamente. Los
componentes se pueden disponer temporal o espacialmente y se utilizan varios términos para
sefialar las variadas disposiciones.

Segun la FAO, en comparacion con los sistemas de producciéon en monocultivo, los sistemas agroforestales
ofrecen varias ventajas, por ejemplo:

* Incrementa en forma directa los ingresos a la familia, combinando cultivos con ciclos de produccion mas
equilibrada.

+  Reduce los costos de produccion.

« A mediano y largo plazo, los ingresos de la produccién de madera y productos no maderables, como frutas
y miel, pueden ser importantes.

Cuadro n° 19: Caracteristicas de los sistemas agroforestales

Productos principales Café, cacao, Shiringa

Productos asociados Platano, yuca, frejol, especies maderables, pifia, palmito, otros.

Superficie total de manejo 120 hectéreas

Monto promedio por familia USD 1,236 - 1,471

Documento de gestién Segun el Reglamento para la Gestién de las Plantaciones Forestales y los Sistemas

Agroforestales, los productos obtenidos bajo sistemas agroforestales o plantaciones
forestales, deberan registrase ante la Autoridad Forestal y de Fauna Silvestre competente,
para obtener las guias de transporte forestal para la movilizacion y comercializacién de los
productos forestales maderables.

8 AGROECOLOGIA. Bases cientificas para una agricultura sustentable



Actividades 1. Acompafiamiento técnico
Organizacion y planificacién: (i) Ordenamiento y gestion de los predios, (ii)
Documentos de gestion y manejo del predio.

3. Manejo: (i) Mejora de sistemas agroforestales, (ii) Incorporacion del componente
forestal, (iii) Instalacion, (iv) Mantenimiento, (v) Cosecha, (vi) Post cosecha, (vii)

Almacenamiento
4. Comercializacién
Insumos Infraestructura: Depdsito, cajas fermentadoras, secadores

Materiales e insumos: abonos, foliares, plantones, mantas, sacos, jabas, baldes, plastico
para injertos
Herramientas: Mochilas de fumigar, pala, poceadora, malla raschell, tijeras de podar,
cuchillas, podén de dos manos, rastrillo, escalera
Servicios de terceros: Asesoramiento gerencial, comercial, administrativo, contable.
Condiciones biofisicas Temperatura: 21 a 32 °C
Precipitacién: 1200 a 4500 mm
Altitud: 300 a 800 msnm Cacao, shiringa

500 — 1200 msnm Café
Mercados Local, regional, nacional y exportacion

Grafico N° 11: Flujograma de la cadena de valor del cacao
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Cuadro n° 20. Ficha de mercado del cacao

Producto Cacao

Variedades Criollo, trinitario, CNN 51

Produccidn inicial promedio 560 kg/ha'?

Produccion esperada final 1120 kg/ha

Oferta Entre los afios 2000-2008, la produccidn de cacao presentd un crecimiento anual (promedio) de un

4%; y en una segunda etapa, entre los afios 2009 y 2015, se produjo un incremento promedio anual
de un 15,5%. En el afio 2000 la produccién de cacao en grano fue de 24,8 mil toneladas y al afio
2008 se elevd a 34 mil toneladas (37% de incremento entre ambos afios). Sin embargo, a partir del
2009 se observa un fuerte crecimiento de la produccién nacional, de manera que, de 36,8 mil
toneladas producidas en el 2009, se eleva en los siguientes afios hasta las 87,3 mil toneladas en el
2015 (137,2% de incremento entre ambos afios).

19 Gobierno Regional San Martin. Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico. Andlisis de la cadena productiva del cacao.
2013. (Produccién promedio por hectarea en la region San Martin)



En cuanto a las areas cosechadas, es importante mencionar que el incremento de la produccion
nacional de cacao en grano es producto de la ampliacién de las areas cosechadas, aumentando
éstas entre los afios 2000 hasta el 2008 a una tasa promedio de 5,6% por afio. Al 2015 se alcanza
una extension de 121,3 mil hectareas.

La ampliacién del area cosechada en estos ultimos afios se sustenta en el impulso del cultivo de
cacao como alternativa a la produccion ilicita de la hoja de coca, siendo un gran porcentaje de este
incremento desarrollado en la zona del VRAEM.

Demanda

En cuanto a la demanda de cacao en grano, que se mide en base a las “moliendas” rastreadas por
la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), muestra una evolucion estable y con tendencia
creciente impulsada por el mercado mundial de confiteria de chocolates, en especial de la industria
chocolatera de los paises desarrollados. Asi, el consumo de cacao en grano ha pasado de 1 millén
de toneladas en 1961 a 4,2 millones en los Ultimos afios.

Las causas principales del aumento en las moliendas han sido: la fuerte demanda de manteca de
cacao para reabastecer la existencia de los almacenes de los stocks internacionales; el aumento en
el consumo de chocolate en los mercados emergentes (nuevos paises industrializados); y el cambio
en el habito de consumo de chocolate en los mercados tradicionales, con el incremento en el
consumo de productos con mayor contenido de cacao, (chocolate negro).




B. Ficha 2: Negocio en aprovechamiento de productos forestales no
maderables (PFNM)

Para que el manejo forestal en las CCNN y PUB sea sostenible debe tomarse en cuenta las necesidades de
los diferentes grupos que extraen productos no maderables del bosque para el consumo local o la venta en
las ciudades mas cercanas.

Uno de los principales problemas del manejo forestal en el pasado fue su orientacidn casi exclusiva hacia los
productos maderables del bosque. Sin embargo, aparte del aprovechamiento de madera, otros usos del
bosque pueden ayudar a mantenerlo, haciendo del manejo y la conservacién una actividad econémica mas
atractiva para las CCNN y PUB. En este sentido, el manejo sostenible que incluya el aprovechamiento de
productos no maderables puede contribuir a aumentar el valor del bosque y evitar su conversién a otros usos.

El PIP1 a través del fondo de incentivos para la conservacion de bosques, promovera el desarrollo de planes
de negocios propuestos para productos no maderables, orientandose a diversos grupos acorde a la
legislacion vigente, destacando los siguientes:

Frutos y semilllas (Fruto: Ovario fecundado y maduro de la flor, que encierra a la semilla o semillas de la
planta. Semilla: Estructura desarrollada del évulo fecundado que al germinar da origen a una planta). Como
ejemplo de negocio se tiene a la semilla de la Castana y frutos como el aguaje y camu camu.

Exudados (Exudado. Goma, resina, latex y taninos secretados por las plantas u obtenidos de las mismas
por accién del hombre). Para este tipo de no maderable se desarrolla el ejemplo de la sangre de grado,
shiringa y copaiba.

Hojas. Como ejemplo de negocio con este producto no maderable se tiene la hoja de bijao.

Lianas y bejucos (Liana. Planta enredadera de tallo largo herbaceo o lefioso, generalmente delgado y
flexible, que crece verticalmente y trepa sujetdndose a los arboles y palmeras). Como ejemplo de negocio
con este producto no maderable se tiene la ufia de gato.

Raices y rizomas (Raiz: 6rgano perteneciente a las plantas que se introduce en la tierra o0 en algun cuerpo
diferente para absorber las sustancias necesarias para que el vegetal crezca y se desarrolle. Rizoma: Tallo
subterraneo con varias yemas que crecen de forma horizontal emitiendo raices y brotes herbaceos de sus
nudos). No se presentan ejemplos desarrollados de negocios para este grupo, sin embargo, podemos
mencionar al “Jergon sacha” y sacha papa.

Cortezas y fibras (Corteza. Seccion mas externa del tallo, que se ubica al exterior del cambium y puede
incluir el floema, parénquima cortical, felodermis, felégeno, suber (corcho) y lenticelas epidérmicas. Fibra:
Parte de los tejidos de una planta. Como ejemplo de negocio con estos productos no maderables se tiene la
fibra de chambira y la corteza de unia de gato.

Cuadro N°21: Caracteristicas del aprovechamiento de productos forestales no maderables

Recurso No maderable Castafia, Shiringa, Aguaje, pijuayo, ungurahui, chambira, ufia de gato, sangre de grado,
otros.
Producto Frutos y nueces comestibles, aceites para uso cosmético, corteza, raices y exudados de uso

medicinal, fibras y semillas para artesanias, hojas para construccién, entre otros.

Superficie total de manejo

Promedio 5,000 hectéareas (10 concesiones)

Numero de familias

80

Documento de gestion

Declaracién de Manejo Forestal (DEMA) de acuerdo al Reglamento de Ley Forestal y de
Fauna Silvestre. Opcionalmente cuando los productos se obtengan en plantaciones
forestales, requieren de un registro que les permita obtener guias de transporte forestal para
su movilizacion y comercializacion.



http://definicion.de/organo/
http://definicion.de/tierra/
http://definicion.de/cuerpo
https://es.wikipedia.org/wiki/Yema
https://es.wikipedia.org/wiki/Ra%C3%ADz_(bot%C3%A1nica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Herb%C3%A1cea

Actividades generales 1. Estudio de recursos y planificacion: (i) Ordenamiento y Gestion Territorial, (ii) Inventario
forestal, (i) Documentos de Gestién y Manejo Forestal.

2. Manejo y gestion de recursos: (i) Vigilancia y proteccion, (i) Renovacion (natural y
artificial), (i) Manejo de la regeneracion natural, (iv) Enriquecimiento, (v) Limpieza de
lianas.

3. Administracion y asistencia técnica: (i) Fortalecimiento de la administracion y gestién de
los negocios, (ii) Fortalecimiento técnico para el manejo y gestion de los productos o
servicios aprovechados.

4. Monitoreo y vigilancia del area de manejo: (i) Brigadas capacitadas en resolucion de
conflictos

Actividades productivas
generales

Limpieza

Cosecha: Seleccion y recoleccion

Tratamiento post cosecha (oreado, limpieza, empaquetado)
Transporte

Comercializacion.

ok~

Mercados Local, regional y nacional

Grafico N°12: Flujograma de la cadena de valor de los productos forestales no maderables
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C. Ficha 3: Negocio en aprovechamiento de productos forestales

maderables

El Manejo Forestal Comunitario (MFC) contribuye a sostener los medios de vida de muchas comunidades
nativas (CCNN) y pequefios usuarios del bosque (PUB) en la region amazénica. EI manejo forestal de
productos maderables genera ingresos y conserva los bosques, y es una excelente oportunidad para
conjugar el aprovechamiento de recursos con una adecuada administracion que promuevan una adecuada
gobernanza de los bosques comunales.

Segun la politica nacional forestal y de fauna silvestre, “Se entiende por manejo forestal comunitario, al
conjunto de actividades orientadas al aprovechamiento sostenible y la conservacion de los bienes y servicios



de los ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre, realizadas por pueblos indigenas,
comunidades nativas y comunidades campesinas, poblaciones riberefias u otras poblaciones locales. Se
caracteriza por la diversificacion de usos, con fines maderables, no maderables, fauna silvestre y otros, bajo
modelos de negocios individuales o colectivos en asociacion con empresas y entidades en el
aprovechamiento desde el nivel del autoconsumo, hasta comercial, de diversa magnitud”

Segun la legislacion vigente, para el acceso a los recursos forestales maderables se ha establecido niveles
de planificacion del manejo forestal en CCNN y PUB, en tal sentido las propuestas de planes de negocio se
orientan a diferenciar el financiamiento diferenciado para planes de altay baja escala de aprovechamiento.

Cuadro N° 22: Caracteristicas del MFC de baja o mediana escala

Tipo de Intervencion

Aprovechamiento de Impacto Reducido ejecutado directamente por la comunidad

Superficie total de manejo

Promedio 7,500 hectareas

Area aprovechamiento anual
promedio (AAA)

500 hectareas

Volumen de produccion

Hasta 2500 m3(r) por afio con un promedio de 5 m3(r)/ha

Producto

Trozas 0 madera aserrada/ tablillas de especies duras

Numero de familias

120

Documento de gestion

Declaracién de manejo forestal (DEMA) o Plan de Manejo Forestal Intermedio de acuerdo
al Reglamento de Ley Forestal y de Fauna Silvestre

Actividades

1. Estudios y Planificacion: (i) Ordenamiento y Gestién Territorial, (ii) Censo forestal, (iii)
Declaracién de Manejo Forestal.

2. Tratamientos Silviculturales: (i) Manejo de Ila regeneracién natural, (ii)
Enriquecimiento, (iii) Limpieza post aprovechamiento.

3. Aprovechamiento forestal: (i) Tala, (ii) Arrastre de trozas, (jii) Transformacién primaria
en bosque, (iv) Transporte en bosque, (v) Acopio comunal, (vi) Cubicacién y
trazabilidad de la madera.

4. Transformacion: (i) aserrio longitudinal, (i) Canteado y despuntado (i) Secado, (iv)
preservacion, (v) almacenamiento, (v) transformacion secundaria (muebles de oficina
y vivienda, piezas y partes de construccion, etc.)

5. Comercializacién. (i) ferias, (i) ruedas de negocios, (iii) estrategias de marketing, etc

Insumos

Equipos y Materiales: Herramientas y equipos para el aprovechamiento y transformacion
primaria en el bosque (aserraderos portatiles, motosierra, machetes, hacha, lima, comba,
wincha; herramientas de vivero, etc.). Equipos de Proteccion Personal, equipos de
navegacion (GPS; brujulas, mapas)

Obras e infraestructuras: Las obras de infraestructura que se realizaran para el
aprovechamiento, son desarrolladas de manera manual o0 semi-mecanizada. Se requiere
infraestructura para caminos, patios de acopio, puentes, badenes, etc. Para el caso de se
desarrolle actividades de mediana o alta escala las obras e infraestructura demandaran de
inversion externa a la comunidad.

Otras obras de infraestructura demandadas son locales o campamentos para el
almacenamiento y procesamiento de in

Servicios de asistencia técnica:

Regente o técnico forestal para la elaboracién e implementacién del DEMA o PMFI, segun
corresponda

Asistencia técnica gerencial, administrativa, contable y comercial,

Mercado

Local, regional e internacional




Grafico N°

13: Flujograma de la cadena de valor de la madera-baja y mediana escala
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Cuadro N°23: Ficha de mercado de la madera

Producto

Madera aserrada

Especies

Shihuahuaco y Tahuari,

Produccion inicial promedio

1500 m?

Produccion esperada final

2500 m?

Oferta

Segun el anuario forestal del 2015 en el Peru se produce alrededor de 1,6 millones de m? de madera
rolliza, de los cuales 900 mil m® provienen de Loreto, 320 mil de Madre de Dios, 245 mil de Ucayali y
110 mil de Junin. Las especies que lideran con mayores volumenes de produccidn nacional son la
Cumala, el Tornillo, el Shihuahuaco y la Lupuna.

El Eje Amazénico Callao-Pucallpa es la principal via de transporte hacia Lima y el puerto del Callao,
conectando las ciudades de Pucallpa, Tingo Maria, Huanuco, La Oroya, Huancayo y Lima. Esta
carretera forma parte del corredor comercial Amazonas Centro y conecta la principal region
productora (Loreto) y transformadora (Ucayali) del pais con el mercado mas importante de nuestro
pais: Lima metropolitana. Los tramos Tingo Maria — Pucallpa y Tarapoto — Yurimaguas, los Ejes
Centro y Norte, respectivamente, son considerados el ancla de acceso a la Red Hidroviaria Comercial
del Perti (RHCP), conformado por los rios Marafion, Huallaga, Ucayali y Amazonas. Esta red fluvial
moviliza més del 48% de la produccién maderable del pais.

El Eje Amazonas Norte conecta las ciudades de Yurimaguas, Tarapoto, Rioja, Olmos, Piura y Paita,
abarcando asi las Regiones de Loreto, San Martin, Amazonas, Cajamarca, Lambayeque y Piura.
Este eje configura el corredor comercial norte de nuestro pais, teniendo como principales mercados
regionales las ciudades de Tarapoto, Cajamarca, Chiclayo, Piura y Tumbes.

Finalmente, el corredor Amazonas Sur conecta las ciudades de Puerto Maldonado-Puno-Arequipa-
Nazca- Lima, atravesando las principales regiones del Sur del pais. Los mercados regionales mas
importantes de este corredor son las ciudades de Arequipa, Cuzco y Puno, resaltando la conectividad
que existe con el Puerto de Matarani, considerado el segundo puerto mas importante del Peru.

Demanda

La industria maderera en el Peru esta principalmente orientada al mercado interno, y su desarrollo
es aun incipiente. Seguin SNV (2009) el 90% de la produccién de madera y productos de madera se




orienta al mercado interno y solo el 10% se exporta, la produccion de madera aserrada que queda
en el mercado nacional es absorbida en un 45% por el sector de la construccion.?

Segun reportes de ADEX, las exportaciones del afio 2016 fueron 22.5% menores a las del 2015. Este
descenso se debe a la paralizacion de la produccion de Loreto y el desabastecimiento de materia
prima de Ucayali. La matriz exportadora estd cambiando progresivamente, el 28.9% de las
exportaciones corresponden a productos de transformacion primaria y el 71.4% segunda
transformacion, especialmente tablillas y frisos KD, S4S, molduras y madera densificada. Cinco
paises absorben el 82.55 de nuestras exportaciones (China, Estados Unidos, México, Republica
Dominicana y Francia). China se mantiene como nuestro principal mercado con el 45.9% de las
exportaciones. Por primera vez la empresa IMK lidera las exportaciones desplazando a Maderera
Bozovich al segundo lugar.

20 Estudio del mercado nacional de madera y productos de madera para el sector de la construccion. SNV 2009.




D. Ficha 4. Otros negocios con productos forestales - Ecoturismo

El objetivo esta dado por satisfacer adecuadamente las necesidades del visitante considerando el recurso
turistico, las instalaciones y la conectividad. El elemento principal es el recurso turistico, definido como
expresiones de la naturaleza, la riqueza arqueoldgica, expresiones histéricas materiales e inmateriales de
gran tradicion y valor, que constituyen la base del producto turistico, a fin de lograr la conservacion de
bosques con manejo de bosques adecuado para mantener los recursos turisticos.

Cuadro N°24: Caracteristicas de los servicios ecoturisticos

Producto

Paquetes turisticos: Rural, ecoturismo y vivencial

Superficie total de manejo

Promedio 2,000 hectareas

Nimero de familias

70

Documento de gestion

Registro Unico de contribuyente, Declaracion Jurada, inscripcion de Turismo Rural
Comunitario, Estudio de Impacto Ambiental (infraestructura)

Actividades

1. Desarrollo del negocio a partir de un nivel primario 0 avanzando (2 a 10 afios de
experiencia en ecoturismo).

2. Mejora 0 ampliacién de infraestructura: camino, miradores de avistamiento, torre de
avistamiento, areas de campamento.

3. Fortalecimiento de capacidades del personal de limpieza y cocina.

4. Fortalecimiento de capacidades para el personal de guia en identificacién de flora y fauna
silvestre.

5. Fortalecimiento en administracion y gestion de un proyecto de Turismo.

Regional, nacional e internacional

E. Ficha 5: Otros negocios con productos forestales - Acuicultura

La acuicultura es el conjunto de actividades tecnoldgicas orientadas a la crianza de animales o plantas en un
ambiente acuatico, que abarca su ciclo completo o parcial y se realiza en un ambiente seleccionado y
controlado. La actividad acuicola es una alternativa importante para el desarrollo econédmico y social de las
poblaciones amazénicas, favoreciendo la generacién de empleo a partir del desarrollo de una actividad
productiva que aprovecha de manera sostenible los recursos que tiene a disposicion, generando
oportunidades para mejorar la calidad de vida y puede integrarse con otras actividades como el ecoturismo
o la agroforesteria; sin embargo, independiente de quien lo practique (grandes, medianos o pequefios
productores), la acuicultura en un elemento importante para promover la inclusién social de manera
sostenible.

En el caso de la piscicultura, es clasificada segun la densidad de carga y el manejo, las cuales son:

Extensiva, cuando los peces no reciben alimento complementario (ofrecido por el hombre). Solo se alimentan
de la produccién natural del agua. Fitoplancton, zooplancton, insectos etc. La densidad de carga en estas
condiciones es baja; la Unica actividad realizada es la siembra y cosecha de los peces (500 — 100 kg/ha).
Semi intensiva, tipo de piscicultura que practican la mayoria de piscicultores de mediana escala. Se
caracteriza por usar estanques no sofisticados, embalses (construidos en hondonadas y con limitado manejo
de sus aguas), se suplementa el alimento natural con fertilizantes y/o alimentos artificiales y el control de la
calidad del agua no es rigido (10-15 tn/ha).




— Intensiva, se caracteriza por el nimero elevado de organismos por unidad de area cultivados, con un mayor
control de la calidad del agua y del ambiente de cultivo (25 — 30 o mas tn/ha), asi como el empleo de alimento
artificial exclusivamente.

Cuando la produccion de peces se realiza en estanques estos deben permitir el control de la entrada y salida del
agua. El periodo de cultivo entre la siembra y cosecha depende del tiempo que la especie demora en llegar a su

talla comercial.

Cuadro N° 25: Caracteristicas de la acuicultura

Recursos Tilapia, gamitana, paco, boquichico, paiche, dorado, tigre ziingaro, carachama, doncella, entre
hidrobioldgicos otros.
Producto Kilogramo de pescado amazénico eviscerado

Superficie total de
manejo

Promedio 5 hectareas

Documento de
gestion

De acuerdo al Reglamento de Ordenamiento Pesquero de la Amazonia Peruana (Resolucién
Ministerial N.° 147-2001-PE), se norma un aspecto importante para la extraccion del recurso
basado en tallas minimas de captura, que permita la sostenibilidad del recurso pesquero y sus
beneficios econdémicos para la poblacién amazonica. Entre las principales especies
comercializadas se tienen:

Arapaima gigas (paiche) - 160 cm de longitud total

Brachyplatystoma flavicans (dorado) - 115 cm de longitud total

Pseudoplatystoma tigrinum (tigre ztngaro) - 100 cm de longitud a la horquilla
Pseudoplatystoma fasciatum (doncella) - 86 cm de longitud a la horquilla

Colossoma macropomus (gamitana) - 45 cm de longitud total

Piaractus brachypomus (paco) - 40 ¢cm de longitud total

Prochilodus nigricans (boquichico) - 25 cm de longitud a la horquilla

Actividades generales

Estudio de recursos y planificacion: (i) Ordenamiento y Gestion Territorial, Manejo y gestion de
recursos.

Administracién y asistencia técnica: (i) Fortalecimiento de la administracion y gestién de los
negocios, (i) Fortalecimiento técnico para el manejo y gestidn de los productos aprovechados.

Actividades
productivas generales

Construccion y/o acondicionamiento de estanques

Siembra de peces (considera compra de alevines y peces amazo6nicos)
Alimentacion y fertilizacion

Evaluacion de crecimiento (monitoreo mensual de peso y talla de los peces)
Monitoreo de la calidad del agua

Cosecha y comercializacion

Mercados

Local, regional y nacional

+  Gréfico N°14: Flujograma de la cadena de valor acuicola Productor piscicola
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Cuadro N° 26: Ficha de mercado acuicola

Producto Kilogramo de pescado amazdnico fresco

Especies Tilapia, gamitana, paco, boquichico, paiche, dorado, tigre zingaro, carachama,
doncella, entre otros.

Produccion inicial promedio | 900 kg/ha

Produccion esperada final | 1,607 kg/ha

Oferta

La piscicultura constituye una alternativa para atender parcialmente la creciente
demanda de pescado y para atenuar la presion sobre los recursos hidrobioldgicos
provenientes de los ambientes naturales, en especial de los peces de mayor valor,
como gamitana, paiche, paco, que muestran signos de sobreexplotacién (Bartens,
Guerra y Valderrama, 1992; De Jesus, 1998; Tello, 1998 en Guerra et al., 2000).
Los peces nativos de agua dulce de la Amazonia, se caracterizan por su alto valor
nutritivo, con niveles proteicos que oscilan entre 17 y 21%; tienen un alto contenido
de fésforo y presencia de acidos grasos insaturados como el linoleico y el
linolénico, conocidos como omega 6 y omega 3, que son esenciales para la
conformacion de neuronas, médula, nervios y gametos de ambos sexos; ademas,
de ser el pescado, facilmente digerible y asimilable por el ser humano.

Demanda

Segun el [IAPZ (2009), el consumo de pescado es uno de los principales medios
que emplea el ser humano para proveerse de proteina animal, por ello el
incremento en su comercializacion. Autores como Masser (1999, citado por Guerra
et al., 2000), estiman que el afio 2025 |a poblacion mundial requerira 55 millones
de toneladas de pescado y mariscos adicionales para atender sus requerimientos
alimenticios (déficit que sdlo podréa ser cubierto con la piscicultura), con un
consumo per capita para 1996 de 15,7 kg /afio. El Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI), estimé que el consumo per capita de pescado a nivel nacional
entre 1990 y 1997 alcanz6 los 13,9 kg /afio.

EI1IAP, para 1995, estim6 que la poblacion de la Amazonia peruana consumia
19,6 kg/personalafio.

INADE-PEDICP, reportaba para el afio 1999 un consumo per capita en el medio
rural de la selva baja de 56 kg /afio (Guerra, et &l., 6p. cit.).

21 Estudio de viabilidad econémica de la produccion de peces amazonicos en estanques en el departamento de San Martin,

2009.




X. Anexos
A. Anexo 1- Flujo de caja (PFM) — Aprovechamiento maderable de mediana y baja escala

ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS CON PRODUCTOS FORESTALES MADERABLES: MEDIANA/BAJA ESCALA

Volumen: 2500 m3/afio

Area de de manejo 7,500 ha/area de la parcela de corta 500 ha

Actividades Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 | Afio13 | Afio14 | Afo 15
ORGANIZACION
|. | Y PLANIFICACION 31,384 14,474 11,812 10,462 35,909 10,462 10,462 10,462 10,462 35,909 10,462 10,462 10462 | 10462 | 35909
MANEJO Y
II. | GESTION 256,485 135,348 135,348 136,848 155,784 136,848 136,848 136,848 136,848 | 155,784 | 136,848 | 136,848 | 136,848 | 136,848 | 155,784
Planificacion
2.1 | forestal 61,400 23,900 23,900 25,400 35,900 25,400 25,400 25,400 25,400 35,900 25,400 25,400 25400 | 25400 | 35,900
Aprovechamiento
2.2 | Forestal 194,085 110,448 110,448 110,448 118,884 110,448 110,448 110,448 110,448 | 118,884 | 110,448 | 110,448 | 110,448 | 110,448 | 118,884
Post
aprovechamiento
2.3 | (silvicultura) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
ADMINISTRACION
Y ASISTENCIA
IIl. | TECNICA 72,000 71,000 70,500 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 | 70,000 | 70,000
IV. | MONITOREO 23,200 17,800 17,800 17,800 20,200 17,800 17,800 17,800 17,800 20,200 17,800 17,800 17,800 | 17,800 | 20,200
EGRESOS TOTALES 383,069 238,622 235,460 235,110 281,893 235,110 235,110 235110 | 235,110 | 281,893 | 235,110 | 235,110 | 235,110 | 235,110 | 281,893
INGRESOS TOTALES 154,000 308,000 385,000 385,000 308,000 385,000 385,000 385,000 | 385,000 | 385,000 | 385,000 | 385,000 | 385,000 | 385,000 | 385,000
BENEFICIOS TOTALES | 229,069 69,378 149,540 149,890 26,107 149,890 149,890 149,890 149,890 | 103,107 | 149,890 | 149,890 | 149,890 | 149,890 | 103,107

NUMERO DE ANOS 15
TASA DE DESCUENTO 9%
VAN 740,609
TIR 48%
COSTO POR FAMILIA EN DOLARES 1,579




B.

Anexo 2 - Flujo de caja (SAF) —Produccién de Cacao
ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS AGROFORESTALES - CACAO

Area de de manejo 120 ha

Rubro Ao 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afo 5 Afio 6 Ao 7 Ao 8 Afio 9 Ao 10 Ao 11 Ao 12 Ao 13 Aiio 14 Ano 15

1. Preparacion
de terreno 93,560 - - - - 21,000 - -
2. Instalacion 197,891 175,320 | 49,680 11,360 9,200 42,440 6,200 6,200 42,440 6,200 42,440 6,200 42,440 6,200 42,440
3.

Mantenimiento | 89,066 123,450 92,960 90,800 121,625 115,865 121,625 113,225 121,625 113,225 124,265 113,225 121,625 113,225 124,265
4. Cosecha y

Post Cosecha 60,000 157,238 197,445 218,145 263,895 264,626 380,626 313,376 313,376 373,376 313,376 313,376 313,376 380,626 375,026
5. Asistencia
técnica 69,600 34,800 17,400 - - - - - -
COSTOS

CONTRAPARTI

DA 510,117 490,808 357,485 320,305 394,720 422,931 508,451 432,801 477,441 492,801 501,081 432,801 477 441 500,051 541,731
INGRESOS 307,200 459,600 589,200 363,000 396,000 429,000 710,304 495,000 528,000 561,000 561,000 594,000 594,000 1,062,000 594,000
BENEFICIO - -

NETO 202,917 31,208 231,715 42,695 1,280 6,069 201,853 62,199 50,559 68,199 59,919 161,199 116,559 561,949 52,269

NUMERO DE ANOS 15
TASA DE DESCUENTO 9%
VAN 540,616
TIR 34%
COSTO POR FAMILIA EN DOLARES 1,955




C. Anexo 3 - Flujo de caja (PFNM) - Produccion de Castafa

ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS CON PRODUCTOS FORESTALES NO MADERABLES: CASTANA

Costo para 5000 hectares (10 concesiones castarieras aprox)

- . ~ o o o o ~ - - - Afo Afo Aio Aio Aio Afo
Actividades Unidad Aiio 1 Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afo6 | Alo7 | Afo8 | Afo9 10 1 12 13 14 15
| | ORGANIZACION Y PLANIFICACION Global 32,500 | 2,500 | 2,500 - - - - - -
. 100,90 | 101,80 | 133,90 | 122,30 | 134,42 | 133,90 | 122,30 | 122,30 | 133,90 | 134,42 | 122,30 | 133,90 | 101,32 | 123,80
Il | MANEJO Y GESTION FORESTAL Global 229,300 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0
Il A,DMINISTRACION Y ASISTENCIA
| | TECNICA Global 78,000 | 39,000 | 19,500 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000
142,40 | 123,80 | 211,90 | 200,30 | 212,42 | 211,90 | 200,30 | 200,30 | 211,90 | 212,42 | 200,30 | 211,90 | 179,32 | 201,80
EGRESOS 339,800 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0
222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 |222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85 | 222,85
INGRESOS 222,857 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
BENEFICIO 116,943 80,457 | 99,057 | 10,957 | 22,557 | 10,432 | 10,957 | 22,557 | 22,557 | 10,957 | 10,432 | 22,557 | 10,957 | 43,537 | 21,057
Numero de Afios 15
Tasa de descuento 9%
VAN 144,251
TIR 46%
COSTO POR FAMILIA EN DOLARES 1,985




D. Anexo 4 - Flujo de caja (OTROS) — Desarrollo de Turismo / Ecoturismo

Costo para 2000 hectares.

ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS OTROS - TURISMO / ECOTURISMO

Actividad Afio1 | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afio6 | Afo7 | Aio8 | Afio9 | Afo10 | Afo11 | Afio12 | Afo13 | Afio14 | Afo15
1. Planificacion 8,000 - - - - - -
2. Implementacion
de infraestructura 119,700 4,000 - 4,000 4,000 4,000 4,000 - 4,000 - 4,000
3. Formacion y
capacitacion de
personal 11,000 17,000 5,000 - - - - -
4. Promocion 43,000 13,000 [16,000 |- - - - -
5. Asistencia técnica | 32,500 32,500 32500 32500 |32500 32,500 |[32,500 (32,500 [32,500 |32,500 |32,500 |32500 |32500 |32500 |32,500
6. Mantenimiento de
infraestructura 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
7. Guiado turistico | 10,200 10,200 [10,200 |10,200 |10,200 |10,200 {10,200 |10,200 |10,200 |10,200 |10,200 |10,200 |10,200 |10,200 | 10,200
COSTO TOTAL 224,400 80,700 |[75,700 |[50,700 |[54,700 |[50,700 |54,700 |50,700 |54,700 |50,700 |54,700 |50,700 |54,700 |50,700 | 54,700
INGRESOS 77,550 77550 | 77550 |77,550 |77550 |77550 [77,550 [77,550 |77,550 |77,550 |77,550 |77,550 |77,550 |77,550 |77,550
BENEFICIOS 146,850 3,150 1,850 26,850 22,850 26,850 22,850 |26,850 |22,850 [26,850 |22,850 [26,850 |22,850 |26,850 | 22,850
NUmero de Afos 15
Tasa de descuento 8%
VAN 12,872
TIR 9%
COSTO POR FAMILIA EN DOLARES 1,340




E. Anexo 5 - Flujo de caja (SAF) - Produccién de Café

| ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS AGROFORESTAL - CAFE
Costo referencial por ha para la instalacion completa de un sistema de
120 hectareas

Rubro Unidad Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Ano9 | Afo10 | Afo11 | Afo 12 | Afio 13 | Afio 14 | Afo 15
Preparacion/
adquision de
plantones 267,600 - - - - - - - - - - - - -
Preparacion
del terreno 117,000 - - - - - - - - - - - - -
Instalacion
de plantones 105,000 - - - - - - - - - - - - -
Mano de
obra 72,000 | 117,000 | 222,000 222,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000 | 414,000
Insumos 146,040 | 146,040 | 146,040 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040 | 146,040
Herramientas
y materiales 98,880 | 4,320 4,320 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 | 1,440 | 1,440
Componente
Técnico 34,800 | 19,800 19,800 19,800 19,800 19,800 19,800 19,800 | 19,800 | 19,800 | 19,800 | 19,800 | 19,800 | 19,800 | 19,800
COSTO
TOTAL S/. 841,320 | 287,160 | 392,160 389,280 |581,280 [581,280 |581,280 |581,280 |581,280 |581,280 | 581,280 | 581,280 | 581,280 | 581,280 | 581,280
INGRESOS 250,000 | 550,000 | 690,000 690,000 |960,000 [960,000 |960,000 [960,000 |960,000 |960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000
BENEFICIO -
TOTAL S/. 591,320 | 262,840 | 297,840 300,720 | 378,720 | 378,720 | 378,720 |378,720 | 378,720 | 378,720 | 378,720 | 378,720 | 378,720 | 378,720 | 378,720
NUmero de Afos 15
Tasa de descuento 9%
VAN 2,122,834
TIR 52%
COSTO POR FAMILIA EN DOLARES 1,236




F. Anexo 6 - Flujo de caja (SAF) - Produccién de latex de Shiringa
ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS AGROFORESTAL - SHIRINGA

Costo para la instalacion completa de un sistema agroforestal multiestrato 120 hectareas

Rubro Unidad | Afio1 | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afo6 | Afio7 | Afio8 | Afiod | Afio10 | Afio 11| Afio 12 | Afio 13 | Afio 14| Afio 15
Preparacion adquision de plantones | Global | 201,000 | 18,000 | 18,000 | 18,000 | 36,000 | 18,000 | 18,000 | 18,000 | 18,000 | 36,000 | 18,000 | 18,000 | 18,000 | 18,000 | 36,000
Preparacion del terreno Global 298,800 i i i i i i i
Instalacién de plantones Global | 175,200 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 108,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 108,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 78,000 | 108,000
Mano de obra Global 48,000 | 183,000 | 183,000 | 183,000 | 183,000 | 327,000 | 291,000 | 327,000 | 291,000 | 327,000 | 291,000 | 327,000 | 291,000 | 327,000 | 291,000
Insumos Global | 44400 | 53.940 | 53.940 | 56,940 | 56,940 | 56.940 | 56,940 | 56,940 | 56.940 | 56,940 | 56,940 | 56,940 | 56.940 | 56,940 | 56,940
Herramientas y materiales Global | 28,560 | 9,600 | 40,560 | 20.400 | 20400 | 40,800 | 128.400 | 32.400 | 104400 | 68.400 | 92.400 | 52,800 | 128.400 | 32.400 | 104400
Componente Técnico Global | 64.800 | 64,800 | 64,800 | 64,800 | 64,800 | 64.800 | 64,800 | 64,800 | 64,800 | 64,800 | 64,800 | 64.800 | 64.800 | 64,800 | 64,800
COSTO TOTAL §I. 860,760 | 407,340 | 438,300 | 421,140 | 469,140 | 585,540 | 637,140 | 577,140 | 613,140 | 661,140 | 601,140 | 597,540 | 637,140 | 577,140 | 661,140
INGRESO TOTAL $I. 432,000 | 672,000 | 672,000 | 672,000 | 672,000 | 787,200 | 844,800 | 912,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000 | 960,000
BENEFICIO TOTAL §/. 428,760 | 264,660 | 233,700 | 250,860 | 202,860 | 201,660 | 207,660 | 334,860 | 346,860 | 298,860 | 358,860 | 362,460 | 322,860 | 382,860 | 208,860

Numero de Afos 15
Tasa de descuento 9%

VAN 1,719,069

TR 58%
COSTO POR FAMILIA EN DOLARES | 1.471




G. Anexo 7 - Flujo de caja (OTROS) - Produccion de peces amazdnicos en Piscigranjas

ESTRUCTURA DE COSTOS PARA NEGOCIOS AGROFORESTALES -

Rubro Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Aio9 | Aio10 | Aho11 | Afo12 | Aio13 | Aho14 | Afo15
1. Planificacion 5,000 - - - - - -
2. Implementacion
de infraestructura 16,960 - - - - - -
3. Mantenimiento
de infraestructura | 37,400 4,800 - - - - -
4. Manejo de
estanques 55,720 | 64,010 |64,010 56,960 56,960 56,960 56,960 56,960 | 56,960 56,960 | 56,960 56,960 56,960 | 56,960 56,960
5. Cosecha 1,500 - - - - - -
6. Promocion 25,690 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190
7. Asistencia
técnica 60,000 |60,000 |60,000 60,000 | 60,000 60,000 60,000 |60,000 [60,000 |[60,000 {60,000 60,000 |60,000 |60,000 60,000
COSTOS
TOTALES 202,270 | 124,200 | 124,200 |117,150 |121,950 |117,150 |117,450 |117,150 |117,450 |117,450 |117,150 |117,450 |117,450 |117,450 | 117,150
INGRESOS 88,000 168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800 |168,800 |168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800 | 168,800
BENEFICIO NETO | 114,270 | 44,600 |44,600 |51,650 |46,850 |51,650 |51,650 |51,650 |51,650 |51,650 | 51,650 51,650 51,650 | 51,650 51,650

NUMERO DE ANOS 15
TASA DE DESCUENTO 9%
VAN 272,082
TIR 41%

COSTO POR FAMILIA EN DOLARES 1,326




