REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
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SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: PR-T1232
NUmer o de suboperacion: ATN/ME-16081-PR

Nombre del proyecto: Promotion of the Creative Economy in Paraguay
Proposito: El Objetivo especifico del proyecto es consolidar el ecosistemade PyMESy empre

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
PARAGUAY PARAGUAY D

Agencia gjecutora: Centro De Informaciones Y Recursos Para El Desarrollo
Lider deequipo: LUISFER

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original: 2020 - 03 - 30

Fecha de aprobacion: 2017 - 03 - 16 Plazo de g ecucion actual: 2020 - 09 - 30

Fechade firma: 2017 - 03 - 30 Plazo original de Gltimo desembolso: 2020 - 09 - 30
Primera fecha de desembolso: 2017 - 12 - 04 Plazo actual de Gltimo desembolso: 2020 - 09 - 30

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

El proyecto contribuy6 alainnovacion y diversificacion productiva de Paraguay mediante la promocion de la Economia Creativa, acanzando exitosamente todos sus hitos e
indicadores. En este proceso, asisti6 técnicay financieramente a méas de 70 emprendimientos creativos que generaron trabajo directo (250 profesionales del sector), ingresos
(300.000.000 Gs. ) y nuevas habilidades a méas de 500 profesionales creativos. Las 3 ediciones de los bonos creativos lograron impactar y mejorar la vision de negocio de los
emprendedores creativo. Por otra parte, con este mismo esquema de co-financiamiento, se dio la oportunidad de acceder a mercados internacionales a més de 72 empresas.
Finalmente, el acance de la campafia de sensibilizacion y comunicacion ha sido més que exitoso a llegar a un nimero mayor a 300.000 personas. El proyecto logré de esta
manera fortalecer y posicionar la Economia Crestiva en la agenda pais. La Economia Creativa logro tener una mesa de trabajo multisectorial, el ecosistema creativo y ademés
fue incluida como sector clave en Plan de Recuperacion Econémica, presentado Julio/2020 por el presidente Mario Abdo Benitez. Es uno de los resultados del trabajo
articulado en post de la sostenibilidad que se viene haciendo desde el Ecosistema Crestivo, ademas de las 7 politicas publicas influenciadas. Pero por sobre todo logré un
cambio de paradigmaa demostrar que el suefio de posicionar a Paraguay en los lugares més destacados en materia de creatividad e innovacion desarrollada por jovenes
talentos que viven de lo que aman hacer, es posible. Demostré que el suefio de que Paraguay sigainnovando y emprendiendo en los diversos sectores de la Economia Creativa,
vinculando arte con tecnologia, cultura con desarrollo y generando oportunidades de crecimiento econdmico y calidad de vida para estay |as préximas generaciones, es posible
s seguimos trabajando juntos alineados en nuestros objetivos y articulando esfuerzos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto ha obtenido importantes logros desde €l inicio del mismo y halogrado posicionar alaIndustria Creativa como un sector muy relevante para la economiadel pais.
Un gran logro ha sido la exitosa articul acion publico/privada del proyecto logrando que el gobierno se empodere del proyecto desde distintas instituciones como el Ministerio
de Industriay Comercio, Secretaria Nacional de Cultura, Rediex, DINAEM, y otros. El proyecto haincidido en politicas publicas exitosamente con varias propuestas que
culminaron en politicas publicas para el sector. Se han desarrollado varias ediciones de bonos creativos estimulando a soluciones creativas con impacto.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

Como resultado del trabajo articulado del Ecosistema Creativo (sector publico, Federacion de Industrias Creativas (FIC), Unién Industrial Paraguaya (UIP) y la academia) ante
el impacto socia y econémico del COVID-19, se consensud junto con el BID LAB cancelar el 2do Mercado Creativo “CREA + PY” se decidi6 destinar ese dinero alanzar
una 3ra edicion de Bonos Creativos. CREA+BONOS-COVID 19. Esta edicion contd con el aporte también de SNC. Se premiaron 19 proyecto con base tecno creativa para
adaptarse alos nuevos paradigmas. EI monto total a ser entregado asciende a Gs. 581.918.600 que seran complementados por una contrapartida de GS. 464.524.144. Ademés,
se contintia trabajando en laimplementacién del Plan Estratégico y en el Plan de Sostenibilidad de laFIC y del Ecosistema Creativo, que es como €l proyecto desde €l inicio
visualizo la sostenibilidad y el posicionamiento de la Economia Creativa Paraguaya en la agenda pais.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Dada la situacion COVID-19 se hareorientado recursos del proyecto para desarrollar una nueva edicion de Bonos Creativos COVID-19 , buscando soluciones creativas
innovadoras para mitigar |los efectos de COVID19 en €l pais.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Disefioy apoyo alaimplementacion del plan estratégico de la economia

. Peso 15% Calificacion ~not selected~
creativa

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Numero de entidades participando activamente del Grupo Impulsor 0 25 (2022 - 02 - 28) 10 ( 2019 - 10 - 16) Finished



12 Plan Estratégico disefiado, validado y en implementacion
13 Paliticas pablicas influenciadas directamente por €l proyecto

0

1(2020 - 09 - 30)

C2: Desarrollo de proyectos tecno-creativos para la promocién de lainnovacion en la Peso 64% Calificacion ~not selected~

Indicadores
11 Gestores deinnovacion formados
12 Emprendedores capacitados en procesos de innovacion

13 Empresas beneficiarias de procesos de asistencia técnica parala validacion de soluciones

14 Mujeresy jovenes vulnerables formados
15 Empresas beneficiarias del Matching grant

C3: Difusion y comercializacion de proyectos creativos en el mercado local e
interna

Indicadores

1(2019- 10 - 16)

Finished

Peso 21% Calificacion ~not selected~

11 Empresas que reciben asistencias técnicas para promover la comercializacion de sus proyectos

12 Empresas que participan en procesos de internacionalizacion
13 Personas alcanzadas por |a campafia de comunicacion

Hitos

Condiciones previas

Plataforma Digital desarrollada

Lanzamiento de ler Concurso de Bonos Creativos

Carta de Intencion firmadas por entidades publicasy privadas para participar de
Empresas beneficiarias de procesos de AT parala validacion de soluciones
Diagnostico Cuanti y Cualitativo validado

Plan Estrategico disenhado, validado, difundido a publico y en implementacion
Lanzamiento 2do concurso de Bonos Creativos

Gestores de Innovacion Formados

Empresas que participan en procesos de internacionalizacion

Incidencia en Paliticas publicas relacionadas con industrias creativas que hayan
Lanzamiento 3er concurso, respuesta COVID 19

4 (2020 - 09 - 30) 1(2019-10- 16) Finished
Linea Base Planeado Logrado Estado
0 30(2019-12-30) 27(2019-10-16)  Finished
0 240(2022-02-28) 209(2019-10-16) Finished
0 90(2022-02-28) 21(2019-10-16)  Finished
0 200(2020-09-30) 20(2019-10-16)  Finished
0 40(2020-03-30) 22(2020-07-24)  Finished
Linea Base Planeado Logrado Estado
0 90 (2020 - 09 - 30) 21(2019-10-16) Finished
0 30 (2020 - 09 - 30) 34(2019-10-16) Finished

0 30000 (2020 - 09- 30) 100 (2019- 10- 16) Finished

Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado

7
1
15
12
60

30
30
3
15

7 2017-11-30 2019-10-15  Achieved
1 2018-07-30 2019-10-15  Achieved
17 2018-11-30 2020-04-01  Achieved
15 2018-12-30 2020-03-31  Achieved
63 2019-04- 30 2019-12-18  Achieved
1 2019-08-30 2020-04-01  Achieved
1 2019-07-30 2020-03-31  Achieved
1 2019-09- 15 2020-04-08  Achieved
41 2019-12-30 2020-04-08  Achieved
61 2020 - 03 - 15 2020-04-08  Achieved
7 2020-03- 15 2020-04-08  Achieved
19 2020-05- 15 2020-07-28  Achieved

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores criticos para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

iArea de Severidad Prob. Fecha
mpacto
Conseguir la
masa critica
suficiente de
empresas Final Outcome (4) High Low 40% 2020-02 - 14
creativas
postulando a
las acti
Dificultad para
lograr €l
intenso nivel de Intermediary ’ 0 o
coordinacion  Outcome (5) Very High  Very Low 20% 2020-02- 14
necesario entre
todoslo
Dificultad para
lograr un alto
grado de Intermediary . . o e
compromiso  Outcome (4) High Very High99% 2020-02- 14
por partedel
sector publico

Disefio y apoyo
Falta de ala
know-how implementacion

del plan (3) Medium Medium 60%  2020- 02 - 14

estratégico dela

Responsable

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Accion de mitigacién

Paramitigar este riesgo €l proyecto prevé actividades de
sensibilizacién, trabajo articulado con cdmarasy otros actores del
ecosistema creativo, asi como laincorporacion de tareas de
identificacion eideacion en los roles de | os gestores de innovacion.

Un factor de mitigacion es lavasta experienciadel CIRD en la
construccion de alianzas multisectoriales y gjecucién de proyectos
con enfoques de ecosistema. Asimismo, se establece una estructura
de gobernanza con un Consejo de coordinacion y grupos de trabajo
como cauces formales para establecer la coordinacion necesaria

El proyecto trabajo en los primeros meses en obtener cartas
acuerdos de los distintos ministerios y convenios con €l fin de que
sirvan parafacilitar la sensibilizacién con las nuevas autoridades en
Agosto/2018. El diagnostico sera presentado y convalidado con las
nuevas autoridades, y se decidio que la Planificacion Estratégica
inicie con las nuevas autoridades para que genere mayor
apropiacion. Asimismo, se decidié avanzar con la jecucion del
proyecto fortaleciendo laalianza con €l sector privado y académico
con el fin de poder mostrar resultados concretos ala hora de
sensibilizar alas nuevas autoridades.

Esta es una de las debilidades que el propio proyecto procura
atender, paralo cual se prevén recursos para contratar consultores
internacionales, asi como realizar misiones de actores plblicos y
privados @ extranjero. Cabe sefidar, que este proyecto forma parte
de unacarteraen el tépico que CTl, EXRy FOMIN se encuentran



técnico economia apoyando, por |o que el proyecto se nutrira de las lecciones
especificoen el creativa aprendidas y contactos regionales.
mer cado local

El proyecto trabajard en la generacion de capacidad de los
Sostenibilidad diferentes actores del ecosistema, asi como en la absorcion de las
delas Final Outcome, Project actividades de manera orgénica por las entidades publicasy
actividadesuna Intermediary (3) Medium Low 40% 2020-02- 14 chJ)rdinator privadas vinculadas. En lo que respecta ala sostenibilidad de las
vez finalizado Outcome acciones de difusion y comercializacion, la Red Naranja
el proyecto desarrollard un modelo de negocio adecuado que permita generar
ingresos para hacer sostenible las mismas.

NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5 INEFFECT RISKS: 5 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacién:
P

Justificacion

Dado €l interes que se ha generado sobre industrias creativas y la exitosa articulacion con instituciones
publicas/privadas, es probable que las actividades del proyecto continuen atraves del apoyo de varios
sectores incluyendo Ministerio de Industriay Cultura, REDIEX, Union Indutrial Paraguayay liderado por la
FIC (Federacion de Industrias Creativas).

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
Factor Comentarios

2. Falta de mecanismos de recuperacion de costos o
de fuentes de financiamiento externo (gobierno,
donantesy / o sector privado) para continuar las
actividades del proyecto una vez gque se acaben los
recursos de BID Lab

3. No se genera un mercado paralosserviciosy /0 Aun no se ha madurado la generacion del mercado de
actividades del proyecto (baja capacidad depago 0 servicios creativos.
baja demanda de esos servicios)

Actualmente, para dar sostenibilidad a las actividades
de impulsar la economia creativa se dependeran de
recursos de gobierno/donantes/sector privado.

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

Desde €l inicio de laimplementacion del proyecto se trabaj6 con laidea clara de hacerlo sostenible, de
posicionar laimportancia del desarrollo de la Economia Paraguaya en la agenda pais. Paraello, se dio
énfasis, por una parte, en empoderar alos actores clave, creando y fortaleciendo € ecosistema. Por otro lado,
se apoy0 y propicio laformalizacion de |os sectores creativos, justamente con € fin de garantizar la
continuidad y unavoz consolidada. Es asi que se consolida la Federacion de Industrias Creativas (FIC),
fundada por representantes de diez (10) gremiosy asociaciones del sector creativo en el 1 de octubre de
2018. Deigua manera, se proveyo a ecosistema de herramientas técnicas que les faciliten y ayuden a
implementar un plan de trabajo articulado entre los sectores privado, publico y academia, tales como el
Estudio de Diagnostico cuanti y cualitativo, € Estudio de mercado y la Planificacion Estratégica, realizadasy
consensuadas en e marco del Ecosistema Creativo creado. El Ecosistema Creativo materializa su figura con
lacreacion delaMesa#11 de la Economia Creativa en Octubre/2018. El ecosistemna se reline mensua mente
en e MIC (Ministerio de Industriay Comercio), donde participan la FIC y los diferentes ministerios publicos
(MIC, DINAPI, OPG, UGG, SENATUR, SNC, Hacienda, el Cabildo, entre otros). Con €l fin de convertirse
en unainstitucion sostenible en los proximos afos, la FIC cuenta con una hoja de ruta establecida en € Plan
Estratégico y de Sostenibilidad, un Plan de fundrasing y la responsabilidad de realizar el 2do Mercado
Creativo, cuya organizacion ya estd en marcha. Asimismo, cuenta con el apoyo y asesoramiento de laUIP
(Unidn Industrial Paraguaya), logrado a través de gestiones propiciadas por € proyecto, para que asistaala
Federacion en temas clave como capitalizacion y fortalecimiento institucional y gremial y asistenciatécnica
especializada en licitaciones y gestion de proyectos. En noviembre 2019, los mismos consultores responsable
deredlizar la planificacion estratégica coordinaron el Taller de Sostenibilidad y revision de la gjecucion del
Plan Estratégico y de Sostenibilidad, sobre €l cual se trabaja diariamente.



SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado

3 Author Fecha

Al disefiar el proyecto revisar quelos prqductos principales con mayor grado de dwembqlso e_impapto no

queden todos en Iallnea criticay dependientes unos Qe otros. Dac_io que en 36 meses (_je gjecucion, s hay como Design LAURA BOMRAD 2019 - 10 - 22
en este caso elecciones internasy generales en el inicio o en lamitad del proyecto dificultaria alcanzar los

resultados esperados.



