
ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: COLOMBIA/CAN - Grupo Andino 
▪ Nombre de la CT: Transferencia de Conocimiento Público-Privado para la 

Mejora del Desempeño Institucional 
▪ Número de CT: CO-T1472 
▪ Jefe de Equipo/Miembros: Cardona Rivadeneira, Jaime Eduardo (SCL/SPH) Líder 

del Equipo; Arisi, Diego (IFD/ICS) Jefe Alterno del 
Equipo de Proyecto; Cohen Daza, Gabriela Edne 
(IFD/ICS); Catano Guzman, Mariana (IFD/ICS); Ramirez 
Salcedo, Gerardo (CAN/CCO); Guerra, Martha M. 
(SCL/SPH); Coronado Duran, Nelson Camilo 
(CAN/CCO); Bermudez Plaza, Neili Carolina 
(SCL/SPH); Centeno Lappas, Monica Clara Angelica 
(LEG/SGO); Rojas Acuna, Monica (CAN/CCO). 

▪ Taxonomía: Investigación y Difusión 
▪ Número y nombre de la operación que 

apoyará la CT: 
N/A 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 13 de julio de 2018 
▪ Beneficiario: Instituto Nacional de Cancerología (INC)   
▪ Agencia Ejecutora: Banco Interamericano de Desarrollo 
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$150.000,00 
▪ Contrapartida Local: US$0,00 
▪ Periodo de Desembolso: 12 meses 
▪ Tipos de consultores: Individuos y Empresas 
▪ Unidad Responsable de Preparación: Protección Social y Salud 
▪ Unidad Responsable de Desembolso: Representación Colombia 
▪ CT incluida en la Estrategia de País: No 
▪ CT incluida en CPD: No 
▪ Alineación a la Actualización de la 

Estrategia Institucional 2010-2020: 
Capacidad institucional y estado de derecho 

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 Fortalecer el desempeño institucional a partir del intercambio e incorporación del 
conocimiento privado-publico en el INC. 

2.2 El Instituto Nacional de Cancerología (INC) enfrenta el reto de proveer medicamentos 
para pacientes con enfermedades muy específicas para los cuales no hay 
formulaciones disponibles comercialmente, o pueden conseguirse a precios muy 
elevados que pondrían los tratamientos lejos del alcance de la mayor parte de la 
población. En este contexto, el INC ha decidido emprender un proyecto orientado a la 
fabricación de los medicamentos biotecnológicos mejorando significativamente los 
costos de fabricación, y la atención personalizada de pacientes en tratamiento. Esta 
propuesta es desafiante en varios sentidos dado que la entidad no cuenta con modelos 
de gestión y plataforma metodológica que proporcione la lógica y secuencia de 
actividades en la etapa de conceptualización del nuevo producto hasta la etapa de 
fabricación, definiendo al mismo tiempo los mecanismos de retroalimentación y 
comunicación para mantener alineados a los diferentes actores. Ello incluye la 
generación de flujos de información y herramientas para el control y medición de 
avances y resultados que permitan la toma de decisiones oportuna. 
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III. Descripción de las Actividades y Resultados 

3.1 Componente 1. Piloto para la transferencia de conocimiento (US$100,000). 
El piloto se realizará en el Instituto Nacional de Cancerología buscando maximizar los 
niveles de eficiencia operacional en el sistema de producción de medicamentos 
magistrales, determinando el modelo de gestión para que opere sistemáticamente bajo 
prácticas de planeación, evaluación, control y seguimiento que aseguren la 
sostenibilidad de la operación.    

3.2 Componente 2. Documentación de la metodología de intervención (US$50.000). 
Este componente se enfoca principalmente en la documentación de la intervención que 
recopile la información sobre la incidencia de la transferencia de conocimiento, y la 
metodología empleada para que pueda ser usada en el futuro por otras entidades 
públicas en la mejora de su gestión. 

IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Actividad/Componente BID/Financiamiento 
por Fondo 

Contrapartida 
Local 

Financiamiento 
Total 

1. Piloto para la transferencia de 
conocimiento. US$100.000,00 US$0,00 US$100.000,00 

2. Documentación de la metodología de 
intervención US$50.000,00 US$0,00 US$50.000,00 

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 Banco Interamericano de Desarrollo. 

5.2 Dado que la Cooperación Técnica es de investigación y diseminación, se propone que 
la ejecución la realice el Banco directamente. 

VI. Riesgos Importantes 

6.1 Los niveles de involucramiento de los equipos de cada entidad generan un riesgo 
potencial para la ejecución de la Cooperación; sin embargo, el compromiso de la 
dirección de ambas entidades y sus equipos directos nos hacen confiar en que el diseño 
propuesto es factible. 

VII. Salvaguardias Ambientales 

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indefinida". 


