DOCUMENTO DE COOPERACION TECNICA (CT)

l. INFORMACION BASICADE LACT

Pais/Region:

Colombia, Ecuador y Peru

= Nombre de la CT:

Fortalecimiento de la gestion para la evaluacion e
identificacion de riesgos en contratos internacionales de
obra publica

= NUmero de la CT:

RG-T2877

Jefe de equipo/Miembros:

Ana Maria Pinto(TSP/CCO), Jefe de Equipo; Natalia Sanz
(INE/TSP), Jefe de Equipo Alterno; Fernando Orduz
(TSP/CBR); Rafael Capristan (TSP/CPE); Jose Garcia
Vela (TSP/CCO); Agustina Cocha (INE/TSP); y Margie
Lys Jaime Ramirez (LEG/SGO).

= Taxonomia:

Investigacion y Difusion

= Fecha de autorizacion de sintesis de CT:

11 de octubre, 2016

Beneficiario:

Regional (Colombia, Ecuador, Peru)

Organismo ejecutor:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Donantes que proveeran financiamiento:

Fondo para la Preparacion de Proyectos de
Infraestructura (INFRAFONDO) (IPF)

Financiamiento solicitado del BID:

US$400.000

Contrapartida Local:

US$80.000

Periodo de desembolso:

24 meses (incluye periodo de ejecucién)

= Fecha de inicio requerido:

Noviembre, 2016

= Tipos de consultores (firmas o consultores
individuales):

Firmas consultoras internacionales y consultores
individuales internacionales y/o locales

Unidad de preparacion:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la
Divisién de Transporte (INE/TSP)

= Unidad responsable de desembolso: INE/TSP
= CT incluida en la estrategia de pais (s/n): No
= CT incluida en el CPD (s/n): No

Alineacién con la Estrategia Institucional
2010-2020:

Si (Desarrollo de productividad e innovacion)

Il. DESCRIPCION DEL PRESTAMO/GARANTIA ASOCIADO

2.1 La presente CT no se encuentra asociada a ninguna operacion de préstamo. Se
presenta como una CT de apoyo al cliente.

1. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DE LA CT

3.1 El objetivo de esta CT es analizar las principales caracteristicas y evolucién de
los contratos de obra, especialmente los relacionados con grandes proyectos,
como los metros de Quito y Lima, y sus riesgos asociados con el objeto de
obtener lecciones aprendidas y brindar asesoria a los gobiernos de la region
tomando como base los proyectos que financia el Banco mediante la Division de

INE/TSP.




3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

El conocimiento en profundidad de la dinamica y la gestion de los proyectos de
construccion, previo al inicio y luego de que el contrato de obra se encuentra en
marcha, es fundamental dado que permite elaborar sobre las lecciones
aprendidas y anticiparse de los posibles riesgos durante las distintas etapas de
la obra. Esto a su vez, facilita la definicion de soluciones o alternativas Utiles
para las diferentes situaciones que se presentan en los proyectos.

El Banco ha venido analizando los riesgos de las obras de manera sisteméatica, y
aungque, se ha identificado que los problemas que se presentan en la
implementacion de los proyectos del sector transporte dependen, en gran
medida, de las caracteristicas locales y del contexto del pais, es necesario
realizar un analisis mas detallado de los riesgos asociados con cada etapa de la
gestion de los contratos de obra que permita identificar los posibles efectos y
anticipar mecanismos para la mitigacion de los mismos.

El Banco ha venido destacando la importancia de contar con adecuados
estudios de factibilidad asi como de implementar acciones concretas durante la
ejecucion. No obstante, este mayor entendimiento, especialmente en proyectos
de gran magnitud tales como la construccion de lineas de metros, permitiria
apoyar a los paises de la region, no sélo con los proyectos financiados por el
BID, sino también con proyectos con otras fuentes de financiacién que ya se
encuentren en ejecucion.

Alineacion. La presente CT es de investigacion y difusién y se alinea con el
Marco Sectorial de Transporte (GN-2740-3)" al estar vinculado con una de las
dimensiones de éxito de éste, en cuanto al fortalecimiento institucional de los
paises y marcos regulatorios del sector. También es consistente con la
Actualizacion de la Estrategia Institucional: Una Alianza con América Latina y el
Caribe para seguir mejorando vidas (UIS) 2010-2020 (AB-3008), al alinearse con
el desafio de desarrollo de productividad e innovacion y con el programa de
desarrollo estratégico del capital ordinario para infraestructura (IPF) que
considera mejorar la calidad e incrementar el rendimiento y sostenibilidad de los
servicios de infraestructura generando y profundizando en el conocimiento de
buenas practicas del sector.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

Las principales actividades de la presente CT se recogen en los siguientes
componentes:

Componente 1. Analisis de la secuencia de obra y riesgos asociados.
(US$160.000). El objetivo de este componente es analizar las principales
caracteristicas de contratos de construccion de grandes proyectos de
infraestructura de transporte, su evolucién y los riesgos asociados para obtener
lecciones aprendidas y establecer una ruta critica fisica, financiera y temporal,
tomando como base del andlisis proyectos financiados por el Banco a través de
la Division de Transporte en Colombia, Ecuador y Peru, especialmente los
relacionados con grandes proyectos, como los metros de Quito y Lima. Este
andlisis incluird las posibles respuestas y formas de anticipacion factibles en
cada proyecto estudiado. También detallard cuales son las alertas previas a que

1

El Marco Sectorial de Transporte (GN-2740-3) sigue vigente hasta que se apruebe una nueva version

(GN-2740-5), pero de igual manera la CT estéa alineada con las prioridades del nuevo Marco.



4.3

4.4

la situacién se materialice. Esto incluird viajes a los paises analizados por parte
de los consultores/firmas contratadas y entrevistas a los agentes considerados
relevantes. El producto de este componente serd una ruta critica fisica,
financiera y temporal de proyectos de magnitud, que servird de alimento para la
elaboracion de un sistema de gestion y seguimiento de contratos de grandes
proyectos.

Componente 2. Elaboracion de un sistema de seguimiento de contratos y
riesgos asociados y aplicacién del mismo (US$200.000). El objetivo de este
componente es el desarrollo de una herramienta o sistema de seguimiento que
facilite la gestion de grandes proyectos de infraestructura de transporte a las
entidades publicas. Para ello, se desarrollar4d un sistema para el monitoreo y
seguimiento de la implementacién y la gestion de los riesgos asociados a los
proyectos en cada etapa de su desarrollo (planificacién y disefio, construccion y
operacién), considerando, entre otros, aspectos financieros, legales,
institucionales, técnicos, medioambientales y sociales que tengan un potencial
impacto en el costo, plazo y resultados previstos para el proyecto.

A continuacion se presentan los indicadores de productos y resultados de la CT.

Cuadro 1. Matriz de Resultados Indicativa

Linea .
. . Meta Medios de Resultados
Producto/Indicador Unidad d(eégfg)e (2018) | Verificacion esperados

Componente 1. Andlisis de la secuencia de obra y riesgos asociados

Producto:

Se espera contar

Especificacion vy Informe con | con mas y mejor

dppum@tacpn de la ruta critica Documento 0 1 ruta critica | informacion so'bre
fisica, financiera y temporal de aprobado las etapas e hitos
proyectos de magnitud. por INE/TSP | dentro de los

Componente 2. Elaboracion de un sistema de seguimiento de contratos y
riesgos asociados y aplicacion del mismo

grandes contratos
que permita una
mejor planificacién
y la anticipacion a

potenciales

Sistema de
Producto: Sistema para la seguimiento grolblemas .d'entcgo
gestién de contratos de grandes Documento 0 1 de gestién € a_ejec(:juuobn e
proyectos implementado. de contratos | ©St€ tipo de obras.

aprobado

por INE/TSP

4.5

El presupuesto de la CT serd de US$480.000, de los cuales US$400.000 seran
provistos por el Banco. La distribucién de costos se presenta en el siguiente
cuadro:



Cuadro 2. Presupuesto Indicativo en US$

Actividad/ Descrincion Finan?ilz!\)r;iento Contrapartid | Financiamiento
Componente P a Local total
por Fondo
Analisis de las principales
caracteristicas de contratos de
construccion  de  grandes
Andlisis de la | proyectos de infraestructura de
secuencia de transporte, su 'evolumon y los 160.000 40.000 200.000
obra y riesgos | riesgos asociados con el
asociados objeto de obtener lecciones
aprendidas y establecer una
ruta critica fisica, financiera y
temporal.
. Disenio, desarrollo e
Elaboracién . L
. implementacion de una
de un sistema h . .
de erramienta para el monitoreo
o y seguimiento desde entidades
seguimiento Ublicas en la implementacion
de contratos y | P P 10 200.000 40.000 240.000
[ESa0S de contratos de construccion
9 de grandes proyectos de
asociados vy | .
T infraestructura de transporte y
aplicacion del i .
. la gestion de los riesgos
mismo 4 .
asociados a éstos.
Contratacion de consultores y
Coordlnacmn viajes de. staff para supervision 40.000 0 40.000
operacional de estudios y coordinacién con
consultores.
Total 400.000 80.000 480.000
4.6 Los fondos del BID provendran del Fondo para la Preparacién de Proyectos de

5.1

5.2

Infraestructura (INFRAFONDO) (IPF), que requiere que el beneficiario cuente
con una participacion de cofinanciamiento de por lo menos el 20%. Esta
participacion se espera en forma de contribuciones en especie e incluye el uso
de servicios e instalaciones, servicios profesionales o experiencia en forma de
tiempo de personal, suministro 0 acceso a equipos.

AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Dado que esta CT se fundamenta como un producto de investigacion y
diseminacion que beneficiara a los diferentes paises de la regidn, se propone que
el Banco a través de la Division de Transporte del Departamento de
Infraestructura y Energia (INE/TSP) sea la agencia ejecutora®. Adicionalmente,
INE/TSP tiene el conocimiento especializado en la prestacion de asistencia en los
temas de interés relacionados con el objeto de esta CT.

El Banco realizara las contrataciones de conformidad con las Politicas para la
Seleccion y Contratacién de Consultores financiados por el BID (GN-2350-9), la
Politica para la Seleccion y Contratacion de Empresas Consultoras para Trabajo
Operativo Ejecutado por el Banco (GN-2765-1) y a la Politica de Fuerza de

2

No se solicitan cartas de intencion de los paises por tratarse de una cooperacién técnica de investigacion

y diseminacion (RD). En caso se realicen actividades que requieran el contacto con entidades
gubernamentales, se solicitara la no objecién de los paises en cuestion.



5.3

54

5.5

VI.

6.1

VII.

7.1

Trabajo Complementaria (AM-650). ElI Banco contratara los servicios de
consultores individuales, firmas consultoras y servicios diferentes de consultoria
de conformidad con las politicas y procedimientos vigentes en el Banco.

INE/TSP sera el encargado de la preparacion y la publicacion de solicitudes de
expresiones de interés, la elaboracion de listas cortas, la preparacion y
distribucion de solicitudes de propuestas, la evaluacién y seleccion de los
consultores conforme a los criterios establecidos en las solicitudes de propuestas,
y la negociacion de los contratos respectivos.

Ademas de los componentes mencionados anteriormente, se espera que el
personal del BID brinde conocimiento especializado técnico y de primera mano
en las actividades que seran implementadas en los Componentes 1y 2, es decir
gue se prevén misiones a los paises analizados a fin de apoyar directamente la
ejecucion de las actividades propuestas. El resultado de este apoyo se
materializara a través de reportes, talleres, presentaciones en eventos, entre
otros. Esto es esencial para la correcta aplicacion de la CT y para garantizar una
adecuada ejecucion de los fondos de la presente cooperacion técnica®. Esos
viajes se encuentran contemplados en la linea de coordinacion operacional del
presupuesto indicativo, y no superaran los US$20.000*. Importante destacar que
dichos recursos no complementaran el presupuesto de la division de TSP para
actividades ordinarias o de rutina.

Estructura de ejecucion. El periodo de ejecucion sera de 24 meses y los
desembolsos se realizaran conforme a la contratacion de los diferentes servicios
de consultoria.

RIESGOS IMPORTANTES

El riesgo principal es la falta de acceso a la informacién requerida para la
elaboracion de los andlisis. En caso de recurrir a fuentes primarias, este riesgo
sera mitigado a través de la relacion del Banco con los actores de los sectores
publico y privado de los paises que se analizaran, tanto por los proyectos que ya
fueron financiados, como por la asistencia técnica que se les ha brindado en el
sector de transporte urbano, dado que serian ellos los encargados de suministrar
esa informacion. En caso esto sea insuficiente, se podra recurrir a fuentes
secundarias de informacion, como reportes previos, estudios similares y proxis de
los datos necesarios para la elaboracion de los andlisis y reportes requeridos.

EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

No se han identificado excepciones a las politicas del Banco.

De conformidad con las disposiciones del parrafo 2.32 de la GN-2470-2 (Propuesta de una nueva politica

del Banco sobre cooperacion técnica), esta CT propone utilizar parte de los recursos de la contribucion
del Banco para la financiacion de misiones del personal del BID, hasta el importe especificado en el
presupuesto indicativo, coordinacion operacional.

Los US$20.000 restantes de la linea de coordinacion operacional seran destinados a la contratacion de

consultores de apoyo a la supervision general de los dos componentes, los cuales junto con el staff del
Banco aseguraran que los productos sean de calidad y se encuentren en consonancia con la dimension
de éxito de Transporte y Movilidad Urbana incluida en el Marco Sectorial de Transporte.



VIll. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

8.1 La presente CT no tiene implicaciones ambientales ni sociales por tratarse de la
contratacion de servicios de asistencia técnica y la elaboracion de estudios.
Teniendo en cuenta la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del Banco (OP-703), y debido a la naturaleza y objetivos de la CT,
y sus impactos y riesgos socioambientales, la clasificacion de esta operacion es
Categoria C. (Ver Filtros de Politicas de Salvaguardas, SPF y SSF).

ANEXOS REQUERIDOS:

e Anexo I. No aplica®
e Anexo Il. Términos de Referencia
e Anexo lll. Plan de Adqguisiciones

® Ver pie de pagina 2 respecto de las cartas de intencién.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40738502
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40735151
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40727234
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TERMINOS DE REFERENCIA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PARA LA EVALUACION E IDENTIFICACION DE RIESGOS
EN CONTRATOS INTERNACIONALES DE OBRA PUBLICA
RG-T2877
.  Componente 1

Consultoria Especializada
Andlisis de la Planificaciéon, Implementacién y Operacién de Contratos de
Infraestructura de Transporte y sus Riesgos Asociados

Antecedentes

El conocimiento en profundidad de la dindmica y la gestion de los proyectos de construccion,
previo al inicio y luego de que el contrato de obra se encuentra en marcha, es fundamental para
su desarrollo dado que permite elaborar sobre las lecciones aprendidas y anticiparse de los
posibles riesgos durante las distintas etapas de la obra. Esto, a su vez, facilita la definicion de
soluciones o alternativas Utiles para las diferentes situaciones que se presentan en los
proyectos.

El Banco ha venido analizando los riesgos de las obras de manera sistematica, y, aunque se ha
identificado que los problemas que se presentan en la implementacion de los proyectos del
sector transporte dependen en gran medida de las caracteristicas locales y del contexto del
pais, es necesario realizar un andlisis mas detallado de los riesgos asociados con cada etapa
de la gestion de los contratos de obra que permita identificar los posibles efectos y anticipar
mecanismos para la mitigacion de los mismos.

El Banco ha venido destacando la importancia de contar con adecuados estudios de factibilidad
asi como de implementar acciones concretas durante la ejecucion. No obstante, este mayor
entendimiento, especialmente en proyectos de gran magnitud tales como la construccién de
lineas de metro, permitiria apoyar a los paises de la regién, no sélo con los proyectos
financiados por el BID, sino también con proyectos con otras fuentes de financiacion que ya se
encuentren en ejecucion.

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo de esta consultoria es analizar las principales caracteristicas de contratos de
construccion de grandes proyectos de infraestructura de transporte, su evoluciéon y los riesgos
asociados con el objeto de obtener lecciones aprendidas y establecer una ruta critica fisica,
financiera y temporal, tomando como base del andlisis proyectos financiados por el Banco a
través de la Divisibn de Transporte en Colombia, Ecuador y Lima, especialmente los
relacionados con grandes proyectos, como los metros de Quito y Lima.

Actividades Principales

La ejecucion del trabajo se realizara en tres etapas:

e FEtapa 1: Propuesta de una metodologia de andlisis y de casos de estudio de grandes
proyectos
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En esta etapa se elaborard un documento con una propuesta de metodologia de
andlisis de contratos de obra y de potenciales casos de estudio de proyectos
financiados por el Banco a través de la Divisién de Transporte en Colombia, Ecuador y
Peru, ya estén finalizados, en proceso de ejecucion y/o en disefio. La metodologia
propuesta para el analisis debera tener un caracter multidisciplinar, teniendo en cuenta,
entre otros, aspectos financieros, legales, institucionales, técnicos, medioambientales y
sociales, los cuales tengan un potencial impacto en el costo, plazo y resultados
previstos para los proyectos.

Tanto la metodologia propuesta como los casos de estudio deberan contar con la
validacion del supervisor del contrato.

Etapa 2: Andlisis de distintos casos de estudio con base a la metodologia propuesta.

En esta etapa se deberan revisar y evaluar los informes, productos y otra
documentacion que sea generada en el marco del disefio, estructuracion e
implementacion de los proyectos seleccionados con el fin de identificar la problemética
gue se haya presentado para la implementacion, las causas responsables de la misma
y los factores generadores de riesgo, asi como las respuestas adoptadas de entre las
diferentes alternativas posibles.

Etapa 3: Lecciones aprendidas y ruta critica fisica, financiera y temporal

En esta etapa, con base en el analisis realizado en la etapa anterior, se identificaran
alertas, formas de anticipacion previas a la materializacion de riesgos, se plantearan
respuestas factibles y se establecerd una ruta critica, financiera y temporal de los
proyectos, asi como se propondran recomendaciones para una adecuada gestiéon de los
mismos.

Informes / Entregables

Los informes que deben ser presentados en el desarrollo del contrato son:

Informe 1: correspondiente a las actividades contempladas en la Etapa 1 “Propuesta de
una metodologia de analisis y de casos de estudio de grandes proyectos”.

Informe 2: correspondiente a las actividades contempladas en la Etapa 2 “Analisis de
distintos casos de estudio con base a la metodologia propuesta”

Informe 3: correspondiente a las actividades contempladas en la Etapa 3 “Lecciones
aprendidas y ruta critica fisica, financiera y temporal”

Todo informe debe ser sometido al Banco en un archivo electrénico. El informe debe incluir una
caratula, documento principal, y todos los anexos. Archivos en formato Zip no seran aceptados
como informes finales debido a los reglamentos de la Seccion de Administracion de Archivos.

Cronograma de Pagos

Los pagos al consultor seran realizados de acuerdo al siguiente cronograma:

Primer pago: 10% a la firma del contrato.



Anexo Il - RG-T2877
Pagina3de 7
e Segundo pago: 20% con la aprobacion del Informe 1.
e Tercer pago: 40% con la aprobacion del Informe 2.

e Cuarto pago: 30% con la aprobacion del Informe 3.

Criterios de Seleccidn

e Titulo / Nivel Académico y Aflos de Experiencia Profesional: Master en economia o
ingenieria, con experiencia profesional minima de 10 afios en el area de transporte. El
Consultor debera tener experiencia en la planificacion, implementacion y operacion de
grandes proyectos de transporte.

¢ |diomas: inglés y espafiol.

e Areas de experiencia: Sistemas de transporte, administracion de proyectos.

Caracteristicas de la Consultoria
e Categoria y Modalidad de la Consultoria: por definir
e Duracion del Contrato: por definir

e Lugar(es) de trabajo: lugar de trabajo del consultor. Se contemplan viajes a Colombia,
Ecuador y Pera.

e Persona responsable: Ana Maria Pinto Ayala (TSP/CCO), - Especialista Senior en
Transporte del BID, e-mail: (apinto@iadb.org)

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la
concesion de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es
responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por
las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato
no puede obtener la visa o permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta
contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religion,
y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de
origen indigena.


mailto:apinto@iadb.org
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TERMINOS DE REFERENCIA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PARA LA EVALUACION E IDENTIFICACION DE RIESGOS
EN CONTRATOS INTERNACIONALES DE OBRA PUBLICA
RG-T2877

II.  Componente 2

Consultoria Especializada
Desarrollo de un Sistema de Seguimiento a Contratos de Infraestructura de
Transporte y sus Riesgos Asociados

Antecedentes

El conocimiento en profundidad de la dinAmica y la gestion de los proyectos de construccion,
previo al inicio y luego de que el contrato de obra se encuentra en marcha, es fundamental para
su desarrollo dado que permite elaborar sobre las lecciones aprendidas y anticiparse de los
posibles riesgos durante las distintas etapas de la obra. Esto, a su vez, facilita la definicion de
soluciones o alternativas Utiles para las diferentes situaciones que se presentan en los
proyectos.

El Banco ha venido analizando los riesgos de las obras de manera sistematica, y, aunque se ha
identificado que los problemas que se presentan en la implementacion de los proyectos del
sector transporte dependen en gran medida de las caracteristicas locales y del contexto del
pais, es necesario realizar un andlisis mas detallado de los riesgos asociados con cada etapa
de la gestion de los contratos de obra que permita identificar los posibles efectos y anticipar
mecanismos para la mitigacion de los mismos.

El Banco ha venido destacando la importancia de contar con adecuados estudios de factibilidad
asi como de implementar acciones concretas durante la ejecucion. No obstante, este mayor
entendimiento, especialmente en proyectos de gran magnitud tales como la construccion de
lineas de metro, permitiria apoyar a los paises de la regién, no sélo con los proyectos
financiados por el BID, sino también con proyectos con otras fuentes de financiacion que ya se
encuentren en ejecucion.

Objetivo(s) de la Consultoria
El objetivo de esta consultoria es el disefio, desarrollo e implementacion de una herramienta
para el monitoreo y seguimiento desde entidades publicas en la implementacion de contratos

de construccion de grandes proyectos de infraestructura de transporte y la gestion de los
riesgos asociados a éstos.

Actividades Principales

La ejecucion del trabajo se realizara en tres etapas:

o FEtapa 1: Propuesta de disefio del sistema de seguimiento
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En esta etapa se elaborard un documento preliminar el cual expondra la propuesta
metodologia y disefio para el desarrollo de una herramienta de seguimiento de
proyectos y la gestion de sus riesgos asociados. Para ello, asi como se tendran en
cuenta las mejores practicas encontradas en los distintos niveles de ejecucién de
proyectos de grandes proyectos, partiendo de la evaluacibn y recomendaciones
realizadas en el marco de la consultoria “Analisis de la Planificacion, Implementacién y
Operacion de Contratos de Infraestructura de Transporte y sus Riesgos Asociados”, la
cual se focaliza en proyectos financiados por el Banco a través de la Division de
Transporte en Colombia, Ecuador y Pera.

e FEtapa 2: Desarrollo del sistema de seguimiento.

El sistema a desarrollar debera permitir el seguimiento a la implementacion del contrato
y la gestibn y monitoreo de los riesgos en cada una de las diferentes etapas
atravesadas por el proyecto: planificacion y disefio, construccion y operacion.

De esta forma, a través del sistema podra realizarse la planificacion de la gestion de
riesgos: identificacion de riesgos, evaluacion cuantitativa y cualitativa de su potencial
impacto en el proyecto, planeacion de estrategias de respuesta ante la materializacion
de los riesgos y evaluacion de la efectividad de las respuestas adoptadas.

El seguimiento a la implementacién del proyecto tendra en cuenta todos los aspectos
financieros, legales, institucionales, técnicos, medioambientales y sociales que tengan
un potencial impacto en el costo, plazo y resultados previstos para el proyecto.

e Etapa 3: Aplicacion del sistema de seguimiento a un proyecto real

En esta etapa, se llevara a cabo la aplicacion préctica del sistema de seguimiento
desarrollado a un proyecto financiado por el Banco a través de la Divisién de Transporte
en Colombia, Ecuador o Peru.

El proyecto seleccionado para la aplicacién del sistema de seguimiento deberé contar
con la validacién del supervisor del contrato.

Informes / Entregables
Los informes que deben ser presentados en el desarrollo del contrato son:
¢ Informe 1: correspondiente a las actividades contempladas en la Etapa 1 “Propuesta de

disefio del sistema de seguimiento”.

¢ Informe 2: correspondiente a las actividades contempladas en la Etapa 2 “Desarrollo del
sistema de seguimiento”.

e Informe 3: correspondiente a las actividades contempladas en la Etapa 3 “Aplicacion del
sistema de seguimiento a un proyecto real”.

Todo informe debe ser sometido al Banco en un archivo electronico. El informe debe incluir una
caratula, documento principal, y todos los anexos. Archivos en formato Zip no seran aceptados
como informes finales debido a los reglamentos de la Seccién de Administracion de Archivos.
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Cronograma de Pagos

Los pagos al consultor seran realizados de acuerdo al siguiente cronograma:
e Primer pago: 10% a la firma del contrato.
e Segundo pago: 20% con la aprobacion del Informe 1.
e Tercer pago: 40% con la aprobacion del Informe 2.

e Cuarto pago: 30% con la aprobacion del Informe 3.

Criterios de Seleccion

e Titulo / Nivel Académico y Afios de Experiencia Profesional: Master en economia o
ingenieria, con experiencia profesional minimo de 10 afios en el area de transporte. El
Consultor debera tener experiencia en el desarrollo, monitoreo, implementacion vy
evaluacién de sistemas de seguimiento de procesos y proyectos, preferiblemente en el
marco de la planificacién, implementacién y operacibn de grandes proyectos de
transporte.

e Idiomas: inglés y espafiol.

e Areas de experiencia: Sistemas de transporte, administracion de proyectos.

Caracteristicas de la Consultoria
e Categoria y Modalidad de la Consultoria: por definir
e Duracion del Contrato: por definir
e Lugar(es) de trabajo: lugar de trabajo del consultor.

e Persona responsable: Ana Maria Pinto Ayala (TSP/CCO), - Especialista Senior en
Transporte del BID, e-mail: (apinto@iadb.org)

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la
concesion de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es
responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por
las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato
no puede obtener la visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta
contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no serén elegibles para proveer servicios al Banco.
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Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual, religion,
y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de
origen indigena.
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Pais: Colombia, Ecuador y Peru
Agencia Ejecutora: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Proyecto: Fortalecimiento de la gestion para la evaluacion e identificacién de riesgos en contratos internacionales de obra publica
Namero de RG-T2877
Proyecto:
Descripcion del Analizar las principales caracteristicas y evolucién de los contratos de obra, especialmente los relacionados con grandes
Proyecto: proyectos, como los metros de Quito y Lima, y sus riesgos asociados con el objeto de obtener lecciones aprendidas y brindar
asesoria a los gobiernos de la regiéon tomando como base los proyectos que financia el Banco mediante la Divisién de
INE/TSP
Costo Método de Fuente de Financiamiento (%)
Descripcion Estimado Adquisicion BID Contraparte Status
(US$) !
Componente 1. Analisis de la secuencia de obra y riesgos asociados
Andlisis de las principales caracteristicas de 160.000 SD 100 0 A ser contratado por el
contratos de construccién de grandes proyectos de Banco aprobado por la
infraestructura de transporte, su evolucion y los Division de  Transporte

riesgos asociados con el objeto de obtener
lecciones aprendidas y establecer una ruta critica
fisica, financiera y temporal

(INE/TSP) del Banco

Componente 2. Elaboraciéon de un sistema de seguimiento de contratos y riesgos asociados y apl

icacion del mismo

Disefio, desarrollo e implementaciéon de una 200.000 SD 100 0 A ser contratado por el
herramienta para el monitoreo y seguimiento desde Banco aprobado por la
entidades publicas en la implementacién de Divisibn  de  Transporte
contratos de construccion de grandes proyectos de (INE/TSP) del Banco
infraestructura de transporte y la gestion de los

riesgos asociados a éstos

Total 360.000

! Firmas Consultoras: SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccidon Basada en la Calidad; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo; SBMC:
Selecciéon Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccion Directa. Consultores Individuales: CCIN:
Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CClI: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual

Internacional; CP: Comparacion de Precios.
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