FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2012 - DICIEMBRE 2012

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Industrias Culturales, Motor de Desarrollo Socioeconémico de Cali
Nro. Proyecto: CO-M1049 - Nro. Operacion: ATN/ME-11098-CO

Proposito: Crear la institucionalidad permanente de gestion publico/privado que impulse la generacion y crecimiento de las empresas e instituciones culturales en
Cali.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

COLOMBIA COLOMBIA SME - Desarrollo de la pequefiay BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca Lider equipo de disefio: Aldaz, Miguel
Lider equipo de supervisién: Novoa, Carlos Alfonso

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha original de ejecucian:
May. 12

Fechade aprobacion: Jul.0s

Fecha gde reporte: Dic, 12
echa original dltimo Desem.:

FPrimer dezem.: Jun.09

echa actual de ejecucio

RECURSOS
5400,796.42
Dessmbolsads: $309,756.16 - Por desembolsar: $350,853.54 B Desembolsado 5400,000.00+ £355,353.45
3| aeoefsgmu [ Por desembolsar
5300,000.00
Contrapartida
$0.00 Desembolsado: §1,108,397.27 - Por desembolsar: ($1,108,337.27)
5200,000.00+ 5153,646.28
5100,000.00
30.00 -
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: Bajo
Adquisiciones: Bajo
Capacidad Técnica: Bajo
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

LOGROS

. Introduccion y favorabilidad del concepto Industria Cultural, como un sector relevante para el desarrollo local

. Fortalecimiento del sector trabajando colaborativamente bajo un objetivo: Cali como ciudad cultual

. 160 empresas/emprendimientos de base cultural fortalecidos, con planes de negocio y participando de programas de formacion especializados,
disefiados dentro de este proyecto

. Incidencia en el sector académico de Cali, integrando tematicas de industria cultural como sector de desarrollo en los programas académicos, ademas de
la creacion del primer centro universitario de industria cultural en Colombia

. Caracterizacion y mediciones periédicas del sector, evidenciando mas de 700 empleos fijo y mas de 1500 temporales creados por las empresas de base
cultural vinculadas al proyecto

. Generacién de un modelo de emprendimiento cultural. Replicado por el programa Ciudad E y laRed de Emprendimiento del Valle

Bajo reconocimiento del potencial de la industria cultual como motor de desarrollo por parte del gobierno local y sectores econémicos de la regiénElaboracion del
Plan Decenal de Cultura sin participacion de este proyecto y de las lecciones aprendidas dentro del piloto, afectarian directamente la sostenibilidad del
programaAltamente optimista en referencia a los impactos y la generacién de conocimiento. Medianamente optimista en cuanto a la participacion en politica
publicaParticipacién en politica publica; continuidad de la alianza publico privada; estructura de sostenibildad

DIFICULTAD

RIESGOS

PERSPECTIVA

PRIORIDAD

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Efectivamente, Se ha establecido una alianza y red institucional para acompafiar la implementacién, financiamiento y desarrollo del programa: Ministerio de
Cultura, Alcaldia de Cali (Secretaria de Cultura), CaAmara de Comercio de Cali, Universidad ICESI, Fundacién Metropoli de Espafia, Intervida y la Caja de
Compensacién COMFANDI entre otros.

En la actualidad el programa se viene replicando en la ciudad de Medellin, financiado por la Caja de Compensacién COMFAMA.

Se resalta la efectiva alianza del FOMIN este programa y los otros dos sobre industrias culturales (Cartagena y Popayan) con los cuales se ha dado apoyo al
Ministerio de la Cultura para construccion de politica publica y estrategia nacional/regional en torno al desarrollo y consolidacién de industrias/emprendimientos
culturales y creativos (incluyendo la expedicion de un documento de Consejo de Politica Econémica y Social CONPES). Igualmente, se ha logrado el apoyo

técnico orientados a fomentar y dinamizar este sector a otras cinco ciudades-regiones del pais.
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Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses
LOGROS

Réplica y transferencia de modelo de emprendimiento a Ciudad E en Medellin y a Red de Emprendimiento del Valle.
Actualizacion de linea de base.

Cofinanciacion de planes de negocio.

Fortalecimiento a empresas de base cultrual, mediante asesorias especializadas.

2 diplomados: Mercadeo Cultural y Comunicacion para Museos

Estrategias para redes: Teatros, MUsica y Museos

Evento: Simposio para la financiacion de la cultura

Maés de 20 empresas de base cultural participando en ruedas de negocio

DIFICULTAD

Avrticulacion con gobierno local para elaboracion del Plan Decenal de Culturales, para lo cual se compilo el trabajo realizado previamente y se socializo con la
Secretaria de Cultural, al mismo tiempo que se propuso realizar conjuntamente la actividad

ACCIONES CRITICAS

. Replamteamiento de estructura de sostenibildad

. Transferencias y replicas del modelo en el territorio nacional

. Generacién de mercado y formacién de publicos para la industria cultural

Exploracién de contextos internacionales como inspiradores para la sostenibilidad

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Efectivamente, Se ha establecido una alianza y red institucional para acompafiar la implementacion, financiamiento y desarrollo del programa: Ministerio de

Cultura, Alcaldia de Cali (Secretaria de Cultura), CAmara de Comercio de Cali, Universidad ICESI, Fundacién Metropoli de Espafia, Intervida y la Caja de
Compensacién COMFANDI entre otros.

En la actualidad el programa se viene replicando en la ciudad de Medellin, financiado por la Caja de Compensacién COMFAMA.

Se resalta la efectiva alianza del FOMIN este programa y los otros dos sobre industrias culturales (Cartagena y Popayan) con los cuales se ha dado apoyo al
Ministerio de la Cultura para construccion de politica publica y estrategia nacional/regional en torno al desarrollo y consolidacién de industrias/emprendimientos
culturales y creativos (incluyendo la expedicién de un documento de Consejo de Politica Econémica y Social CONPES). Igualmente, se ha logrado el apoyo

técnico orientados a fomentar y dinamizar este sector a otras cinco ciudades-regiones del pais.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito: Crear la P.I1  Empresas culturales dinamicas constituidas, formalizadas 0 150 160
institucionalidad permanente de y/o aceleradas. May 2012 Dic 2011
gestion publico/privado que P.I2 Puestos de trabajo fijos 0 500 719
impulse la generacion y May 2012 | Dic 2011
crecimiento de las empresas e P.I3 |Puestos de trabajo eventuales 0 2400 1661
instituciones culturales en Cali. Jul2013 | May 2012
P.14  Universidad con programas y curricula especializada en 0 1 1
industrias culturales. May 2012 Abr 2012
P.I5 Institucionalidad publico y privada constituida para la 0 1 0
promocion permanente de las industrias culturales. Nov2013 = May 2012
P.16 Alianzas empresariales. 0 1 1
May 2012 Ene 2010
P.I7 Redes culturales articuladas. 0 3 5
May 2012 May 2012
P.I8 Plataforma tecnoldgica de apoyo al emprendimiento cultural 0 1 1
a la que acceden 300 emprendedores mensualmente. May 2012 May 2012
P.19 Profesionales altamente cualificados al servicio de los 0 50 50
emprendedores y empresas culturales. May 2012 Jun 2012
P.110 Estrategia municipal de promocién de las industrias 0 1 0
culturales a 10 afios elaborada. Nov 2013 Ene 2010
P.111 Casos de éxito / role models que sirven de inspiracién a la 0 10 10
poblacion calefia para su emulacion. May 2012 = Dic 2011
Componente 1: Creacion y C1.11 Nuevas empresas de base cultural apoyadas por el proyecto. 0 75 86
aceleramiento de empresas de base May 2012 Jun 2011
cultural y relacionadas C1.12 Empresas de base cultural aceleradas y apoyadas por el 0 75 80
proyecto. May 2012  Dic 2010
Peso: 30% A ; —
C1.13 Nuevas alianzas empresariales apoyadas financiera y 0 3 3 -
L, . A técnicamente por el proyecto.
Clasificacién: Muy Satisfactorio poretproy May2012 | May 2012
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Componente 2: Medios de soporte a la
productividad de la industria cultural.

Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Alianzas empresariales
en laindustria cultural.

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 4: Redes de instituciones
culturales organizadas y dinamicas.

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 5: Sostenibilidad.
Peso: 20%

Clasificacién: Satisfactorio

C1.14 Empresas reciben acompafiamiento empresarial para
potenciar su negocio.

C1.15 Nuevas redes culturales apoyadas financiera y técnicamente
por el proyecto (entre 8y 12 iniciativas por red)

C1.16 Empresas implementan y utilizan protocolos de calidad
empresarial.

CL.17 Seminarios especializados se han impartido beneficiando a
empresas de base cultural, redes y alianzas empresariales.

C1.18 Diplomaturas especializadas se han impartido beneficiando
personas vinculadas a empresas de base cultural, redes y
alianzas empresariales.

C1.19 Estudiantes que se graduan de posgrado universitario de
educacion superior con enfasis en gestion de industrias
culturales.

C1.11 |Planes de negocios desarrollados.
0

C2.11 Recursos locativos en la ciudad metropolitana al servicio de
los emprendimientos, redes y alianzas culturales habilitados.

C2.12 Cantidad de empresas recibieron servicios de desarrollo
empresarial a través de la plataforma tecnoldgica.

C2.13 |Cantidad de empresas que hacen uso permanente de las
facilidades audiovisuales y sus dotaciones.

C2.14 |Cantidad de empresas que hacen uso permanente de las
facilidades lirico escénicas y sus dotaciones.

C2.15 Cantidad de empresas hacen uso permanente de las
facilidades para produccién musical y sus dotaciones.

C2.16 Cantidad de empresas hacen uso permanente de las
facilidades para produccién de tecnologias informaticas

C2.17 Representantes de entidades financieras sensibilizados y
capacitados mediante taller teérico practico respecto a las
industrias culturales.

C3.I11 Alianzas empresariales clave han sido identificadas y
priorizadas para intervencion en Cali.

C3.12 Précticas internacionales con potencial de réplica en Cali han
sido identificadas y documentadas a partir del evento de
alianzas empresariales internacionales.

C3.13 Alianza empresarial apoyada financiera y técnicamente
implementa su proyecto estratégico mejorando las ventas
del sector aliado en 10% creando 50 nuevas oportunidades
de trabajo, asi como también, relacién con 5 empresas
culturales y 2 redes culturales.

C3.14 Alianzas empresariales reciben acompafiamiento gerencial
en la formacion de proyectos estratégicos.

C3.15 Alianzas empresariales apoyadas financiera y técnicamente
implementan sus proyectos estratégicos mejorando las
ventas de sus sectores aliados en 20% promedio creando
200 nuevas oportunidades de trabajo y relacién con 50
empresas culturales y 3 redes culturales.

C4.11 Plan estratégico para el fortalecimiento de redes culturales.

C4.12 Productoras audiovisuales fueron capacitadas sobre
promocién de inversiones cinematograficas

C4.13 | Productoras audiovisuales mejoran las condiciones para
atraccion de capital para produccion.

C4.14 |Redes culturales constituidas (entre 8 y 12 instituciones en
promedio cada una) implementando acciones de
fortalecimiento.

C4.15 Personas capacitadas en mejores practicas de
administracion de redes culturales.

C4.16 Redes apoyadas financiera y técnicamente implementan
planes estratégicos.

C4.17 Empresas de industrias culturales estan interelacionadas con
las redes.

C4.18 Instituciones de las redes beneficiadas a través de
programas de gestion y calidad.

C4.19 |Crecimiento promedio en los ingresos de las instituciones
vinculadas a las redes apoyadas (%)

C4.11 Proyectos estratégicos de alianzas empresariales en los
0 cuales estan articuladas las redes.

C5.11 | Institucionalidad permanente de gestion publico/privada
liderando la politica municipal de industrias culturales.

C5.12 Estudio técnico sobre la oferta y la demanda de las
industrias culturales en Cali permite adecuar los servicios de
desarrollo empresarial a las necesidades y oportunidades de
los emprendedores culturales.

C5.13 |Plan decenal de industria cultural municipal.

C5.14 % de la poblacién calefia entiende el concepto la Industria
Cultural y lo percibe como favorable.

C5.15 Acciones sociales de intervencion identificadas integrando
los intereses del sector productivo local y las comunidades
emprendedoras.

C5.16 Cajas de compensacion en Colombia replican (comparten
productos, experiencias, lecciones, practicas) del modelo de
Industrias Culturales liderado por Comfandi

Hitos

HO |Condiciones previas
H1 Locacionesy dotaciones de apoyo en funcionamiento.

H2 Compafiias implementando proyectos de cofinanciamiento.

H3 [[*] Plan estratégico de las redes definido.

2
Nov 2010

4
Nov 2010
2
Nov 2010

Planeado

6
1

18

1

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Ene 2012 Dic 2011
4 4

May 2012 =~ May 2012 -
50 67

Ago 2011 Jul 2011 -
8 8

May 2012 Jul 2011 -
4 4

Jul 2012 Jul 2012 -

1 0 En curso
Nov 2013 Dic 2010

60 60
Ago 2011 Ago 2011 -
1 2
Nov 2009 Dic 2010 -
150 0 En curso
Sep 2013 Dic 2010
30 7 En curso
Sep 2013 Jul 2012
30 30
Sep 2012 Jul 2012 -
30 30
Sep 2012 Jul 2012 -
30 7 En curso
Sep 2013 Nov 2011
50 2 En curso

Sep2013  Jul2011

4 5
Nov 2009 Jun 2011
8 8

Dic 2011 Dic 2011

1 1 En curso
Nov 2013 Jul 2010

6 2 En curso
Sep 2013 Ene 2012
1 1
Nov 2012 May 2012 .
4 4
Sep 2011 Jul 2011 -
15 18
Nov 2009 Ene 2011 -
5 5
Jun 2012 Jun 2012 -
3 4
May 2012 Jun 2011 -
600 708
May 2012 Nov 2011 -
4 5
May 2012 Mar 2012 -
35 35
May 2012 Abr 2012 -
5 9
May 2012 Abr 2012 -
10 0 En curso
Nov 2013 May 2011
3 3
May 2012 = Abr 2012 -
1 0.5 En curso
Nov 2013 Dic 2011
1 1
May 2012 Ene 2011 -
1 0 En curso
Nov 2013 Dic 2010
60 10 En curso
Sep 2013 Jun 2012
30 1 En curso
Sep 2013 Jun 2011
3 3

May 2012 Dic 2011

Fecha de

cumplimiento Logrado Fecha alcanzada  Estado
May 2009 6 Abr2009  |EGEREEEEN
Dic 2009 1 Dic 2010 Logrado
tarde
May 2010 34 Jul 2010 Logrado
tarde
Dic 2010 1 Ene 2011 Logrado
tarde
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H4 [*] Alianzas empresariales clave identificadas. 2 Jun 2011 5 wn2011  [GEEGE
H5 [*] Plan estratégico de las redes definido. 1 Sep 2011 1 Jul2010  [EGHREEORN
H6 [*] Plataforma tecnoldgica en funcionamiento 1 Nov 2011 1 Nov201l  |EGGRSEERN
H7 [*] Proyecto estratégico de red implementado. 2 Dic 2011 3 Dic2011  |NNGGRECONN
H8 [*] Institucion de la Industria Cultural de Cali en funcionamiento. 1 Jun 2012 1 wn2012  [RNEGGEGONN
H9 [*] Proyectos estratégicos de Alianzas empresariales ejecutados. 2 Jun 2012 2 May2012  |EGHIEHONN
H10 Compafifas implementando proyectos de cofinanciamiento. 22 Sep 2012 34 Jui2010  [EGHTEGONN
H12 Plan estratégico de sostenibilidad de la industria cultural en operacién. 1 Sep 2012 1 Ago2012  |RNEGHIEHONN
H13 [*] Centro Universitario de Industrias culturales en funcionamiento. 1 Sep 2012 1 Sep2012  |NCEEGONN

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. El desarrollo del trabajo en redes no se Bajo 1.) Construccion de Tejido Social a través de seminarios, jornadas de Project Assistant
logra debido a la falta de confianza y sensibilizacion, y acompafiamiento por parte del equipo humano del
voluntad de sus miembros Proyecto.
2. Falta de articulacion institucional publico- Bajo 1.) Construir convenios a partir de la construccion de escenarios Project Assistant
privada futuros deseables.

2.) Monitoreo desarrollo convenios.
3.) Evaluacion desarrollo convenios

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 11  RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 4 RIESGOS MITIGADOS: 5

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

- Exploracion de modelos de industria cultural e instituciones para su promocién en Barcelona a través de participacion en mision internacional. - Acercamiento a
agencias de desarrollo como Proexport e InvestPacific para conocer sus estructuras, mision y analizar posibilidades de alianzas para la sostenibilidad - Actividades
de fortalecimiento institucional con los miembros del comité directivo en representacion de las instituciones que conforman la alianza publico-privada. Esto
permitié replantear objetivos estratégicos y rutas de trabajo - Participacion es encuentros, mercados y mesas nacionales para socializar los resultados del piloto y
compartir experiencias que permiten cuestionar las posibilidades de institucién publico-privada para el desarrollo de la industria cultural - Acercamiento al asesor
Gonzélo Castellanos, con el objetivo de vincularlo como asesor en la estructuracién de la sostenibilidad, con un enfoque a estructuracion de estartégias basadas
en leyes, incentivos y normatividades que garanticen continuidad.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Los constantes cambios en las administraciones de la Unidad Ejecutora de los programas Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
impactan en las dindmicas de prioridades, grado de implementacion y compromisos de los
programas.
2. El lograr conformar un equipo con experiencia en ejecucion de proyectos del Banco fue una Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

leccion muy importante ya que se garantizé un mayor desarrollo en la curva de aprendizaje. Efecto
contrario se hubiera dado con un equipo con poca experiencia en el tema.

3. Es necesario que los equipos de preparacion se aseguren que el organismo ejecutor y los Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
coejecutores u operadores de un programa, como éste, hayan comprendido adecuadamente los

objetivos y las metas del convenio, los compromisos técnicos y financieros, la estructura de

gobernabilidad del proyecto y los principios, normas y procedimientos sobre adquisiciones

(particularmente sobre incompatibilidades).

4. Un factor que facilita la ejecucion de cualquier proyecto de desarrollo empresarial es que los Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
consultores (firmas e individuales) estén domiciliadas o tengan representacion permanente en la

ciudad donde residen los empresarios. Esto genera una sensacion en los emprendedores de

acompafiamiento permanente y velocidad en los tiempos de respuesta.

5. Lainteraccion con otros proyectos BID-FOMIN sobre industrais culturales en Colombia ha sido Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
trascendental en las sinergias, compartir aprendizajes, articular esfuerzos con otras organizaciones

que estén liderando proyectos similares y complementarios para aumentar el nimero de empresas

incorporadas al proposito del proyecto y para impactar en politica publica.

6. Para este tipo de programas es altamente necesario que la sensibilizacion a empresarios se Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
realice sobre la base de la claridad, precision y beneficios de los servicios que se ofrecen,

acompafiados de testimonios de empresarios que los hayan implementado.

7. Elinicio de las consultorias durante la época de fin de afio generan interrupciones inevitables Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
debido a las festividades y vacaciones del personal (empresas, organismo ejecutor y firmas

consultoras), lo cual dificulté su seguimiento durante dicho periodo.

8. Los programas para apoyar las industrais culturales crean y desarrollan metodologias, Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
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conocimiento, practicas, productos (estudios, guias, manuales, cartillas, videos, etc) que son bienes
publicos que deben ser aprovechados por otras regiones y sus instituciones para lograr avanzar en
forma contundente al desarrollo del sector en el pais.

9. Es conveniente asegurar la sostenibilidad de la formalizacion a través del mejoramiento de la
productividad. Una empresa formalizada con seguridad requerira de nuevos servicios para su
desarrollo empresarial que los organismos publicos y privados de la ciudad deben ofrecer con
prontitud y efectividad.

10. La labor de venta del programa, aproximacion fisica y ofrecimiento de servicios debe ser en
lenguaje sencillo y practico, entendible y asimilable, considerando la cultura y educacion de los
propietarios de este tipo de empresas.

11. Con el producto de la identificacion de las empresas informales o el diagnéstico de los negocios,
se requiere disefiar servicios novedosos individuales y colectivos (de divulgacién, informacion,
capacitacion, asesoria, asistencia técnica, eventos) que respondan a las necesidades y que deriven
en mejorar la productividad y rentabilidad de las empresas en el corto plazo.

12. Es indispensable generar incentivos fiscales y tributarios para alentar y convertir en atractiva la
formalizacion de este tipo de empresas.

13. Es también vital la voluntad, vinculacion, aportes y activa participacion de los organismos
regionales y locales interesados en el desarrollo de este tipo de industrias y la formalizacién
empresarial y laboral: Alcaldias, Concejos municipales, Camaras de Comercio, Cajas de
Compensacion, Gremios empresariales, etc.

14. Para este tipo de programas es trascendental contar con la alianzay el genuino
involucramiento de los organismos nacionales (publicos y privados): Ministerios de la Cultura,
Alcaldia, Cmaras de Comercio, Cooperantes internacionales, y otros.

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation
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Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
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