2.1

TC Document

Basic project data
Country/Region:
= TC Name:

= TC Number:
= Team Leader/Members:

Indicate if: Operational Support, Client
Support, or Research & Dissemination.
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PANAMA / CID

Mainstreaming Biodiversity Conservation through
Low-Impact Ecotourism in SINAP Il (ECOTUR-AP
Second Phase)

PN-T1190

Laura Rojas Sanchez (CSD/RND), Team Leader;
Jesus Navarrete (CSD/HUD), Alternate Team Leader;
Melanie Argimon, Napoleao Dequech, Alexandra
Ortega and Yolanda Valle (CSD/RND); Maria Sofia
Greco (LEG/SGO); David Ochoa, Ezequiel
Cambiasso (VPC/FMP); Sobeyda Castillo (CID/CNI);
y Menfis Moreno (CID/CPN)

Operational Support

PN-L1146 - Support for the Rehabilitation of Panama's
Cultural and Natural Heritage

N/A

Republic of Panama

Ministry of Environment (MiAmbiente)
Global Environment Facility (GEF)
US$753,427

N/A

24 months

November, 2017

Firm and individual consultants
CSD/RND

CSD/RND

No

No

Social exclusion and inequality

Low productivity and innovation
Climate change and environmental sustainability

Description of the Associated Loan and Grants

Panama benefited from an Inter-American Development Bank (IDB) / Global

Environment Facility (GEF) project - Mainstreaming Biodiversity Conservation
through Low-Impact Ecotourism in Protected Areas Project (ECOTUR-AP- first
phase) (PN-X1003), that aimed to generate a model of low environmental impact
ecotourism in the National System of Protected Areas (SINAP) under the authority
of the Panamanian Ministry of the Environment (MiAmbiente)!. The PN-X1003
contributed to biodiversity conservation and sustainability of Protected Areas

1

Panama's environmental ministry,

Miambiente,

regulates all activities affecting the protection,

conservation, improvement and restoration of the country's environment. Formerly known as environment

authority ANAM, the Ministry was created in 2015 with law No. 8.



http://www.industriales.org/economia/leyes-y-decretos/ley-8-que-crea-el-ministerio-de-medio-ambiente
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(PAs)?, in a framework of innovation, entrepreneurial integration, and sustainable
social development.

With the first phase of the ECOTUR-AP, Panama laid the foundation for the design
of a system-wide approach for managing public use and strengthening the financial
sustainability and conservation of the SINAP. The ECOTUR-AP included the
definition of management instruments and guidelines, such as a Financial Strategy
for the SINAP, Management Plans and Public Use Plans (PUP) for 9 priority PAs,
and piloting efforts to promote the participation of local communities and the private
sector in the management of PAs. One of the project major outcomes was the
recently launched Green Tourism Action Plan (2016-2026) (Plan de Accion para
el Desarrollo del Turismo Verde en Areas Protegidas en la Republica de Panamé
2016-2026).which defines the roadmap for ecotourism to become a driver of
economic growth and social inclusion, as established by the Strategic
Governmental Plan 2015-2019. The first phase of the ECOTUR-AP also
contributed to the: (i) definition of priority segments of demand and types of
ecotourism; (i) criteria for management and planning of ecotourism activities in the
PAs based on quality of services, conservation and carrying capacity; (iii) the
endorsement of normative instruments for granting concessions and shared
management in protected area; (iv) identification of strategies for revenue
diversification, specifically as regards the collection of entrance and other service
fees and the allocation and flow of those revenues; and (v) strengthened
coordination with other public entities, such as the Panamanian Authority for
Tourism (ATP).

Building on the results of the first phase of the IDB/GEF-ECOTUR, an IDB loan is
currently in preparation to Support the Conservation of Management of Natural
and Cultural Heritage (PN-L1146) which will provide financing for a total of US$20
million to priority investments in 4 PAs (PN Coiba, PN Volcan Baru, PN Portobello,
BPPP San Lorenzo). Proposed interventions were identified in their respective
PUP, geared at fostering the sustainable use and management of these PAs. It
will include the provision of infrastructure and services for park administration and
visitors, and activities to strengthen the management capacity in selected PAs.

The ECOTUR-AP - first phase advanced in developing instruments for sustainable
planning, oversight, monitoring, and management of low-impact ecotourism in 9
PAs. Accordingly, the Government of Panama (GoP) requested the ECOTUR-AP-
second phase to ensure continuity in the conservation efforts undertaken in the
first phase, and ensure complementarity with other ongoing initiatives and projects
in preparation, in particular the PN-L1146. Therefore, this second phase will help
consolidating the implementation and operationalization of the ecotourism model
in 4 priority PAs.

Objectives and Justification of the TC

Panama is a critical link in the Mesoamerican Biological Corridor (MBC)3, ranking
10th in the world for its high level of biodiversity in proportion to its size, and 29th

2

Currently, the PAs comprise 3.5 million hectares, accounting for 40% of the national area. Panama’s PAs

are strategically important for the country’s socioeconomic development and poverty alleviation, supporting
livelihoods and sustaining cultural heritage.

3 The MBC is comprised by Belize, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama,
and some southern states of Mexico.


http://www.miambiente.gob.pa/images/stories/BibliotecaVirtualImg/Plan-de-Accion-TURISMO-VERDE-en-AP.pdf
http://www.miambiente.gob.pa/images/stories/BibliotecaVirtualImg/Plan-de-Accion-TURISMO-VERDE-en-AP.pdf
http://www.miambiente.gob.pa/images/stories/BibliotecaVirtualImg/Plan-de-Accion-TURISMO-VERDE-en-AP.pdf
http://www.miambiente.gob.pa/images/stories/BibliotecaVirtualImg/Plan-de-Accion-TURISMO-VERDE-en-AP.pdf
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based on the GEF Benefits Index for Biodiversity. Housing over 10,444 different
types of plant species, as well as 255 species of mammals, and 972 indigenous
bird species, Panama is home to 21 times more plant species per km2 than Brazil;
more vertebrate species than any other Central American and Caribbean country,
and 10% of the world’s bird species (930 resident and migratory species).

Panama was the fastest-growing economy in Latin America and the Caribbean
between 2010-2016, expanding, on average, 7.2% per year. This growth has been
coupled with an increase in the demand for natural resources, negatively impacting
important ecosystems in the country. The main threats to Panamanian biodiversity
are associated with the expansion of the agricultural frontier, land use changes,
deterioration and loss of soils, deforestation and habitat fragmentation, water and
soil contamination, creation and expansion of human infrastructure and climate
change?. In this context, species such as the white-lipped peccaries, jaguar, and
tapirs have disappeared in important areas of the Panamanian section of the MBC,
due to habitat loss and persecution.

A recent economic valuation of the environmental services derived from 25 PAs in
the country estimated they generate annually goods and services worth more than
US$225 million, which represents 12 times the value required for the optimal
management of all the SINAP. Moreover, an evaluation of biodiversity in PAs found
that the SINAP is home to 84% of Panama’s biodiversity, highlighting the
importance of ensuring the effective management of PAs for biodiversity
conservation.

However, according to the latest evaluations of the PA Monitoring Program
(PMEMAP) and the SINAP (2016), there are a number of barriers limiting the
management effectiveness of the SINAP, including: (i) limited financial
sustainability; (ii) lack of infrastructure and systems for control and monitoring of
ecotourism activities and their environmental impacts; (iii) lack of sustainable
infrastructure to support ecotourism activities; and (iv) limited involvement of local
actors (including community and tourism operators).

The GoP recognizes ecotourism as a critical component to strengthen the
management and financial sustainability of PAs. Despite a notable and constant
increase in visitations to Panama’s PAs in the last decade (from 49,516 in 2005 to
148,695 visitors in 2015°), Panama is not as competitive as its neighboring
countries. For example, it is estimated that, in 2014, only 3% of all international
visitors to Panama visited a PA, a very low number compared to 36% in Costa
Rica.

Objectives. In this framework, the ECOTUR-AP second phase general objective
is to strengthen conservation and management effectiveness of Panama's PAs.
The specific objectives are to: (i) strengthen the PA management related to
ecotourism activities; and (ii) build participatory management models in PAs linked
to ecotourism activities. The priority PAs selected for the second phase have been

4 Astudy on the Status of Biodiversity in Central America? found that in 2008, Panama had 52% of its original
biodiversity, with 39% of its loss associated to land use changes, 4% to infrastructure construction, 3% to
habitat fragmentation and 2% to climate change.

5 Diagn6stico del Ecoturismo en las AP de Panama, (Sustainable Travel International, 2015) v el “Plan de

Accion para el Desarrollo del Turismo Verde en Areas Protegidas en la RepUblica de Panamé 2016-2026".



https://www.dropbox.com/s/z827nwuwmr7ss4s/Diagnostico%20Turismo%20Verde%20SINAP.pdf?dl=0
http://www.miambiente.gob.pa/images/stories/BibliotecaVirtualImg/Plan-de-Accion-TURISMO-VERDE-en-AP.pdf
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chosen to ensure complementarity with the PN-L1146, which will target 4 priority
PAs: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN Portobello, and BPPP San Lorenzo.

The TC is aligned with the Bank's Update to the Institutional Strategy and
Corporate Results framework 2016-2019 (UIS) by contributing to the following
development challenges: (i) social inclusion and equality, by promoting economic
opportunities to local communities; (ii) productivity and innovation, by introducing
new technologies for the control and monitoring of PAs; (iii) climate change and
environmental sustainability, through the promotion of conservation and
sustainable use of natural heritage; and (iv) institutional capacity and state of law
by strengthening the capacity to manage and protect the country’s natural capital.
The TC will contribute to the following indicator of the corporate results framework
2016-2019: (i) Beneficiaries of improved management and sustainable use of
natural capital and (ii) Terrestrial and marine areas with improved management.
Additionally, the program is also aligned with the Environment and Biodiversity
Sector Framework (GN-2827-3) and the Tourism Sector Framework (GN-2779-3).

Description of Activities/Components and Budget

Component I. Strengthening PA Management Sustainability (US$347,400).
This component aims to improve PA management effectiveness with a focus on
strengthening capacity for monitoring ecotourism activities and biodiversity
conservation, as well as increasing park revenue. Financing from the component
will include: (i) guidelines for the management of visitor flows in PAs;
(i) monitoring, control and management strategy using innovative technologies;
(iii) biosecurity plan; (iv) strategy for digital platform for online payment of park fees;
(v) strategy for ecotourism infrastructure maintenance; and (vi) a PA infrastructure
monitoring and mitigation plan.

Component Il. Building Participatory Management Models for Sustainable
Use (US$336,000). This component aims to build participation in the
co-management of priority PAs through the promotion of ecotourism activities that
contribute to empowerment of local stakeholders, enhancement of biodiversity and
increase income generation in SINAP. Activities will include: (i) implementation of
5 business plans with community-based organizations and private sector;
(i) database to facilitate the implementation of co-management and PA
concession; (iii) capacity building to facilitate the implementation of co-
management and concessions contracts; (iv) strategy for digital platform design to
improve coordination for ecotourism service providers; and (v) technical advisory
support (incl. 2 workshops) for business compliance with sustainability standards
through personalized assessment and guidance of CBO/businesses for attainment
of Sustainable Tourism certification.

Monitoring and Evaluation. The TC will also support monitoring and evaluation
activities including: (i) day to day monitoring of implementation progress;
(if) biannual and annual monitoring reports; and (iii) mid-term and final independent
evaluations focusing on the project’'s effectiveness, efficiency, sustainability,
relevance and coherence.
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Table 1. Indicative Budget

Outputs GEF Fund
Output 1: Guidelines for visitor flows 35,000
Component 1 Otuttput 2d: PAlmor(ljitori_ng,_controi_an(: mra]malgement 120,000
Strengthening PA strategy developed using innovative technology
Management Output 3: Biosecurity Plan designed 72,400
Sustainability
Output 4: Strategy for digital platforms for online 50.000
payment of park fees developed and running '
Output 5: Strategy for ecotourism infrastructure 45000
maintenance in PAs designed !
Output 6: PA infrastructure environmental monitoring 25 000
and mitigation plan implemented ’
Output 1: Business plans implemented for 80.000
Component 2 CBOs/NGOs and private sector '
Building Output 2: Database to facilitate the implementation of 50 000
Participatory co-management and concessions :
Management
Models for Output 3: Capacity building to facilitate the 36.000
Sustainable Use implementation of co-management and concessions '
Output 4: Strategy for digital platforms to improve 45.000
coordination for service providers developed. '
Output 5: Technical advisory support provided to
businesses for the application of sustainability 125,000
standards
Project
Management Cost |Project management and M&E 70,027
including M&E
TOTAL 753,427

Executing agency and execution structure

Responsible parties. The Executing Agency for the TC will be the Ministry of
Environment (MiAmbiente). The ECOTUR-AP PMU created for the execution of
the ECOTOUR-AP first phase will be responsible for the technical and financial
reporting and the M&E of the project. The PMU will also coordinate the project
intervention with other on-going initiatives and will communicate with technical and
financial partners as well as beneficiaries. The PMU will be administered by a
project coordinator and supported by an administrative assistant and a full-time
procurement/financial specialist. Furthermore, MiAmbiente will organize
consultative meetings on an ad hoc basis with relevant stakeholders to provide
overall project guidance. The hiring of the project coordinator and
procurement/financial specialist is a condition prior to first disbursement.

Procurement. Procurement activities will be conducted by the ECOTUR-AP PMU,
which has established experience in managing donor resources. All procurement
activities will be performed in accordance with Bank Policies (GN-2349-9 and



GN-2350-9), with no exceptions. Procurement
management will require IDB’s non-objections.

processes and contract

5.3 Financial Management. Based on fiduciary supervision visits and internal and
external control systems, the proposed operation is expected to have a low
financial risk, given the ECOTUR-AP PMU experience in managing IDB and GEF
financed operations. Additionally, capacity building in Bank policies and processes
will be provided through the co-financing operation PN-L1146.

54 Audit: The Executing Agency will be responsible for the recruitment of external
auditors to perform annual financial audits to be submitted within 120 days after
the closure of the fiscal year and a final financial audit to be submitted 120 days
after the date of the last disbursement.

5.5 Monitoring and Evaluation (M&E). During the TC disbursement period, the PMU
will submit Annual Work Plans (AWP) no later than 30 days before the end of each
calendar year; and semiannual Project Reports (PR) no later than 30 days after
the end of the calendar semester. The AWP and PR will be prepared following a
template agreed upon with the IDB. The AWP will include target indicators,
updated procurement and risk mitigation plans, a disbursement forecast, and a
maintenance plan for any infrastructure and equipment financed by the project.

The PR will indicate, among others, the level of fulfilment of the project’s output
indicators planned in the AWP, explanations of execution gaps and problems
encountered; and indicate corrective measures. At the end of the project, the PMU
will prepare a final report that will summarize the project implementation and final
evaluation findings. The PMU will submit to the IDB a midterm independent
evaluation report within 90 days after the date on which 50% of the TC proceeds
have been committed; and a final independent evaluation report within 90 days
after the date on which 90% of the TC proceeds have been disbursed. Both
evaluations will be performed by consultants with proven experience in PA
management to be contracted by MiAmbiente.
VI. Major issues
Risk Level Mitigation Strategy
Operational risks, lack of Medium Existing mechanisms in place for the co-management of the PAs (such
coordination among key public as el Patronato de San Lorenzo y Portobelo, and the Consejo Directivo in
institutions involved in ecotourism Coiba) will provide a channel for coordination and consultation with
in PAs. relevant local actors involved.
Environmental risks, increase in Low Phase | facilitated definition of well-defined strategies for managing public
visitations could compromise long use (e.g. PUPs include carrying capacity for PAs). Phase I, will
term environmental sustainability of consolidate planning guidelines and strategies and facilitate
PAs. implementation to guarantee visitations to PAs stay within the limits of
acceptable change and work towards the long-term sustainability of the
SINAP and conservation of its natural wealth and biodiversity.
Sustainability risks, due to limited | Medium The project together with the co-financing Cultural and Natural Heritage
financial capacity and political will Program (PN-L1146) will help to set the SINAP on a path for financial
for operating and maintaining sustainability by contributing to the generation and diversification of
project outputs and once the revenues for the SINAP. Moreover, empowering local stakeholders and
project has closed. private sectors, to ensure continuity and strengthen the financial
autonomy of protected areas.
Local support and participation Medium The community-based approach will maximize the likelihood of ownership
is weak due to inadequate and uptake at the local scale, and holding coordination meetings as needs
cooperation with local stakeholders arise.
causing lack of project ownership
at the local scale.




VIl Exceptions to Bank policy
7.1 There is no exception to Bank policy.

VIII. Environmental and Social Strategy

8.1 As per the IDB Social and Environmental Safeguards Screening Tool, the project
classification is “B”. The project implementation has no associated potential
negative environmental and/or social impacts.

Annexes:

e Annex | - Letter of Request

e Annex Il - Results Matrix

e Annex lll - Terms of Reference
e Annex IV - Procurement Plan
e Annex V - Map of Project Area
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MAINSTREAMING BIODIVERSITY CONSERVATION THROUGH LOW-IMPACT ECOTOURISM IN SINAP |l
(ECOTUR-AP SECOND PHASE)

PN-T1190 (ATN/FM-16476-PN)

CERTIFICATION OF INCREASE

Current IDB Cost: 753,400.00
Increase IDB Amount: 27.00
Total: 753.427.00

I hereby certify that this operation was approved for financing under Global Environment Facility
(FMM) through a communication dated February 7, 2018 and signed by Brady Martin
(ORP/IGCM). Also, | certify that resources from said fund are available for up to US$27.00 in
order to finance the activities described and budgeted in this document. The commitment and
disbursement of these resources shall be made only by the Bank in US dollars. The same
currency shall be used to stipulate the remuneration and payments to consultants, except in the
case of local consultants working in their own borrowing member country who shall have their
remuneration defined and paid in the currency of such country. No resources of the Fund shall
be made available to cover amounts greater than the amount certified herein above for the
implementation of this operation. Amounts greater than the certified amount may arise from
commitments on contracts denominated in a currency other than the Fund currency, resulting in
currency exchange rate differences, represent a risk that will not be absorbed by the Fund.

ORIGINAL SIGNED 02/09/2018
Certified by:
Sonia M. Rivera Date
Chief
Grants and Co-Financing Management Unit
ORP/GCM
ORIGINAL SIGNED 02/09/2018
Approved by:
Juan Pablo Bonilla Date
Manager

Climate Change and Sustainable Development
Sector CSD/CSD
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Sefiora
Gina Montiel
Representante
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Ciudad

Respetada sefiora Montiel:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para manifestar No Obijecién a la Cooperacion
Técnica No Reembolsable para llevar a cabo la segunda fase del proyecto
“Incorporacion de la Conservacién y Biodiversidad mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) ECOTUR II", por un
monto de hasta ochocientos veinticinco mil délares de los Estados Unidos de
Ameérica con 00/100 (US$825,000.00).

La misma tiene como objetivo impulsar el Turismo Verde en las Areas Protegidas
mediante la promocidn de la conservacion de la biodiversidad a través del desarrollo
del ecoturismo de bajo impacto, con la participacion de las comunidades locales y
el sector privado.

Cabe destacar que el Banco ha manifestado que apoyara al Ministerio de Ambiente
(MIAMBIENTE) con una co-financiacion por la suma de seis millones de ddlares de
los Estados Unidos de América con 00/100 (US$6,000,000.00), la cual se encuentra
en proceso de aprobacion seguin la nota CPN-881/2017, de fecha 8 de agosto de
2017.

MIAMBIENTE, sera e! responsable de a ejecucion de este proyecto, por lo que

Viceministro, Encargado
Adjunt$: Lo indicado

GVNVMR/MMV/age




NO
[INYMIAMBIENTE

August 3, 2017

Mr.

JUAN PABLO BONILLA

GEF EXECUTIVE COORDINATOR
Inter-American Development Bank (IADB)

Subject: Mainstreaming Biodiversity Conservation through low- impact Ecotourism in
SINAP II. (Ecotur- AP II).

Dear Mr. Bonilla,

In my capacity as GEF Operational Focal Point for Panama. I confirm that the above project proposal (a) is in
accordance with my government's national priorities, including if available the priorities identified in the National
Adaptation Plan of Action and/or the National Capacity Self-Assessment and our commitment to the relevant
global environmental conventions; and (b) was discussed with relevant stakeholders, including the global
environmental convention focal points.

I am pleased to endorse the preparation of the above project proposal with the support of the GEF Agency, IADB.
If approved, the proposal will be prepared and implemented by Ministry of Environment. I request to [ADP

Agency to provide a copy of the project document before it is submitted to the GEF Secretariat for CEO
endorsement.

The :9[3] financing (from GEFTF, LDCF, SCCF, or CBIT), being requested for this project is US$ 825,000,
inclusive of project preparation grant (PPG), if any, and Agency fees for project cycle management services
associate with the total GEF grant.

The financing requested for this project is detailed in the table below.

Source Amount (in US$)
of SRR Focal Ar
, ocal Area ; ;
Funds ey GEI;,f;;}:cl:cmg Agency Fee Total
GEFTF | IADB Biodiversity 746,625 78,375 825,000
Total GEF Resources 746,625 78,375 825,000

I consent to the utilization of Panama’s allocation in GEF-6 as defined in the System for
Transparent Allocation of Resources (STAR).

Sincerely,

A:TONELLA FINIS

Chief of International Affairs Office and
Operational Focal Point for Panama

Teléfono: (507) 505.0855 . www.miambiente.gob.pa . Apartado C 0843-0093 Balboa, Ancon Republica de Panama




Operation Number:

£

PN-T1190

Inter-American Development Bank - DB

TCM Cycle: TCM Period 2017
Last Update: 8/24/2017
Result Matrix
Outcomes
Outcome: 1 the PA related to activities
. unitor Baseiine
Indicators Flags Monsure  Baseline  EUST Means of verification EOP
1.1 Increase in PA management P 61.00
effectiveness (as measured with GEF
Tracking Tool BD SP 1 — average METT # 55.75 2017 GEF Tracking Tool BD SP 1 P(a)
score for 4PAs). P
1.2 Increase in natural resource p 35.00
management score (PMEMAP)
Score 3125 2017 PMEMAP - MiAmbiente P(a)
A
Outcome: 2 Build participatory management models in PAs linked to ecotourism activities
Indicators Flags Monsure  Baseline  BUOT Means of verification EOP
2.1 Number of concession contracts p 300
# 000 2017 Project Report P(a)
A
2.2 Beneficiaries participating in co- P 20,00
management and concession contracts
# 000 2017 Project Report P(@)
A
2.3 Percentage of women participating in P 40.00
co-management and concession
contracts % 000 2017 Project Reports P(a)
A

Outputs: Annual Physical and Financial Progress

1 COMPONENT 1 - PA

Outputs
1.1 Operational manuals developed

Fund Indicator
Other(TBD)

1.2 Implementation and Management Plan Other(TBD)

developed 2/ PA monitoring,
control and
management strategy
developed using
innovative technology

1.3 Action plans designed Other(TBD)
3/ Biosecurity Plan

designed

1.4 Virtual platforms designed Other(TBD)
4/ Strategy for digital
platforms for online
payment of park fees
developed and running

1.5 Strategies designed Other(TBD)

5/ Strategy for
ecotourism
infrastructure
maintenance in PAS
designed

1.6 Monitoring and Evaluation Plan
developed

Other(TBD)

6/ PA infrastructure
environmental
monitoring and
mitigation plan
implemented

2 COMPONENT 2: Building patory

Unit of Measure
Manuals (%) 0

Baseline Baseline Year

2017 Project Reports

Means of Verification

Plans (#)

Action Plans (#)

Platforms (#)

Strategies (#)

Plans (#)

Outputs
2.1 Action plans implemented

Fund Indicator
Other(TBD)
GEF

2.2 New databases created Other(TBD)

2/ Database to
facilitate the
implementation of co-
management and
concessions

2.3 Individuals Trained Other(TBD)

3/ Capacity building to
facilitate the
implementation of co-
management and
concessions

2.4 Methodologies designed/strengthened Other(TBD)

4/ Strategy for digital
platiorms to improve
coordination for service
providers developed.

2.5 Diagnostics and assessments
completed

Other(TBD)

5/ Technical advisory
support provided to
businesses for the
application of
sustainability
standards

Other Cost

Project management and M&E

Total Cost

- crF Indicater T

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report's publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the report pertains.

Models for

Use

Unit of Measure
Action Plans (#)

Baseline Baseline Year  Means of Verification

Databases ()

Individuals (#)

Methodologies (#)

Diagnostics (#)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

2017

2017

Physical Progress
2018 2019

Physical Progress
2018 2019

EOP

EOP

Financial Progress

2017 2018 2019 EOP
3 15000 20000 35000
P(a) 0
A
3 120000
P(a) 0
A
p 72400
P(a) 0
A
P 50000
P(a) 0
A
P 45000
P(a) 0
A
P 25000
P(a) 0
A
Financial Progress
2017 2018 2019 EOP
P 80000
P(a) 0
A
P 50000
P(a) 0
A
P 36000
P(a) 0
A 0
P 45000
P(a) 0
A
P 125000
P(a) 0
A
2017 2018 2019 Cost
P $70,000.00
P(a) $0.00
A
2017 2018 2019 Total Cost
P $15,000.00 $20,000.00 $753,400.00
P(a)
A

Theme
Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Biodiversity and

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Biodiversity and

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Theme

Biodiversity and

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Biodiversity and
Ecosystem

Conservation

Biodiversity and
2

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Flags.

Flags.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

ELABORACION DE PLANES DE MANEJO DE INCREMENTO DE FLUJO DE
VISITANTES PARA LAS AREAS PROTEGIDAS DE SAN LORENZO, COIBA Y
VOLCAN BARU



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 4 meses

Contratacion: Consultoria Individual
Honorarios: 35,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexidon entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas areas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacién, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

A. Parque Nacional Coiba: Identificar medidas de mitigacion de los impactos ambientales
durante la fase de desarrollo y operacién en Sitio Gambute, Machete y Campamento Central y
los senderos identificados en el Plan de Manejo que serdn rehabilitados en el marco del



programa “Apoyo para la conservacion y gestion del patrimonio cultural y natural de Panama”
(PN-L1146).

B. Parque Nacional Volcan Baru: Identificar medidas de mitigacion de los impactos
ambientales durante la fase de desarrollo y operacién en La Cima, Sitio Los Fogones, Alto
Respingo, Alto Chiquero, Camiseta y Llanos del Volcdn, asi como en los senderos a la Cima por
Camiseta y Los Llanos del Volcan y de Los Quetzales, segun el programa “Apoyo para la
conservacién y gestién del patrimonio cultural y natural de Panama” (PN-L1146).

C. Bosque Protegido y Paisaje Protector San Lorenzo: Identificar medidas de mitigacién de los
impactos ambientales durante la fase de desarrollo y operacién en el drea de la sede
administrativa, Playa Tortuguilla, Achiote, Muelle Gallo y Muelle del Rio Chagres, y los senderos
de Cerro Pavdn, Aguacate, entre otros senderos identificados en el PUP, con base al programa
“Apoyo para la conservacién y gestion del patrimonio cultural y natural de Panama” (PN-
L1146).

IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I. “Plan de Trabajo” detallado, indicando metodologias y Cronograma tipo Gantt para
el desarrollo de la consultoria, en términos del plazo establecido para la misma.

Producto Il. Elaborar propuesta de indicadores para la salvaguardia ambiental y social de los
proyectos a desarrollar en dreas protegidas.

Producto Ill.
Plan de Manejo de Incremento de Flujo Turistico
Plan de uso y control de areas de intervencion (SV) por parte de visitantes

Producto IV.

Plan de Manejo de Desechos Sélidos

Plan de Manejo de Aguas Residuales

Plan de rescate y reubicacién de fauna sensible de escasa movilidad
Plan de reforestacién y restauracion de cobertura vegetal removida
Plan de manejo de sélidos en suspensién

Plan de Contingencia de respuesta antes de derrames de hidrocarburos

V. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

Profesional con Licenciatura o Ingeniero en turismo, biologia, ciencias ambientales u otras vinculadas al
objeto de la consultoria, preferiblemente con grado de Master, con experiencia de 5 afios 0 mas en
trabajos de elaboracion de Estudios de Impacto Ambiental, con participacién en al menos una
ejecutoria en analisis ROVAP, CCy LCA



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Elaborar una estrategia para el seguimiento, control y gestion de las
areas protegidas de Coiba, Volcan Baru, Portobelo y San Lorenzo
mediante tecnologia innovadora



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 6 meses

Contratacion: Consultoria de Firma
Honorarios: 120,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexidon entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas areas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacién, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Elaborar una estrategia para el seguimiento, control y gestién de las areas protegidas de Coiba,
Volcan Baru, Portobelo y San Lorenzo mediante tecnologia innovadora.



IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I. “Plan de Trabajo” detallado, indicando metodologias y Cronograma tipo Gantt para
el desarrollo de la consultoria, en términos del plazo establecido para la misma.

Producto Il. Elaborar propuesta de estrategia para el seguimiento, control y gestidon de las
areas protegidas de Coiba, Volcan Baru, Portobelo y San Lorenzo mediante tecnologia
innovadora.

Producto Ill.
Propuesta final para estrategia para el seguimiento, control y gestion de las dreas protegidas
de Coiba, Volcan Baru, Portobelo y San Lorenzo mediante tecnologia innovadora.

V. REQUISITOS DE LA FIRMA

Firma de consultoria en Tecnologia con la vision de introducir tecnologia avanzada pero
apropiada con potencial de impacto y crecimiento en la sociedad.

Personal especializado en:

Ingenieria eléctrica con amplia experiencia en sistemas de telecomunicaciones incluyendo
reemplazo de sistemas de transmisidn.

Ingeniero en sistemas computacionales con certificacion PMP (administracién de
proyectos).



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Elaborar plan de bioseguridad para el Parque Nacional Volcan Baru,
BPPP San Lorenzo y Parque Nacional Portobelo



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 8 meses

Contratacion: Consultoria Individual
Honorarios: 72,400 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la regiéon Centroamericana, por el cual ha sido considerado como puente
biolégico de interconexién entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas se han
registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves, mamiferos y
peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente en
colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el proyecto
“Incorporacioén de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo Impacto
en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP 11)” para promover el turismo de bajo
impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la actividad de ecoturismo
gue sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP, promover al pais como destino
turistico internacionalmente y crear oportunidades para la generacidon de ingresos para las
personas que residen en estas areas. Las areas protegidas incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP ||
son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad biolégica
y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacion, integracién empresarial
y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Elaborar un plan de bioseguridad para las areas protegidas de Volcan Baru, Portobelo y San
Lorenzo. Las amenazas a considerar incluyen: bioseguridad animal (salud, enfermedad),
bioseguridad vegetal (fitosanitaria, plagas, enfermedades), plantas y animales invasores (malas



hierbas, animales plagas, plagas marinas exdticas), uso de productos quimicos, residuos y riesgos
de contaminantes.

IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I. “Plan de Trabajo” detallado, indicando metodologias y Cronograma tipo Gantt para
el desarrollo de la consultoria, en términos del plazo establecido para la misma.

Producto Il. Elaborar propuesta de planes de bioseguridad

Las cuestiones a tener en cuenta al tratar las cuestiones de bioseguridad incluyen:

¢ La ubicacién y abundancia de plantas de plagas terrestres o acuaticas

e La ubicacién y abundancia de cualquier animal de plagas terrestres y acuaticos, incluyendo
aquellos de importancia econdmica o de conservacién

e La ubicacion y abundancia de plagas marinas

¢ La localizacién y abundancia de enfermedades para plagas de plantas y animales

¢ La ubicacion y abundancia de cualquier residuo quimico o contaminante

¢ Alineacién con las prioridades para el Manejo de Plagas como se describe en el Plan de
Manejo de Plagas del Area de Gobierno Local

e Cémo se administraran las amenazas de bioseguridad existentes para evitar una mayor
propagacion

e Como se evitard la introduccion y el establecimiento de nuevas amenazas de bioseguridad
¢ Los posibles impactos de las amenazas de bioseguridad sobre las propiedades vecinas

* Los posibles impactos de las amenazas de bioseguridad sobre la flora y fauna nativa

¢ Los arreglos de cuarentena y donde se ubicaran las instalaciones de descontaminacién

¢ Ubicaciones de cercas de barrera y zonas de cuarentena.

Las cuestiones a tener en cuenta al tratar las malas hierbas y los animales de plagas incluyen:

e Las especies de plagas, in situ y adyacentes al sitio

¢ Evaluacidn del riesgo de las especies identificadas y su impacto social, ambiental y econdmico
e Cdmo se gestionara el riesgo de introduccidén de nuevas plagas

e Cdmo se controlaran las plagas existentes y se limitara su propagacién

¢ Si se propone un control quimico, qué productos quimicos se utilizardn, cdmo se
almacenaran y eliminaran, y el calendario propuesto para su uso

¢ ¢Cuales son los impactos potenciales de las operaciones quimicas y otras en la produccion
agricola?

Producto Ill.
Propuesta final de plan de bioseguridad para cada una de las 3 areas protegidas.

V. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A
Mas de 5 afnos de experiencia en el manejo de temas de bioseguridad, bioseguridad y gestién de
riesgos en los sectores académico, publico o privado.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Diseio de plataforma digital para el pago en linea de tarifas de las
areas protegidas de San Lorenzo, Coiba y Volcan Baru



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 5 meses

Contratacion: Consultoria Individual
Honorarios: 50,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexidon entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas areas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacién, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Ejecucion del Plan Piloto del sistema de reservas online de 3 Areas Protegidas a través de la
utilizacion de herramientas tecnoldgicas que fortalezcan la planificacién y normativa turistica



en areas protegidas de manera que puedan beneficiarse los grupos comunitarios, empresas de
turismo y Ministerio de Ambiente.

IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

Plan de Trabajo con cronograma de actividades.
Propuesta de Disefio Web-front end desarrollado.
Firma de cesion de derechos.

Homologacién donde se detalla el alojamiento web, detalles del disefio de la pagina
web.

Demo de Sistema de reserva.

Compra del Dominio a nombre designado por la unidad ejecutora del Proyecto con
clave y contrasena.

Instalacion de sistema de redes que permita acceso a internet en estas dareas
protegidas.

Se deberd habilitar cuentas de bancos privadas y de la caja de ahorro para esta
consultoria.

Andlisis previo para conexion a internet.
Desarrollo de una red con ancho de banda acorde a las necesidades de los 9 Parques
Nacionales

Se firmara el contrato de cesion de derechos.

Disefio de Tiquetes impresos
Curso a Tour operadores/Agencias/Meeting planner y guardaparques.
Asignacién de codigos # de usuarios contrasena.

Instalacion de Oficinas de IT y asistencia a usuarios e inicio de operacion de call
center y registros de datos.

Sistema de reserva en linea en estatus de prueba.

Sistema de reserva en linea operando.

Producto I:

1.

2

3.

4

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Producto Il:

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

Deteccidn de fallas en los sistemas errores de programacion e inconvenientes del
sistema.



8. Implementacién de Sistema de cotejo QR.

Producto llI:
1. Inicio de operacion de implementacién de los sistemas en lineas (al mes 3)
2. Informe Técnico de la implementacion del sistema.
3. Entrega de Cddigos Fuentes e informacién informatica.
4, Reportes semanales de reservas y del sistema.
5. Proceso de cierre de cuentas en bancos privados y estatales (segun disposicidn
del Ministerio de Ambiente)
6. Migracion y enlace de cddigos a la pagina y/o Plaforma del ministerio de

ambiente.

V. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

Ingeniero en programacion o profesional experto en desarrollo de website o similar con
experiencia de creacién de Sitios Web-Hosting, Plataforma, App, trabajos de reserva en linea
con mas de 5 afios de experiencia con un portafolio de Trabajo que cuente con clientes
Nacionales e Internacionales, Manejo de sistemas en linea como Booking, Tripadvisor, etc.

Para el desarrollo de la presente consultoria, la firma consultora debe tener experiencia
comprobada en los siguientes dmbitos:

Desarrollo de plataformas para bancos/arrendadoras de Autos / escuelas / aerolineas /
hoteles/ cines / similares donde estén las opciones de seleccidn y cobro en linea.

Desarrollo de Marketing en areas protegidas.
Creacion al menos de 5 web-site con dominios vigentes.
Comprobante de manejo de plataformas.

Poseer cuentas de Paypal, Pyoneer, Apple Pay, Google check out, skrill, y alguna tarjeta de
las siguientes: visa Master card y American express para realizar test durante la consultoria.

Cadigos de Programacion a utilizar:

Los lenguajes a utilizar para los trabajos de programacién seran ASP 3.0, ASP.NET, Javascript,
XML, HTML 4 y HTML 5.

Acorde a los contenidos y funcionalidades necesarias para el desarrollo del website, las
herramientas de disefio propicias a utilizar.

Adobe Photoshop CS, utilizado para la edicion, tratamiento y optimizacion de imagenes para
web.



Adobe lllustrator CS, Adobe Fireworks, utilizado para la creacidn de ilustraciones vectoriales
practicamente para cualquier medio.

Utilizar software compatible con el Ministerio de ambiente para ser usado en el disefio,
magquetacidon y mantenimiento integral de sitios y aplicaciones web.

Respecto a los productos de software de desarrollo, a continuacion se indican las versiones
sobre las que realizardn las tareas de programacion: IIS 7.0, Visual Studio 202, Framework
4.0, Microsoft SQL Server 2008, Ajax Control Toolkit 4



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia
Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del

Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Estrategia para el mantenimiento de infraestructuras ecoturisticas en
PN Coiba, PN Volcan Baru y BPPP San Lorenzo



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracion: 24 meses

Contratacion: Consultoria Individual
Honorarios: 70,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexidon entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas areas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacién, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Desarrollar la estrategia para el mantenimiento de infraestructuras ecoturisticas en las 3 areas
protegidas con base en Lineamientos para el Desarrollo de Infraestructura en las Areas



Protegidas de Panamad y las directrices para la planificacién, disefio y construcciéon de las
infraestructuras en las dreas protegidas

IV. METODOLOGIA

e El(la) Arquitecto(a) trabajara directamente bajo la supervision del (de la) Coordinador(a) del
Programa PN-L1146 (Miambiente), o quien éste(a) designe, y colaborara con las acciones de
los demas miembros de la UEP.

e El desarrollo de esta contratacidn debera darse en un marco armonico de colaboracion y
facilitacion de procesos que involucre el desarrollo de buenas relaciones entre los
miembros de la UEP, generando una atmdsfera de trabajo en equipo que propicie:
sinergias, participacion en la generacion y aplicacion de ideas, creatividad, proactividad,
solucién de problemas y dinamismo para alcanzar las metas, objetivos e indicadores del
proyecto.

e Deberd coordinar acciones con la Direccién de Areas Protegidas y Vida Silvestre de
MiAmbiente, asi como con los equipos asignados al Proyecto por parte de las Direcciones
Regionales, y del personal de seguimiento de los proyectos del Banco Interamericano de
Desarrollo.

e El(la) Arquitecto(a) entregara los documentos escritos y en formato digital a la Coordinacién
del Proyecto, o a quien ésta designe, segln se indica en los productos a entregar.

e El (la) Arquitecto(a) se desplazard a las dreas del proyecto para obtener la informacién
necesaria para la elaboracién de los términos de referencia.

V. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

e Profesional con Master en Arquitectura y estudios de disefio ambiental, con experiencia de 5 afios o
mas en trabajos de disefio y realizacion de arquitectura sostenible. Esta consultoria requiere un
arquitecto que tenga una especialidad comprobada en arquitectura sostenible, integrada al
ambiente, con el uso de materiales autéctonos de cada sector donde se trabaja, con una experiencia
no menor de 5 afios en proyectos arquitectdnicos y estudios climaticos.

e Manejo de programas de pertinentes (Auto Cad, Publisher, Word doc, Excel, power point, otros)
para el desarrollo del trabajo y la presentacién de informes.

e Habilidad oral y escrita para expresarse y relacionarse con otras personas y profesionales de
diferentes disciplinas y hacer presentaciones publicas.

e Facilidad de redaccion, asi como capacidad de sintesis para la elaboracidn de informes escritos con
buen manejo (ortografia, gramatica y sintaxis) del espafiol y dominio en el uso de programas
computacionales (i.e., MS Office, Autocad y otros programas de arquitectura/ingenieria relevantes).

e Capacidad para trabajar en equipo y en situaciones de presion.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

ASESORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE 5 PLANES DE
NEGOCIOS EN 4 AREAS PROTEGIDAS (PN Volcan Baru, PN Coiba, BPPP
San Lorenzo y PN Portobelo)



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 8 meses

Contratacion: Consultoria de Firma
Honorarios: 116,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la regiéon Centroamericana, por el cual ha sido considerado como puente
biolégico de interconexién entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas se han
registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves, mamiferos y
peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente en
colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el proyecto
“Incorporacion de la Conservacién de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo Impacto
en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP 11)” para promover el turismo de bajo
impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la actividad de ecoturismo
gue sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP, promover al pais como destino
turistico internacionalmente y crear oportunidades para la generacidon de ingresos para las
personas que residen en estas areas. Las areas protegidas incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP ||
son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad biolégica
y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacion, integracién empresarial
y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Asesorar a los grupos identificados para la implementacion de cinco (5) Planes de Negocios con
grupos comunitarios, organizaciones sin fines de lucro y entidades del sector privado localesl a
través del acompafiamiento técnico para el monitoreo e implementacion de las acciones



definidas en los planes de uso publico en relacidn a los planes de negocio en cuatro (4) areas
protegidas de Panama.

Objetivos especificos:

Creacion y consolidacién de sinergias y cadenas de valor entre el beneficiario de los planes de negocio
y el resto de usuarios vinculados con la actividad objeto del negocio.

Asesoria para implementacion de cinco (5) planes de negocios identificados en los planes de uso
publico aprobados por el Ministerio de Ambiente.

Mejorar el servicio ecoturistico dentro de las areas protegidas aumentando su visitacion.

IV. ACTIVIDADES MiNIMAS A REALIZAR

Elaborar y presentar plan de trabajo con un cronograma con la Matriz de Gantt en donde
establezca las actividades para efectuar la consultoria, identificando grupos comunitarios
beneficiados en las areas protegidas del Proyecto susceptibles a desarrollar actividades
turisticas, de acuerdo a los Planes de Manejo y Planes de Uso Publico elaborados y/o
aprobados.

Recalcular los datos financieros de referencia, Planes de Uso Publico, Planes de Inversién y
asegurar su correcto calculo.

Determinar si el plan de negocio es viable econdmicamente y realizar mejoras en su caso para
qgue el beneficiario pueda aceptar su implementacidn con mayor o menor inversién, en
relacion con las necesidades y opciones de financiamiento.

Determinar a través de analisis de capacidad operativa y econdmica, junto con el Ministerio
de Ambiente, cual grupo debera ser el beneficiario de la Donacidn.

Sostener reuniones continuas con el equipo técnico de Ministerio de Ambiente para la revision
y visto bueno de los diagndsticos desarrollados y los planes de inversién, Planes de Negocios
a ejecutar con los grupos comunitarios, organizaciones sin fines de lucro o entidades del sector
privado locales.

Coordinar y realizar giras de campo para las visitas a los grupos comunitarios, organizaciones
sin fines de lucro o entidades del sector privado locales y posteriormente desarrollo de talleres
de capacitacion o actividades de implementacion de los Planes de Negocios tales como
registros en sitios para lograr la competencia e idoneidad en la ejecuciéon de su actividad
comercial, supervisados por el personal técnico del Ministerio de Ambiente.

Revision del ROI, TIR, VAN con costes reales de los negocios seleccionados en los Planes de
Uso Publico para las Areas Protegidas objeto de la consultoria.

Definir uno de los siguientes modelos de analisis que acompafiie al modelo deterministico:

e Variables enddgenas

e Variables Internas de un proyecto

e Variables exdgenas o externas de un proyecto
e Simulacién de proyecto de inversién



e Proceso metodoldgico aplicado

e [nformacidn financiera

e Modelo estocastico

e Modelo de sensibilidad

e Andlisis de resultados de obtenidos

Un taller por cada area protegida para consensuar la viabilidad financiera y técnica de la
aplicacion de los Planes de Negocios en el Plan de Uso Publico. En el taller participara el
beneficiario del Plan de Negocio y el Ministerio de Ambiente, entre otros actores que puedan
ser considerados de relevancia para la implementacién adecuada del mismo. La duracidn del
taller sera de 8 horas.

Realizacidon de un taller de conexién entre el beneficiario y sus posibles proveedores de
clientes (Cadenas de valor). El taller debera incluir una inspeccién de Sitio y un catdlogo de
costos. La duracion de este debera ser no mayor a doce (12) horas.

Asesoria a grupos comunitarios, organizaciones sin fines de lucro o entidades del sector
privado locales que cuenten con personeria juridica o personeria natural, asi como otras
razones sociales debidamente inscritas en las autoridades competentes a fin de lograr la
implementacién de cinco planes de Negocios con los grupos seleccionados.

Acompainamiento técnico a los grupos comunitarios definidos apoyando las gestiones para
optimizacién, emprendimiento y sostenibilidad financiera para la implementacion de su plan
de negocio en aquellas competencias y habilidades que hayan sido identificadas, incluyendo
capacitacién en planificacidon y normativa turistica en areas protegidas.

Realizacidn de una capacitacidon de 80 horas sobre administracion de negocios para los 5
grupos comunitarios, organizaciones sin fines de lucro o entidades del sector privado locales?.
El costo de la realizacion de esta capacitacidn incluyendo gastos de participantes se encuentra
incluido dentro del precio de referencia de la presente convocatoria.

Creacion de sinergias entre grupos locales en proceso de firma de un acuerdo de Manejo
Compartido con el Ministerio de Ambiente para intercambiar experiencias en un taller de 8
horas de duracién. El costo de la realizacidn de este taller incluyendo gastos de asistentes se
encuentra incluido dentro del precio de referencia de la presente convocatoria.

Elaborar un informe final de la consultoria, que debe incluir: la consistencia, claridad y
coherencia de la actividad desarrollada con lo establecido en los planes de negocios; la
capacidad y compromiso del equipo emprendedor; el grado de innovaciéon del proyecto. Se
incluird un anadlisis de la capacidad del proyecto para generar un impacto social o
medioambiental positivo, dentro y alrededor del area protegida.

Dar seguimiento econdmico - contable por el periodo de hasta tres (3) meses en funcion de la
ejecucidon de cada Plan de Negocios y elaborar junto con cada beneficiario un plan de mejora

! Esta capacitacion debe incluir la asesoria en la realizacidn de la declaracion de la renta, verificacion de registros en instituciones como AMPYME,
registro en la junta técnica de ingenieria /arquitectura/agricultura, en su caso, asesoria de pagos de Impuestos de rétulos, exoneraciones de
ITBMS, Paz y salvo del MEF, Paz y salvo y registro de planillas en la Caja de Seguro Social.
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continua donde el beneficiario desarrollara nuevas ideas y buscard el toque innovador en su
producto y se buscara nuevos nichos de mercado.

V. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I: A los 2 meses de la Firma del Contrato.

1.

Plan de trabajo con cronograma de actividades, que defina los grupos comunitarios,
organizaciones sin fines de lucro o entidades del sector privado locales por area protegida.

Metodologia de calculo utilizada para ROI, TIR, VAN (descrita en texto y formula en Excel)
segun el flujo de caja proyectado en afios segln los planes de negocio en las areas
protegidas sefaladas.

Inventario de tasas y estadisticas que se le aplicara a los Planes de Negocios con su debida
referencia bibliografica segun el plan de uso publico. Debe incluirse un andlisis de
tendencia de mercado.

Inventario de Planes de Negocio e inversién para cada una de las 4 dreas protegidas
identificadas, segun los planes de uso publico.

Documento técnico que presente el diagndstico de los andlisis de Planes de Negocios
aplicable por grupos comunitarios, organizaciones sin fines de lucro o entidades del sector
privado locales.

Producto Il: A los 4 meses de la Firma del Contrato.

1.

Un taller por cada area protegida para consensuar la viabilidad financiera y técnica de la
aplicacion de los Planes de Negocios en el Plan de Uso Publico.

Capacitacion de 80 horas sobre administracién de negocios para los 5 grupos
comunitarios, organizaciones sin fines de lucro o entidades del sector privado locales.

Calculo del ROI, TIR, VAN con costes reales de los 5 negocios seleccionados en los Planes
de Uso Publicos.

Andlisis de riesgo financiero con los datos del Plan de Negocio y de inversion.

Producto Ill: A los 8 meses de la Firma del Contrato.

1.

Creacion de sinergias entre grupos locales en proceso de firma de un acuerdo de Manejo
Compartido con el Ministerio de Ambiente para intercambiar experiencias en un taller.

Realizacidn de un taller de conexidon entre el beneficiario y sus posibles proveedores de
clientes.



VI.

3. Informe técnico de proceso donde se debe detallar flujograma de pproceso, indicadores
de productividad, estadistica de hasta 3 meses de implementacidn, tendencia del negocio
y una proyeccion asi como todos los estados financieros de la ejecucién del Plan de
Negocio.

4. Informe final de la consultoria, que identifique practicas exitosas de los grupos
comunitarios y ejecucién de sus planes de negocios que puedan ser facilmente
implementadas por otros actores.

REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

Para el desarrollo de la presente consultoria, la firma consultora debe tener cinco (5) afios de
experiencia comprobada en los siguientes ambitos:

Implementacién de proyectos en el fortalecimiento de organizaciones de base comunitaria
en zonas de vecindad o comunidades dentro de areas protegidas.

Desarrollo de metodologias participativas de educacidn popular para el empoderamiento de
las capacidades de grupos comunitarios.

Desarrollo de Metodologias de andlisis y calculo financiero.

Capacidad de gestionar y crear sinergias entre diferentes actores para el logro de los objetivos
de conservacion y proteccion de la biodiversidad en areas protegidas.

Participacidn en espacios de discusiéon y analisis de planes de manejo o planes de uso publico
de las areas protegidas de Panama o del extranjero.

Personal Clave: Coordinador/a Responsable de la consultoria

El Coordinador/a debe ser un profesional con las siguientes caracteristicas:

Licenciatura/Ingenieria con especializacién en Administracién de Empresas o estudios
similares que muestren la formacién en temas de Conservacion / Sostenibilidad / Ecoturismo.
Experiencia de 3 anos en trabajos de formulacion de Planes de Negocio para empresas
privadas nacionales o internacionales. Especificar la implementacion exitosa de algun plan de
Negocios. Experiencia de 3 afios en coordinacion de grupos multidisciplinarios.

El Especialista en Riesgo Financiero (a) debe ser un profesional de alguna de las (2) dos
opciones:

A) Licenciatura en Finanzas y Master Business Administration - MBA, con experiencia en
Planes de Negocios con un minimo de 5 afios de experiencia en riesgo bancario o
econdmico, aplicacidon de tasas, préstamos aplicados a empresas privadas nacionales o
internacionales. Especificar la implementacidn exitosa de algun plan de Negocios.

B) Licenciatura en Contabilidad (Contador publico Autorizado) y Master Business
Administration - MBA, con experiencia en Planes de Negocios con un minimo de 5 afios
de experiencia en andlisis de estados financieros, analisis de TIR Y VAN, declaraciones de
renta, obtencion de paz y salvo del MEF, conocimiento de impuestos aplicables a



negocios, declaraciones de bancarrota, aplicado a empresas privadas nacionales o
internacionales. Especificar la implementacidn exitosa de algun plan de Negocios.

El Especialista en Grupos Comunitarios (a) debe ser un profesional con las siguientes
caracteristicas:

e Licenciatura en Turismo y estudios especializados en tematicas vinculadas a Conservacion /
Sostenibilidad / Ecoturismo / Docencia Superior, con experiencia en desarrollo de talleres
comunitarios de turismo sostenible, con un minimo de 5 afios de experiencia en formacion a
grupos en areas protegidas.

El Especialista en leyes debe ser un profesional con los siguientes requisitos:

e Licenciatura en Derecho con experiencia en creacion de sociedades andnimas, comunes, ONG
en registro de propiedades, demandas de actos publicos, demandas ambientales, tramites,
carta de poder, declaraciones juradas, medidas de retorsion, certificaciones de uso de suelo,
notarias con un minimo de 5 afios de experiencia.

Nota:

1. Los titulos internacionales deberan estar homologados por la Universidad de
Panamad/Cancilleria o apostillados para ser considerados validos dentro de la Republica
de Panama.

2. En el caso de los licenciados en Derecho deberan presentar su nimero de idoneidad
emitido por la Escuela de Abogados de la Republica de Panama.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Base de datos para facilitar la aplicacion de acuerdos de manejo
compartido y las concesiones



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 5 meses

Contratacion: Consultoria Individual
Honorarios: 50,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamad, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexion entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas areas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacidn, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Crear base de datos para facilitar la aplicacién de los acuerdos de manejo compartido y las
concesiones y aplicarlo a 4 areas protegidas: Parque Nacional Volcan Baru, Parque Nacional
Coiba, BPPP San Lorenzo y Parque Nacional Portobelo.



IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I:
1.
2.
Producto Il
1.
2.

4.
Producto Il
1.

2.

Plan de Trabajo con cronograma de actividades.
Propuesta de Disefio Web-front end desarrollado.
Firma de cesién de derechos.

Compra del Dominio a nombre designado por la unidad ejecutora del Proyecto con
clave y contrasena.

Instalacién de sistema de redes que permita acceso a internet en estas dreas
protegidas.

Base de datos disefiado
Base de datos implementado en las 4 areas protegidas

Deteccion de fallas en los sistemas errores de programacion e inconvenientes del
sistema.

Informe Técnico de la implementacion del sistema.

V. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

Ingeniero en programacion o profesional experto en desarrollo de website o similar con
experiencia de creacién de Sitios Web-Hosting, Plataforma, App, trabajos de reserva en linea

con mas d
Nacionales

e 5 afios de experiencia con un portafolio de Trabajo que cuente con clientes
e Internacionales, Manejo de sistemas en linea como Booking, Tripadvisor, etc.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Estrategia para plataformas digitales que mejoren la coordinacidon de
proveedores de servicios turisticos en areas protegidas



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 3 meses

Contratacion: Consultoria de Firma
Honorarios: 45,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexidon entre Norte y Suramérica. Mds de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas dreas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacidn, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Desarrollar una estrategia de plataformas digitales que mejoren la coordinacion de
proveedores de servicios turisticos en las areas protegidas de Parque Nacional Volcan Baru,
Parque Nacional Coiba, BPPP San Lorenzo y Parque Nacional Portobelo.



IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I: Plan de Trabajo con cronograma de actividades.
Producto ll: Estrategia preliminar disefiada

Producto lllI: Estrategia aplicada a las 4 areas protegidas

V. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

Ingeniero en programacion o profesional experto en desarrollo de website o similar con
experiencia de creacién de Sitios Web-Hosting, Plataforma, App, trabajos de reserva en linea
con mas de 5 afios de experiencia con un portafolio de Trabajo que cuente con clientes
Nacionales e Internacionales, Manejo de sistemas en linea como Booking, Tripadvisor, etc.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DE PANAMA

Términos de referencia

Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad a través del
Ecoturismo de Bajo Impacto en el SINAP Il (ECOTUR-AP Il)

Asesoramiento técnico brindado a las empresas y organizaciones para
la aplicacion de los estandares de sostenibilidad en areas protegidas



Pais: Panama

Organismo Financiador: GEF/MiAMBIENTE
Duracidn: 8 meses

Contratacion: Consultoria Individual
Honorarios: 125,000 USD

I.  ANTECEDENTES

Panamd, con una superficie territorial de 75,517 km?, se considera uno de los paises con mayor
diversidad bioldgica de la region Centroamericana, por el cual ha sido considerado como
puente bioldgico de interconexidon entre Norte y Suramérica. Mas de 1,300 especies endémicas
se han registrado para el pais, principalmente plantas, ademas de anfibios, reptiles, aves,
mamiferos y peces de agua dulce.

En reconocimiento a la importancia de la diversidad bioldgica del pais, el Gobierno de Panama
ha establecido el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo objetivo es proteger y
mantener la diversidad bioldgica de los ecosistemas terrestres y marino-costeros, y promover la
recreacion, educacién e investigacion de los recursos naturales dentro de estas areas.

En este contexto, el Gobierno de la Republica de Panama a través del Ministerio de Ambiente
en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), acordaron desarrollar el
proyecto “Incorporacién de la Conservacion de la Biodiversidad Mediante el Ecoturismo de Bajo
Impacto en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Il (ECOTUR-AP I1)” para promover el
turismo de bajo impacto en las AP, de tal forma que se incentivara un incremento en la
actividad de ecoturismo que sirviera para mejorar la sostenibilidad financiera del SINAP,
promover al pais como destino turistico internacionalmente y crear oportunidades para la
generacién de ingresos para las personas que residen en estas areas. Las areas protegidas
incluidas en el Proyecto ECOTUR-AP Il son las siguientes: PN Coiba, PN Volcan Baru, PN
Portobelo y BPPP San Lorenzo.

Il. OBIJETIVO DEL PROYECTO ECOTUR AP

El objetivo del proyecto es generar un modelo de ecoturismo de bajo impacto ambiental en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas que contribuya a la conservacién de la diversidad
bioldgica y a la sostenibilidad de las areas protegidas, en un marco de innovacién, integracion
empresarial y desarrollo social sostenible.

lIl. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Asistir a las empresas que participan en la fase piloto del Programa de Certificacion de Turismo
Sostenible, en los siguientes nueve (9) temas: Gestidon Responsable, Control De Calidad,
Seguridad, Patrimonio Natural y Cultural, Manejo de Desechos, Gestion del Agua, Gestidon de



Energia, Contaminacion y Proteccidon del Ecosistema que cubre el estdndar disefiado para
Panama, con el propdsito de prepararlos para lograr la certificacion.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

e Motivar, guiar y aconsejar a las empresas/grupos comunitarios que participan en la
fase piloto, en cdmo implementar las mejores practicas, y prepararse para los procesos
de auditoria que les permitan contar con la certificacion.

e Aplicar los manuales para el uso de los solicitantes que los ayude a mejorar o alcanzar
los estdndares solicitados en el programa, e incluir matrices de seguimiento, en temas
como agua, energia, desecho, contaminacién, seguridad, que se enfoque a la operacion
de las 6 categorias de servicios turisticos que cubre este estandar.

e Conocer los procesos y operaciones internas que permitan identificar las carencias o
debilidades del participante para obtener su certificacién.

e Revisar las evidencias levantadas por el participante o ayudar a levantarlas aconsejando
a las empresas la mejor manera de lograrlo.

e Preparar a los participantes de la fase piloto para la verificacion en escritorio e in situ
por los auditores.

e Apoyar técnicamente a las empresas, comunidades y ONG para el proceso de auditoria.

e Realizar al menos dos (2) talleres para capacitar en los manuales elaborados, un taller
para las empresas, guias, grupos comunitarios y otro taller para funcionarios.

V. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto I: Plan de Trabajo con cronograma de actividades.

Producto Il: Informe preliminar de evaluacién de las 50 empresas y organizaciones
participantes, donde se detalle la condicion de las empresas en las 4 areas protegidas

Producto lll: Segundo informe, el cual debe incluir la presentacién de los formularios de
autoevaluacion de cada empresa seleccionada durante la fase de evaluacion y presentado en el
primer informe.

Producto IV: Talleres de capacitacion sobre el uso de los manuales y procesos de adecuacion a
empresas y funcionarios relacionados al programa de certificacion.

Producto V: Informe final que detalle las actividades realizadas, este informe debe reflejar el
cumplimiento de los indicadores establecidos como minimos y la presentacién del 100% de las
evidencias de cada empresa seleccionada para obtener el primer nivel como minimo. El
consultor/a, ademas deberd promover, dentro de las posibilidades, que las empresas se
encaminen hacia la obtencion del segundo nivel.



VI. REQUISITOS DEL CONSULTOR/A

El/La consultor/a debera ser un profesional con grado de licenciatura o Ingenieria en Gestidn
Ambiental, Ingenieria Industrial con énfasis en Gestion de Calidad, Recursos Naturales, Turismo
Ecoldgico, y otra carrera afin necesaria para el acompafamiento técnico. Se valorara
experiencia en actividades de gestidn y seguimiento a procesos de auditorias.

El/La consultor/a debera demostrar experiencia en temas relacionados con gestion de residuos
sélidos, gestion de agua y energia, enfocados a la sostenibilidad ambiental, ademas de trabajos
con proyectos turisticos (debe conocer el manejo de las empresas turisticas en Panama o a
nivel internacional).

El/La consultor/a ademas, deberd incluir en su hoja de vida informacién que demuestre lo
siguiente:

1. Experiencia en planificacion, organizacion y coordinacidn de actividades.

2. Capacidad de sintesis para la elaboracién de informes y buen manejo en la redaccién.

w

Experiencia de trabajo en equipo.

E

Habilidad oral y escrita para expresarse y relacionarse con profesionales de diferentes
disciplinas.

El/La consultor/a deberd demostrar buena disposicion y discrecion al comunicarse de forma
oral o escrita, con los diferentes participantes de los diversos sectores de actividades turisticas,
como empresarios, comunidades, transportistas, guias, etc., para lo que se le exigird el
compromiso de no divulgacién a través de una declaracion jurada.



CONSULTORIA INDIVIDUOS
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WITLUUU uc

Revision

Fecha Firma
Estimada del
Contrato

elaboracién de planes de manejo de Il Trimestre
UEP ECOTUR |. . L 3¢V 1 1 35,000 100% 0% Ex-Ante
incremento de flujo de visitantes para las
AP
Afio 1
Contratacion de una consultoria para el Il Trimestre
disefio de plataforma digital para el pago
UEP ECOTUR [en linea de tarifas de las areas protegidas 3cv 1 4 50,000 100% 0% Ex-Ante
de San Lorenzo, Coiba y Volcén Baru
Afio 1
Contratacion de una consultoria para el | Trimestre
desarollo de una estrategia para el
UEP ECOTUR |mantenimiento de infraestructuras 3cv 1 5&6 70, 000 100% 0% Ex-Ante
ecoturisticas en PN Coiba, PN Volcan Baru
y BPPP San Lorenzo Afo 1
Contratacion de una consultoria para la
.4 | Trimestre
uep EcoTur [ereadion de una bas<'a de'cl:latos 3cv 2 2 50,000 100% 0%  [Ex-Ante
para facilitar la aplicacién de
. Afio 2
acuardac da mmanagio
Contratacion de una consultoria para la | Trimestre
elaboracidn de una estrategia
UEP ECOTUR - 3cv 2 4 45,000 100% 0% Ex-Ante
para plataformas digitales que
mejoren la coordinacién de Afio 2
Asesoramiento técnico brindado a las
empresas y organizaciones para la Il Trimestre
UEP ECOTUR L . 3cv 2 5 125,000 100% 0% Ex-Ante
aplicacion de los estandares de
sostenibilidad en areas protegidas Afio 1
Total

CONSULTORIA FIRMAS
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Contratacion de firma para la elaboraciOn
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ISLUUU uc
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Contrato

Seleccion 1 Tri t
de una estrategia para el Basad rimestre
UEP ECOTUR e glap B asaca en 1 2 120,000 100% 0% Ex-Ante
seguimiento, control y gestién | Calidady
. , Costo .
de las AP mediante tecnologia Afio 1
Contratacién de firma para la elaboracion Seleccion Il Trimestre
de los planes de bioseguridad | Basadaen
UEP ECOTUR : ° 1 3 72,400 100% 0% Ex-Ante
para el Parque Nacional Calidad y
, , Costo ~
Volcan Baru, BPPP San Afo 1
Contratacion de firma para la B$e|eZCi°” 11l Trimestre
UEPECOTUR [implementacion de 5 planes de ca;? d: de: 2 183 116,000 100% 0% Ex-Ante
negocios an 4 AP (PNP, PNVB, Costo Afio 1
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