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Programa Integrado de Saneamiento de Ciudad de la Costa
Préstamo BID N° 2790 OC/UR

1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe refiere a las actividades incluidas en el marco del Contrato de Préstamo N°
2790/0C-UR, segundo tramo del CCLIP “Programa Integrado de Saneamiento de Ciudad de la
Costa”. Constituye la evaluacion intermedia de la operacion y se emite a solicitud del Banco
Interamericano de Desarrollo en ocasion del cumplimiento de requisitos para la liberacion del tercer
tramo del CCLIP.

El Programa Integrado de Saneamiento de Ciudad de la Costa fue concebido como una operacion
en etapas, utilizando como instrumento de financiamiento una linea CCLIP otorgada por Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) de hasta US$ 80,0 millones.

La primera operacion de linea de crédito priorizé el area central y de mayor densidad poblacional
de la Ciudad de la Costa (Zona A) donde actualmente se estd terminando la construccion de las
redes de saneamiento, se completd la construccion de una planta de tratamiento y durante el tercer
trimestre de 2014 se culminara la construccién del sistema de disposicion subfluvial del agua
residual en el rio de La Plata.

Aprovechando la existencia y la capacidad instalada de este nuevo sistema de tratamiento y
disposicién final, la segunda operacion plantea enfocar la mayor parte de los recursos disponibles a
la expansion de la red cloacal en las areas urbanas adyacentes a la Zona A y que drenan por
gravedad a las instalaciones de la misma.. Se plantea ademas interceptar y redireccionar los
caudales de las redes existentes en comunidades vecinas localizadas dentro del area de influencia
de la planta (Pando), con el fin de mejorar el grado de tratamiento que se les imparte y modificar el
punto de disposicién de los efluentes hacia un lugar mas apropiado. De esta forma se busca
acelerar el mejoramiento ambiental del arroyo Pando y de la regién en general.

A la fecha de presentacion de la evaluacion intermedia (abril de 2014), se registraban avances en
las 4 obras de saneamiento incluidas en la operacion. Se habian tendido 8760 mts. de los 10860
mts. que corresponden a la linea de impulsién Pando-Ciudad de la Costa, se registraba un avance
del 70% de las estaciones de bombeo, el Banco habia otorgado con fecha 21 de abril la no
objecion a la adjudicacion de la licitacion de redes de saneamiento para las zonas B1y Cl y se
habia culminado el proyecto de adecuacion de redes de la Ciudad de Pando, que se prevé licitar en
los proximos meses.

Al 30 de marzo de 2014 se habian desembolsado U$S 8: y se habian ejecutado 6,6:. Durante el
mes de mayo de 2014, de acuerdo a la planificacion financiera, se estara solicitando un
desembolso por U$$ 5.7: para cubrir avances de la linea de impulsion, anticipo y primeros 3 meses
de obra de redes en B1 yC1. De este modo se habra desembolsado el 50% del monto del préstamo
para mayo de 2014.



2 ALCANCE DEL INFORME

El presente informe refiere al conjunto de actividades realizadas, costos y utilizaciéon de recursos,
cumplimiento de indicadores y metas, logros alcanzados y lecciones aprendidas en el marco del
Programa Integrado de saneamiento de Ciudad de la Costa. Constituye el informe de evaluacion
intermedia del la segunda operacion del Programa y se emite de conformidad con lo establecido en
la clausula 4.04 (i) de las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo N° 2790/0C-UR. En
esta clausula se estipula que la evaluacién intermedia se realizara a los veinticuatro (24) meses
contados desde la vigencia del Contrato, o cuando se haya desembolsado el 40% de los recursos
del Préstamo, lo que ocurra primero. Estas condiciones no estaban cumplidas a la fecha de emisién
del presente informe, no obstante, se presenta el mismo a solicitud del Banco en el marco de la
preparacion de la tercera operacién del CCLIP “Programa Integrado de Saneamiento de Ciudad de
la Costa”.

3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1 ANTECEDENTES

El Programa Integrado de Saneamiento de Ciudad de la Costa fue concebido como una operacion
en etapas, utilizando como instrumento de financiamiento una linea CCLIP otorgada por Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) de hasta US$ 80,0 millones.

La primera operacion, CCLIP 1 (Préstamo BID N° 2095/0C-UR), que fue aprobada por el Directorio
del Banco en diciembre de 2008, por US$ 82,5 millones (US$43,0 millones de financiamiento y
US$39,5 millones de aporte local), entrd en vigencia en marzo de 2009 y fue elegible en noviembre
del mismo afo. La fecha de finalizacién, luego de la extensién de 24 meses, es el 9 de marzo de
2015.

El objetivo de esta primera etapa del programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacion de Ciudad de la Costa y Pando a través del aumento de la cobertura de los servicios de
alcantarillado sanitario, drenaje pluvial y pavimentacion de las calles. El programa permitira
mejorar la calidad ambiental de la Ciudad y en patrticular la calidad del agua en el Arroyo Pando y
los acuiferos, y preservar las condiciones de balneabilidad de las playas.

En diciembre de 2012 se firm6 con el BID un préstamo suplementario (Préstamo BID N°2785/0C-
UR) con el objetivo cubrir el sobrecosto derivado del efecto conjunto del incremento de costos de la
construccion y la caida del tipo de cambio.



3.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo de la segunda operacién es ampliar la cobertura de saneamiento y tratamiento de aguas
residuales en el area de influencia de la Planta de Tratamiento de Agua Residuales (PTAR) de
Ciudad de la Costa. Aprovechando la existencia y la capacidad instalada de este nuevo sistema de
tratamiento y disposicion final, la segunda operacion del CCLIP plantea enfocar la mayor parte de
los recursos a la expansion de la red cloacal en las areas urbanas adyacentes a la Zona A y que
drenan por gravedad a las instalaciones de la misma. Esto significa que estas areas podran ser
atendidas a un costo por habitante relativamente més bajo. Se plantea ademas interceptar y re
direccionar los caudales de las redes existentes en comunidades vecinas, localizadas dentro del
area de influencia de la planta (Pando), con el fin de mejorar el grado de tratamiento que se les
imparte y modificar el punto de disposicion de los efluentes al lugar mas apropiado. De esta forma
se busca acelerar el mejoramiento ambiental del arroyo Pando y de la region en general.

La operacion incluye las siguientes obras:
(i) saneamiento en las Zonas B1y C1

(i) adecuacion de las redes de saneamiento en la ciudad de Pando e interconexién con la
PTAR de la Ciudad de la Costa;

(i) promocion de conexiones intradomiciliarias

(iv) estudios necesarios para ampliar la cobertura de saneamiento y disposicion adecuada de
las aguas residuales para La Paz y Las Piedras y actualizacion del plan de expansion del
sistema de saneamiento de Ciudad de la Costa.

ZONAA

ZONAB

ZONA B POR GRAVEDAD

ZONAC

ZONA C POR GRAVEDAD




3.3 COMPONENTES DEL PROGRAMA

Componente 1. Obras de Saneamiento. Este componente incluye:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

redes de saneamiento en la Ciudad de la Costa: construccion de 71,5 km de redes
secundarias y colectores en las Zonas B1 y C1 (zonas B y C que drenan por gravedad
hacia la estacibn de bombeo (EBC-2) de la Zona A), dandole acceso al servicio a
aproximadamente 4.000 viviendas y completando la red cloacal de la cuenca central
(Cuenca l) de la Ciudad de la Costa;

interconexion con la ciudad de Pando: instalacion de dos conductos de impulsion de 7,2 y
2 km de longitud, dos estaciones de bombeo y un interceptor intermedio de 1,2 km que
conformaran la interconexién de la red de saneamiento existente en la ciudad de Pando y
zonas aledafias con la nueva planta de tratamiento de la Ciudad de la Costa, permitiendo
tratar los efluentes de cerca de 4.000 viviendas con red de saneamiento. Se estima que la
interconexion tendrda capacidad para atender una poblacion equivalente de 35.000
habitantes en la zona de Pando e incorporar 5.000 habitantes adicionales de comunidades
menores a lo largo de su curso permitiendo tratar los efluentes de cerca de 4.000
viviendas con red de saneamiento. Se estima que la interconexion tendra capacidad para
atender una poblacion equivalente de 35.000 habitantes en la zona de Pando e incorporar
5.000 habitantes adicionales de comunidades menores a lo largo de su curso;

adecuacion de las redes de Pando: sustitucion de un tramo de 2,5 km del Colector
Perimetral Este y adecuacion de 1.200 m de redes de saneamiento en la ciudad de Pando
con el fin de recuperar la capacidad hidraulica de estos conductos y evitar
desbordamientos. Esta adecuacion permite interceptar y tratar los efluentes de unas 1.000
conexiones mayoritariamente de asentamientos regularizados con el Programa de
Mejoramiento de Barrios PIAI (2052/0C-UR)

conexiones intradomiciliarias: se financiard la construccion de las obras de
aproximadamente 1.340 viviendas de Zona A y 1.432 de las Zonas Bl y C1 que les
permitiran conectarse a la red de saneamiento.

Componente 2. Estudios y Proyectos.

Financiamiento de estudios de factibilidad y el disefio ejecutivo: i) proyecto para la interconexién
de las ciudades de La Paz y Las Piedras del Departamento de Canelones con el sistema de
disposicion de la zona oeste de la ciudad de Montevideo, ii) la actualizacion del plan de
expansion del servicio de saneamiento en el area de influencia de la PTAR de la Ciudad de la
Costa.



4 EJECUCION FIiSICA Y FINANCIERA

4.1 EJECUCION DE LOS COMPONENTES
4.1.1 Componente 1. Obras de Saneamiento

Conexion del subsistema Pando a la Planta de Tratamiento de Liquidos Residuales de
Ciudad de la Costa

El 22 de marzo del 2013 se firmo un contrato con el consorcio Espina Medina & Possama para la
construccion de la Interconexion del Sistema Pando a la Planta de Ciudad de la Costa, como
ampliacion de la licitacion 1399.

En abril del 2013 comenzé a ejecutarse la impulsion del Sistema Pando a la Planta de Ciudad de la
Costa.

Una vez culminado el proyecto ejecutivo de las obras (instalacion de la tuberia de impulsion,
tuberia por gravedad y estaciones de bombeo EB1 y EB2) surgieron diferencias entre el
anteproyecto cotizado originalmente y el proyecto ejecutivo finalmente aprobado.

Las modificaciones responden basicamente a:

. Aumento en el metraje de tuberia y fittings de FD 450mm a colocar por modificacién de la
traza por el predio de la Escuela Aeronautica Aérea, ante la imposibilidad de colocar la traza por la
banquina de la Ruta 101 debido exigencias de la Direccion Nacional de Vialidad.

. Incremento en las dimensiones de las estaciones de bombeo EB1 y EB2 y previsiones de
equipamiento electromecanico a instalar en las mismas (aumento de potencia en las bombas
sumergibles, tanques hidroneumaéticos, etc).

. Incorporacion de un edificio y sistema de control de olores en la EB2 dado que la misma
serd instalada en cercania de viviendas sobre Camino de los Horneros.

. Ajuste en la cantidad de camaras de desaglie, camaras de valvulas de aire y registros.

. Construccion de una tuberia de impulsion en PEAD de diametro 3" entre la Escuela

Aeronautica Aérea y el inicio del tramo por gravedad.

Estas modificaciones condujeron a una ampliacion de contrato por un monto basico de US$S
1.274.000 aproximadamente (aprobado por el Directorio de OSE en enero de 2014 - RD 63/14),y a
la solicitud de cambio de categoria de U$S 1.300.000 de la categoria 2.3 (Ampliacién de redes de
Saneamiento Zona C1) a la categoria 2.6. (Obra de impulsiéon Pando-Ciudad de la Costa). En nota
CSC/ur-INT — 2671-2013 de fecha 19 de diciembre de 2013 el BID otorgd la no objecién tanto la
ampliacidon como el cambio de categoria indicado.

Respecto de lo establecido en el PAD, los dos conductos de impulsién de 6,8 km y 1,9 km pasaron
a 7,2 km y 2 km respectivamente, en tanto que el interceptor intermedio pasé de 1,1 km a 1,2 km.

También debido al cambio de trazado, se modifico la meta de fin de proyecto del hito “Linea de
impulsién de Pando a planta de tratamiento de Ciudad de la Costa” de 9800 mt. a 10680 mt.

A marzo de 2014 la obra presenta un avance global del 84% incluyendo suministros (estos ultimos
en un 90% de avance). Se han colocado 8780 metros entre PVC y FD restando colocar 1900 m. En
la Estacion de Bombeo 1 (EB1) se terminé la estructura de hormigdn y se comenzaron los montajes
y camaras auxiliares. En la Estacion de Bombeo 2 (EB2) se terminaron los hormigones de muros y
camara de valvulas, restando la losa de techo, montajes y camaras auxiliares. Se prevé que las
obras culminen en junio de 2014.



Adecuacién de redes Pando

A la fecha del informe estaban concluidos los proyectos para la adecuacién de las redes de Pando
correspondientes al Interceptor Este y al Sistema de Bombeo asociado al mismo. Durante el primer
semestre del 2014 se realizard el llamado a Licitacién Publica Nacional para estas obras.

Si bien se retrasé el inicio de la ejecucién de las obras de adecuacion de redes y del colector
perimetral con respecto a la planificaciéon original en virtud de otras prioridades que debi6é abordar la
Gerencia de Saneamiento, este retraso no afecta los resultados del proyecto debido a que estas
obras tienen por objetivo posibilitar futuras expansiones de la cobertura de saneamiento en Pando y
no condicionan el caudal que llega a la planta de tratamiento de Ciudad de la Costa.

El costo de la inversion, previsto en el PAD U$S 1.450.000, luego de ajustes de proyecto y de
actualizacion de costos se estima en U$S 3.188.000.

Conexiones intradomiciliarias

En diciembre de 2012 y de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la Constitucién
Nacional, se dict6 la Ley 18.840 que establece la obligatoriedad de conectarse a las redes publicas
de Saneamiento para todos los inmuebles con frente a las mismas. Se establecio el plazo de un afio
solicitar la conexién para las construcciones en terrenos frentistas a las redes existentes y 2 afios
cuando se realicen nuevas redes. Los propietarios o promitentes compradores de inmuebles que no
procedan a conectarse en esos plazos podran ser pasibles de sancion

A efectos de facilitar las obras internas necesarias para conectar los inmuebles al saneamiento
OSE trabaja en la implementacion del Plan Nacional de Conexidon al Saneamiento, en coordinacion
con el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. El plan, que lanzara en
el segundo semestre de 2014, incluird la promocion de la conexion y el subsidio con alcance
nacional, incluyendo a la poblacion de Ciudad de la Costa, desde la fecha que esté habilitado el
sistema de saneamiento, previsto para el tercer trimestre de 2014.

A la fecha se ha constituido el grupo de trabajo conjunto de OSE y MVOTMA, se acordaron los
criterios para el otorgamiento de subsidios, se generé y tested el sistema informético que permitira
gestionar el plan y esta listos para ponerse en marcha el plan de solucién individual, al mismo
tiempo que se encuentran avanzadas las negociaciones con 6 Intendencias (uno de ellos ya
Suscrito).

Redes de saneamiento en la Ciudad de la Costa en las zonas B1 y C1 (zonas B y C que
drenan por gravedad hacia la estacion de bombeo (EBC-2) de la Zona A).

El cronograma de ejecucion de estas obras se vio afectado por varios factores.

El esquema de ejecucion previsto originalmente era el mismo que para el CCLIP 1, es decir un
programa integrado de obras de saneamiento, vialidad y drenaje pluvial que se licitaban
conjuntamente por OSE y la Comuna Canaria, y se ejecutaban a través de la figura del Consorcio
Canario.


http://200.40.229.134/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=18840&Anchor=

En octubre de 2013 la Comuna Canaria comunicé a OSE que no continuaria realizando licitaciones
conjuntas, en virtud de que decidi6 aprovechar una iniciativa privada para el financiamiento y
ejecucion de las obras de drenaje pluvial y vialidad para las zonas B y C, que se ejecutarian en un
plazo menor al previsto en el programa integrado.

Frente a esta circunstancia, y a efectos de mantener el objetivo de brindar una solucién integrada a
los vecinos, OSE debié tomd una serie de acciones para avanzar cuanto antes en las restantes
etapas del programa de saneamiento de Ciudad de la Costa (que de otro modo se veria
probablemente postergado durante al menos 15 afios, vida util estimada del pavimento).

En primer lugar se reformul6 el pliego para la zona B1 que estaba listo para licitarse en el formato
de licitacién conjunta, para convertirlo en un pliego de saneamiento exclusivamente.

En segundo lugar iniciaron contactos con el BID y el Ministerio de Economia y Finanzas con el
objetivo de avanzar cuanto antes en la implementacién del tercer tramo del CCLIP que permitiera
realizar las obras de saneamiento en la zona B, comprendida entre Racine, Rambla, Interbalnearia
y Luis Batlle Berres — Los Espinillios, antes de que se pavimente la zona.

También se decidié modificar el cronograma de obras, en que la obra en la zona C1 se iniciaba
con posterioridad a B1, para licitarlas conjuntamente y ejecutarlas en paralelo.

Como consecuencia de estas modificaciones, se prevé redes de saneamiento de B1 concluyan
dentro de los plazos originalmente previstos y las de C1 23 meses antes.

A la fecha, se efectud el llamado a licitacion recibiéndose 6 ofertas que fueron analizadas por la
CAA. Con fecha 11 de abril se present6 la propuesta de adjudicacién para la no objecion del
Banco. El monto de la oferta incluyendo leyes sociales e IVA (por el porcentaje no exonerado)
asciende a 27 millones de délares, de los cuales esta previsto financiar con el préstamo 19,8
millones. Con fecha 21 de abril el Banco otorg6 la no objecién a la adjudicacion.

4.1.2 Componente 2. Estudios y Proyectos.

Este componente preveia financiar la realizacion de dos estudios: el proyecto para la interconexion
de las ciudades de La Paz y Las Piedras del Departamento de Canelones con el sistema de
disposicién de la zona oeste de la ciudad de Montevideo y la actualizacién del plan de expansion
del servicio de saneamiento en el area de influencia de la PTAR de la Ciudad de la Costa.

De estos dos, el estudio de factibilidad y el disefio ejecutivo de la interconexion de las ciudades de
La Paz y Las Piedras del Departamento de Canelones con el sistema de disposicion de la zona
oeste de la ciudad de Montevideo se encuentra en ejecucion, financiado por una cooperacion
técnica del BID .



4.2 COSTOS

El costo total del programa segun surge del contrato de préstamo es de US$39,08 millones,
US$27,25 millones de préstamo y US$11,83 millones de aporte local.

El Cuadro siguiente presenta la distribucion de los costos estimados en el PAD segun fuente de

financiamiento.

RUBRO BID OSE TOTAL
(miles de U$S)  (miles de U$S)  (miles de U$S)

INGENIERIA Y ADMINISTRACION 250 250 500
Unidad Ejecutora 250 250 500
COSTOS DIRECTOS 27.000 4.530 31.530
Estudio La Paz las Piedras y Plan de 0 50, 500
Expansion
Ampliacion de redes de saneamiento en la 10.400 0 10.400
Zona B1
Ampliacion de redes de saneamiento en la 10.700 0 10.700
Zona Cl
Adecuacion de las redes Pando 0, 1.450 1.450
Conexiones intradomiciliarias 0 2.400 2.400
Obra impulsion Pando - Ciudad de la Costa 5.900 - 5.900
Auditoria y Evaluacion 0 180 180
SIN ASIGNACION ESPECIFICA - 5.199 5.199
Imprevistos y Escalamiento de Costos 0 5.199 5.199
COSTOS FINANCIEROS - 1.851 1.851
Comisién de crédito 0 81 81
Intereses 0 1.770, 1.770
TOTAL 27.250 11.830 39.080
El cuadro de costos y financiamiento al 30 de abril es el que sigue:

RUBRO BID OSE TOTAL

(miles de U$S) (miles de U$S) (miles de U$S)

INGENIERIA Y ADMINISTRACION 250 250 500
Unidad Ejecutora 250 250 500
COSTOS DIRECTOS 27.000 13.246 40.246
Estudio La Paz las Piedras y Plan de Expansion 500 500
Ampliacion de redes de saneamiento en la 19.800 7.146 26.946
Cuencal, Zona B1 y C1 (tramos por gravedad)
Adecuacion de las redes Pando 3.200 3.200
Conexiones intra-domiciliarias 2.400 2.400
Obra impulsiéon Pando - Ciudad de la Costa 7.200 7.200
COSTOS CONCURRENTES - 180 180
Auditoria y Evaluacion 180 180
COSTOS FINANCIEROS - 1.851 1.851
Comision de crédito 0,00 81 81
Intereses 0,00 1.770 1.770
TOTAL 27.250 15.527 42.777
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Las modificaciones efectuadas respecto al cuadro original fueron:

1- Incremento de costo de redes de saneamiento B1 y C1, corregido segin monto adjudicado.

2- Incremento de costo de adecuacion de redes de Pando por ajustes al proyecto y
actualizacion de costos.

3- Incremento del monto asignhado a la obra de impulsién de Pando debido a los adicionales
gue se describen en el apartado 2.1.1.1.

Estas modificaciones implicaron la asignacion del monto afectado a imprevistos y el incremento de
la contraparte local en 5.7 millones de ddlares.

4.3 UTILIZACION DE RECURSOS

4.3.1 DESEMBOLSOS

Desde el inicio de la operacion y hasta el 30 de marzo de 2013 se desembolsaron 8 millones de
dolares, que representan el 29% del monto total del préstamo. En julio de 2014 se prevé solicitar
un desembolso de 5,7 millones de dolares destinados a cubrir pagos de la linea de impulsion
Pando-Ciudad de la Costa, el pago del anticipo y avances de obra en B1 y C1. Con esta solicitud
se alcanzaria a desembolsar el 50% del total del préstamo, cumpliéndose de este modo con la
condicion que permite liberar el tercer tramo del CCLIP.

A continuacion se expone la planificacion de desembolsos para el total de la operacion.

Semestre Fecha Desembolso \
Us$s Afo Acumulados
Enero 2013 - Junio 2013 01/06/2013 0 0
Julio 2013 - Diciembre 2013 23/08/2013 4503.996 4.503.996 4.503.996
Enero 2014 - Junio 2014 11/02/2014 3.500.000 8.003.996

Us$s Afo Acumulados
Enero 2014 - Junio 2014 01/05/2013 5.700.000 13.703.996
Julio 2014 - Diciembre 2014 4to Trim. 2.200.000 11.400.000 15.903.996
Enero 2015 - Junio 2015 2do Trim. 6.000.000 21.903.996
Julio 2015 - Diciembre 2015 3er Trim. 4.000.000 10.000.000 25.903.996
Enero 2016 - Junio 2016 ler Trim. 1.346.004 27.250.000
Julio 2016 - Diciembre 2016 1.346.004 27.250.000

Como se ve en el cuadro de desembolso y en el grafico siguiente, al inicio de la ejecucion los
desembolsos reales fueron inferiores a los planificados debido fundamentalmente a la demora en
el comienzo de la ejecucion de la interconexién del Sistema Pando a la planta de Ciudad de la
Costa por ajustes en el proyecto ejecutivo de la obra.
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Para el resto de la operacion los desembolsos actualmente planificados superan a los originales
debido principalmente a los cambios que surgieron en el cronograma del proyecto por el adelanto
del comienzo de las obras correspondientes a la Zona C1.

w
o

Millones
¥}
w

\
\\

\
\

1\

o

2013 2014 2015 2016 2017

—— Reales / Planificados —— Originales previstos

Planificacién de desembolsos

4.3.2 EJECUCION FINANCIERA

La inversién acumulada al 30 de marzo de 2014 alcanz6 los U$S 6. 641.597 (U$S 4:581 millones
fondos BID y U$S 71 mil fondos locales). Representa un 19% del total de inversiones previstas
(U$S 39:08 millones).

De los U$S 27.250.000 correspondientes al financiamiento aportado por el BID, al 30 de marzo de
2014 se habian ejecutado U$S 6.485.466, el 24%.

EJECUCION ACUMULADA

Periodo Monto del ejecutado por semestre (U$S) Monto del ejecutado acumulado (U$S)

Total BID Local Total BID Local
Acumulado a dic.2012 0 0 0 0 0 0
Enero-junio 2013 2.608.535 2.590.563 17.972 2.608.535 2.590.563 17.972
Julio - diciembre 2013 2.043.798 1.990.644 53.154 4.652.333 4.581.207 71.126
Enero - Marzo 2014 1.989.234 1.904.259 84.975 6.641.567 6.485.466 156.101
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A continuacion se presenta la ejecucion real y planificada por semestre y fuente de financiamiento.

Periodo Monto del ejecutado por semestre (U$S) Monto del ejecutado acumulado (U$S)

Total BID Local Total BID Local
2012 0 0 0 0 0 0
2013 4.652.333 4.581.207 71.126 4.652.333 4.581.207 71.126
2014 9.519.231 9.218.793 300.438 14.171.564 13.800.000 371.564
2015  25.345.507 13.325.000 12.020.507 39.517.071 27.125.000 12.392.071
2016 3.736.349 125.000 3.611.349 43.253.420 27.250.000 16.003.420
2017 1.577.579 0 1.577.579 44.831.000 27.250.000 17.581.000

PEP - semestral
16

14

12

10 ——

Millones de USS

Local

mBID

Q N B O

dic.2012
Jul- Dic 2013

Acumuladoa

Ene-Jun 2013
Ene-Jun 2014
Jul- Dic 2014
Ene-Jun 2015
Jul- Dic 2015
Ene - Jun 2016
Jul- Dic 2016

Ene-Jun 2017
Jul- Dic 2017

De acuerdo con el plan de ejecucion plurianual revisado al 30/3/2014, se prevé que en el afio 2014
se alcance el 50,6 % de ejecucion del préstamo, y el 99% en 2015.

Periodo BID (acumulado) %
ejecucion
2012 0 0,0%
2013 4.581.207 16,8%
2014 13.800.000 50,6%
2015 27.125.000 99,5%
2016 27.250.000 100,0%

13



5 INDICADORES

A continuacién se presenta la matriz de resultados del proyecto con los valores ejecutados a Abril del 2014 y las metas para los proximos

afios.
| Productos.
Productos Liidadie 2011 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | SN e
medida 2 Proyecto
Titulo Componente: Componente 1: Obras de Saneamiento
Sistema de Saneamiento de Ciudad de la Costa - Zona B y C: Redes de saneamiento m P 4.000 | 63.000 | 5.000 72.000
construidas A
Obra de impulsién Pando - Ciudad de la Costa Obra Z 0 194 !
Hitos Unidad de 2011 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | SFn e
medida 2 Proyecto
. . g . . P 4.200 |2.680 10.680
Linea de impulsion de Pando a planta de tratamiento de Ciudad de la Costa m A 8000 | 2039
. . P 1 2
Estaciones de Bombeo Estaciones A 1 05
Rehabilitacién de un tramo del Colector Perimetral Este (Adecuacion de las Redes - 0 P 2.000 | 1.700 3.700
Pando) A
Rehabilitacién de redes de saneamiento (Adecuacion de las Redes - Pando) m i 1.200 1.200
Conexiones intradomiciliarias en Zona A NUmero i 887 752 1639
Conexiones intradomiciliarias en la ZonaBy C NUmero i 148 645 793 1.586
Titulo Componente: Componente 2: Estudios y Proyectos
Estudio de factibilidad y disefios de ingenieria del sistema La Paz - Las Piedras elaborado Estudio i 1 1
Actualizacién del plan de expansion del sistema de saneamiento de area de influencia de la Plan P 1 1
Planta de tratamiento de Ciudad de la Costa A
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6 INFORME AMBIENTAL

6.1 AUTORIZACIONES AMBIENTALES
Debido a las caracteristicas de las obras incluidas en el CCIP 2 del Programa Integrado de
Saneamiento de Ciudad de la Costa ninguna de ellas requieren la tramitacién de autorizaciones

ambientales.

6.2 ESQUEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL
La gestion ambiental y social del CCLIP 2 se realiz6 de acuerdo al esquema establecido en el
numeral 2 del PGAS del Proyecto. A continuacion se detalla las acciones tomadas hasta la fecha
para el cumplimiento de dicho procedimiento.

Requisito

Acciones tomadas

Fase constructiva

Inclusion del Manual Ambiental de
Obras (MAOQ) en los contratos.

- Debido a que la obra de interconexion del Sist. Pando a la
planta de Ciudad de la Costa se realizd como ampliaciéon de la
licitacion de dicha planta, el MAO estaba considerado.

- Se incorporé el MAO en el pliego de licitacién de las obras de
redes en las zonas B1 y C1.

Presentacién de un Plan de Gestidn
Ambiental y Social (PGAS) de fase
constructiva. Este PGAS serd revisado y
aprobado por la UGA.

- A la fecha se han entregado 3 PGAS de obra de Ia
interconexién del Sist. Pando a la planta de Ciudad de la Costa
fue entregado por Espina: en abril y octubre de 2013 y en
enero de 2014.

- Para la obra de redes en las zonas B1 y C1, no corresponde
debido a que aun se encuentra en proceso de licitacion.

Realizacion de auditorias ambientales
de obra por parte de la UGA.

- En octubre de 2013 se realizd la primera auditoria a la obra de
interconexién del Sist. Pando a la planta de Ciudad de la Costa

- Para la obra de redes en las zonas B1 y C1, no corresponde
debido a que aun se encuentra en proceso de licitacion.

Entrega a OSE de informes trimestrales
de gestion ambiental en la obra
realizados por los contratistas.

- En febrero de 2014, Espina entregd el primer informe de
gestion ambiental de la obra correspondiente al periodo julio
13 — enero 14. En adelante la entrega de informes serd
trimestral.

- Para la obra de redes en las zonas B1 y C1, no corresponde
debido a que auln se encuentra en proceso de licitacion.

Fase operativa

No corresponde debido a que aun no esta ninguna obra en fase
de operacion.
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6.3 SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL DE
OBRAS
En este item solo se reportara la obra de interconexion del Sistema de Pando a la planta de Ciudad
de la Costa debido a que es la Unica que se ha comenzado.

Cumplimiento del PGAS de la obra

Como resultado de la auditoria realizada a la obra de de interconexion del Sistema Pando a la
planta de Ciudad de la Costa en noviembre de 2013, se puede afirmar:

- Se logra implementar una satisfactoria gestion ambiental de obra, lo que abarca la correcta
gestion de residuos sodlidos y efluentes liquidos, mantenimiento de maquinaria, manejo de
sustancias quimicas, transporte de materiales desde y hacia los frentes de obra, manejo de
sustancias en el pafiol, procedimientos de actuacion frente a contingencias, aplicacién de
medidas de seguridad en obra, etc.

- Se han realizado charlas AST (Analisis de Seguridad en el Trabajo) dirigidas hacia el personal
obrero, en las que se han tratado temas inherentes a la seguridad en obra y a la gestién
ambiental de la misma.

- No han ocurrido contingencias del tipo accidentes de transito, derrame de hidrocarburos y/o
sustancias peligrosas, explosiones, inundaciones o incendios.

- Ha ocurrido un accidente laboral vinculado a excavaciones y se aplicaron las medidas de
actuacion correspondientes.

- No se realizé la comunicacion formal de los trabajos de obra a la poblacién del entorno de la
misma. La empresa Espina tiene planificado realizar esta comunicacién mediante la entrega de
folletos informativos a dicha poblacién.

- No se realizé monitoreo de calidad de aguas y nivel sonoro.

- La empresa Espina no ha elaborado informes de seguimiento ambiental correspondiente al
periodo julio 2013 — enero 2014.

- La Unidad de Gestion Ambiental supervis6 la implementacion de las medidas de gestion
descriptas en el PGA, mediante visitas a obra y elaboracién de informe.

- Como consecuencia del mismo se realizaron las siguientes recomendaciones:

Recomendaciones Medida correctivas adoptadas

Realizar informes de seguimiento ambiental con la | En febrero de 2014 ESPINA presentd su
frecuencia establecida en el PGA. Dichos informes | primer  informe de  seguimiento
deben incluir el avance de los trabajos de obra, los | ambiental abarcando el periodo julio
resultados de la aplicacién de las medidas de | 2013 a enero 2014. Los siguientes
gestién ambiental, los resultados de monitoreo de | informes  tendran  una  frecuencia
calidad de agua y nivel sonoro, contingencias | trimestral.
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ocurridas y capacitacion.

Realizar monitoreo de calidad de agua y nivel
sonoro, adjuntando al informe de seguimiento los
resultados del andlisis de las muestras de agua y
mediciones de nivel sonoro en los puntos
indicados en el PGA.

En el informe de seguimiento de la

gestion ambiental presentado por
ESPINA, se reportan los resultados de los
monitoreos de calidad de agua y nivel

sonoro.

Realizar la comunicacién formal de los trabajos de
obra y de las posibles intervenciones que se
realicen en la via publica y que pudieran generar
molestias a la poblacidn del entorno (realizacién
de trabajos en dreas de acceso peatonal vy
vehicular de viviendas).

Para realizar la comunicacion de trabajos
de obra la empresa ESPINA implementa
procedimientos que consisten en la
entrega de folleteria, informando acerca
de las actividades que se realizaran, las
posibles molestias que puedan ocasionar,
y se recogen las posibles quejas.

La capacitacion en gestion ambiental en obra debe
realizarse por el Responsable de Gestion
Ambiental, como indica el PGA.

Las capacitaciones se realizan en forma
de charlas en conjunto a temas
referentes de seguridad e higiene de
obra.

Indicadores de seguimiento del PGAS de la obra

A continuacion se presentan los indicadores de seguimiento del Plan de Gestion Ambiental de la
obra de interconexion del Sist. Pando a la planta de Ciudad de la Costa a enero de 2014:

Iltem Descripcion Indicador Valor a dic. 2013
Generacion  total de residuos
Residuos slidos ton/mes 0,0550
solidos
Residuos dispuestos en vertedero |ton/mes 0,0141
numero de
mediciones en EB1|3
/ mes
numero de
Niveles Registros de mediciones de mediciones en EB2)3
sonoros niveles sonoros / mes
promedio de
mediciones en EB1 |60
/ mes
promedio de | 66
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Item

Descripcion

Indicador

Valor a dic. 2013

mediciones en EB2
/ mes

Quejas - numero de quejas|cantidad de 5
Relacionamie | recibidas quejas/mes
nto con
comunidad |Quejas - numero de quejas|cantidad de 5
resueltas quejas/mes
Seguridad Accidentes de transito vinculados | cantidad de 0
vial a las obras accidentes/mes
Seguridad Accidentes de transeuntes | cantidad de 0
transeuntes |vinculados a las obras accidentes/mes
IFrecuencia = 106 x
Frecuencia de accidentes (N2 Acc. / Horas|2085,50
Accidentes hombre totales)
en obra

Gravedad de accidentes

IGravedad = 103 x
(N2 Dias Per./ Horas
hombre totales)

113,70
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7 CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL SEMESTRE

7.1 CLAUSULAS PREVIAS AL PRIMER DESEMBOLSO

ESTIPULACIONES ESPECIALES

e Clausula 3.02 El primer desembolso del Préstamo estara condicionado a que, se presente
evidencia a satisfaccion del Banco, de que OSE y el Consorcio Canario S.A. hayan suscrito
un convenio para la transferencia de los recursos y la ejecucion de las actividades del
Programa que estaran a cargo del Consorcio Canario S.A..

El nuevo convenio entre OSE, la Intendencia de Canelones y el Consorcio Canario S.A. se
firmo el 24 de mayo de 2013.

NORMAS GENERALES

e Articulo 4.01. El primer desembolso de los recursos del Préstamo esta condicionado a que
se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes requisitos:

(@)

(b)

(©)

Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que establezcan,
con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este Contrato y
las del Garante en el Contrato de Garantia si lo hubiere, son vélidas y exigibles.
Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta juridica que el
Banco razonablemente estime pertinente formular.

Cumplida. El informe juridico fue enviado al Banco por Oficio el 18 de diciembre de
2012. Aprobado por el Banco con fecha 19 de febrero de 2013.

Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Contrato y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren dos
0o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

Cumplido. Por oficio de OSE N° 360/13 se envid al banco la designacién de los
funcionarios y firmas autorizadas para las gestiones de desembolsos y otros actos
administrativos. El mismo fue aprobado por el banco con fecha 4 de junio de 2013.

Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender, por
lo menos durante el primer afio calendario, la ejecucién del Proyecto, de acuerdo
con el cronograma de inversiones mencionado en el inciso siguiente. Cuando el
Préstamo financie la continuacion de una misma operacion, cuya etapa o etapas

19



anteriores esté financiando el Banco, la obligacion establecida en este inciso no sera
aplicable.

Cumplido. Se remitié presupuesto de OSE 2013, documentando la suficiencia de
fondos de contrapartida local para dicho afio.

(d) Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya

presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lineamientos
que sefiale el Banco (...).

Se present6 el Informe Inicial del Proyecto en mayo de 2013.

(e) Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco que cuenta
con un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno
adecuados para los propésitos indicados en este Contrato.

Cumplido.

PLAZO PARA CUMPLIR LAS CONDICIONES PREVIAS AL PRIMER DESEMBOLSO.

OSE tendréa ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato, o de un
plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, para cumplir las condiciones previas al
primer desembolso.

Cumplido. Se presento la nota de cumplimiento de cldusulas contractuales en junio
de 2013.
7.2  CLAUSULAS DE EJECUCION

ESTIPULACIONES ESPECIALES

Clausula 3.03. OSE debe presentar, seis (6) meses antes de la clausura de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de Pando, evidencia de que se ha preparado un plan
para la desactivacién de la misma.

En proceso. Se estima que el plan de desactivacion de la Planta de Pando ser& enviado al banco
antes de abril del afio 2014.
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8 RIESGOS IDENTIFICADOS Y PLAN DE MITIGACION

Tipo Riesgos Severidad | Acciones de mitigacion

El costo de la interconexion de Pando a Ciudad de la
Costa se realizd en base a la oferta del contratista que
realizo la obra.

Insuficiencia de Los costos de las redes de las zonas B1 y C1 fueron

Fiduciario fondos por Baja . s o,
sobrecostos es_tlmados en base a los costos dg la uItlma licitacion
(Lic. 10963 del CCLIP 1) y se realizaron ajustes a los
proyectos en base a las experiencias anteriores en la
Zona.
Baja tasa de conexion La componente 1.2 del presente préstamo contempla
Desarrollo alaredde Media fondos para promover la conexion al alcantarillado

saneamiento

Se realizara un seguimiento de los procesos de

Retrasos en los S, X . .
adjudicacion con el fin de tomar medidas correctivas

Fiduciario procedimientos Baja . -,
- . en casos de retrasos. Se formara una comision
licitatorios - A .
especial de adjudicaciones de ser necesario.
OSE prevé realizar el llamado a licitacién para la
Insatisfaccion de la ejecucion de las obras en la Zonas B1 y C1 para el

Sostenibilidad
social y
ambiental

comunidad por no Media primer trimestre del afio 2014 y la Intendencia de
ejecutar proyecto Canelones prevé realizar las obras de drenaje pluvial y
integrado vialidad de Ciudad de la Costa en las zonas B1 y C1
mediante una iniciativa privada.

9 LECCIONES APRENDIDAS

En materia de adquisiciones.

Los procesos de adquisiciones en OSE duran entre 9y 12 meses desde la publicacion del llamado
hasta la firma del contrato.

Para el caso particular del CCLIP 2, la duracion del proceso licitatorio de las obras de saneamiento
en Bl y C1 constituyé un aspecto critico para la viabilidad de las operaciones incluidas en el
programa integrado dado el cambio requerido en el plazo de ejecucion de las obras de
saneamiento derivado de los nuevos plazos que maneja la Intendencia de Canelones para la
realizacion de las obras de pavimentacién y pluviales.

Frente a esta situacion OSE tomd la decision de constituir una Comision Asesora de
Adjudicaciones Especial para este proceso. Esta accion permitio que transcurrieran menos de
cuatro meses desde publicacion del llamado hasta la no objecion a la adjudicacién, estimandose
para el mes de julio de 2014 la firmado el contrato.

De este modo, el recurso de constitucion de Comisiones Especiales muestra ser un valioso
instrumento para mitigar los riesgos vinculados a la extensién de los procesos licitatorios para el
caso de contratos criticos.
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En materia de arreglos institucionales.

En el contrato suscrito en marzo de 2009 se estipulé un plazo para la utilizacion de la Linea de
Crédito Condicional de 9 afios.

Un programa de tal duracion, y en particular uno que involucre a mas de una institucién, muy
probablemente deba afrontar cambios en su estructura de gobierno y de ejecucion. Resulta
entonces fundamental en este tipo de programas que los contratos contemplen la suficiente
flexibilidad para adaptarse a los cambios que puedan producirse. Tal fue el caso de esta operacion,
en que se contd con la flexibilidad suficiente para continuar con un programa integrado para los
beneficiarios modificando el esquema de licitacién conjunta.
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