FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID
SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Fomento de la Produccion Integrada y Ambientalmente Sostenible
Nro. Proyecto: BR-M1040 - Nro. Operacion: ATN/ME-10007-BR
Proposito:

Consolidar um modelo replicavel de producéo integrada para pequenos produtores localizados em &reas de protecdo ambiental (APA) com base no manejo
sustentavel dos recursos naturais.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
BRASIL BRASIL ENV - Medio ambiente AGRI - Agricultura sostenible
Agencia Ejecutora: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO Lider equipo de disefio: Shepherd, Daniel

SUSTENTAVELDO BAIXO SUL DA BAHIA

Lider equipo de supervisién: Brito, Luciana Botafogo
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Performance (até 06/2011) Satisfatéria. Resultados:(i)Capac. em Producéo, Assist. Técnica, Sist. de Gestdo Ambiental, Empresariamento/Assoc. Empresarial,
Sist. de Gestdo da Qualidade(4 coop.), Benef. e Proc. de Produtos (Cooprap) e Policulturas e Acomp. Pedagdgico(CFRI);(ii))Aum. na produtividade(Coopalm e
Coopatan) apos as capacitacdes;(iii)Cert. ISO 9001 p/implant. do Sist. de Gestao da Qualidade(4 coop. e IDES), Aperf. do Design de Vassouras(COOPRAP) e
Contr. p/Pesq. do Bijupird; (iv)Estrut. da marca CULTIVERDE e cresc. da partic. do palmito Cultiverde no mercado nacional (0,5% p/5,4%) e Reconhec. do palmito
Cultiverde como a 32 marca mais vendida em S. Paulo (capital) e Nordeste (Nielsen - Dez/2010);(v)est. de oport. de criagdo da tilapia em agua doce e desenvolv.
de creme de palmito em prod. de escala comercial;(vi)acordos de parc. comercial (4 coop.) de 14 p/29 acima das metas do Marco Ldgico; A¢des de mark. junto a
parceiros sociais; e atend. a TOK & STOK com artesanato da COOPRAP;(vii)agreg. da Mitsubishi Corporation;(viii)alcance da sustent. financeira das coop.
através da comerc. abrangente e a pregos diferenciados e (ix)da desoneracao fiscal estadual (ICMS) em 3 coop. em 2011. Desafios:(i)qualif. dos demais
produtos (tilapia, farinha, vassoura e artesanato) p/receber a marca Cultiverde; (ii)alcance da sustent. financeira da Coopemar; (iii)variacdes climaticas
impactaram no cultivo da tilapia estuarina, oportunizando o estudo e a producéo da tilapia em agua doce e do bijupird; (iv)Prospeccao de financ. e de parc.
sociais p/a prod. em escala coml. do creme de palmito; e,(v)necessidade de constante acomp. técnico da produgdo p/garantia da quant. e da qual. da producao
primaria.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Os resultados deste programa tém sido altamente satisfatdrio, embora o impacto junto aos beneficiarios finais ainda ndo é igual em todas as cooperativas. Os
produtores de palmito, sem ddvida, foram os que conseguiram melhores resultados e tem j& uma garantia de sustentabilidade. Os demais, est&o se fortalecento
porém ainda ndo tem uma operacéo auto-suficiente. E importante registrar que durante toda a execug&o a equipe gestora manteve permanentemente o foco no
mercado, visando a comercializagao continua dos produtos beneficiados por cada cooperativa, porém, sem abrir mdo de um atendimento global aos produtores -
incluindo atividades de educacéo, preservagao do meio ambiente, capacitacdo técnica, certificacdes de produtos e processos, apoio a documentacdo pessoal e
das propriedades. Enfim, apesar dos recursos do FUMIN serem utilizados exclusivamente para as atividades produtiva, os executores, apoiados pelos mais
diversos parceiros, mantiveram apoio integral aos beneficiérios finais do programa.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

O projeto manteve performance satisfatéria nos ltimos 6 meses. Resultados do periodo:(i)Cap. em Assist. Técnica Direta(Coopatan e Cooprap); (ii)Aperf. do
Design de Vassouras(COOPRAP); (iii)Pesquisa do Bijupirg; (iv)implant. do Sist. de Gest&o da Qualidade e Cert. ISO 9001 no IDES; (v)A¢des de marketing junto a
parceiros sociais como G Barbosa, Carrefour, Perine, Grupo Carvalho, Empr. Baiana de Alimentos, Grupo P&o de Aglcar e Wal-Mart; (vi)Aumento da produgéo
primaria ap6s a utilizacdo das técnicas abordadas nas capacitagdes(Coopalm e Coopatan); (vii)Manutencgéo dos acordos de parceria comercial (4 coop.) em 29;
(viii)Alcance da sustentabilidade financeira das cooperativas através da comercializacdo abrangente e a pregos diferenciados e da desoneragao fiscal estadual
(ICMS) em 3 cooperativas; (ix)Elaboragéo do Livro do Programa Terramiga; (x)Veiculagdo dos produtos Cultiverde no Programa Mais Vocé com Ana Maria
Braga, da Rede Globo de Televisdo. Desafios enfrentados no periodo foram:(i)Prospeccéo de financ. e de parceiros sociais para a producdo em escala comercial
do creme de palmito; e,(ii)necessidade de constante acompanhamento técnico da producéo p/ garantia da quant. e da qual. da producéo primaria.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

No primeiro semestre de 2011 os executores trabalharam primordialmente o mercado comprador, gerando um grande impacto no volume de vendas dos
produtos, principalmente o palmito produzido pela COPALM. Do ponto de vista de processos internos do FUMIN, vale ressaltar que tivemos que autorizar
algumas atividades pouco comuns como o Merchandizing em programas de televisao de grande audiéncia nacional. O resultado deste investimento promete ser
bastante alto, visto que a marca de palmitos "Cultiverde" produzida pela COPALM, caminha para ser a mais vendida em todo o pais.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito: P.I1 Numero de beneficiarios (familiares rurais) sendo atendidos 0 700 662
pelas Cadeias produtivas consolidadas Nov 2006 Nov 2010 Nov 2011
. ., P.I12  Porcentagem de produtores cooperados beneficiados pelo 0 60 98
Consolidar um modelo replicavel de programa reportam -se satisfeitos a assisténcia recebida. Nov 2006 Nov2010  Nov 201l
producao integrada para pequenos b3 Numero de Cooperativas alcangam a autosustentabilidade 0 4 3
produtores localizados em areas de financeira. Nov 2006 Nov2010 | Nov 2011
protecdo ambiental (APA) com
base no manejo sustentavel dos
recursos naturais.
Componente 1: Capacitacdo de C1.11 Numero de Realizacéo de avaliagdes de impacto ambiental e 0 3 0
Produtores capacidade de suporte do ambiente do Estuério Norte. Nov 2006 Nov 2010 Nov 2010
) C1.12 Numero de cooperados capacitados - palmito 0 390 320
Peso: 39% Nov 2006 Nov2010  Feb 2011
e . . C1.13 Numero de cooperados capacitados - Mandioca 0 250 352
Clasificacién: Muy Satisfactorio Nov 2006 Nov2010  Feb 2011
C1.14 Numero de cooperados capacitados - Piacava 0 90 217
Nov 2010 Feb 2011
C1.15 Numero de cooperados capacitados - Tilapia 0 42 103

Nov 2010 Feb 2011

Componente 2: Apoio ao acesso a novos C2.11 Numero de Canais de distribuicdo das cadeias produtivas, 0 3 3
mercados consolidados, resultando em um crescimento em vendas de oy 2006 Nov 2010 Feb 2011
tilapia
Peso: 50% C2.12 Numero de Canais de distribuicéo das cadeias produtivas, 0 3 17
consolidados, resultando em um crescimento em vendas de oy 2006 Nov 2010 Feb 2011
e . . . Palmito de Pupunha
lasificacion: M isfactori - - -
Clasificacio uy Satisfactorio C2.13 Numero de Canais de distribuicéo das cadeias produtivas, 0 3 3
consolidados, resultando em um crescimento em vendasde oy 2006 Nov 2009 Feb 2011
Mandioca
C2.14 Novos canais de comercializagéo para o artesanato e vassora 0 3 6
de piacava Nov2010 | Feb2011
Componente 3: Sistematizagéo de C3.11 Numero de Participagdo em conferéncias externas sobre 0 9 7
informagdes, monitoramento e responsabilidade social empresarial e temas correlatos, para  Noy 2006 Nov 2010 Eeb 2011

disseminagéo dos resultados do programa
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divulgacdo dos resultados do Programa  C3.12 Numero de Conferéncias Externas
Peso: 11%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Hitos

HO Condiciones previas

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]
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SECCION 4: RIESGOS

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Fecha de

Planeado cumplimiento

4

May 2007

9 0
Nov 2010 Feb 2011

Logrado Fecha alcanzada Estado

4 Ene2007 | SOEGONN

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion

1. La calidad de productos de algunas de las Bajo El proyecto contempla el fortalecimiento de las diferentes

cadenas productivas puede ser inferior a las
necesidades del mercado, causando
problemas y dificultades para los otros
proyectos.

2. El primero es que los productos de las Bajo Para mitigar este riesgo, el proyecto incluira estudios de mercado
como las primeras actividades para asegurar que los productos

contemplados tendrian un mercado destino antes de comenzar a
trabajar con los productores.

diferentes cadenas productivas no seran
apropiados o deseados por los mercados
internacionales o nacionales.

cooperativas participantes para ayudarles a asegurar un nivel de
calidad suficiente y aceptable para el mercado.

Responsable
Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 2 RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Acdes estrat. relev. p/a sustent. futura: 1 Compet. das coop.: 1.1 Produgéo: a eficacia das acOes de capac. e assist. técnica. A adogdo por parte das coop. de
tecnologia e inovagao como introd. de novos cultivos e tecn. apropr. p/a prod. de mandioca e pupunha; novas esp. aquicolas a serem introd. no estuario e no
continente (pirarucu, bijupird); 1.2 Gestao financ. e organiz.: profissionalizacdo das coop. c/visao de negdcio e Fundos de Inclusdo Social p/progressiva redugdo do
apoio financ. da FO, conf. as coop. obtenham rentabilidade. A consolidagdo do envolv. dos produtores na administragdo das coop. facilitara o comprometimento
deles quanto a sustent. futura; 1.3 Mercado: canais de comerc. criados envolvendo peq. produtores cooperados e grandes redes varejistas (Parceiros Sociais).
Diversif. dos prod. e novos nichos de mercado (comércio justo, certificagdes). Reposicionamento de marcas e produtos. Maturidade coml. e instit. p/atrair
parceiros; 2 A capac. e a mudanca de visdo obtida nas Unidades-familia de baixa renda, promove a auto sustentabilidade de um modelo integrado a Coop. (oferta -
demanda); 3 As parc. das coop. c¢/a Fundacdo Odebrecht e as empresas Mitsubishi e Michelin.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

1. O modelo desenhado para as quatro cadeias produtivas com pequeno ajustes podera servir para

a atracdo e dinamizacéo de novas cadeias produtivas na Regido do Baixo Sul e do Nordeste.

2. Um sistema de gestdo e monitoramento como o SPGP somente é eficiente na medida em que os

usudrios criem uma rotina de alimentag&o dos dados.

3. A criagdo do Ndcleo de Integragdo e Marketing (NIM) tem se mostrado como um mecanismo

institucional estratégico para o estabelecimento de canais de comercializag&o, de forma

profissional, envolvendo as cooperativas de pequenos produtores e grandes redes varejistas.

4. Os projetos produtivos de inclusdo social devem desenvolver-se em torno de cadeias produtivas

— produtos faceis de integrar a cultura e ao ambiente social dos pequenos produtores. Dessa
maneira, devem ser elaborados em funcéo da demanda de mercado, adaptados as necessidades
dos beneficiarios e devem responder a seu nivel de condi¢des econdmicas e produtivas reais.

5. 0 enfoque com visdo do setor privado € a chave do sucesso alcangado. A contratacdo de_
profissionais (pessoal chave — pessoa certa na fungao certa) com cultura e visdo do setor privado

para a transferéncia de saber fazer para as cooperativas (cultura da Fundagéo
Odebrecht); capacitagdes das cooperativas com enfoque profissional empresarial.

6. O alinhamento das estratégias e do plano de operacdo do Programa Terramiga com iniciativas ja

existentes na Regido tem facilitado a implementag&o.
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