2.1

Documento de Cooperacion Técnica
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Jefe de Equipo/Miembros:
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Panama
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Felix Alderete Ortega, Jefe de Equipo (HUD/CPN);
Jennifer Doherty-Bigara (CsD/CCS); Jesus
Navarrete (CSD/HUD); Sandra Lopez (CSD/CCS);
Rodrigo Coloane (RND/CPH); Juan Carlos Dugand
Ocampo, y Ezequiel Cambiasso (FMP/CPN); Ignacio
Barragan (LEG/SGO); Dianela Avila y Alejandra
Aguilar (CSD/HUD).

Apoyo al cliente
19 de agosto de 2016

Viceministerio de Ordenamiento Territorial del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial y
Municipalidades

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Fondo para el Programa Especial del Banco sobre
Energia Sostenible y Cambio Climatico (SCI)

US$336.000

US$84.000

24 meses

Abril 2017

Firmas y consultores individuales

CSD/HUD

CID/CPN

sit

Si

Reduccion de la pobreza y mejoras a la equidad.

Apoyo a iniciativas de cambio climatico, eficiencia
energeética y sostenibilidad ambiental.

Aunque el crecimiento de Panama ha sido muy robusto en las Gltimas décadas, este
desempeiio agregado esconde grandes disparidades territoriales y diferencias entre
los sectores moderno y tradicional de la economia panamefia®. Persisten grandes
desigualdades entre sus areas metropolitana, urbana, rural y comarcal, generados
por un modelo de crecimiento no planificado que conlleva al excesivo peso de la
capital en su red urbana y a una ocupacion dispersa y de baja densidad del suelo.
Consecuencia de este modelo de crecimiento tenemos entre otros: (i) elevados
costos para proporcionar servicios e infraestructura publica a poblaciones dispersas;
y (ii) la tendencia a la segregacion espacial de las funciones residencial, ludica y/o
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GN-2838 D. Areas de accién transversal, inciso (iii) y (iv).

El sector moderno de la economia esta asociado al Canal de Panama, las actividades portuarias y
aeroportuarias, los servicios financieros y legales entre otros, ubicados principalmente en el corredor
interoceanico Panama-Colon. El sector tradicional esta integrado por las actividades agropecuarias y de
manufactura, de menor dinamismo, pero intensivas en mano de obra no calificada.
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econdmica que lleva a una excesiva dependencia de la movilidad, basada en
vehiculos a motor, con impactos directos en la salud ciudadana, y en el deterioro
medioambiental y econdémico por la dependencia de combustibles fosiles
importados. Por ejemplo, de 1990 a 2015 la Ciudad de Panama triplicé su huella
urbana, resultado de la ocupacion no planificada del suelo por el sector inmobiliario
y grupos sociales de bajos ingresos®. En el 2010, el 57,6% de la poblacion se
concentraba en seis distritos (Panama, San Miguelito, Arraijan y La Chorrera-Region
Metropolitana del Pacifico; Colén en la Region Metropolitana del Caribe; y David en
la Occidental Provincia de Chiriqui) que representan aproximadamente el 6,1% del
territorio. Cabe recalcar que la pobreza varia del: 13,8% en &reas urbanas al
49,7% en zona rural y 86,9% en las comarcas indigenas.

Panama se encuentra en la posicion No.14 entre los paises mas expuestos a
multiples amenazas por desastres naturales, detrds de El Salvador (No.12) y por
encima de Nicaragua (No. 15). Con un 15% de su territorio expuesto a desastres y
el 12% de su poblacion vulnerable a dos 0 mas amenazas®, se manifiesta en un
incremento en la ocurrencia de inundaciones y deslizamientos. Segun datos del
Ministerio de Ambiente (MiAmbiente), entre 1990-2006 unas 206.626 personas
resultaron afectadas por inundaciones. El mayor porcentaje de afectados se reportd
en las provincias de Panama con un 41% (60.214), Bocas del Toro con 20%
(28.648) y Darién con 15% (21.892). Estudios de la Universidad de Panama dividen
al pais en cuatro zonas de amenazas: Regién de Azuero (sequias, inundaciones,
sismos y vientos huracanados); Regién Occidental (inundaciones, sismos y vientos
huracanados); Region Metropolitana (inundaciones, vientos huracanados y sismos);
y Region Oriental (sismos e inundaciones). Respecto al impacto del cambio
climatico, se estima que sera muy significativo por factores como la posicion
geografica, los altos indices de pobreza, el débil Ordenamiento Territorial (OT) y la
falta de programas de Estado que planifiquen a largo plazo en el ambito territorial.
De acuerdo al estudio “La Economia del Cambio Climatico en Centroamérica, los
cambios de temperaturas y la intensificacion de tormentas y huracanes que se
prevén conllevardn un sinnidmero de impactos fisicos y econémicos (erosion
costera, inundaciones, pérdida de biodiversidad, pérdida de arena de playa, y
salinizacion del agua entre otros). Se destaca la vulnerabilidad economica del
turismo como sector clave, pero también el sector agricola se vera afectado, asi
como la vulnerabilidad de la cuenca del Canal de Panama y la actividad econdmica
asociada al funcionamiento del mismo Canal®”".

A pesar de la Ley No. 6/2006 de Ordenamiento Territorial, Panama no cuenta con
una politica publica de planificacion y OT que concilie, entre diversas instituciones y
jurisdicciones (central, municipal y comarcal) con competencias sectoriales sobre lo
urbano, lo rural, lo ambiental y la planificacion de la inversiébn publica y que
incorporen la Gestion de Riesgo de Desastres (GRD) y la Adaptacion de Cambio
Climético (ACC), contribuyendo a un desarrollo territorial equilibrado y sostenible.
Entre otras situaciones desfavorables por ejemplo, persiste en el pais: (i) una clara
separacion y descoordinacion entre las funciones de planificacion territorial
urbanisticas a cargo del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVI) y
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BID. Plan de Accién Panama Metropolitana: Sostenible, Humana y Global.

* Banco Mundial. Disaster Risk Management in Latin America and the Caribbean Region: GFDRR Country
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Notes.
BID. Panama. Diagnéstico de la Vulnerabilidad al Impacto de Amenazas Naturales, julio 2011.



http://www.asamblea.gob.pa/legispan-2/
https://mupa.gob.pa/documents/Plan-de-Accion/BIDPanama-PlandeAccion_11ENERO_Web.pdf
http://www.gfdrr.org/sites/gfdrr.org/files/DRM_LAC_CountryPrograms.pdf
http://www.gfdrr.org/sites/gfdrr.org/files/DRM_LAC_CountryPrograms.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=36325246
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ambientales a cargo de MiAmbiente, debilitando la capacidad institucional para
regular la actuacion en el territorio de agentes privados y sociales que por ejemplo
evite afectaciones al medio ambiente o la exposicion a situaciones de riesgo por
desastres naturales o promueva una mejor articulacién de las inversiones que
potencien la competitividad; (i) poca coordinacion entre diversas instituciones del
gobierno central, y entre estas y las municipalidades®, limitando el impacto de la
inversion publica que por ejemplo busca erradicar la pobreza o promueva el
desarrollo econémico a nivel de los territorios; y (iii) la concentracion de la poblacion,
de la inversiéon publica y privada, y de las principales actividades generadoras de
riqueza en un &rea metropolitana cada vez mas sofisticada y mejor equipada en
comparacion con el medio rural y las comarcas.

El Plan Estratéqgico de Gobierno 2015-2019 (PEG 2015-2019) reconoce que uno de
los grandes retos del pais es la ausencia de una politica territorial, sefialando que la
integracion y el desarrollo socio-territorial requieren avanzar en la formulacion y
ejecucion de planes y programas integrales de desarrollo territorial, con enfoque
estratégico y alto grado de concertacion social e institucional que contemplen y
resuelvan armonicamente: (i) el ordenamiento, aprovechamiento productivo y
gestion ambiental de los recursos naturales del medio; (ii) la ocupacion residencial y
urbanistica del territorio y el desarrollo del sistema de ciudades; y (iii) la planificacion
y eventual dotacion de infraestructuras territoriales bésicas. EI PEG también
propone impulsar la descentralizacion, ajustando el marco legal e institucional y
fortaleciendo las capacidades municipales mediante Ley No. 66/2015 de 29 de
octubre de 2015 que reformd la Ley No. 37/2009 de descentralizacion, y en el 2016
inicié el proceso destacando en ello: (i) la creacidn, con caracter transitorio, de una
Secretaria Nacional de Descentralizacion (SND) adscrita al Ministerio de la
Presidencia y que en el 2018 se convertirA en Autoridad Nacional de
Descentralizacion (AND) como ente autbnhomo con presupuesto propio.
La Ley No. 66/2015 establece que la SND es responsable de coordinar y facilitar,
con las diferentes entidades del Gobierno Central y las municipalidades, la ejecucion
de las politicas y planes de descentralizacion; y (ii) el traspaso a las municipalidades
de US$151.173.126 producto de la recaudacion del Impuesto de Bienes Inmuebles
(IBI), destinandose aproximadamente el 80% a proyectos de infraestructura y
servicios urbanos. En este orden de ideas, el pais tiene la posibilidad de articular la
planificacion del OT con la planificacion de la inversiébn puablica y organizar la
intervencion del Estado en el territorio con miras a promover un desarrollo mas
equilibrado y sostenible.

El objetivo de esta Cooperacion Técnica (CT) es apoyar al Gobierno de Panamé en
la formulacién de la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT) como
herramienta concertada de caracter técnico-regulatorio-administrativo que define y
prioriza objetivos y metas a largo plazo y del Plan Nacional de OT como principal
instrumento para implementar la PNOT en los préximos afios. La Politica y sus
instrumentos consideraran los aspectos urbano, rural y ambiental de forma
articulada y reconoceran las particularidades de las comarcas y el derecho al
territorio y la particular gobernanza de los pueblos indigenas, e integraran variables
criticas de GRD y de ACC dentro de la planificacion territorial.
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GIZ. Tendencias de Ordenamiento Territorial en América Central y Republica Dominicana (2009-2012).



http://www.mef.gob.pa/es/Documents/PEG%20PLAN%20ESTRATEGICO%20DE%20GOBIERNO%202015-2019.pdf
http://www.asamblea.gob.pa/legispan-2/
http://www.asamblea.gob.pa/legispan-2/
https://www.giz.de/en/downloads/giz2013-sp-tendencias-ordenamiento-territorialamerica-central.pdf
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Esta CT esta alineada con: (i) temas transversales “Hacer frente a los efectos del
cambio climatico” y “Fortalecimiento de la capacidad institucional” de la Estrategia
Institucional del BID 2016-2019; (ii) areas de accion transversal “Cambio climético y
sostenibilidad ambiental” y “Capacidad institucional de las contrapartes locales” de la
Estrategia del Banco en Panama 2015-2019; (iii) los objetivos del Fondo para el
Programa Especial del Banco sobre Energia Sostenible y Cambio Climético (SCI por
sus siglas en inglés) que establecen el aumento de la capacidad de adaptacion,
introduciendo la consideracion de los efectos del cambio climatico por medio de
directrices e instrumentos sectoriales especificos para evaluar los impactos y las
opciones de adaptacion en cuanto a uso de la tierra, planes de desarrollo de
infraestructura, produccién agricola y gestibn de zonas costeras y cuencas
hidrogréficas; y (iv) eje 5.7 Ordenamiento, Desarrollo Territorial y Sostenibilidad
Ambiental del PEG 2015-2019 “Un solo Pais”.

Descripcién de las Actividades/Componentes y Presupuesto

Componente 1. Desarrollo de instrumentos para la gestion territorial. Este
componente apoyara la formulacion de la PNOT con una visién a 20 afios y del Plan
Nacional de OT como medio para su instrumentalizacién en los primeros diez afios.
A fin de lograr los productos antes mencionados se realizaran las siguientes
actividades:

a. Analisis estructural prospectivo sobre las tendencias demograficas, de
ocupaciéon y de uso del territorio en Panama en los proximos 20 afios; y
andlisis comparativo entre la experiencia panamefia e internacional en
planificacién y OT. Se busca identificar y recomendar aquellos elementos y/o
aspectos concretos que a corto y mediano plazo puedan ser
incorporados/asimilados por el pais.

b. Reuniones y talleres de consulta, didlogo técnico, creacién de consenso y
validacién para la formulacion de la PNOT y del Plan Nacional de OT, con
participaciéon de actores publicos, privados y de la academia.

c. Reproduccién y difusion (impresa y digital) de la PNOT y del Plan Nacional
de OT y otras acciones de diseminacion de resultados.

Se contratara un consultor individual para la evaluacion de resultados e
identificacion de las lecciones aprendidas de la CT.

Componente 2. Desarrollo de instrumentos para la ejecucion. Como
consecuencia de la PNOT y del Plan Nacional de OT, se desarrollaran:

a. Una metodologia de planificacion y OT de mediano a largo plazo, alineada
en cuatro pilares del desarrollo territorial y un eje transversal de GRD y ACC:
(i) pilar proteccion y manejo ambiental; (ii) pilar calidad del habitat; (iii) pilar
planificacion territorial de la inversién publica con enfoque multisectorial; (iv)
pilar de desarrollo econémico local; y (v) eje transversal de GRD y ACC. Esta
metodologia permitira la planificacion y el OT a nivel nacional, regional,
provincial, comarcal, municipal y local. Se incluird la reproduccion (impresa y
digital) de la Guia Metodolégica de Planificacion y OT.

b. Un paquete de instrumentos financieros disefiados y consensuados (tales
como: captura de plusvalia, contribucién por valor, derechos de construccién,



otros) y de gestion del suelo (entre ellos: integracidbn inmobiliaria,
transferencia del potencial constructivo, otros) que permitan abordar,
gestionar y apoyar la planificacion territorial en al menos dos municipalidades
piloto (mads de 100 mil habitantes y dependencia fiscal medida como
Recursos propios municipales/ Gasto municipal). Se incluira la reproduccion
(impresa y digital) de la Guia Metodoldgica de instrumentos financieros y de
gestién del suelo.

3.4. Componente 3. Formacién de agentes en planificacion y ordenamiento
territorial. Mediante un convenio de colaboracion entre el MIVI y universidades
publicas © se realizarda un diagnostico de necesidades de capacitacion de
funcionarios del gobierno central y de municipalidades en materia de planificacion y
OT y se revisaran los planes de estudio vigentes de postgrados y maestrias en la
tematica. Como resultados de este componente tenemos:

a. Diplomado en planificacién y OT disefiado e impartido a funcionarios del
gobierno central y de municipalidades. Se incluye la edicion y reproduccion
(impresa y digital) del material didactico. Se aplicaran pruebas de
conocimiento iniciales (pre-test) y finales (post-test) para evaluar la
apropiacion de conceptos basicos.

b. Propuesta de mejora de planes de estudio de postgrados y maestrias en OT.

Tabla 1. Matriz de Resultados Indicativa

Resultado: El Gobierno de Panama cuenta con una politica publica de planificacion y ordenamiento territorial
que articula las diferentes competencias sectoriales e institucionales y promueve un desarrollo territorial
equilibrado y sostenible.

Unidad Linea Base | Afo | Afo Meta nglio o!g
Valor | Afio 1 2 Verificacion
Componente |.
Politica Nacional de OT con la inclusion Documento  de
de variables de GDR y ACC formulada y Politica 0 2017 | 1 0 1 Politica Nacional
validada. de OT.
Plan Nacional de OT con la inclusién de Documento Plan
variables de GDR y ACC formulado y Plan 0 2017 | 1 0 1 Nacional de OT.
validado.
Documento  de
reporte de
Resultados y lecciones aprendidas de la Reporte 0 20171 o 1 1 resu]tado y
CT entregado. lecciones
aprendidas de la
CT.
Componente Il
Metodologia de planificacion y OT Documento Guia
allngaqa en cugtro pilares del desarrollo Metodologia| 0 2018| o 1 1 Metqqolog[ca de
territorial y un eje transversal de GRD y Planificacion vy
ACC formulada y validada. OT.
Documento Guia
Paquete de instrumentos financieros y de Metodoléglca de
P : Instrumento 0 2018 2 2 instrumentos
gestion del suelo formulado y validado. fi .
inancieros y de
gestion del suelo.

! Hay una oferta de cursos de post licenciatura en las universidades estatales: (i) Universidad de Panama

(Maestria en Geografia con Enfasis en OT Ambiental) con énfasis ambiental; y (i) Universidad Tecnoldgica
de Panama (Postgrado y Maestria en Desarrollo Urbano y Regional) con énfasis urbano .




Resultado: El Gobierno de Panama cuenta con una politica publica de planificacion y ordenamiento territorial
que articula las diferentes competencias sectoriales e institucionales y promueve un desarrollo territorial
equilibrado y sostenible.

Unidad Linea Base | Afo | Afo Meta nglio o!g
Valor | Afo 1 2 Verificacion
Componente Il
Reporte de
ggnmonarlos capaqtadqg mediante Diplomado 0 2018| o 100 100 resultados de
iplomado en planificacion y OT. pruebas post-
test.
Documento
Informe de

Propuesta de mejora de planes de

mejora de planes

estudio de postgrados y maestrias en Informe de estudio de
OT.
postgrados y
maestrias en OT.
3.5. El costo total del proyecto es US$420.000. El financiamiento solicitado es de

US$336.000 del SCI y la contrapartida en especie es de US$84.000 que
comprenderd actividades complementarias como uso de instalaciones y apoyo
secretarial entre otros proporcionados por el MIVI.

Tabla 2. Presupuesto Indicativo

Componente/Actividad BID CoLrE e Total
Local
Component(_e’l. De_sar_rollo de instrumentos US$100.000 US$34.000 US$134.000
para la gestion territorial.
C_ompc_)[]ente 2. Desarrollo de instrumentos de US$116.000 US$25.000 US$141.000
ejecucion.
Componente 3. Formacion de agentes en US$120.000 US$25.000 US$145.000
planificacion y OT.
Total US$336.000 US$84.000 US$420.000
3.6. La supervision de esta CT se hara desde la Representacion del BID en Panama

4.1.

(CID/ICPN) y estara liderada por Félix Alderete Ortega, Jefe de Equipo (HUD/CPN),
con el apoyo de especialistas de CSD/CCS y RND/CPN. Para el monitoreo se
contara con los siguientes instrumentos: Matriz de Resultados y el Plan de
Adquisiciones. Para el seguimiento cuantitativo y cualitativo asi como para identificar
acciones correctivas a los problemas de ejecucién se organizaran: (i) no menos de
dos misiones de administracion (taller de arranque en el primer trimestre de
ejecucion; e intermedio una vez superados los 15 meses de ejecucion); y
(i) reuniones semestrales de seguimiento a los 6, 12, 18 y 24 meses.

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

El Banco ejecutara esta CT, a través de la Division de Vivienda y Desarrollo Urbano
(CSD/HUD) y CID/CPN, teniendo como contraparte un Comité Técnico de
Coordinacién (CTC) liderado por el Viceministerio de Ordenamiento Territorial del
MIVI, e integrado por: (i) Ministerio de Ambiente (MiAmbiente); (ii) Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA); (iii) Ministerio de Gobierno (MINGOB); (iii) Sistema
Nacional de Proteccién Civil (SINAPROC); (iv) Ministerio de Economia y Finanzas —
(MEF); (v) la Secretaria Nacional de Descentralizacion; y (vi) la Asociacion de
Municipios de Panama (AMUPA) en representacion de los municipios. La
constitucion formal del CTC sera condicion previa al primer desembolso.
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VI.

6.1.

VII.

7.1.

El MIVI a través del MEF, solicitd al BID esta asistencia técnica. El BID asume el
papel de ejecutor® dado su reconocimiento como agencia técnica de desarrollo con
experiencia en acompafar al pais en procesos de dialogo de politicas y con
capacidad de convocar y articular entre las diversas instituciones y jurisdicciones a
fin de alcanzar una vision compartida de desarrollo integral y sostenible del
territorio®. En adicion, se espera que en el BID la toma de decisiones, asi como la
planificacion, organizacion y control de la ejecucion de la CT sea mas expedita y
menos jerarquizada que en las instituciones gubernamentales, lo que debera
contribuir a que la ejecucion cumpla con la planificacion.

Requerimientos fiduciarios. La unidad de responsabilidad de desembolso sera
CID/CPN. EI Banco contratara servicios de consultores individuales y servicios
diferentes de consultoria de conformidad con las politicas y procedimientos vigentes
en el Banco.

Riesgos Importantes

El principal riesgo asociado a la ejecucion de la CT es que se requiere una estrecha
coordinacion y cooperacion entre diversas instituciones y jurisdicciones que tienen
competencias sectoriales y locales sobre aspectos espaciales y de OT, y que
carecen de una visiobn concertada. Las medidas de mitigacion son: (i) creacion,
mediante convenio de colaboracion, del CTC como espacio para la coordinacion y
consenso que acompafard la ejecucion de esta CT; y (i) la ejecucion de la CT
estara a cargo del Banco, facilitando la realizacion de las actividades previstas en la
secuencia y tiempos planificados.

Excepciones a las Politicas del Banco
No se prevén excepciones a las politicas del Banco.
Salvaguardias Ambientales

No se prevén impactos negativos ambientales o sociales asociados con las
actividades planteadas en esta CT, se clasifica como Categoria “C” (SPF y SSF)
segun la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703).

Anexos Requeridos

e Anexo I: Solicitud del Cliente.
e Anexo ll: Términos de Referencia.
e Anexo lll: Plan de Adquisiciones.

8 Ver carta del beneficiario solicitando que el Banco administre la CT.
° El Programa Mejoramiento Infraestructura Urbana Municipio Ponta Grossa-PROCIDADES (2054/0C-BR), es

un programa del BID que fortalecié la planificacion urbana y gestién ambiental de municipios.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40712801
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40712802
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39938539
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40731288
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40706333
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40720247
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Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
Viceministerio de Ordenamiento Territorial
Despacho del Viceministro

Panam4, 21 de octubre de 2016

No.14.002-DVOT-303-2016

Sefiora G B ey
GINA MONTIEL Loy A
Representante

Banco Interamericano de Desarrollo

Ciudad de Panama Ref: N°DS-CTI-N°208 de 7 de mayo de 2015-Apoyo

Cooperacion Técnica No Reembolsable PN-T1144
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial-
MIVIOT.

Estimada Sefiora Montiel:
Por este medio le saludo y deseo éxitos en las labores que realiza.

El motivo de la presente tiene como propdsito informarle, que hemos dado seguimiento a la
nota N°DS-TI-N°208 del 7 de mayo del 2015, firmada por el Ministro de Economia y Finanzas.
En la citada nota se solicitaba el apoyo del Banco con el fin de elaborar un instrumento
concertado regulatorio-técnico-politico-administrativo de planificacién del territorio, que integre
lo urbano y lo ambiental y sea vinculante con la planificacién de la inversion sectorial.

Luego de la reunién del 26 de mayo del 2016, que realizaramos en la Oficina del BID, y luego
de varias revisiones al Perfil del Proyecto elaborado, reiteramos la necesidad de apoyo de
cooperacién por parte del Banco. Dicho apoyo facilitara iniciar las bases para la formulacion de
una Politica Nacional de Ordenamiento Territorial en Panama que resulte de la concertacion de
las diversas instituciones que tienen competencias sectoriales y locales sobre ordenamiento del
territorio.

Dada la urgencia de emprender este importante paso y la trayectoria del BID en facilitar estos
procesos, solicitamos que la ejecucion de la Cooperacion Técnica sea a cargo del Banco. Esto
con el fin de que las actividades programadas puedan desarrollarse de manera agil y contar a
corto tiempo con resultados que permitan la elaboracion de la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial.

Agradeciendo la atencién que le brinde a la presente,

Atentamente 4

rq.Juan Manuel Vasquez . 1
Viceministro de Ordenamientd Territorial-MIVIOT /

rd



PN-T1144
Anexo Il

ANEXO A
Republica de Panama
CSD/HUD
PN-T1144 Politica Nacional de Ordenamiento Territorial
TERMINOS DE REFERENCIA FIRMA CONSULTORA — BORRADOR

Asistencia Técnica para el Desarrollo de la PNOT y de sus instrumentos de
ejecucion y para la formacién de agentes en planificacion y ordenamiento
territorial.

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " 0 " Banco") es la
principal fuente de financiamiento para el desarrollo econémico , social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias,
asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de
sus paises prestatarios.

El Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019 (PEG 2015-2019) reconoce que uno de los
grandes retos del pais es la ausencia de una politica territorial, sefialando que la
integracion y el desarrollo socio-territorial requieren avanzar en la formulacion y
ejecucion de planes y programas integrales de desarrollo territorial, con enfoque
estratégico y alto grado de concertacion social e institucional que contemplen vy
resuelvan armdénicamente: (i) el ordenamiento, aprovechamiento productivo y gestién
ambiental de los recursos naturales del medio; (i) la ocupacion residencial y urbanistica
del territorio y el desarrollo del sistema de ciudades; y (iii) la planificacion y eventual
dotacion de infraestructuras territoriales basicas: transportes, hidricas, energéticas,
otras.

El Gobierno de la Republica de Panama le solicitd al Banco Interamericano de
Desarrollo recursos de cooperacion técnica para apoyarle en la formulacion de la
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT) como herramienta concertada de
caracter técnico-regulatorio-administrativo que define y prioriza objetivos y metas a largo
plazo; y del Plan Nacional de Ordenamiento Territorial como principal instrumento para
implementar la PNOT en los proximos afios. Dentro de los recursos de cooperacion
técnica se incluye la presente contratacion de servicios de una firma consultora, de
naturaleza temporal y/o accidental, para realizar tareas vinculadas a la Cooperacion
Técnica (CT).

Objetivos de la Consultoria

Apoyar al Gobierno de Panama en la formulacion de la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial (PNOT) como herramienta concertada de caracter técnico-
regulatorio-administrativo que define y prioriza objetivos y metas a largo plazo; y del
Plan Nacional de Ordenamiento Territorial como principal instrumento para implementar
la PNOT en los proximos afios.



Productos de la Consultoria
La firma deber& entregar como minimo los siguientes productos:

1. Propuesta de Politica Nacional de Ordenamiento Territorial con la inclusion de
variables de Gestion de Riesgo de Desastres (GDR) y Adaptaciéon al Cambio
Climético (ACC).

2. Propuesta de Plan Nacional de Ordenamiento Territorial con la inclusion de
variables de GDR y ACC.

3. Reporte sobre Lecciones aprendidas en LAC sobre planificacion y ordenamiento
territorial.”

4. Analisis legal de las competencias institucionales en materia de planificacion y
ordenamiento territorial, inversién publica, Gestion de Riesgo de Desastres
(GDR) y Adaptacion al Cambio Climatico (ACC).

5. Preparar la agenda, los contenidos y moderar los siete talleres consultivos y/o
informativos, asi como identificar los invitados.

6. Metodologia de planificacion y ordenamiento territorial alineada en cuatro pilares
del desarrollo territorial y un eje transversal de GRD y ACC.

7. Paquete de instrumentos financieros y de gestion del suelo.

8. Guias metodoldgicas de planificacion y ordenamiento territorial y de los demas
instrumentos financieros y de gestion del suelo.

9. Informe diagnéstico de necesidades de capacitacion.

10. Oferta de diplomados con su respectivo material didactico.

11. Funcionarios capacitados.

Cronograma de pagos

Los pagos a la firma consultora se realizaran contra entrega y aprobaciéon por parte del
Banco de los siguientes informes:

(a) Plan de Trabajo. Se pagara el 20%.

(b) Primer Informe Parcial a los cuatro meses de ejecucion del contrato que contenga
avances de los productos 1y 2. Se pagara el 20%.

(c) Segundo Informe Parcial a los ocho meses de ejecucién del contrato incluyendo
avances de los productos 1, 2, 4, 6. Se pagara el 20%.

(d) Tercer Informe Parcial a los doce meses de ejecucion del contrato con la version
final de los productos 1y 2, y avances en los productos del 3 al 10. Se pagara el 20%.
(e) Informe Final a los dieciocho meses de ejecucion del contrato. Se pagara el 20%.

Caracteristicas de la Consultoria

Tipo consultoria: Firma consultora, consorcio y/o APCA nacional y/o internacional.
Lugar de trabajo: Republica de Panama.

Duracion del trabajo: Se estima una duracion no mayor a los 15 meses.
Calificaciones: Firmas y/o consorcios de paises elegibles del BID con no menos de
diez afios de experiencia, preferiblemente en la América Latina y el Caribe, y con no
menos de tres asesorias completadas y debidamente documentadas en los ultimos
cinco afos.

Personal clave: (A) Coordinador Técnico: Profesional de las ciencias
econdmicas, politicas, empresariales y/o publicas con Maestria en Economia,
Politicas Publicas, Ingenieria, Contaduria Publica y/o Gerencia Publica. Se
requiere experiencia profesional a nivel internacional, no menor a 10 afios en
paises de América Latina y el Caribe o en paises de la OCDE, liderando equipos




multidisciplinarios. Es indispensable que se disponga de certificacion en
Gestion de Proyectos PMI o similar. Se valorara la experiencia en Gestion para
Resultados al Desarrollo (GpRD) y/o en temas de planificacion del desarrollo. El
Coordinador Técnico serd responsable de la planificacion, organizacion,
supervision y calidad del trabajo de todo el equipo. (B) Experto en
Planificacion Territorial. Profesional con formacion a nivel de maestria en
Planificacion o Desarrollo Territorial u otra afin al tema de la consultoria. Se
requiere experiencia profesional en planificacion territorial no menor a los 8 afios
en no menos de dos paises, preferiblemente de América Latina y el Caribe o en
paises de la OCDE. (C) Experto en Planificacién de la Inversién
Publica. Profesional con formacion a nivel de maestria en especialidad afin al
tema de la consultoria. Se requiere experiencia profesional en Sistemas de
Inversion Publica (SNIP) no menor a los 8 afios en no menos de dos paises,
preferiblemente de América Latina y el Caribe o en paises de la OCDE. (D)
Experto en Gestion de Riesgos de Desastres Naturales y Adaptacién al
Cambio Climatico. Profesional con formacion a nivel de maestria en
especialidad afin al tema de la consultoria. Se requiere experiencia profesional
en la materia, no menor a los 8 afios en no menos de dos paises,
preferiblemente de América Latina y el Caribe o en paises de la OCDE. (E)
Experto en Gestion del Cambio y Desarrollo Organizacional. Profesional con
formacion a nivel de maestria en especialidad afin al tema de la consultoria. Se
requiere experiencia profesional en gestion del cambio y desarrollo
organizacional en el sector publico y en sector privado, no menor a los 8 afios en
no menos de dos paises, preferiblemente de América Latina y el Caribe o en
paises de la OCDE. (F) Experto en Docencia Superior y educacién para
adultos. Profesional con formacion a nivel de maestria en especialidad afin al
tema de la consultoria. Se requiere experiencia profesional en docencia
universitaria y en programas de formacion de adultos no menor a los 8 afios en
no menos de dos paises, preferiblemente de América Latina y el Caribe o en
paises de la OCDE. (G) Experto en Comunicacion Social. Profesional con
formacion a nivel de maestria en especialidad afin al tema de la consultoria. Se
requiere experiencia profesional en la direccibn de campafias de comunicacion
social y en medios de comunicacién, no menor a los 8 afilos en no menos de dos
paises, preferiblemente de América Latina y el Caribe o en paises de la OCDE.
(H) Asesor Legal. Profesional con formacion a nivel de maestria en Derecho
Administrativo. Se requiere experiencia profesional en derecho administrativo en
Panama y experiencia en la asesoria y analisis legal en Panama.

Coordinacién
La consultoria con el Banco sera contratada por CSD/HUD. La responsabilidad técnica
de su coordinacion corresponde a Félix Alderete Ortega (felixal@iadb.org).
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ANEXO A
Republica de Panama
CSD/HUD
PN-T1144 Politica Nacional de Ordenamiento Territorial
TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTOR INDIVIDUAL — BORRADOR

Evaluacién de resultados e identificacion de las lecciones aprendidas de la CT

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " 0 " Banco") es la
principal fuente de financiamiento para el desarrollo econémico , social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias,
asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de
Sus paises prestatarios.

El Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019 (PEG 2015-2019) reconoce que uno de los
grandes retos del pais es la ausencia de una politica territorial, sefialando que la
integraciéon y el desarrollo socio-territorial requieren avanzar en la formulacién y
ejecucion de planes y programas integrales de desarrollo territorial, con enfoque
estratégico y alto grado de concertacion social e institucional que contemplen y
resuelvan arménicamente: (i) el ordenamiento, aprovechamiento productivo y gestion
ambiental de los recursos naturales del medio; (ii) la ocupacion residencial y urbanistica
del territorio y el desarrollo del sistema de ciudades; y (iii) la planificacion y eventual
dotacion de infraestructuras territoriales basicas: transportes, hidricas, energéticas,
otras.

El Gobierno de la Republica de Panama le solicito al Banco Interamericano de
Desarrollo recursos de cooperacién técnica para apoyarle en la formulacién de la
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT) como herramienta concertada de
caracter técnico-regulatorio-administrativo que define y prioriza objetivos y metas a largo
plazo; y del Plan Nacional de Ordenamiento Territorial como principal instrumento para
implementar la PNOT en los proximos afios. Dentro de los recursos de cooperacion
técnica se incluye la presente contratacién de naturaleza temporal y/o accidental, de un
experto individual nacional de Panama o residente bona fide en Panama para realizar la
evaluacién de resultados y para identificar las lecciones aprendidas de la Cooperacion
Técnica.

Objetivo(s) de la Consultoria
Evaluar el logro de resultados de la Cooperacion Técnica y sus distintos componentes e
identificar las lecciones aprendidas.



Actividades Principales
El candidato seleccionado debera desarrollar como minimo las siguientes actividades y
cualquier otra que sea necesaria para lograr el objetivo de esta consultoria: (a) Revisar
la documentacién generada por la Cooperacion Técnica. (b) Realizar entrevistas a
actores claves vinculados directa o indirectamente a la Cooperacion Técnica. (c)
Evaluar la pertinencia y efectividad de las actividades desarrolladas y productos
logrados por la Cooperacion Técnica. (d) Evaluar el nivel de satisfaccion de los
beneficiarios de la Cooperacion Técnica. (e) ldentificar las lecciones aprendidas y
buenas préacticas resultantes de la implementacion de esta Cooperacion Técnica.
Informes / Entregables
El candidato seleccionado debera preparar y someter a consideracion los siguientes
documentos:
a) Plan de Trabajo
b) Informe Intermedio sobre el avance y los resultados de las actividades llevadas a
cabo.
¢) Informe Final: Con base en los informes parciales de la consultoria, el consultor
preparara un documento de diseminacion de entre 5.000 y 20.000 palabras
conteniendo: la descripcion del problema, un analisis breve del estado del
conocimiento sobre ese problema, la descripcion de las fuentes de informacién y
el analisis realizado en la consultoria, y las conclusiones y recomendaciones.

Cronograma de Pagos
Los pagos al consultor se realizaran contra entrega y aprobacién por parte del Banco de
los siguientes informes:
Plan de Trabajo a los cinco dias del inicio del contrato. Se pagara el 20%.
Informe Intermedio a los 60 dias del inicio del contrato. Se pagaréa el 50%
Informe Final a los 110 dias del inicio del contrato. Se pagara el 30%.
Calificaciones
e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: Formacion
profesional a nivel de maestria en Ciencias Econdmicas, Gestion Publica,
Ciencias de la ingenieria y/o arquitectura, geografia, planificacion territorial y/o
urbana. No menos de 8 afios de experiencia profesional.
e Idiomas: Espafiol.
e Areas de Especializacion: Con experiencia en el disefio, ejecucion y/o
evaluacion de programas y proyectos de desarrollo.
e Habilidades: Trabajo en equipo, redaccién de informes técnicos, otros.

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Nacional o local, contractual de
productos y servicios externos, Suma Alzada

e Duracion del Contrato: 60 dias habiles consultor no continuos, en un plazo no
superior a los 6 meses.

e Lugar(es) de trabajo: Consultoria externa a desarrollarse en la Republica de
Panama.

e Lider de Division o Coordinador: Félix Alderete Ortega (HUD/CPN) — Jefe de
Equipo de Proyecto.



Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de
uno de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos
con parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién
sexual, religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres,
afrodescendientes y a personas de origen indigena.



PN-T1144

Anexo Il
PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES
Pais: Panama Agencia Ejecutora (AE): BID Sector Publico
Numero del Proyecto: PN-T1144 Nombre del Proyecto: Politica Nacional de Ordenamiento Territorial.
Monto limite para revisién ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (monto en miles de U$S):28 Consultorias (monto en U$S):132
Costo .. . Fue'nte.de Fecha estimada del
. Revision de Financiamiento y . —
estimado de . ... ) Anuncio de Revisién
No. |Ref. L .. ., Método de adquisiciones porcentaje ... .. .
Descripcién de las adquisiciones (1) la Adquisicion .. ) Adquisicién o del técnica del Comentarios
Item |POA ) Adquisicion ' | (Ex ante-Ex Post) ..
(miles de 3) BID/MIF % Local / Inicio de la JEP (4)
uss) Otro % contratacién
Seleccién y Contratacién de Firma Consultora para el desarrollo
de la PNOT y de sus instrumentos de ejecucién y para la
formacidén de agentes en planificacion y ordenamiento
territorial. 260 SBCC Ex ante 100% 0 febrero/2017 Componentes 1,2y 3
Seleccidn y Contratacion de Consultor individual para
evaluacion de resultados e identificacidn de las lecciones 25 CCIN Ex post 100% 0 septiembre/2018
aprendidas de la CT Componente 1
Total 285 |Preparado por: Félix Alderete Ortega |Fecha: octubre/2016

@ se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser
ejecutados en distintas periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados.
Por ejemplo: En un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS$ 5 mil y una explicacién en la
columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la regién durante el afio X y X1.

@ Bienes y Obras: LP: Licitacidon Publica; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa.

) Firmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccidén Basada en Presupuesto Fijo. SD:
Seleccion Directa; SBC: Seleccidn Basada en Calidad

@ consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.

3 . ez . . . . . . . . . e e . . Y ey . .
) Revisién ex ante/ ex post. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estandar es revision ex post. Para procesos criticos o complejos podrd
establecerse la revision ex ante.

) Revisién técnica: Esta columna serd utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas" o "complejas" que requieran la revision ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas,
informes, productos, u otros.
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IDB

Operation Information

Operation

PN-T1144 National Land Use Policy
Environmental and Social Impact Category
C

Country

PANAMA

Organizational Unit

Country Office Panama

Team Leader

FELIX ALDERETE

Type of Operation
Technical Cooperation
Assessment Date

18 Oct 2016

Operation Cycle Stage
ERM (Estimated)

QRR (Estimated)

Board Approval (Estimated)
Safeguard Performance Rating
{Not Set}

Rationale
{Not Set}

Safeguard Policy Filter Report

Safeguard Policy Filter Report

High Risk Rating
{Not Set}

Executing Agency
{Not Set}

IDB Sector/Subsector

URBAN LAND PLANNING AND
MANAGEMENT

ESG Lead Specialist
{Not Set}

Original IDB Amount % Disbursed
$0 0.000 %
Author

felixal Team Leader

Completion Date

{Not Set}

20 Oct 2016

{Not Set}

Page 1 of 3



3 lDB Safeguard Policy Filter Report

Safeguard Policy Items Identified
B.1 Bank Policies (Access to Information Policy— OP-102)
The Bank will make the relevant project documents available to the public.

B.1 Bank Policies (Disaster Risk Management Policy— OP-704)
The specific objective of the operation is climate change adaptation

B.1 Bank Policies (Disaster Risk Management Policy— OP-704)

The operation includes activities related to climate change adaptation, but these are not the primary
objective of the operation.

B.1 Bank Policies (Indigenous People Policy— OP-765)
The operation will offer opportunities for indigenous people

B.2 Country Laws and Regulations

The operation is expected to be in compliance with laws and regulations of the country regarding specific
women's rights, the environment, gender and indigenous peoples (including national obligations established
under ratified multilateral environmental agreements).

B.3 Screening and Classification

The operation (including associated facilities) is screened and classified according to its potential
environmental impacts.

B.4 Other Risk Factors

The operation is specifically designed to increase the ability of society and ecological systems to adapt to a
changing climate.

B.4 Other Risk Factors

The operation includes activities to close current “adaptation deficits” or to increase the ability of society and
ecological systems to adapt to a changing climate.

B.7 Supervision and Compliance

The Bank is expected to monitor the executing agency/borrower's compliance with all safeguard
requirements stipulated in the loan agreement and project operating or credit regulations.

Potential Safeguard Policy Items

B.6 Consultations

Consultations with affected parties will be performed equitably and inclusively with the views of all
stakeholders taken into account, including in particular: (a) equal participation by women and men, (b) socio-
culturally appropriate participation of indigenous peoples and (¢) mechanisms for equitable participation by
vulnerable groups.

Recommended Actions

Safeguard Policy Filter Report Page 2 of 3
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e lDB Safeguard Policy Filter Report

Operation has triggered 1 or more Policy Directives; please refer to appropriate Directive(s).
Complete Project Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent)
and Safeguard Screening Form to ESR. The project triggered the Disaster Risk Management
policy (OP-704) and this should be reflected in the Project Environmental and Social Strategy. A
Disaster Risk Assessment (DRA) may be required (see Directive A-2 of the DRM Policy OP-704).
Next, please complete a Disaster Risk Classification along with Impact Classification. Also: if the
project needs to be modified to increase resilience to climate change, consider the (i) possibility of
classification as adaptation project and (ii) additional financing options. Please consult with
INE/CCS adaptation group for guidance. The project triggered the Other Risks policy (B.04):
climate risk.
« Please include sections on how climate risk will be dealt with in the ESS as well as client
documents (EIA, EA, etc);
« Recommend addressing risks from gradual changes in climate for the project in cost/benefit
and credit risk analyses as well as TORs for engineering studies.

Additional Comments

[No additional comments]

Safeguard Policy Filter Report Page 3 of 3
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Operation Information

Operation

PN-T1144 National Land Use Policy
Environmental and Social Impact Category
C

Country

PANAMA

Organizational Unit

Country Office Panama

Team Leader

FELIX ALDERETE

Type of Operation
Technical Cooperation
Assessment Date

18 Oct 2016

Operation Cycle Stage
ERM (Estimated)

QRR (Estimated)

Board Approval (Estimated)
Safeguard Performance Rating
{Not Set}

Rationale

{Not Set}

Operation Classification Summary

Overriden Rating

Comments

Safeguard Screening Form

Safeguard Screening Form

High Risk Rating
{Not Set}

Executing Agency
{Not Set}

IDB Sector/Subsector

URBAN LAND PLANNING AND
MANAGEMENT

ESG Lead Specialist

{Not Set}

Original IDB Amount % Disbursed
$0 0.000 %
Author

felixal Team Leader

Completion Date

{Not Set}

20 Oct 2016

{Not Set}

Overriden Justification
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‘9 IDB Safeguard Screening Form

Conditions / Recommendations

Summary of Impacts / Risks and Potential Solutions

Disaster Risk Summary

Disaster Risk Level

Disaster / Recommendations

Disaster Summary

Details

Actions

Safeguard Screening Form Page 2 of 2



PoLITICA NACIONAL DE PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PN-T1144

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Fondo
para el Programa Especial del Banco sobre Energia Sostenible y Cambio Climatico (SCI), de
conformidad con la comunicaciéon de fecha 24 de octubre de 2016 subscrita por Felipe
Caicedo (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en el mencionado fondo,
hasta la suma de US$336.000 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en
este documento. La reserva de recursos representada por esta certificacion es valida por un
periodo de cuatro (4) meses calendario contados a partir de la fecha de elegibilidad del
proyecto para financiamiento. Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese
plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la
firma de una nueva certificacion para que se renueve la reserva anterior. El compromiso y
desembolso de los recursos correspondientes a esta certificacion solo debe ser efectuado
por el Banco en délares estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para estipular
la remuneracién y pagos a consultores, a excepcidn de los pagos a consultores locales que
trabajen en su propio pais, quienes recibiran su remuneracién y pagos contratados en la
moneda de ese pais. No se podra destinar ningin recurso del Fondo para cubrir sumas
superiores al monto certificado para la implementacion de esta operaciéon. Montos
superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que
sean denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar
en diferencias cambiarias de conversién de monedas sobre las cuales el Fondo no asume
riesgo alguno.

ORIGINAL FIRMADO 12/8/2016
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
APROBADO: ORIGINAL FIRMADO 12/9/2016
Ellis J. Juan Fecha

Jefe de Division
Division de Viviendas y Desarrollo Urbano
CSD/HUD
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	Personal clave: (A)  UCoordinador TécnicoU: Profesional de las ciencias económicas, políticas, empresariales y/o públicas con Maestría en Economía, Políticas Públicas, Ingeniería, Contaduría Pública y/o Gerencia Pública. Se requiere experiencia profes...
	ANEXO A

	Los pagos al consultor se realizarán contra entrega y aprobación por parte del Banco de los siguientes informes:
	Plan de Trabajo a los cinco días del inicio del contrato.  Se pagará el 20%.
	Informe Intermedio a los 60 días del inicio del contrato.  Se pagará el 50%
	Informe Final a los 110 días del inicio del contrato.  Se pagará el 30%.
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