Fondo Especial de Japon para la Reduccion de la Pobreza (JPO)
Community Based Program (CBP)
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21 de diciembre de 2005

I. Informacion Basica

Pais beneficiario Uruguay

Nombre del proyecto: Aprendiendo Juntos. Fortalecimiento de la Educacion y de
la Comunidad a través de Acciones de Aprendizaje en
Servicio.

Numero del proyecto: UR-T1002

Equipo de proyecto: Gabriel Mops (SDS); Hugo Estrazulas (COF/CUR); y Nybia
Laguarda (RE1/SC1), jefe del equipo.

Agencia Ejecutora: Centro de Voluntariado de Uruguay (CVU)

Beneficiarios: Estudiantes provenientes de familias pobres y sus
comunidades

Fecha de solicitud:

Plan de IDB (JPO): USS$ 150,000

Financiamiento:
Contraparte local USS$ 17,000
Total: US$ 167,000

Fechas tentativas de Aprobacion Japon: Enero Enero 2006

aprobacion:
Aprobacion del Banco: Enero 2006

Periodo de Ejecucion: 12 meses

Periodo de Desembolso: 18 meses

2.1

II.  Antecedentes y justificacion

En 1985 Uruguay recuper6 su sistema de participacion democratica, después de
mas de wuna década de dictadura militar. La pobreza descendio
ininterrumpidamente desde el advenimiento de la democracia en 1985 hasta 1994
(15%), momento en que la tendencia se revierte y, a partir de 1995, la proporcion
de hogares pobres comienza a aumentar. Este aumento se acelera a partir de la
recesion econdmica de 1999 y presenta un fuerte salto en 2002 (23.6%), afio en
que el desencadenamiento de la crisis financiera y sus efectos sobre el resto del
sistema econdémico llevaron a un fuerte aumento del desempleo y a una abrupta
caida del valor real de los salarios, pensiones y el ingreso medio de los hogares'.

" Informe Banco “Pobreza, Red de Proteccion Social y Situacion de la Infancia en Uruguay” (diciembre
2004). Informacion sobre evolucion de la pobreza e indicadores sociales de los trabajos de Bucheli y Rossi,
1994; Melgar y Vigorito, 2000; Amarante, 2002; Buccheli y Furtado, 2002; Vigorito, 2003; Bucheli y
Furtado, 2004.
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En el afio 2003 la pobreza se agudizd, aumentando en profundidad y severidad,
alcanzando el 30.9%, mientras el 49% de los menores de 18 afios pertenecia a
hogares pobres. En 2004 la pobreza super6 el 32% de la poblacion.”.

Los altos niveles de pobreza aumentaron los niveles de desigualdad y de
exclusion social, lo que hace necesario intervenciones para aliviar la pobreza y
mejorar el capital humano. Uruguay necesita crear las condiciones para que los
grupos que permanecen en situacion de pobreza y con acceso limitado a
oportunidades, puedan ser parte de procesos participativos que les demuestre que
la asociacion entre individuos, la organizacion del esfuerzo propio, y el trabajo en
conjunto les permite asumir responsabilidades y encontrar soluciones a problemas
comunes, aliviando de esta forma las condiciones de pobreza.

La operacion que aqui se propone concentrard esfuerzos en incorporar
metodologias innovadoras para mejorar las relaciones del sistema educativo y la
comunidad, y que esta relacion e interaccion tenga un impacto de alivio de las
condiciones de pobreza en las areas de intervencién. La operacion formard a
maestros y profesores en la metodologia aprendizaje-servicio, una metodologia
que agrega nuevas técnicas a su formacion pedagogica para que los estudiantes
puedan aplicar los conocimientos que adquieren en el aula a experiencias
précticas y proyectos a ser implementados en las comunidades donde viven. La
metodologia consiste en la identificacion de los problemas que afectan a la
comunidad, y el disefio e implementacién de proyectos comunitarios para su
solucion. (Ver en Anexo I descripcion de la metodologia y ejemplos de proyectos
comunitarios que contribuyen al alivio de las condiciones de pobreza)

Adicionalmente, vale la pena tener en cuenta que existen estudios que demuestran
que los estudiantes retienen entre el 10% y el 15% del conocimiento que reciben
en formato magistral, pero retienen hasta el 70% del conocimiento adquirido en la
aplicacion practica de la informacion. Consecuentemente, el aprendizaje-servicio
permite a los estudiantes adquirir una mejor comprension del contenido
académico, aplicando conocimientos en beneficio de la comunidad. Es una
metodologia y una préctica que ha sido probada con éxito en varios paises, y que
subraya el valor de las actividades educativas solidarias al servicio de la
comunidad. El desarrollo de practicas de servicio solidario demuestra los
beneficios de la relacion del sistema educativo con la sociedad.

Asimismo, esta metodologia no es uniforme y Uinica para todos los casos, sino que
se adapta a las situaciones locales y desarrolla capacidades para la participacion
ciudadana en la busqueda de soluciones a problemas comunes y crea vinculos
para lograrlo (capital social). Genera niveles de cooperacion entre los integrantes
de la comunidad e incentivos para que asuman liderazgo y responsabilidad;
facilita la definicion de los objetivos de los proyectos, disefio e implementacion
de los mismos con base en las necesidades de la comunidad (no son impuestos
desde afuera); y los agentes externos juegan un rol facilitar o alentador, con un
enfoque basado en los activos de la comunidad y su propia gente. El proceso

2 Programa Sectorial Social (Julio 2005). Los datos de pobreza se basan en la Linea de Pobreza modificada
por el Instituto Nacional de Estadistica de Uruguay (INE).
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desarrolla auto-estima y “empodera” a las personas que participan en las
actividades al darles la oportunidad de ver que a través de su esfuerzo y
contribucién logran un impacto en su entorno y son capaces de mejorar sus
condiciones de vida.

Con la ejecucion de esta operacion, por primera vez el Gobierno reconocerd y
premiara las experiencias que tengan un mayor impacto en la mejora de las
condiciones de pobreza con el premio “Escuelas Solidarias”. Se espera que este
reconocimiento oficial se genere un interés y demanda universal dentro del pais
por adoptar la metodologia Aprendizaje-Servicio en la ensefanza primaria y
secundaria.

Estrategia del Banco en el pais. La estrategia de pais 2005/2009 para Uruguay,
orienta el apoyo técnico y financiero hacia tres areas estratégicas: 1) la mejora de
la gestion publica y el afianzamiento de la sostenibilidad; ii) la mejora de la
competitividad y la profundizacién de la insercion internacional para lograr un
crecimiento sostenido; y iii) la disminucion de la pobreza y la inclusion social
como pilar del crecimiento sostenible. La operacién aqui propuesta se enmarca
dentro de este ultimo pilar de la Estrategia que dirige su atencion a los grupos mas
pobres. El gobierno esta instrumentando el Plan de Atencion Nacional a la
Emergencia Social (PANES), el cual constituye la estrategia de integracion de los
hogares mas pobres y excluidos al conjunto de la politica social del pais a través
de un conjunto integrado de acciones, incluyendo subsidios monetarios,
programas de alimentacion y programas especiales de salud y educacion. La
poblacion beneficiaria de esta operacion serd escogida entre los beneficiarios del
PANES, complementando la politica social asistencialista con una metodologia
que promueve asumir liderazgo y responsabilidad en la participacion ciudadana
para abordar problemas y soluciones.

La operacion es elegible para ser financiada por el Programa del Fondo Especial
de Japon para la Reduccion de la Pobreza (JPO), en tanto que apoya los esfuerzos
de organizaciones de la sociedad civil para contribuir a mejorar las condiciones de
vida de los pobres.

III.  Objetivo del Programa y Descripcion

El objetivo de la presente operacion es desarrollar capacidades en los estudiantes
y en las comunidades para mejorar sus condiciones de vida por medio de su
propio esfuerzo, a través de la incorporacion al sistema educativo de la
metodologia Aprendizaje-Servicio, la cual provee herramientas para el desarrollo
de proyectos comunitarios.

Los objetivos de la operacion se llevaran a cabo mediante la ejecucion de tres
componentes:

1. Capacitacion de actores clave. Se realizard un seminario internacional
que servira como evento de lanzamiento de la operacion y presentacion de
la metodologia aprendizaje-servicio al mundo académico. Asimismo, se
dardn a conocer las mejores practicas y lecciones aprendidas, incluyendo



experiencias internacionales, y las bases para que las escuelas/liceos
puedan obtener el reconocimiento de “escuela solidaria”. Con cada
escuela/liceo participante se elaboraran planes de trabajo que incluiran: (i)
capacitacion a los docentes para la implementacion de la metodologia
aprendizaje-servicio; (ii) secuencia de trabajo de los docentes con los
estudiantes para la identificacion y ejecucion de proyectos; (iii)
implementacion y seguimiento de los proyectos comunitarios; y (iv)
evaluacion de resultados. Se contratard un experto para la organizacion
del evento de lanzamiento de la operacion que mantendra constante
dialogo y colaboracion con las escuelas y liceos participantes. También se
contratard un experto metodologo para apoyar al Director del Programa en
revisar y seleccionar las mejores experiencias internacionales para extraer
lecciones aprendidas, adaptar la metodologia aprendizaje-servicio a la
situacion local y coordinar el trabajo de los formadores de docentes. Este
consultor apoyara también la elaboracion de los informes de seguimiento y
evaluacion de resultados. Asimismo, se contrataran cuatro formadores
para la capacitacion de los 300 docentes en la implementacion de la
metodologia aprendizaje-servicio que incluira orientacion en el trabajo con
los estudiantes para la identificacion, implementacion y seguimiento de los
proyectos comunitarios.

Ejecucion de iniciativas locales. Se proveerda apoyo para elaborar el
diagnostico local de necesidades que seran la base de los proyectos
comunitarios, el disefio y aplicacion de instrumentos de seguimiento y
evaluacion, la sistematizacion de aspectos relevantes de la experiencia, y
la elaboracion de un modelo de gestion para el desarrollo de una estrategia
para la adopcion de la metodologia aprendizaje-servicio en todo el
territorio nacional. Los proyectos comunitarios estaran orientados a las
siguientes areas de intervencion: alternativas productivas de generacion
de ingresos, medio ambiente, alimentacidon, salud y educacion. La
metodologia aprendizaje-servicio desarrolla capacidades para catalizar los
recursos del entorno publico y privado que se requieren para cumplir las
metas y dar sostenibilidad a los resultados de los proyectos comunitarios.
Para la ejecucion de este Componente se contratara un consultor de apoyo
a la elaboracion de diagnosticos locales e implementacion de los 20
proyectos comunitarios, un experto para el diseio de una estrategia
nacional, un consultor experto en evaluacion de proyectos, y un técnico en
audiovisuales para registrar las experiencias con el proposito de
visualizarlas y también como medio de verificacion de cumplimiento de
los indicadores del marco logico. (Ver Anexo I para descripcion de la
metodologia y ejemplos de proyectos comunitarios). Los proyectos se
llevan a cabo tanto dentro como fuera del horario escolar. Cuando
corresponde trabajar fuera del horario escolar se realizan las actividades
durante los fines de semana.

Estrategia de comunicacion y reconocimiento de mejores practicas.
La estrategia de comunicacion producird materiales para difundir
ampliamente por distintos canales, materiales técnicos, comunicados de
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prensa, entrevistas, capsulas radiales y otras herramientas para difusion en
prensa escrita y medios electronicos. El contenido de los materiales
apuntard a influir en la cultura de valores en el pais con respecto al trabajo
voluntario, difundiendo la contribucion que el voluntariado puede hacer a
la sociedad. Estos contenidos se volcaran también a la pagina WEB de
CVU, la que se utilizara también como medio de difusion y capacitacion.
La estrategia de comunicacion incluye un evento de reconocimiento de
mejores experiencias, donde las 5 escuelas/liceos cuyos proyectos
comunitarios tengan mayor impacto en el alivio de la pobreza recibiran el
premio “Escuelas Solidarias” que consistira en que el grupo lider del
proyecto realizara un viaje a una escuela del interior del pais para
presentar su proyecto en un evento de difusion y capacitacion sobre la
metodologia. Para la seleccion de los proyectos ganadores se tomard en
cuenta también el nivel de esfuerzo de los alumnos, creatividad,
habilidades desarrolladas en el proceso tales como plantacion,
cooperacion, y trabajo en equipo.. Para la ejecucion de este componente
se contratard un experto para ampliar las capacidades de la pagina Web de
CVU, que se utilizara como herramienta de difusion y capacitacion, y un
experto para la organizacion del evento de reconocimiento “Escuelas
Solidarias”.

Los beneficiarios de esta operacion seran los estudiantes y las comunidades de
20 escuelas/liceos de barrios urbanos marginales localizados en las siguientes
zonas de la periferia de Montevideo: La Teja, Paso de la Arena, Union, Lezica,
Piedras Blancas, Las Canteras Camino Carrasco, Manga, Cerro, Belvedere,
Ituzaingo y Casavalle. Los barrios mencionados presentan condiciones medibles
bajo el Indice de Carencias Criticas. Se considera a un hogar con carencias
criticas cuando presenta por lo menos uno de los siguientes atributos:

Sin servicio sanitario o con servicio sanitario pero sin cisterna.

Sin acceso a agua potable (de la red general) o que no le llega por cafieria
interna a la vivienda.

Presencia de nifios de 6 a 15 afios que no asisten a la escuela, o que habiendo
asistido, no terminaron primaria.

Dos o mas personas por habitacion utilizada en el hogar, sin considerar bafos
ni cocinas.

Hogar que ocupa la vivienda sin permiso y sin pagar.

Tres y mas personas por habitacion utilizada para dormir.

Mas de un hogar por vivienda.

Hogar que no cuenta con refrigerador.

Hogar que utiliza como principal fuente de energia para cocinar querosene o
lena o no utiliza fuente alguna.

Los beneficiarios estaran entre los identificados por el Programa de Atencion
Nacional a la Emergencia Social (PANES) que atiende a la poblacion en estado
de indigencia y exclusion, entre ellos nifios en situacion de calle, para que puedan
reinsertarse en la escuela y permanecer en ella.
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Resultados esperados. (i) Dejar demostrados los beneficios de la metodologia
Aprendizaje-Servicio en el alivio a la pobreza de 20 comunidades de la periferia
de Montevideo; (ii) 20 centros educativos utilizaron la metodologia aprendizaje-
servicio y, al menos, 3,000 estudiantes trabajaron junto a sus comunidades en
proyectos que mejoraron las condiciones de vida de poblaciones pobres (en cada
Centro hay por lo menos una clase por grado con 35 alumnos — 35 x 6 = 180
alumnos x 20 centros = 3,600 estudiantes. En cada Centro habra un grupo leader
responsable del proyecto, involucrandose al resto del estudiantado para que no
queden fuera de la experiencia y se forme un sentimiento de pertenencia
“ownership” institucional); (iii) haber influido en el reconocimiento local de la
importancia del voluntariado; (iv) empoderar comunidades pobres a través de la
generacion de capital social; y (v) contar con una estrategia para adoptar la
metodologia aprendizaje-servicio en todo el territorio nacional.

IV.  Agencia Ejecutora y mecanismo de ejecucion

CVU es una organizacion de la sociedad civil que tiene por mision contribuir al
desarrollo del voluntariado social como wuna actividad transformadora y
generadora de nuevas realidades comunitarias que fortalezcan la formacion de
capital social. Promueve programas innovadores de servicio a la comunidad que
permiten a las personas tener la oportunidad de participar activamente en su
comunidad, y actuar como agentes de cambio. Ha contribuido en la elaboracion y
discusion de la ley del voluntariado social, que fue aprobada en el mes de julio de
2005.

CVU trabajara en estrecha coordinacion con el Ministerio de Educaciéon y la
Administracion Nacional de Escuelas Publicas (ANEP) para la capacitacion de los
docentes y el acompafiamiento a la ejecucion de los proyectos comunitarios. El
Ministerio, mediante una carta-acuerdo, se compromete a dar mantenimiento a las
computadoras que recibiran como premio las escuelas reconocidas por el impacto
de sus proyectos comunitarios en el alivio a la pobreza.

Para la ejecucion de la operacion se contratara un director del Programa que
supervisara y coordinard las actividades de los expertos y tendrda la
responsabilidad de la relacion con el Banco y la presentacion de la documentacion
requerida, asi como el cumplimiento de los objetivos de la operacion y los
indicadores del marco logico.

Se realizard una evaluacion final, que medird objetivos cumplidos, resultados
logrados, extraerd lecciones aprendidas y formulard recomendaciones a ser
tomadas en cuenta por el experto que realizara la estrategia nacional.

V. Asuntos Especiales

Se espera que los docentes mantengan un nivel minimo de huelgas que permita
cumplir con el programa de trabajo. En el caso de que esto no suceda, se disefiara
un calendario alternativo de actividades para hacer coincidir el cumplimiento de
las metas con el afo escolar.



VI. Plan de Accion

6.1 El proyecto esta listo para comenzar su ejecucion con el inicio del afio escolar, a
principios de marzo de 2006.



ANEXO 1

DESCRIPCION METODOLOGIA APRENDIZAJE SERVICIO.

La metodologia consiste en la identificacion de los problemas que afectan a la
comunidad, y el disefio e implementacién de proyectos comunitarios para su solucion.
Los maestros/profesores identifican juntamente con sus alumnos la necesidad en su
comunidad de contar con un puesto de salud. La metodologia provee herramientas para
que los estudiantes elaboren un proyecto que disefian aplicando los conocimientos de las
materias de estudio. De esta forma, aplican sus conocimientos en lenguaje para redactar
el proyecto y plan de accidn, las cartas a autoridades locales para conseguir aprobacion y
permisos, articulos en el periddico local para lograr adhesion y apoyo de la comunidad;
utilizan los conocimientos de matematicas para elaborar el presupuesto del proyecto, y
asi sucesivamente. En algunas experiencias, nifios, jévenes y vecinos se organizan y
forman alianzas con otras instituciones publicas y/o privadas para complementar
esfuerzos, conocimiento y trabajo voluntario en iniciativas que alivian problemas de
pobreza y marginalidad.

EJEMPLOS DE PROYECTOS RELACIONADOS CON EL ALIVIO A LA
POBREZA IMPLEMENTADOS POR CVU.

Construccion de un Puesto de Primeros Auxilios en el Departamento de Durazno, zona
de Espinillo, donde viven 1200 habitantes. En esa localidad 250 nifios de familias de
escasos recursos debian caminar una distancia de casi 50 cuadras para acceder a servicios
de salud. Como resultados de una encuesta, se identifica la necesidad urgente de la
poblacion de la zona de contar con un puesto de salud. Mediante la movilizacion de la
escuela, la comunidad y las autoridades gubernamentales locales, se obtuvieron recursos
del Ministerio de Salud, la Municipalidad y empresas locales para acondicionar un local,
conseguir mobiliario, y técnicos especializados para capacitar en primeros auxilios y
prevencion de enfermedades. La movilizacion de recursos monetarios y de otras indoles
es una de las capacidades que desarrolla la metodologia aprendizaje-servicio. En la
actualidad, el puesto es utilizado ademds como centro de vacunacion de la zona, lo que
evidencia la sostenibilidad de los esfuerzos realizados, que continian permitiendo
mejorar el acceso a servicios basicos de salud de la comunidad.

Generacion de alimentos e ingresos. En la zona de Nueva Helvecia, Departamento de
Colonia, el cierre de los frigorificos locales provocéd la pérdida de cientos de puestos
trabajo en las familias de la zona. Un diagnostico de la escuela, en coordinacion con la
Intendencia Municipal de Nueva Helvecia, detecté la necesidad de generar nuevas
fuentes de ingreso. A través de una consulta a la comunidad, se decidi6 la construccién
de una “Panificadora Solidaria”. Los estudiantes y la comunidad se organizaron para
elaborar un proyecto y su correspondiente presupuesto, obtener permisos, aprobaciones y
otros. Presentaron el proyecto a concurso y obtuvieron la financiacion para instalar una
panificadora en el liceo, y llevan el pan a sus casas y a las familias del barrio.



Desarrollo de Huerta Organica. Esta iniciativa se desarrollo para abastecer el comedor
escolar, adquirir conocimientos de cocina y proveer alimentos a las familias carenciadas
de los estudiantes que no pueden acceder a la compra de comida, y satisfacer necesidades
nutricionales minimas. .Para realizar este proyecto fue necesario acondicionar un predio
colindante a la escuela, que era usado como basural, por la poblacion, y que producia la
consiguiente contaminacioén del ambiente de la zona. Los jovenes, en convenio con la
Intendencia Municipal de Maldonado (IMM), acordaron tareas de limpieza del predio
conjuntamente con personal de limpieza de la IMM. Durante la ejecucion, se detectd que
habia gran cantidad de material que era factible de ser usado como abono para una huerta
organica. Consecuentemente, un proyecto inicial que tenia un perfil exclusivamente
medioambiental, se convirtid en una alternativa para mejorar la alimentacion. Los
estudiantes y la comunidad obtuvieron el apoyo de expertos, quienes brindaron
capacitacion en temas tales como medio ambiente, prevencion de enfermedades, y
manejo y procesamiento de alimentos. EIl proyecto produjo una nueva fuente de
alimentos, conocimientos en materia de nutricion, a la vez que generd nuevas
capacidades para el manejo de estos temas.

Recuperacion de espacios publicos. La recuperacion de espacios publicos es
considerada una mejora de las condiciones de pobreza en cuanto supone la disponibilidad
de espacios de recreacion, esparcimiento y encuentro que pueden conducir a la creacion
de capital social y la consecuente organizacion de la comunidad para lograr acceso a
servicios, conocimiento de oportunidades y otros. Los pobres no pertenecen a clubes
sociales ni a otro tipo de organizaciones que les facilite informacion y les fortalezca su
auto-estima.



ANEXO I - MATRIZ MARCO LOGICO

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION Y DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE ACCIONES DE APRENDIZAJE-SERVICIO

Resumen Narrativo de Objetivos

Indicadores Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos

Fin

Complementar los programas que
atienden la Emergencia Social dotando
de herramientas al sistema educativo
para desarrollar capacidad de
participacion ciudadana, liderazgo y
responsabilidad por la solucion de
problemas relacionados con la situacioén
de pobreza y exclusion social

A los 12 meses de iniciada la ejecucion de la
operacion se contara con 20 Centros
educativos utilizando la metodologia
aprendizaje-servicio e involucrando a sus
estudiantes para trabajar junto a sus
comunidades en proyectos que mejoran las
condiciones de vida de poblaciones pobres.

Proyectos comunitarios aumentan los activos
de las comunidades donde son ejecutados

Informes semestrales de progreso y
evaluacion final

Articulos en la prensa local sobre los
proyectos

Web site de Centro de Voluntariado de
Uruguay (CVU) con la informacion de los
proyectos en ejecucion ,las actividades
realizadas y los resultados logrados.

Informes de los Centros educativos
describen impacto del uso de la
metodologia tanto en los niveles de
aprendizaje como en la relacion de los
Centros con la comunidad.

Encuestas a familias y autoridades locales
revelan impacto positivo de los proyectos
para la comunidad

Ministerio de Educacion, ANEP y
escuelas y liceos tienen interés en
introducir esta metodologia en
curriculo académico .

Los docentes mantienen el nivel de
huelgas a un minimo que permita
cumplir con el programa de trabajo.

Propésito
El objetivo de la presente operacion es
desarrollar  capacidades en  los

estudiantes y en las comunidades para
mejorar sus condiciones de vida por
medio de su propio esfuerzo, a través
de la incorporacion al sistema
educativo de la  metodologia
Aprendizaje-Servicio, la cual provee
herramientas para el desarrollo de
proyectos comunitarios

A los 12 meses de iniciada la ejecucion de la
operacion:
(1) 20 centros educativos
recibieron asistencia técnica
para implementar la
metodologia aprendizaje-
servicio y ejecutaron proyectos
en la comunidad;
300 maestros/profesores
recibieron capacitacion en la
metodologia aprendizaje-
servicio;
3000 alumnos recibieron
capacitacion en la metodologia
y participaron en la ejecucion
de proyectos de servicio a la

(i)

(iii)

Informes semestrales de progreso

Entrevistas a educadores sobre los
resultados de la experiencia

Registro de experiencias audiovisuales
Visitas a los proyectos

Proyectos elaborados en cada centro
educativo

Material didactico de los cursos de
capacitacion

Ministerio de Educacion, ANEP y
escuelas y liceos mantienen interés en
introducir esta metodologia en
curriculo académico
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comunidad; y

(iv) miembros de la comunidad y/o
organizaciones de la sociedad
civil y entidades
gubernamentales apoyaron
proyectos comunitarios

Componente N°1I
Capacitacion de actores clave

Al mes de iniciada la ejecucion de la
operacion: (i) se habran revisado y
seleccionado las mejores practicas
nacionales e internacionales de aprendizaje
en servicio a ser presentadas en el evento de
lanzamiento de la operacion; (ii) se habran
elaborado las bases para lanzar el concurso
para recibir el reconocimiento y premio
gubernamental “Escuelas SolidariasQ y (iii)
se habran elaborado los materiales de
difusion.

A los dos meses de iniciada la ejecucion de
la operacion se habra realizado un evento de
lanzamiento de esta iniciativa, donde se
habra presentado la metodologia
aprendizaje-servicio, las mejores practicas y
lecciones aprendidas, incluyendo
experiencias internacionales, y se habran
explicado las bases para recibir el
reconocimiento y premio gubernamental
“Escuelas SolidariasQ

A los dos meses de iniciada la ejecucion de
la operacion se habra elaborado: (i) el
material didactico para implementacion de la
metodologia aprendizaje-servicio; y (ii) la
metodologia de monitoreo y seguimiento de
los proyectos comunitarios.

A los doce meses de iniciada la ejecucion de
la operacion habra: (i) 300 docentes
capacitados en 20 escuelas/liceos; y (ii) 20
proyectos comunitarios elaborados y
ejecutados

Contratos de expertos firmados

Convenios de participacion de expertos
que presentaran las experiencias
internacionales firmados.

Bases para participar en el concurso y
recibir el reconocimiento y premio
disponibles.

Materiales de difusion disponibles

Registro de participantes en el Seminario,
Agenda del Seminario, notas de prensa
Informes de progreso

Cartas-acuerdo firmadas con las
escuelas/liceos participantes donde se
establece el Plan de Trabajo para capacitar
a los maestros y para apoyar el monitoreo
y la ejecucion de los proyectos
comunitarios.

Material didactico disponible
Programa de capacitacion

Metodologia de monitoreo y seguimiento
disponible

Entrevistas a educadores capacitados
Registro de participacion de docentes y
evaluacion de docentes

Propuestas de proyectos elaboradas

Informes de progreso

El Ministerio de Educacion, ANEP,
centros educativos y docentes mantienen
interés de recibir capacitacion.
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Componente N°2
Implementacién de iniciativas locales

300 docentes aplicaron la metodologia
aprendizaje-servicio en el afio escolar

3000 alumnos incorporaron conceptos
académicos y de participacion ciudadana,
valores solidarios y organizacion social en el
desarrollo de soluciones a problemas de
pobreza y marginalidad

20 proyectos comunitarios ejecutados

20 comunidades se beneficiaron de la
ejecucion de los proyectos

Informe de descripcion de los proyectos
comunitarios experiencias y evaluacion de
las mismas elaborados

WEB CVU
Informes semestrales de progreso

Registros audiovisuales de las experiencias

El Ministerio de Educacion, ANEP,
centros educativos y docentes mantienen
interés de recibir capacitacion.

La comunidad cuenta con jovenes con
capacidad de liderazgo y dispuestos a
prestar servicios voluntarios

Componente N°3
Estrategia de comunicacién y

reconocimiento de mejores
experiencias

A los 12 meses de iniciada la ejecucion de la
operacion:

5 escuelas recibieron reconocimiento y
premios otorgados en base a las experiencias
que tuvieron un mayor impacto en la mejora
de las condiciones de pobreza

Beneficios del uso de la metodologia en el
sistema educativo difundido y reconocido su
aporte a la sociedad

Otros centros académicos se interesan en
adoptar la metodologia

Exposiciones en el evento de
reconocimiento de mejores experiencias y
entrega de premios

Articulos de prensa

Expresiones de interés de escuelas y liceos
de adoptar la metodologia aprendizaje-
servicio sistematicamente dentro de sus

programas de estudio

Evaluacion de experiencias disponible

Actividades Componente 1: Capacitacion de Actores Clave

Contratar experto para realizacion del
evento de lanzamiento

Identificacion de expositores y diseflo
de Agenda de Seminario

Identificacion de experiencias
nacionales e internacionales que son
mejores practicas en la implementacion
de la metodologia
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Lanzamiento de convocatoria a centros
académicos

Realizacion del seminario internacional

Elaboracion de cartas de acuerdo con
los centros seleccionados y el
Ministerio de Educacion para el
desarrollo de la experiencia donde se
establece Plan de Trabajo

Contratacion de experto en
metodologia y monitoreo y de 4
formadores de docentes que dictaran la
capacitacion

Organizar reuniones con los centros
seleccionados para establecer planes de
trabajo y calendario de implementacion

Desarrollo del programa de
capacitacion y material didactico

Capacitacion de docentes de 20 centros
educativos

Elaboracion de proyectos comunitarios
con metodologia participativa con
estudiantes y miembros de la
comunidad

Seguimiento de la implementacion de
los proyectos elaborados

Actividades Componente 2: Implementacion de iniciativas locales

Contratacion experto para elaboracion
diagnosticos locales y apoyo en la
elaboracion y ejecucion de los
proyectos comunitarios

Elaboracion de diagndsticos locales de
cada escuela/liceo participante

Contratacion experto en monitoreo y
evaluacion.
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Disefiar y aplicar instrumentos de
seguimiento y evaluacion

Registro audiovisual de las
experiencias

Sistematizacion aspectos relevantes de
la experiencia

Elaboracion modelo de gestion para
construccion de estrategia nacional

Elaborar estrategia nacional para
replicar modelo

Actividades Componente 3: Estrategia de Comunicacion y Reconocimiento de Mejores Experiencias

Contratacion de experto para
realizacion evento de reconocimiento
de experiencias

Actualizacion sitio web con
informacion sobre actividades de
difusion, proyectos en ejecucion, y
capacitacion sobre el tema

Se elaboraran comunicados de prensa,
programas radiales y materiales
técnicos para su difusion via
electronica.

Conformacion de Comité para la
seleccion de los proyectos que tuvieron
mayor impacto en su comunidad

Seleccion de mejores proyectos
comunitarios

Realizacion de evento para
reconocimiento gubernamental de las
mejores experiencias

Compra de equipo informatico a los
centros académicos ganadores del
reconocimiento “Escuelas SolidariasO
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Disefio y produccion de materiales
informativos para difundir las
experiencias y la metodologia
aprendiza-servicio en el pais.
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FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION Y DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE ACCIONES DE
APRENDIZAJE-SERVICIO (UR-T1002)

Presupuesto:

Contrap| Sub- | TOTA
JPO arte Total L

COMPONENTE 1: Capacitacion Actores Clave 65,400

Consultor para Implement. Metodologia y Monitoreo: 1 cons x 12

meses x $600 7,200 7,200

Consultor evento lanzamiento: 1 consultor x 5 meses x $400 2,000 2,000

Gastos logisticos de organizacion de Seminario Internacional: salones,

equipos de audio y video, envio de invitaciones, personal técnico y de

apoyo 5,000 1,500 6,500

Expositores Internacionales: 3 expertos - pasajes y viaticos 6,300 6,300

Transporte y alojamiento para participantes del interior 3,000 3,000

Consultores Formadores: 4 formadores x 10 meses x $600 24,000 24,000

Materiales de capacitacion: disefio, redaccion e impresion para 300

docentes 14,000 14,000

Viaticos y traslados de los formadores: 4 formadores x 10 meses x

$60/mensual 2,400 2,400
COMPONENTE 2: Implementacion de Iniciativas Locales 34,000

Consultor elaboracion diagnostico e implementacion proy: 1 cons x 8

meses x $600 4,800 4,800

Materiales Implementacion de Proyectos Comunitarios: 20 proyectos x

$700 (copias, permisos municipales, y suministros para cumplimiento

de los objetivos) 14,000 14,000

Consultor Disefio Estrategia Nacional: 1 cons x 4 meses x $800 3,200 3,200

Reproduccion de Estrategia e Impresion de Guia de Implementacion 3,000 3,000

Consultor Experto en Monitoreo y Evaluacion: 1 cons x 10 meses

$500 5,000 5,000

Consultor para Registro Audiovisual Experiencias: 1 cons x 8 meses x

$500 4,000 4,000
COMPONENTE 3: Estrategia de Comunicacion y Reconocimiento de
Mejores Experiencias 38,600

Experto Desarrollo Web: 1 consultor x 10 meses x $650 6,500 6,500

Consultor evento reconocimiento de experiencias: 1 consultor x 5

meses x $400 2,000 2,000

Viaje educativo de escuelas solidarias ganadoras a escuela del interior

para presentar proyecto comunitario en un evento de capacitacion en

la metodologia : 5 escuelas x US$3,000 15,000 15,000

Evento reconocimiento "Escuelas Solidarias": salones, equipos de

audio y video, envio de invitaciones, personal técnico y de apoyo 4,000 1,500 5,500

Transporte y Alojamiento para participantes del interior 3,000 3,000

Reuniones de Comité de Seleccion para Analisis de Propuestas 2,000 2,000

Materiales de difusion: folletos, tripticos, anuncios y similares 4,600 4,600
Administracién del Proyecto 29,000

Experto Director del Proyecto: 1 cons x 12 meses x $1000 12,000 12,000

Evaluacion 5,000 5,000

Auditoria 3,000 3,000

Imprevistos 3,000 6,000 9,000
TOTAL 150,000 | 17,000 167,000 |

90% 10% 100%
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