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Seccidn I: Formulario de Contrato

. Formulario de Contrato

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra el 9 de abril de 2021, entre, MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL (el “Contratante”) de una parte, y FUNDACION PLAN (el “Consultor”) de la otra parte,
para la prestacidn de Servicios de consultoria consistente en “Acompafiar la implementacién de las
estrategias educativas en establecimientos educativos focalizados que implementan la estrategia
de permanencia “residencia escolar” en zonas rurales, con el fin de cualificar la atencién educativa
desde un uso significativo del tiempo escolar, promover y acompanar la permanencia escolar, la
reduccion de la desercidn y el rezago de los estudiantes”, (los “Servicios”) que se describen en los
Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Contratante ha aceptado la propuesta del Consultor para la prestaciéon de los
Servicios, y el Consultor puede y desea prestar dichos Servicios.

EL CONTRATANTE Y EL CONSULTOR (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1. Este Contrato, su significado, interpretacion y la relacidon entre las Partes se regirdn por la
legislacién aplicable de Colombia

2. Este Contrato es firmado y ejecutado en espafiol y todas las comunicaciones, notificaciones y
modificaciones relacionadas con este Contrato se haran por escrito y en el mismo idioma.

3. El precio total del Contrato es MIL SETECIENTOS VEINTINUEVE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE (5$1.729.999.998) IVA
INCLUIDO. El Apéndice C muestra el desglose del precio del Contrato.

4. La fecha esperada para la iniciacion de los Servicios es 12 de abril de 2021 en Bogota D.C. El
plazo serd hasta el 15 de diciembre de 2021.

5. El Contratante designa a Adriana Marcela Ortiz Vera — Subdirectora de Permanencia, o quien
haga sus veces, como el coordinador y/o supervisor del Contratante y el Consultor designa a
Maria Amparo Arana Lasso, como sus respectivos representantes para los efectos de
coordinacion de las actividades segun este Contrato.

6. Cualquier diferencia que surja entre las partes por la ejecucién, interpretacién, terminacion o
liquidacion del presente contrato y en general, sobre los derechos y obligaciones derivados del
mismo, durante su etapa precontractual, contractual y post contractual se solucionara primero
por las partes, mediante arreglo directo, la cual tendra una duracién de hasta treinta (30) dias
habiles. En caso de no llegar a un acuerdo, las partes convienen hacer uso de los mecanismos
de solucidn previstos en la Ley, tales como la conciliacién, amigable composicion y transaccion.

7. Los siguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politica del Banco - Fraude y
Corrupcion y Practicas Prohibidas”, el Anexo 2 “Elegibilidad” y el Anexo 3 “Elegibilidad e
Integridad”);
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Seccidn I: Formulario de Contrato

(b) Apéndices:

Apéndice A: Términos de Referencia y Requerimientos de Reporte
Apéndice B: Expertos Clave

Apéndice C: Desglose del Precio del Contrato

(c) Propuesta técnica y de precio presentada por Fundacién Plan y anexos.

(d) Acta de Negociacidn suscrita entre el Ministerio de Educacidon Nacional y Fundacidn Plan.

SUSCRITO:

Pory en nombre de MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Firmado electréonicamente a través de la plataforma SECOP I

CONSTANZA LILIANA ALARCON PARRAGA
Viceministra de Educacion Preescolar, Basica y Media

Pory en nombre de FUNDACION PLAN

Firmado electronicamente a través de la plataforma SECOP I/

ANGELA ANZOLA DE TORO
Presidente ejecutiva
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1.

Definiciones

Il. Condiciones Generales de Contrato

11

A. Disposiciones Generales

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos
tendran los significados que se indican a continuacion:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

“Legislacidon aplicable” significa las leyes y cualquiera
otra disposicion que tengan fuerza de ley en Colombia
y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar
vigentes;

“Banco” significa el Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D.C., EE. UU.; o el Banco
Mundial, Washington, DC., EE. UU.; o la Asociaciéon
Internacional de Fomento, Washington, DC., EE. UU.; o
cualquier fondo administrado, segun corresponda.

“Contratante” significa la entidad o agencia con la cual
el Consultor seleccionado firma el Contrato para
proveer los servicios.

“Consultor” significa cualquier entidad o persona
juridica, incluyendo asociacién en participacion,
consorcio o asociacion (APCA) que pueda prestar o
preste servicios de consultoria al Contratante bajo el
Contrato.

“Contrato” significa el Contrato firmado por las Partes
y los documentos incluidos y derivados de la Solicitud
de Propuesta. Los documentos que constituyen el
Contrato se interpretaran en el siguiente orden de
prelacién: Condiciones Especiales de Contrato;
Condiciones Generales del Contrato y sus apéndices; el
acta de negociacion (de existir); adjudicacion;
propuesta; términos de referencia, e instrucciones a los
consultores.

“Dia” significa dia calendario, “Mes o Meses” significa
meses calendario.

“Servicios” significa el trabajo que el Consultor deberd
realizar conforme a este Contrato, y descrito en el
Apéndice A adjunto.

“Por escrito” significa cualquier medio de
comunicacion en forma escrita con prueba de recibo.




Seccidn Il. Condiciones Generales de Contrato

(i)  “Politicas Aplicables” significa Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo.

(j)  “Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave,
Expertos No Clave o cualquier otro personal del
Consultor. Subconsultor o integrantes de la APCA
asignados por el Consultor para prestar los Servicios o
cualquier parte de los mismos de acuerdo con el
Contrato.

(k)  “Experto Clave” significa un profesional individual
cuyas competencias, calificaciones, conocimiento vy
experiencia son esenciales para la prestacion de los
Servicios segun el Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue
tomada en cuenta en la evaluacién técnica de la
Propuesta del Consultor.

() “Experto No Clave” significa un profesional individual
proporcionado por el Consultor o su subconsultor para
prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos
segun el Contrato.

(m) “Subconsultores” significa una entidad con la que el
Consultor subcontrate alguna parte de los Servicios
siendo exclusivamente responsable por la ejecucién del
Contrato.

2. Elegibilidad 2.1 Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus
Expertos, los integrantes del APCA -, Subcontratistas,
agentes (declarados o no), subcontratistas, proveedores de
servicio, proveedores y/o sus empleados cumplan con los
requisitos de elegibilidad durante el tiempo de ejecucion de
este Contrato, tal como lo establece el Banco
Interamericano de Desarrollo en las Politicas Aplicables, y
segun se describe en el Anexo 2.

2.2 Durante el tiempo de ejecucion del Contrato, el Consultor
deberad cumplir con las prohibiciones sobre la importaciéon
de bienes y servicios en el pais del Contratante cuando

(@) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais;
o)

(b) por un acto de cumplimiento con una decision del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas tomada de
acuerdo con el Capitulo VIl de la Carta de las Naciones
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3. Fraudey 3.1
Corrupciony
Practicas
Prohibidas

4. Divulgaciéon de 4.1

Comisiones y
Honorarios

5. Fuerza Mayor

a. Definicion 5.1
5.2
b. Ninguna 5.3
Violacion del
Contrato

Unidas, el Pais del Prestatario prohiba cualquier
importacién de bienes de ese pais o que se efectue
cualquier pago a ese pais, persona o entidad en ese pais.

El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con
respecto a fraude y corrupcién y précticas prohibidas segin
se indica en el Anexo 1.

El Contratante exige al Consultor que divulgue las
comisiones, gratificaciones o valores que puedan haber sido
pagados o que se vayan a pagar a agentes o a terceros con
respecto al proceso de selecciéon o ejecucién del Contrato.
Dicha informacién deberd incluir al menos el nombre y
direccion del agente o del tercero, el monto y la moneday el
propdsito de la comisién, gratificacién u honorarios. El no
divulgar dichas comisiones, gratificaciones o valores podra
resultar en la terminacion del Contrato y/o sanciones por
parte del Banco.

Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un
evento mas alla del control razonable de una Parte, no sea
previsible, que no se pueda evitar, y que haga imposible el
cumplimiento de las obligaciones de una Parte o tan
impracticas que razonablemente sean consideradas
imposibles segun las circunstancias, y sujeto a estos
requisitos, incluye, mas no se limita a guerra, motin,
asonada, terremoto, incendio, explosidon, tempestad,
anegacion u otras condiciones climaticas adversas, huelgas,
cierres u otra accidn gremial, confiscacién o cualquier otra
accion por parte de entidades oficiales.

Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos o
incumplimiento para hacer algin pago exigido segun este
Contrato.

El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones
conforme a este Contrato no se considerara violacion o
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de
un evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte
afectada por tal evento haya tomado todas las precauciones
razonables, debido cuidado y medidas alternativas
razonables, todo con el objeto de llevar a cabo los términos
y condiciones de este Contrato.
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c. Medidasatomar 5.4  Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
continuar con el cumplimiento de sus obligaciones segun
este Contrato en la medida que ello sea razonablemente
practico, y tomard todas las medidas razonables para
minimizar las consecuencias de cualquier evento de Fuerza
Mayor.

5.5 Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
notificar a la otra Parte dicho evento tan pronto como sea
posible, y, de todas formas, a mds tardar catorce (14) dias
calendario siguientes a que suceda tal evento, entregando
pruebas de la naturaleza y causa de dicho evento, e
igualmente, dard aviso escrito del restablecimiento de las
condiciones normales tan pronto como sea posible.

5.6 Todo periodo dentro del cual, una Parte, segln este
Contrato, termine alguna accién o tarea, serd prorrogado
por un periodo igual al tiempo durante el cual esa Parte no
haya podido realizar dicha accién como resultado de un
evento de Fuerza Mayor.

5.7 Durante el tiempo de su incapacidad de prestar los Servicios
como resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor,
por instrucciones del Contratante, debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsaran al
Consultor los costos adicionales en que haya incurrido
razonable y necesariamente, y, si asi lo exige el
Contratante, en la reactivacion de los Servicios; o

(b) continuard con los Servicios en la medida que sea
razonablemente posible, en cuyo caso, debera
seguirsele pagando al Consultor de acuerdo con los
términos y condiciones de este Contrato y se le
reembolsaran los costos adicionales en que haya
incurrido, razonable y necesariamente.

6. Suspension 6.1 Mediante notificacidn escrita de suspensidn al Consultor, el
Contratante podra suspender parte o todos los pagos al
Consultor segun este Contrato si el Consultor incumple con
alguna de sus obligaciones bajo el mismo, incluida la
prestacion de los Servicios, siempre y cuando dicho aviso de
suspension (i) especifique la naturaleza del incumplimiento,
y (ii) solicite al Consultor subsanar dicho incumplimiento
dentro de un plazo que no exceda siete (7) dias calendario
siguientes a que el Consultor reciba dicho aviso de
suspension.
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7. Terminacion 7.1 Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las
Partes de acuerdo con las disposiciones que se indican a
continuacion:

a. Porel 7.2 El Contratante podra terminar este Contrato mediante
Contratante notificacion escrita al Consultor con al menos catorce (14)
dias siguientes a que suceda cualquiera de los eventos que

se indican en los paragrafos (a) al (d) de esta Clausula:

(a) Si el Consultor no subsana una falla en el cumplimiento
de sus obligaciones segun este Contrato luego de que el
Contratante le indique por escrito la naturaleza de la
falla y solicite subsanarla al menos dentro de un lapso
de diez (10) dias calendario siguientes a que reciba la
notificacién del Contratante;

(b) Si el Consultor queda insolvente o entra en quiebra;

(c) Si a juicio del Contratante, el Consultor se ha ocupado
en fraude y corrupcién o practicas prohibidas segin se
define en el Anexo 1, para competir o cumplir con el
Contrato;

(d) Si el Contratante, a su exclusiva discrecién y por algin
motivo, decide terminar este Contrato.

b. Por el Consultor 7.3 El Consultor deberd notificar rapidamente por escrito al
Contratante cualquier situacidon o evento fuera del control
razonable del Consultor que sea imposible para el Consultor
cumplir con sus obligaciones segun este Contrato.

7.4 Mediante confirmacion escrita del Contratante o si el
Contratante no responde dicha notificacion dentro de
catorce (14) dias calendario siguientes al recibo de la misma,
el Consultor quedara exonerado de toda responsabilidad y
podra entonces terminar el Contrato mediante notificacion
escrita de terminacion al menos con catorce (14) dias de

antelacion.
8. Obligaciones del
Consultor
a. Estindar de 8.1  El Consultor prestard los Servicios con debida diligencia y
Desempefio eficiencia, y ejercera toda la capacidad y cuidado razonables

en el desempefio de los Servicios acordes con sdlidas
practicas profesionales.

8.2 El Consultor actuara en todo momento de manera que
proteja los intereses del Contratante, y tomara todas las
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medidas razonables para mantener todos los gastos a un
minimo, en concordancia con sélidas practicas
profesionales.

b. Cumplimiento 8.3  El Consultor prestara los Servicios en concordancia con el
Contrato y la Legislacion Aplicable y tomara todas las
medidas practicas para garantizar que todos y cada uno de
sus Expertos y Subconsultores cumplan con la Legislacién

Aplicable.
c. Conflicto de 8.4  El Consultor mantendra los intereses del Contratante por
Interés encima de todo, sin ninguna consideraciéon en cuanto a

trabajos futuros y evitara estrictamente conflicto con otros
trabajos o con los intereses corporativos del mismo.

8.5 El Consultor acuerda que durante la vigencia de este
Contrato y luego de su terminacidn, el Consultor y cualquier
entidad afiliada al Consultor, asi como cualquier
Subconsultor y cualquier entidad afiliada a dicho
Subconsultor estaran descalificados de suministrar bienes,
trabajos o servicios que no sean de consultoria, que resulten
o que tengan relacion directa con los Servicios del Consultor
para la preparacion o ejecucion del proyecto.

8.6 El Consultor no se ocupard y hara que sus Expertos y sus
Subconsultores no se ocupen, directa o indirectamente, en
ningun negocio o actividad profesional que pueda entrar en
conflicto con las actividades que les sean asignadas segun
este Contrato.

8.7 El Consultor tiene la obligacion y garantizard que sus
Expertos y Subconsultores tengan la obligacién de revelar
cualquier situacion de conflicto real o potencial que afecte
su capacidad para servir en los mejores intereses de su
Contratante, o que razonablemente pueda percibirse como
que tenga tal efecto. El hecho de no revelar dichas
situaciones podra conducir a la descalificacidon del Consultor
o0 a la terminacidn de su Contrato.

9. Confidencialidad 9.1 Salvo con el previo consentimiento escrito del Contratante,
el Consultor y los Expertos no podran comunicar a ninguna
persona o entidad ninguna informacién confidencial que
hayan adquirido en curso de la prestacidon de los Servicios.

10. Seguros que debe 10.1 El Consultor tomard y mantendrd a su cargo pdlizas de
tomar el Consultor responsabilidad adecuada, asi como seguro contra terceros

y pérdida o dafo a equipo adquirido total o parcialmente

con recursos facilitados por el Contratante. El Consultor
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garantizard que dichas pdlizas estén en vigor antes de la
iniciacién de los Servicios.

10.2 El Contratante no asume ninguna responsabilidad con
respecto a seguro de vida, salud, accidente, viaje u otros
Seguros que sean necesarios o aconsejables para el
Consultor, el/los Experto(s), subcontratistas o especialistas
asociados con el Consultor para efecto de la prestacidon de
los Servicios, ni por ningin dependiente de ninguna de
dichas personas.

10.3 El Contratante se reserva el derecho de exigir pruebas en el
sentido de que el Consultor ha tomado las podlizas

necesarias.
11. Contabilidad, 11.1 El Consultor mantendrd y hard todo lo que esté a su alcance
Inspeccién y razonable para que sus Subcontratistas mantengan cuentas
Auditoria y registros fieles y sistemdaticos con respecto a los Servicios y

en tal forma y detalle que identifiquen claramente los
cambios en tiempo y costos relevantes.

11.2 El Consultor permitira y hard que sus Subconsultores
permitan al Banco y/o a las personas que designe el Banco,
inspeccionar el sitio y/o todas las cuentas y registros
relacionados con el cumplimiento del Contrato y la entrega
de la Propuesta para la prestacion de los Servicios, y que
dichas cuentas y registros sean revisadas por los auditores
nombrados por el Banco, si asi lo solicita el Banco.

12. Obligaciones de 12.1  El Consultor entregard al Contratante los reportes vy
Reporte documentos que se indican en el Apéndice A, en la formayy,
numeros y dentro de los plazos que se indican en dicho

Apéndice.

13. Derechos de 13.1  Todos los informes y datos e informacidn relevantes, tales
Propiedad del como mapas, diagramas, planos, bases de datos y demas
Contratante en documentos y software, archivos de soporte o material que
Informes y el Consultor haya compilado o elaborado para el
Registros Contratante en el curso de la prestacion de los Servicios

serdn confidenciales y serdn y permaneceran de propiedad
absoluta del Contratante salvo que éste acuerde otra cosa
por escrito!. A mas tardar a la terminacion de este Contrato,
el Consultor entregard dichos documentos al Contratante
junto con uninventario detallado de los mismos El Consultor
podra conservar una copia de dichos documentos, datos y/o

1 Para contratos financiados por cooperaciones técnicas, no serdn aplicables excepciones a esta cldusula de acuerdo
con las restricciones incluidas en el convenio de cooperacién técnica.
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software, pero no podra utilizar los mismos para propdsitos
gue no tengan relacion con este Contrato sin la previa
aprobacién escrita del Contratante.

14. Descripcion de 14.1 El Apéndice B describe el cargo, descripciéon de funciones
Expertos Clave acordadas, calificacién minima y periodo estimado del
compromiso para la prestacién de los Servicios por cada uno

de los Expertos Clave del Consultor.

15. Reemplazo de 15.1  Salvo segun el Contratante acuerde otra cosa por escrito, no
Expertos Clave se haran cambios en los Expertos Clave.

15.2 No obstante, lo anterior, la sustitucién de Expertos Clave
durante la ejecucién del Contrato podra considerarse solo
con base en solicitud escrita del Consultor y debido a
circunstancias fuera del control razonable del Consultor,
incluido, mas no limitado a muerte o incapacidad médica. En
tal caso, el Consultor debera suministrar inmediatamente un
reemplazo que sea una persona con calificaciones y
experiencia equivalentes o mejores y a la misma tarifa de
remuneracion.

16. Remocién de 16.1 Si el Contratante encuentra que alguno de sus Expertos o
Expertos o Subconsultores ha cometido una falta grave o ha sido
Subconsultores acusado de haber cometido un acto penal, o si el

Contratante establece que un Experto o Subconsultor del
Consultor ha cometido fraude o corrupcién o practicas
prohibidas durante la prestacion de los Servicios, a solicitud
escrita del Contratante, el Consultor debera suministrar un
reemplazo.

16.2 En caso de que el Contratante encuentre que alguno de los
Expertos Clave, Expertos No Clave o Subconsultores es
incompetente o incapaz de cumplir con las funciones que le
hayan sido asignadas, el Contratante podrd solicitar al
Consultor que suministre un reemplazo especificando los
motivos para ello.

16.3  Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores que sea
removido debera tener mejores calificaciones y experiencia
y ser aceptable al Contratante.

16.4  El Consultor asumira todos los costos que resulten o que
sean incidentales a cualquier remocién y/o reemplazo de
dichos Expertos.
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17. Obligacion de Pago 17.1 En consideracion de los Servicios que preste el Consultor
por parte del conforme a este Contrato, el Contratante efectuara los
Contratante pagos al Consultor por concepto de los servicios que se

indican en el Apéndice A y de la manera que se describe en
el Apéndice C.

18. Modo de 18.1 Los pagos segln este Contrato se haran de acuerdo con las
Facturacién y Pago disposiciones de pago del Apéndice C.

18.2 Los pagos no constituyen aceptacion de la totalidad de los
Servicios ni exoneraran al Consultor de sus obligaciones.

19. Resolucién 19.1 Las Partes buscardn resolver cualquier discrepancia den
Amigable de forma amigable mediante consultas mutuas.
Conflictos

19.2  Sialguna de las Partes objeta alguna accién o inaccién de la
otra Parte, la Parte que objeta podrd radicar una
Notificacién de Conflicto escrita a la otra Parte donde
suministre en detalle |la base de la discrepancia. La Parte que
reciba la Notificacion del Conflicto la considerard y la
respondera dentro de siete (7) dias calendario siguiente a su
recibo. Si esa Parte no responde dentro de siete (7) dias
calendario o si la discrepancia no puede resolverse de
manera amigable dentro de siete (7) dias siguientes a la
respuesta de esa Parte, dicha disputa podra ser presentada
a la jurisdiccidn o arbitraje de acuerdo con el parrafo 6 del
“Formulario de Contrato.”
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Anexo 1: Fraude y Corrupcidon y Practicas Prohibidas

1. Practicas Prohibidas

1.1.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o
individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el Banco
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), observar los mas altos niveles
éticos y denuncien al Banco? todo acto sospechoso de constituir una Préctica Prohibida del
cual tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccién y las negociaciones
o la ejecucidn de un contrato. Las Practicas Prohibidas comprenden los actos definidos en el
Anexo 3: Elegibilidad e Integridad.

(a) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
proveedores, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos
los Beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa
de la adjudicacién o ejecucién de un contrato, el Banco podra:

(i)  nofinanciar ninguna propuesta de adjudicacidn de un contrato para la adquisicién de
bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

(ii)  suspender los desembolsos de la operacidn, si se determina, en cualquier etapa, que
un empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante ha cometido una Practica Prohibida;

(iii) declarar una contratacidn no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante
del Prestatario, o Beneficiario de una donacion, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras
tener conocimiento de la comisién de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable;

(iv) emitir una amonestacioén a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta
formal de censura por su conducta;

(v) declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por

2 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacion sobre cémo denunciar la supuesta
comisién de Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacidn y sancion y el convenio que rige el
reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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(b)

(c)

(d)

(e)

determinado periodo de tiempo, para que (i) se le adjudiquen contratos o participe
en actividades financiadas por el Banco, y (ii) sea desighado® subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se
adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas por el Banco;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes;

y/o;

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,

incluyendo la imposicién de multas que representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran
ser impuestas en forma adicional o en sustitucién de las sanciones arriba referidas.

Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo 1.1 (a) se aplicara también en casos en los
gue las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion de
nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de
sancién, o cualquier otra resolucién.

La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente sera de cardacter publico.

Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas
o implicitas) podra verse sujeto a sancion de conformidad con lo dispuesto en convenios
suscritos por el Banco con otra Institucidon Financiera Internacional (IFI) concernientes al
reconocimiento reciproco de decisiones de inhabilitacidn. A efectos de lo dispuesto en el
presente parrafo, el término “sancién” incluye toda inhabilitacion permanente,
imposicién de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion publica
de medidas en respuesta a una contravencién del marco vigente de una Institucion
Financiera Internacional (IFl) aplicable a la resolucién de denuncias de comisién de
Practicas Prohibidas.

El Banco exige que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y sus representantes, y concesionarios permitan al Banco revisar
cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentacion de
propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco. Todo solicitante, oferente, proveedor de bienes y su
representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
subconsultor, proveedor de servicios y concesionario deberd prestar plena asistencia al

3

Un subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios designado (se utilizan diferentes apelaciones
dependiendo del documento de licitacidn) es aquel que cumple una de las siguientes condiciones: (i) ha sido incluido
por el oferente en su oferta o solicitud de precalificacién debido a que aporta experiencia y conocimientos especificos
y esenciales que permiten al oferente cumplir con los requisitos de elegibilidad de la licitacion; o (ii) ha sido designado
por el Prestatario.
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(f)

Banco en su investigacidon. El Banco también requiere que solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios: (i)
conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades financiadas por
el Banco por un periodo de siete (7) aifos luego de terminado el trabajo contemplado en
el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la investigaciéon de
denuncias de comisidn de Practicas Prohibidas y (iii) aseguren que los empleados o
agentes de los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y
concesionarios que tengan conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén
disponibles para responder a las consultas relacionadas con la investigacién provenientes
de personal del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor, o consultor
apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su
representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor
proveedor de servicios o concesionario se niega a cooperar o incumple el requerimiento
del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacién por parte del Banco, el
Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar medidas apropiadas contra el solicitante,
oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor, miembro del
personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios, o concesionario.

Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria,
obras o servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las
disposiciones contempladas en el parrafo 1.1 y ss. relativas a sanciones y Practicas
Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes
y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas),
o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para
la provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios de consultoria en conexion
con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al
Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. Las agencias
especializadas deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de
forma temporal o permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada
suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado
inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no financiara los gastos
conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

1.2. Los Consultores declaran y garantizan:

(a)

(b)
()

qgue han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las
sanciones aplicables a la comision de las mismas que constan de este documento y en el
Anexo 3: Elegibilidad e Integridad y se obligan a observar las normas pertinentes sobre
las mismas;

gue no han incurrido en ninguna Practica Prohibida descrita en este documento;

gue no han tergiversado ni ocultado ningtin hecho sustancial durante los procesos de
seleccidn, negociacidn, adjudicacién o ejecucidn de un contrato;
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(d)

(e)

(f)

(8)

que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas, subconsultores, directores,
funcionarios o accionistas principales han sido declarados por el Banco o por otra
Institucion Financiera Internacional (IFl) con la cual el Banco haya suscrito un acuerdo
para el reconocimiento reciproco de sanciones, inelegibles para que se les adjudiquen
contratos financiados por el Banco o por dicha IFl, o culpables de delitos vinculados con
la comision de Practicas Prohibidas;

gue ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido director,
funcionario o accionista principal de ninguna otra compafiia o entidad que haya sido
declarada inelegible por el Banco o por otra Institucidn Financiera Internacional (IFI) y
con sujecién a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al
reconocimiento reciproco de sanciones para que se le adjudiquen contratos financiados
por el Banco o ha sido declarado culpable de un delito vinculado con Précticas
Prohibidas;

gue han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por
servicios de facilitacidon o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades
financiadas por el Banco;

gue reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicidon por el Banco de una o mas de las medidas que se
describen en la Clausula 1.1 (a).
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Los Consultores y sus Subcontratistas deberdn tener la nacionalidad del pais miembro del Banco.
Lista de Paises Miembros:

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canadd, Colombia,
Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos,
Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn,
Meéxico, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguay, PerU, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea,
Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago,
Uruguay y Venezuela.

Los consultores y subconsultores cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes casos:

(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con los
siguientes requisitos:

i. esciudadano de un pais miembro; o

ii  ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y estd
legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.

b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple los
siguientes dos requisitos:

i. estd legalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pais miembro del
Banco; y

ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los integrantes de una JV y todos los subcontratistas deben cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.

(B) Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido explotados,
cultivados o producidos en un pais miembro del Banco. Se considera que un producto ha
sido producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamble, resulte otro
articulo comercialmente reconocido que se diferencie sustancialmente en sus
caracteristicas basicas, funcidn o propdsito de la utilidad de sus partes o componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban estar
interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional e
independientemente de la complejidad de la interconexién, el Banco considera que dicho
producto es elegible para financiamiento si el ensamble de los componentes tuvo lugar en
un pais miembro, independientemente del origen de los componentes. Cuando el producto
sea un conjunto de varios productos individuales que normalmente son empacados vy
vendidos comercialmente como una unidad, se considera que ese producto se origina en el
pais donde el conjunto fue empacado y despachado al comprador.
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Para propdsitos de origen, los productos rotulados “hechos en la Unién Europea” serdn
elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la Unidn
Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad de la
firma que produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el origen de
los mismos.

(C) Origen de Servicios.

El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios segun
se determine en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos criterios son
aplicables a servicios secundarios para el suministro de bienes (tales como transporte,
seguro, ereccidn, ensamble, etc.).
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CAN/CCO

Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD para la contratacién como
Firma Consultora, INTERNACIONAL o NACIONAL, en Proyectos o Programas (en adelante indicados
con el “Contratante”) financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante indicado
con el “Banco”), el Consultor indica que esta en conocimiento que:

1. Provisiones de Practicas prohibidas

1.1.

1.2.

En virtud de que se cuenta con recursos del BID para el financiamiento del presente
contrato, este exige que todas las Firmas Consultoras observen las Politicas del Banco
relativas a corrupcién. En particular, se exige que todas las Firmas Consultoras que estan
participando en proyectos financiados por el Banco, observen los mas altos niveles éticos,
y denuncien al Banco todo acto sospechoso de corrupcién del cual tenga conocimiento o
sea informado, durante el proceso de seleccién y de negociaciones o la ejecucién de un
contrato.

Los actos de corrupcion estan prohibidos. Las definiciones de acciones que constituyen
practicas corruptivas y que se transcriben a continuacidn, constituyen las mas comunes,
pero estas acciones pueden no ser exhaustivas:

Una prdctica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i) Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversaciéon de
hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten
engafar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para
evadir una obligacion;

(iii) Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar
o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para
influenciar indebidamente las acciones de una parte;

(iv) Una prdctica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencién
de alcanzar un propésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte;

(v) Una prdctica obstructiva consiste en:

i destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una
investigacion del Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los
investigadores con la intencion de impedir una investigacién del Grupo BID;

ii. amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para una investigacion del Grupo
BID o que prosiga con la investigacioén; o

iii. actos realizados con la intencién de impedir el ejercicio de los derechos
contractuales de auditoria e inspeccién del Grupo BID previstos en el IAC 5.1 (f)
de abajo, o sus derechos de acceso a la informacién;
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1.3.

(vi) Una apropiacién indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un
propdsito indebido o para un propdsito no autorizado, cometido de forma intencional
o por negligencia grave.

Las partes son conscientes de que, independientemente de los mecanismos nacionales que

se accionen en el caso de actos de corrupcién, el Banco podra adoptar medidas en caso de

hechos o denuncias relacionadas a tales actos, de acuerdo con sus procedimientos

administrativos.

2. Prérrogas y Modificaciones

2.1

Previa conformidad del BID, se podra prorrogar el contrato, siempre y cuando este no esté
vencido, y modificar los Términos de Referencia, o las condiciones de prestacion de los
servicios, siempre que estas modificaciones no alteren de forma sustancial cuanto
originalmente estaba previsto y sobre la base del cual el Consultor fue contratado.

3. Confidencialidad

3.1.

3.2.

El Consultor, excepto previo consentimiento por escrito del Contratante, no podra revelar
en ningln momento a cualquier persona o entidad ninguna informacién confidencial
adquirida en el curso de la prestacion de los servicios.

Ni el Consultor ni cualquier persona que le haya colaborado en su trabajo, podran publicar
las recomendaciones formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacidn de los
servicios.

4. Propiedad del Contratante de los documentos preparados por la Firma Consultora

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios, informes, otros documentos vy
programas de computacion preparados por la Firma Consultora para el Contratante en
virtud de este Contrato pasaran a ser de propiedad del Contratante.

La Firma Consultora entregara al Contratante dichos documentos junto con un inventario
detallado, a mas tardar en la fecha de terminacion del Contrato.

La Firma Consultora podra conservar una copia de dichos documentos y de los programas
de computacidn y utilizar dichos programas para su propio uso con la aprobacién previa
del Contratante.

Si fuera necesario o apropiado establecer acuerdos de licencias entre la Firma Consultora
y terceros para desarrollar cualquiera de esos programas, la Firma Consultora debera
obtener del Contratante previamente y por escrito aprobacidn a dichos acuerdos, vy el
contratante, a su discrecién, tendrd derecho de exigir gastos de recuperacién relacionados
con el desarrollo del programa en cuestion.

5. Requisitos de Elegibilidad y de Integridad, CERTIFICO QUE:

5.1.

5.2.

Nuestra Firma Fundacién Plan es de nacionalidad de un pais miembro del Banco: Colombia

Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar
este contrato.
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5.3.

Mantendremos los mas altos niveles éticos y no realizaremos ninguna de las acciones que
constituyen Précticas Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccién y Contratacion
de Consultores financiados por el BID, las cuales declaramos conocer, y no hemos sido
declarados inelegibles para participar en contratos financiados por otras Instituciones
Financieras Internacionales que han suscrito acuerdos con el Banco para el reconocimiento
reciproco de sanciones. Si se comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones
del Banco, que durante el proceso de nuestra contrataciéon, hemos incurrido en practicas
prohibidas, el Banco podra adoptar una o mds de las siguientes medidas:

Emitir una amonestacion;

Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una
Cooperacion Técnica o a las autoridades del pais encargadas de hacer cumplir las leyes,
los resultados del procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

Rechazar la contratacion; y

Declarar inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o
subcontratado por terceros elegibles, con recursos del Banco o administrados por el
Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE YO HAYA
PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD
QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE LAS POLITICAS DEL BANCO, TORNARA NULO
Y SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y NO TENDRREMOS DERECHO A REMUNERACION O
INDEMNIZACION ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO
PUDIERA ADOPTAR DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

6. Participacion del BID

6.1.

Queda formalmente establecido que el BID no es parte del presente contrato y que, por lo
tanto, no asumira responsabilidad alguna respecto al mismo.

Contrato N. CO1.PCCNTR.2417016
Nombre de la Firma Consultora: Fundaciéon PLAN
Firma: Firmado electrénicamente a través de la plataforma SECOP Il

Fecha: 9 de abril de 2021
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lll. Apéndices
Apéndice A — Términos de Referencia y Requisitos de Reporte

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” 2018-2022 establece en
su Objetivo 4: Mas y mejor educacion rural, que “se definird e implementard una Politica de
Educacion Rural con el fin de reducir brechas y de mejorar el acceso y la calidad de la educacion
inicial, preescolar, bdsica y media en las zonas mds apartadas del pais”. Para ello, es importante el
fortalecimiento y la articulacidn de los diferentes componentes del sistema educativo en torno al
acceso, permanencia, pertinencia y calidad de la educacién en las ruralidades del pais y al fomento
del desarrollo regional. Teniendo en cuenta que esto parte de reconocer las brechas de desigualdad,
asi como las oportunidades que ofrecen las ruralidades para transformar el pais, es importante
generar desarrollo sostenible, desde el reconocimiento del valor de la diversidad étnica, el
patrimonio cultural, la participacidon social, la reconciliacion y la consolidacién de la paz en el
territorio.

El Plan de Desarrollo 2018-2022 y el Plan Decenal de Educacidon 2016-2026, definen como desafio
estratégico dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacidn reconociendo
como elementos claves, una estrategia de generacién de conocimiento que integra la investigacion,
la lectura de las potencialidades y limitaciones del territorio, el desarrollo de sistemas de
informacidn adecuados a la movilidad de las familias, la flexibilizacién de modalidades y la inversion
para la provisién de bienes publicos, asi como la formacién docente.

A nivel pedagodgico en el sistema educativo el énfasis estd en la observacidn de la riqueza educativa
de los contextos, la recuperacién de los saberes locales y ancestrales, asi como, el fomento de la
educacion inicial y la creaciéon de mecanismos de articulacidon de actores en torno a lo educativo, y
el fortalecimiento a la formulacién, implementacion, seguimiento y monitoreo de Modelos
Educativos Flexibles. El aseguramiento de la calidad, la pertinencia, el fortalecimiento y la
cualificacion de los Internados para transformarlos en Residencias Escolares con el desarrollo de
proyectos integrales con el sector productivo y desarrollo de competencias ciudadanas. La meta
para el cuatrienio 2018-2022 es contar con el 50% de las residencias escolares fortalecidas y
cualificadas en el servicio educativo.

Ademas, el Ministerio de Educacidon Nacional avanza en la definicidn del marco normativo que
regula el funcionamiento de las Residencias Escolares y en la definicién conjunta con las Entidades
Territoriales Certificadas en educacion, de acciones que fortalezcan esta oferta educativa como
estrategia de acceso y permanencia con el objetivo de favorecer el logro de las trayectorias
educativas completas.

La Nacién, a través del Ministerio de Educacién Nacional, suscribié el 31 de enero de 2020 el
Contrato de Préstamo 4902/0C-CO con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID-, para ejecutar
el “Programa de Apoyo para las mejoras de las trayectorias educativas en zonas rurales
focalizadas”. Este Programa tiene una importancia estratégica en el logro de los objetivos
plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”
que establece como una prioridad del Gobierno Nacional lograr “mds y mejor educacion rural”. Lo
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cual encuentra justificacién en que la educacidén inicial, preescolar, basica y media en los municipios
rurales presenta importantes rezagos con respecto de los resultados educativos alcanzados en las
areas urbanas.

Para el desarrollo del Programa se establecieron los siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la
gestién de aula rural; (i) mejorar la practica docente rural haciéndola mas pertinente vy
contextualizada; y (iii) mejorar los ambientes de aprendizaje a través de la dotacién de mobiliario y
textos.

Bajo estas lineas de accidn, el Programa comprende tres (3) componentes, dentro de los cuales, el
Componente 1 “Estrategias Educativas Rurales” y el Componente 2 “Formacion Inicial y en Servicio
de Educadores Rurales”, responden al primer y segundo objetivo, y buscan contribuir al
fortalecimiento de las competencias y de la practica docente rural mediante la implementacién de
estrategias educativas rurales tales como orientaciones pedagdgicas, procesos de acompafiamiento
a sedes educativas y la cualificacién de educadores de residencias escolares ubicadas en zonas
rurales focalizadas para el mejoramiento de los desafios educativos.

En atencién a estos objetivos y al andlisis de la situacién nacional generada por la emergencia
sanitaria derivada por el coronavirus en que continta el pais, y tomando en cuenta prioridades
estratégicas del Ministerio de Educacion Nacional, con el financiamiento del Banco Interamericano
de Desarrollo a través del contrato de préstamo 4902/0C-CO, se apoya para dar cumplimiento de
las metas establecidas para el sector educativo con sujecidn a sus politicas y procedimientos.

En el marco de la emergencia por COVID-19 y para lograr el fortalecimiento y cualificacion de las
residencias escolares, como estrategia de permanencia escolar en los establecimientos educativos
de areas rurales y rurales dispersas, es necesario que a través de distintas practicas y con diferentes
actores institucionales y sociales, el MEN despliegue un conjunto de medidas diversas y articuladas;
ademas de fortalecer las acciones para asegurar el aumento de la cobertura educativa con calidad,
reforzar las estrategias de transporte y alimentacidon escolar, aumentar la conectividad de las
instituciones educativas, fortalecer formacién en educacién artistica, cientifica, deportiva y cultural,
favorecer las capacidades en materia de reconciliacién y convivencia, robustecer la infraestructura
educativa, y la capacidad institucional y territorial; asi como garantizar la formacién integral,
pertinente, continua y oportuna de los docentes, directivos docentes y personal administrativo que
se desempena en torno a los establecimientos educativos, sedes y residencias escolares.

Las Residencias Escolares hacen parte de la oferta de un Establecimiento Educativo (EE) autorizado
por la Entidad Territorial Certificada en Educacién (ETC), durante el calendario académico, para
nifios, nifias, adolescentes y jovenes que habitan zonas rurales dispersas, de compleja movilidad, o
con ausencia de la oferta educativa convencional y requieren de esta estrategia para permanecer
dentro del sistema escolar y lograr su trayectoria educativa completa, encontrando un entorno en
el que se puedan alojar, alimentar, recibir cuidados, disfrutar de bienes culturales, recrearse, hacer
deporte, convivir y ser acompafiado de personas idéneas para potenciar su desarrollo.

Estas condiciones de ser estudiantes residentes en lapsos que pueden ser de semanas o meses
exigen otras acciones y comprensiones donde encuentren posibilidades no sdlo para acceder y
permanecer en la educacion sino también para desarrollarse plenamente desde un aprendizaje del
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ser, del hacer, del vivir juntos y del conocer; logrando ampliar la mirada de si mismos, de los otros,
de su entorno y aportando a la construccién de sus proyectos de vida.

Desde el enfoque de atencién integral, en armonia con la Politica Publica de Infancia y Adolescencia
2018-2030, el Ministerio de Educacién Nacional ha avanzado en la consolidacién de la propuesta de
lineamientos técnicos y operativos para las Residencias Escolares, organizados en torno a 6
componentes que vistos de manera interrelacionada favorecen el desarrollo de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, en las residencias. Los seis componentes son:1) ambientes escolares, se
refiere a las acciones y condiciones de la infraestructura y dotacidon de mobiliario; 2) administrativo
y de gestidn, incorpora la asignacién de recursos del Sistema General de Participaciones y su
seguimiento, asi como la asistencia técnica a las residencias y ETC; 3) pedagdgico, hace referencia
a la armonizacién de la propuesta pedagdgica y con los demas componentes de la estrategia, en
particular el de vida cotidiana en torno al uso creativo del tiempo, modelos educativos flexibles,
jornada Unica, dotacién de material pedagdgico y proyectos pedagogicos productivos; 4) vida
cotidiana, contempla lo relacionado con la convivencia, las competencias socioemocionales, el
desarrollo de actividades y proyectos en artes, deportes, patrimonio, entre otros; 5) salud y
nutricion, contempla las acciones y pautas en torno a los habitos de vida saludable, la alimentacién
y los usos de cada regién y los requerimientos nutricionales; y 6) familia, comunidad y redes,
reconoce la importancia de la vinculacion de las familias y comunidades con los estudiantes y su
papel protagdnico, la articulacién con instituciones y redes territoriales que favorezcan la garantia
de derechos.

La Residencia Escolar, contempla entre otros, el alojamiento, la alimentacién, el cuidado y las
actividades orientadas de vida cotidiana después de la jornada escolar. Se implementa en el
establecimiento educativo una vez termina la jornada escolar. Estd contemplada en su proyecto
educativo institucional y es auténomo respecto de los establecimientos educativos. Sus dindmicas
se enmarcan ya no en lo académico y curricular sino en la vida cotidiana y en el fortalecimiento de
la persona y la construccion de su proyecto de vida.

En la actualidad, esta estrategia de residencia escolar que busca fomentar la permanencia se
implementa en 29 Entidades Territoriales Certificadas en Educacién — ETC-: Amazonas, Arauca,
Bolivar, Boyacd, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Ciénaga, Florencia, Guainia, Guaviare, Huila,
Ipiales, La Guajira, Magdalena, Maicao, Meta, Narifio, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santa Marta,
Santander, Tolima, Uribia, Vaupés, Vichada y Yopal. EI SIMAT con corte a 30 de noviembre de 2020
reporta que existen 585 sedes educativas con el servicio de residencia escolar, que registran 35.460
estudiantes residentes. En relacidon con el componente étnico el 51% de los estudiantes residentes
pertenecen a la poblacidn mayoritaria; el 49,5% a poblacién indigena; el 1% a negritudes y
afrodescendientes y el 1,5% restante a otras etnias (SIMAT, nov. 2020). Con respecto a su ubicacién,
el 70% de las residencias escolares estan ubicadas en territorios de poblacién mayoritaria y el 30%
en resguardos indigenas (Diagndstico de internados Escolares 2019, UPN, Convenio 113 de 2019).

El proceso de fortalecimiento de la estrategia de permanencia “residencias escolares” se desarrollo

en 2020 mediante el contrato 1828850 celebrado con la Fundacidn Plan, cuyo propdsito principal

fue la construcciéon de lineamientos y metodologias, a través de las siguientes lineas de accidn:

e Fortalecimiento de los lineamientos técnicos y operativos para la atencién en las residencias
escolares, en la cual se logré la definicion de los lineamientos técnicos y operativos para la
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atencién en residencias escolares desde los 6 componentes de atencién, la metodologia y
herramientas para el proceso de autoevaluacién de los componentes de atencién de las
residencias, documento guia para el acompafiamiento a la autoevaluacién de las residencias,
por parte de las ETC.

e Fortalecimiento y cualificacidén de los establecimientos educativos que cuentan con la estrategia
de residencia escolar, en la cual se logré la construccidn de la guia con metodologia y
herramientas para el proceso de formulacidn de los planes de fortalecimiento de las residencias
escolares, y el documento guia para el acompafiamiento al proceso de formulacidn de los planes
de fortalecimiento de las residencias, por parte de las ETC, asi como el plan de comunicacién
para la creacién y difusién de contenidos para el bienestar y la permanencia escolar durante el
periodo de emergencia, asi como el esquema de asesoria pedagdgica a los docentes y directivos
docentes, para que realicen el acompafiamiento y seguimiento pedagdgico de los estudiantes
bajo circunstancias de trabajo en casa, alternancia o retorno.

e Fortalecimiento territorial y apoyo a los establecimientos educativos para el acompafiamiento
al retorno de los estudiantes residentes, con el fin de prevenir la desercién escolar, en la cual se
elabord un documento de recomendaciones para el retorno y reduccién de la desercién de los
estudiantes residentes posterior a una emergencia, un protocolo de uso de elementos de
desinfeccidn y acondicionamiento sanitario de dreas y superficies en las residencias escolares,
acorde con los lineamientos emitidos por la autoridad competente, y un Protocolo de
evaluacidon y manejo de riesgos y amenazas bioldgicas y sanitarias en residencias escolares.

Realizadas las actividades anteriores, se requiere dar continuidad en 2021 al proceso adelantado a
través de la difusion e implementacion de cada uno de los desarrollos conceptuales, metodolégicos
y procedimentales logrados en el contrato 1828850 en cada Entidad Territorial Certificada en
Educacién (ETC) y cada Establecimiento Educativo con Residencia Escolar focalizados. Para lo
anterior, el Ministerio de Educacion Nacional ha decidido contratar de nuevo a la Fundaciéon Plan
con el fin de dar continuidad a los servicios prestados satisfactoriamente en 2020, considerando que
esta organizacién cuenta con el dominio técnico y operativo, pues construyé junto al MEN el
sentido, propdsito y alcance de cada uno de los desarrollos enumerados. En este sentido, se
considera necesario que se realicen procesos de capacitacion y aplicacién de estas herramientas
con los actores involucrados en la estrategia, tanto del nivel de la Entidad Territorial Certificada en
Educacién (ETC), como del Establecimiento Educativo (EE) con Residencia Escolar (RE), por lo cual
se requiere de la experticia de la Fundacidn PLAN, por ser quien logrd tales construcciones
conceptuales y metodoldgicas contando asi con la idoneidad para realizar los procesos de
capacitacidn en la especificidad requerida.

En el marco de lo expuesto, se suma la capacidad que tiene la Fundacidn para articular su
experiencia con acciones de educacién inclusiva, asi como el respaldo y capacidad institucional y
administrativa con la que cuenta para disefiar e implementar procesos de formacion en temas
especializados, conjunto que refuerza y soporta su experiencia excepcional e idoneidad en la
materia del proyecto propuesto. Dicha experiencia excepcional e idoneidad para el desarrollo de Ia
contratacion fue presentada ante el BID y reconocida por este con ocasion de la no objecién
otorgada a la contratacion con la Fundacion Plan en 2020, en la cual se contempld la opcion de
continuidad de sus servicios.
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Teniendo en cuenta lo mencionado, el método de seleccién para esta consultoria es Seleccidn
Directa (SD), de conformidad con el Plan de Adquisiciones aprobado mediante No Objecién del BID,
correspondiente a la vigencia 2021, y de acuerdo con lo indicado en las Politicas para la Selecciény
Contratacién de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo - GN-2350-15,
numerales 3.10 y 3.11, literal “(a) en el caso de servicios que constituyen una continuacién natural
de servicios realizados anteriormente por la firma”.

En este orden de ideas, la continuacidn de los servicios de la Fundacidon Plan para realizar el
despliegue e implementacion de los lineamientos y herramientas logradas en el contrato 1828850
a través de la presente contratacion, dard paso en el 2022 a la siguiente fase que es la construccién
de los estandares de calidad del servicio, los cuales permitiran, entre otras cosas, definir aspectos a
tener en cuenta en la habilitacidon de las residencias en el marco de la emergencia sanitaria o la
apertura de una nueva residencia escolar, el cierre por incumplimiento de condiciones y, en general,
lograr cada vez condiciones mas dignas para los nifios, nifias, adolescentes y jévenes internos. La
ejecucién de esta fase se ha previsto ser contratada igualmente con la Fundacion Plan, quien ha
acreditado un manejo técnico y operativo iddneo para el éxito de la estrategia.

Para el desarrollo de la estrategia la Fundacién Plan en atencidon a su naturaleza juridica, la
misionalidad de su objeto, y con el fin de ampliar el alcance del proyecto, podra realizar la
consecucién de fondos adicionales a aquellos que respaldan la estrategia por parte del MEN. De tal
manera, dada la correspondencia entre la naturaleza y misidon de la Fundacién Plan y el objeto de
este contrato, al gestionarse recursos por parte de la Fundaciéon Plan los mismos serdn invertidos
en el marco de los compromisos adquiridos por esta, a fin de apoyar el cumplimiento de las metas
y objetivos de la presente contratacion.

A partir de la declaratoria de emergencia sanitaria decretada mediante Resolucion 385 del 12 de
marzo de 2020 del Ministerio de Salud, y las directrices emitidas en las Circulares 11 del 9 de marzo
(conjunta entre Ministerio de Salud y Ministerio de Educacién), 019 del 14 de marzo y 020 del 16 de
marzo de 2020, 021 del 17 de marzo, asi como las Directivas 05 del 25 de marzo y 09 del 7 de abril
de 2020 del Ministerio de Educacién, se dispuso con las ETC en Educacién y en aras de la proteccién
de la vida, la prevencién, contencidn y mitigacion del contagio por COVID-19 la reprogramacion del
calendario académico entre otros asuntos, proyectando el retorno a aulas de manera progresiva y
alterna a partir del primer trimestre del 2021.

Atendiendo los retos anteriormente referenciados, se construye un marco estratégico a través de
las siguientes lineas de accion, las cuales van dirigidos principalmente a 268 residencias escolares
focalizadas y a los 232 Establecimientos Educativos a que corresponden:

e Linea de accién 1: implementacidon esquema fortalecimiento de las residencias escolares.

e Linea de accidon 2: implementaciéon de un esquema de asesoria y acompafiamiento
pedagdgico y curricular con los docentes y directivos docentes de los establecimientos
educativos con residencia escolar focalizados, para fortalecer la propuesta pedagdgica y
curricular en la implementacién del esquema de alternancia educativa con énfasis en
jornada Unica.

e Linea de accidn 3: fortalecimiento de la gestidn de las ETC.
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Es asi como la ejecucion de las lineas de accidon de la contratacion propuesta se materializa en el
fortalecimiento territorial y apoyo a los establecimientos educativos para el acompanamiento al
retorno de los estudiantes residentes, con el fin de prevenir la desercién escolar.

Esta contratacion se enmarca en los Componentes 1y 2 del Contrato de Préstamo BID 4902/0C-CO,
los cuales apuntan al fortalecimiento de la gestién de aula rural con un enfoque conceptual y
metodolégico para implementar estrategias educativas adaptadas a los ambitos rurales y a mejorar
la practica docente rural haciéndola mas pertinente y contextualizada, respectivamente.
Especificamente a través del subcomponente 1.1. que busca contar con lineamientos que guien a
los establecimientos educativos para la prestacion de un servicio educativo pertinente y de calidad
en la ruralidad, y mediante el subcomponente 2.3 que busca contribuir al fortalecimiento de
competencias de los docentes que prestan sus servicios en instituciones educativas de zonas rurales
focalizadas.

Asi, la ejecucion del presente contrato contribuye directamente al cumplimiento de las metas
planteadas en los componentes 1y 2 de la matriz de resultados del Programa, orientadas a prestar
asistencia técnica y acompafiamiento en la implementacién de estrategias educativas rurales en
educacidn inicial y educacion media de manera articulada, y al acompafiamiento prestado a sedes
educativas para la implementacién de las estrategias educativas rurales por parte de los docentes.

Ahora bien, con el fin de implementar medidas de acompafiamiento y seguimiento social y
emocional durante la emergencia, se hace necesario que los establecimientos educativos
establezcan los medios de comunicacién pertinentes que permitan el contacto, ya sea a través de
llamada telefdnica, correo electrénico, mensajeria o cualquier medio de comunicacién disponible
con los estudiantes residentes, sus familias y comunidades. Ademas con estas acciones se fortalecen
los procesos de planificacidn, ajuste y desarrollo de las estrategias pedagdgicas de aprendizaje en
casa, proporcionando las facilidades a los docentes y estudiantes residentes de herramientas
pedagdgicas y conectividad, para favorecer la autonomia y avances en el proceso de trabajo
académico en casa, generando intercambios de experiencias de vinculacién, aprendizaje y
seguimiento, asi como la promocion de iniciativas de innovacién y desarrollo pedagdgico no
presencial.

Por lo anterior, es necesario que se establezcan medidas contextualizadas de flexibilizacidn
curricular del plan de estudios y del sistema de evaluacion institucional hacia apuestas por la
evaluacidon formativa, teniendo en cuenta las condiciones geograficas, étnicas, culturales,
econdmicas y de acceso a la conectividad de los estudiantes residentes y sus familias que son
inherentes del territorio; asi mismo, definir estrategias de apoyo y acompanamiento a las familias
para que sean aliadas de manera corresponsable con el aprendizaje de los estudiantes residentes.
En este mismo sentido, la alternancia educativa requiere del cumplimiento de los protocolos y
planes territoriales para el retorno gradual, progresivo y seguro.

Esta contratacidn se encuentra incluida en el Plan de Adquisiciones de la Plataforma Convergencia
del Banco Interamericano de Desarrollo, identificada con el nimero CO-L1229-P3366 de la vigencia
2021, el cual cuenta con no objecion del Banco y en el Plan Anual de Adquisiciones del Ministerio
de Educacién Nacional.
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OBIJETO

Acompanfar la implementacion de las estrategias educativas en establecimientos educativos
focalizados que implementan la estrategia de permanencia “residencia escolar” en zonas rurales,
con el fin de cualificar la atencién educativa desde un uso significativo del tiempo escolar, promover
y acompafiar la permanencia escolar, la reduccién de la desercién y el rezago de los estudiantes.

ALCANCE DEL OBJETO
El objeto de la presente contratacion se desarrolla a través de las siguientes lineas de accidn:

e La primera orientada al fortalecimiento de 268 residencias escolares focalizadas (241
financiadas con recursos del MEN y 27 financiadas con recursos por parte de la Fundacion
PLAN), a través de la implementacién de todos los desarrollos conceptuales, metodolégicos
y procedimentales logrados a través de los contratos 1133526 de 2019 y 1828850 de 2020,
en un proceso de capacitacién que corresponde a aprender haciendo a través de 13
sesiones virtuales de 3 horas cada una, dirigidos a los directivos docentes, docente de la
sede con RE y al adulto responsable o cuidador en la misma.

e Lla segunda disefada para implementar un esquema de asesoria y acompafiamiento
pedagdgico y curricular con los docentes y directivos docentes de los 232 Establecimientos
Educativos con residencia escolar, a través de un proceso de formacién mediante 9 sesiones
virtuales de 3 horas cada uno.

e La tercera dirigida al fortalecimiento de las 24 Entidades Territoriales Certificadas en
Educacidn, a través de 3 procesos de formacion virtual, uno dirigido a los profesionales
técnicos responsables de las residencias escolares en la aplicaciéon de las guias de
acompafiamiento a las residencias escolares; el otro orientado a los profesionales
financieros o que hagan sus veces en la ETC para capacitarlos en el fondeo de recursos para
mejorar las residencias en aspectos relacionados con infraestructura, dotaciones y aspectos
técnicos, y otro mas disefiado para los profesionales que lideran el proceso de Jornada
Unica en la ETC.

En la actualidad, el 48% de las residencias escolares esta ubicado en las zonas rurales de 29
Entidades Territoriales Certificadas (ETC) y de acuerdo con el reporte en el sistema de matricula
SIMAT con corte a noviembre de 2020, se encuentran concentrados en los Departamentos del Meta,
Caquetd, Vaupés, Putumayo, Guaviare, Vichada, Guainia y Casanare, situacion que confirma el
caracter eminentemente rural de esta estrategia de permanencia al posicionarse como alternativa
para acceder y permanecer en el sistema educativo, en este sentido las acciones se focalizardn en
24 ETC ubicadas en 19 departamentos y 86 municipios, atendiendo a un total de 232
Establecimientos Educativos, con sus 2.132 Sedes Educativas, en que se encuentran incluidas las
268 residencias escolares focalizadas (241 financiadas con recursos del MEN y 27 financiadas con
recursos por parte de la Fundacién PLAN). Se proyecta que a través de este proyecto se beneficien
20.032 estudiantes residentes y 43.414 estudiantes no residentes.

OBLIGACIONES

LA FUNDACION PLAN desarrollara las siguientes obligaciones:
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1. Capacitar a los directivos docentes de los establecimientos educativos focalizados con
Residencia Escolar, los docentes de las sedes con residencia escolar y los adultos responsables
de las mismas, en la implementacidn de todos los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y
procedimentales enunciados en la Linea de accién 1 del anexo técnico. El proceso se
desarrollara a través de 13 sesiones de 3 horas de trabajo efectivo.

2. Realizar un (1) encuentro nacional virtual de Residencias Escolares, con la participacién de (29)

secretarios de educacion, un representante de una residencia por ETC (29), un docente por
residencia escolar (585) un estudiante residente por ETC (29), profesionales del MEN (30), para
un total aproximado de 702 participantes. Unicamente para efectos de esta obligacidn se
solicita la participacidon o vinculacion del total de las 29 ETC que cuentan con residencia escolar,
sin embargo, para las demads acciones descritas en este contrato se contempla la participacién
de las 24 ETC focalizadas.

3. Fortalecer las capacidades de los directivos docentes y docentes de las sedes educativas
focalizadas de los establecimientos educativos con Residencia Escolar, en la implementacion
de todos los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales enunciados en la
Linea de accidon 2 del anexo técnico. El proceso se desarrolla a través de 9 sesiones de 3 horas
de trabajo efectivo.

4. Capacitar a los profesionales técnicos responsables de la estrategia residencia escolar de las
ETC focalizadas, segln lo enunciado en la Linea de accion 3.1 del anexo técnico. El proceso
se desarrollara a través de 4 sesiones de 3 horas y 3 seguimientos.

5. Capacitar a los profesionales financieros o que hagan sus veces de la ETC focalizadas, segun
lo enunciado en la Linea 3.2 del anexo técnico. El proceso se desarrolla en 7 sesiones de 3
horas de trabajo efectivo.

6. Orientar a los profesionales responsables de liderar la Jornada Unica en las ETC focalizadas,
segun lo enunciado en la Linea 3.3 del anexo técnico. El proceso se desarrolla en 6 sesiones
de 3 horas de trabajo efectivo.

7. Gestionar recursos adicionales por valor de CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS PESOS M/CTE (
$147.884.772) con el objeto de ampliar el alcance del proyecto y lograr un mayor beneficio
para la poblaciéon objetivo.

8. Dar cobertura a 27 residencias escolares con recursos propios de la Fundacion PLAN, sin que
esto afecte el equilibrio econémico del contrato, debido a que corresponde a un valor
agregado del contratista.

Nota:

El Contratista se obliga a desarrollar el fortalecimiento de capacidades en las condiciones definidas
en el anexo técnico y en el anexo de presupuesto.

En caso de que el Gobierno Nacional establezca restricciones de movilidad por causa del COVID 19,
distintas a las que estan definidas a la fecha de firma del contrato que impidan la implementacion
de dichas estrategias en las condiciones definidas en el anexo técnico, el contratista debera
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implementar acciones técnicas complementarias de acompafiamiento virtual con el fin de
desarrollar las estrategias de acompafiamiento bajo las nuevas restricciones.

En este sentido, el contratista debera presentar para aprobacién del supervisor del contrato:

a) Las acciones técnicas complementarias para fortalecer el acompafiamiento virtual; y

b) El costo de la implementacidn de dichas acciones, el cual no debera exceder el valor destinado
para viajes y gastos de desplazamiento establecidos en la propuesta econdmica del contratista. Este
costo debera estar soportado en un proceso de cotizacién de hasta 3 proveedores que desarrollen
acciones similares a las propuestas por el contratista, con el fin de establecer su valor de mercado.

Si el costo de la implementacidon de las acciones técnicas complementarias para fortalecer el
acompainamiento virtual es menor al establecido en el presupuesto para el rubro de viajes y viaticos,
las partes se obligan a revisar el presupuesto y generar las modificaciones a las que haya lugar.

PRODUCTOS:
Primer informe de avance:

1. Entregar el Plan de trabajo de acuerdo con las lineas establecidas en el anexo técnico y
cronograma para el desarrollo del proyecto, aprobado por el MEN.

2. Presentar las evidencias de contratacion de los lideres técnicos, establecidos en el equipo
de trabajo requerido.

3. Entregar los guiones metodoldgicos de la primera sesion establecida para el proceso de
formacién de los participantes de la linea 1, de la linea 2, de la linea 3.1 y linea 3.3.

Segundo informe de avance:

1. Entregar las evidencias del proceso de formacién del talento humano contratado para la
implementacién de la estrategia de fortalecimiento (tales como agenda de formacion,
listados de asistencia, entre otros)

2. Entregar evidencia de la socializacién in situ del proyecto a cada una de las Entidades
Territoriales Certificada focalizadas (tales como agenda del encuentro, acta de
compromisos firmada por las partes asistentes)

3. Entregar la evidencia de visita in situ a por lo menos una Residencia Escolar por cada Entidad
Territorial Certificada focalizada (tales como agenda de la visita, acta de visita firmada por
las partes asistentes)

4. Entregar los resultados de la lectura de contexto y acuerdo del plan de acompafamiento,
de la linea 2 del presente contrato, en los establecimientos educativos focalizadas

5. Presentary entregar el Modelo de proyecto tipo para el fortalecimiento (en infraestructura,
dotaciones y técnico) integral de las Residencias Escolares, para ser presentado por las ETC
para acceder a diferentes fuentes de recursos de regalias, obras por impuestos, cooperacion
entre otros, a nivel municipal y/o departamental

Tercer informe de avance:
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1. Entregar los resultados de la autoevaluacién y formulacién del plan de fortalecimiento de
los componentes: administracién y gestion, familia comunidad y redes, salud y nutricién,
protocolo de bioseguridad y protocolo de limpieza y desinfeccion en las residencias
escolares focalizadas

2. Presentar las evidencias de la aplicacion de las guia de acompanamiento de las Entidades
Territoriales Certificadas, segun lo establecido en la linea 3.1 del anexo técnico. (tales como
registro fotografico, actas, listados de asistencia, formatos diligenciados, entre otros)

3. Presentar los Planes de inversidon en las residencias escolares que a la fecha del tercer
informe de avance hayan sido formulados o ajustados juntamente con los profesionales
responsables del tema financiero en las ETC.

4. Entregar avances del proceso de acompafamiento a las ETC en el fortalecimiento
pedagégico y curricular en Jornada Unica, promoviendo la incorporacién en el plan de
mejoramiento de JU.

Cuarto informe de avance:

1. Entregar la Autoevaluacion de 268 Residencias Escolares (241 financiadas por el MEN y 27
por parte de la Fundacion PLAN), el plan de fortalecimiento formulado con proyeccidn al
2022, articulado al Plan de Alternancia.

2. Entregar las Memorias con los resultados del encuentro nacional de residencias

3. Entregar los resultados del proceso de acompafiamiento a las ETC en el proceso de
fortalecimiento de las Residencias Escolares.

4. Entregar los Planes de inversidn finales por ETC

5. Entregar los resultados del proceso de acompafiamiento a las ETC en el fortalecimiento
pedagégico y curricular en Jornada Unica, promoviendo la incorporacién en el plan de
mejoramiento de JU.

6. Entregar del reporte de acompafiamiento a los Establecimientos Educativos que
formularon, actualizaron y/o reestructuraron su plan de fortalecimiento o transito hacia la
Jornada Unica y fortalecimiento pedagégico para la alternancia.

7. Informe de los ejercicios de analisis de la inversidon por ETC dirigida a las residencias
escolares de los afos en que se cuente con esta informacidon y en que sea posible ver
reflejados los recursos del FOSE dirigidos a los estudiantes residentes y de regalias
destinados a las residencias escolares, y de ser posible los FOME para la alternancia
educativa.

8. Entregar los Proyectos elaborados y gestionados ante organismos publicos, privados,
nacionales o internacionales para el fondeo de recursos técnicos y/o financieros para el
fortalecimiento de las residencias escolares en aspectos de infraestructura, dotaciones y
técnico, uno por ETC

GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Elaborarinformes de ejecucién de cada uno de los pagos.

2. Entregar informaciéon veraz y verificable para los fines relacionados con las normas
referentes al control y prevencién del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del
terrorismo, contenidas en la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia y las demas que en el futuro la adicionen o modifiquen.
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10.

11.
12.

13.

Garantizar la seguridad y la confidencialidad de la informacién proporcionada por el
Ministerio de Educacion Nacional, asi como de la totalidad de la informacidn producida con
ocasién del ejercicio de su labor.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
documentacién objeto del presente contrato.

Colaborar con el MEN en el suministro y respuesta de la informacidn correspondiente a los
requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano en
relacidn con la ejecucién, desarrollo o implementacion del contrato.

Utilizar la imagen del MEN de acuerdo con los lineamientos establecidos por este, salvo
autorizacién expresa y escrita de las partes ningun funcionario, podra utilizar el nombre,
emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.
Mantener y retener, de conformidad con la ley 594 de 2000 - Ley General de Archivo- y
demds normatividad que rige la materia, los archivos que contengan la informacién sobre
la ejecucion de este proyecto y sobre los pagos recibidos, incluyendo recibos originales y
toda la documentacién relevante relacionada con materiales, contratacidn, bienes vy
servicios adquiridos para el proyecto, entre otros. Y entregar una vez finalizado el plazo del
contrato y de acuerdo con las normas de archivo nacional al Ministerio de Educacién
Nacional, los documentos que en desarrollo del contrato se le hayan entregado e
igualmente todos los archivos que se hayan generado en cumplimiento de sus obligaciones.
Para lo cual, el supervisor del contrato hard entrega de los lineamientos, formatos vy
procedimientos de gestién documental que se requieran.

Garantizar todas las condiciones administrativas, técnicas, tecnoldgicas y de logistica
adoptando los protocolos de bioseguridad correspondientes, para cumplir con el objeto y
las obligaciones.

Atender las directrices y linea técnica establecidas por la Direccién de Cobertura y Equidad
del Ministerio de Educacidn Nacional, y hacer uso de la documentacidn suministrada.

No utilizar los pagos realizados por EL MINISTERIO para otros fines diferentes a los
sefialados en el presente contrato.

Reportar al Supervisor del contrato cualquier situacion que afecte la ejecucion del mismo.
Asumir con recursos del contrato, los costos de desplazamiento, hospedaje y todos los
gastos necesarios para el acompafamiento en campo, procurandose la austeridad del gasto
y el analisis de costos.

No contratar menores de edad para el ejercicio del objeto contractual, asi como no permitir
que se subcontrate a menores de edad para tales efectos, dando aplicacién a la Resolucion
1677 de 2008 del Ministerio de la Proteccidn Social y los Pactos, Convenios y Convenciones
Internacionales ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios.

OBLIGACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Exigir la ejecucion iddnea y oportuna del objeto del contrato.

Vigilar la ejecucidon del contrato a través del supervisor que se designe o a través de la
interventoria que se contrate.

Certificar y efectuar los pagos causados por EL CONTRATISTA.

Entregar la informacién requerida para el cumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, siempre y cuando no sea obligacion de este.
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5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar.

6. Presentar al contratista a través del supervisor o la interventoria las sugerencias vy
observaciones sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad del MINISTERIO
y el objeto de la contratacion.

7. Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumplimiento de los
fines del contrato.

8. Verificar que el personal contratado cumpla con los perfiles establecidos en los estudios en
los documentos previos.

2. LISTADO DE IMPUESTOS Y RETENCIONES APLICABLES AL CONTRATO:
e IVA19%

Las retenciones que aplican son las siguientes:
a) 15% sobre el valor del IVA
b) ICA DEL9.66*1000

Los impuestos y deducciones se realizan con base en las facturas y soportes presentados por el
CONSULTOR y conforme a las disposiciones legales que apliquen al momento de gestionar cada
tramite de pago.

3. IMPUTACION PRESUPUESTAL: El Contrato CO1.PCCNTR.2417016 es imputado
presupuestalmente con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 1321 del 8 de
enero de 2021, por valor inicial de $1.729.999.998 de los cuales se utilizara su totalidad.

4. LIQUIDACION DEL CONTRATO. Las partes acuerdan que el presente contrato se liquidara de
comun acuerdo, mediante la suscripcion de un acta de liquidacién bilateral entre EL
MINISTERIO y el CONSULTOR dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de terminacion
del contrato.

5. INFORMES DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO. Para la autorizacién de cada pago pactado el
supervisor deberd rendir un informe de ejecuciéon del contrato.

6. INFORMACION DEL CONTRATANTE, PERSONAL DE LA CONTRAPARTE Y LUGAR DE LOS
SERVICIOS

6.1 El Consultor prestara los Servicios en el/los siguiente(s) lugar(es): Bogota D.C.

6.2 Servicios, facilidades y propiedades que el Contratante pondra a disposicién del Consultor:
No Aplica

6.3 El Consultor tendra acceso a los lugares que requiera para la prestacion de los Servicios que
se mencionan arriba.
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6.4 Personal profesional y de soporte de la contraparte que el Contratante ha asignado al
equipo del Consultor: No aplica

6.5 El Representante Autorizado del Contratante durante la ejecucion de este Contrato es:
CONSTANZA LILIANA ALARCON PARRAGA — Viceministra de Educacién Preescolar Bésica
y Media, calarcon@mineducacion.gov.co o quien haga sus veces.
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Apéndice B — Expertos Clave y Hojas de Vida

Composicion del Equipo, Trabajo y Datos

Informacién del Experto en cada Entregable o Tarea*
e Linea de accidn 1: implementacién del esquema de fortalecimiento de las
residencias escolares.
e Llinea d,e _accién 2: im!:)lementacién de un esquema de.ases.orl'a y acompafiamiento Total datos en tiempo en Meses 5
N° Nombre pedagégico y curricular de los docentes y directivos docentes de los
establecimientos educativos con residencia escolar.
e Linea de accién 3: fortalecimiento de la gestion de las entidades territoriales
certificadas.
Posicion Lineal Linea 2 Linea 3 Base® Campo Total
EXPERTOS CLAVE
K1 Maria Amparo Arana Coordinador nacional — Gerente de X X X 8 meses
Lasso proyecto
K-2 | Mdnica Gelvez Pinzén Lider operativo — subgerente operativo X X X 8 meses
K-3 | Niny Johanna Sanchez Lider técnico — subgerente técnico X X X 8 meses
Subtotal 3 8 meses
PERSONAL NO CLAVE
N-1 Por definir Profesional salud y nutricidn X X X 8 meses
N-2 Por definir Profesional gestidn del riesgo X X X 8 meses
N-3 Por definir Profesional componente pedagdgico (3 X X X 8 meses
personas)
N-4 Por definir Profesional componente familia X X X 8 meses
N-5 Por definir Prof.e’sior)al co.mponente administracion y X X X 8 meses
gestién financiera (2 personas)
N-6 Por definir Profesional en tema de género X X X 8 meses
N-7 Por definir Profesional de comunicaciones X X X 7 meses
N-8 Por definir Profesionales en campo (32 personas) X X 7 meses

4 Para trabajos de Suma Global, escriba “X” para identificar cudl Experto Clave o Experto No Clave participa en cada Entregable o Tarea. Para trabajos por Tiempo Trabajado,
escriba informacién en dias o meses.

5 Los meses se cuentan desde el comienzo del trabajo/movilizacién.
Para trabajos por Tiempo Trabajado: Un (1) mes equivale a veintidds (22) dias laborables (facturables). Un dia laborable (facturable) no debe ser de menos de ocho (8) horas
laborales (facturables).

6 “Base” significa trabajo en la oficina del pais de residencia del experto. Trabajo de “campo” significa trabajo realizado en el pais del Contratante o en cualquier otro pais fuera
del pais de residencia del experto, a solicitud del Contratante.
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N-9 Por definir Profesional monitoreo y evaluacidn X X X

N-10 | Por definir Analista de proyecto (2 personas) X X X

N-11 | Por definir Analista financiero X X X

N-12 | Por definir Auxiliar en gestion documental X X X
Subtotal 47
Total 50

7 meses
8 meses
8 meses
3 meses
8 meses
8 meses

Se adjuntan Hojas de Vida actualizadas y firmadas por los respectivos Expertos Clave.
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Apéndice C — Desglose del Precio de Contrato’
Remuneracion (Tarifa de los Expertos/Honorarios)

No. Cargo/Titulo Nombre Tarifa del Experto (por Unidades de Tiempo Total
mes/dia/hora)® en moneda (niimero de (cantidad y moneda)
meses/dias/horas)

K°-1 Coordinador nacional — Gerente de | Maria Amparo Arana | $12.682.076 8 meses COP $101.456.608
proyecto Lasso

K-2 Lider operativo — subgerente | Mdnica Gelvez Pinzon $6.776.264 8 meses COP $54.296.912
operativo

K-3 Lider técnico — subgerente técnico Niny Johanna Sanchez $4.182.564 8 meses COP $33.547.312

N10-1 Profesional para la implementacién | Por definir $4.182.564 8 meses COP $33.547.312

del componente salud y nutricidn,
protocolo de bioseguridad vy
protocolo de limpieza y desinfeccidn

N-2 Profesional para la implementacion | Por definir $4.182.564 8 meses COP $33.547.312
del componente ambientes vy
gestion del riesgo

N-3 Profesional para la implementacion | Por definir $4.182.564 8 meses COP $100.468.336
del componente pedagdgico y vida
cotidiana (3 personas)

N-4 Profesional para la implementacion | Por definir $4.182.564 8 meses COP $33.547.312
del componente familia, comunidad
y redes, y gestion emocional

N-5 Profesional para la implementacién | Por definir $4.182.564 8 meses COP $67.007.824
del componente administracion y

7 Cuando se utilice para trabajos de Suma Global, la informacidn en esta Forma solo serd utilizada para demostrar la base del calculo del monto tope del Contrato e impuestos
aplicables. Esta Forma no podra ser utilizada para pagos bajo contratos de Suma Global.

8 Los meses se cuentan a partir del comienzo del trabajo/movilizacion. Un (1) mes equivale a veintidds (22) dias laborables /facturables). Un dia laborable (facturable) no serd de menos
de ocho (8) horas laborables (facturables).

S “K-.” se refiere a “Experto Clave”

10 “N-...” se refiere a Experto No Clave
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gestion  financiera, planes 'y
proyectos de inversion para la
mejora de las residencias escolares
(2 personas)
N-6 Profesional en el tema género Por definir $4.182.564 8 meses COP $33.547.312
N-7 Profesional de apoyo en la | Por definir $3.601.189 7 meses COP $25.295.123
implementacion plan de
comunicaciones para el
fortalecimiento pedagogico de las
instituciones educativas con
residencia escolar
N-8 Profesionales para la | Por definir $2.822.428 7 meses COP $632.310.691
implementacion del proyecto en
campo (32 personas)
N-9 Profesional especializado en | Por definir $3.601.189 7 meses COP $25.295.123
Monitoreo y Evaluacidn
N-10 Analista de Proyecto (2 personas) Por definir $2.822.428 8 meses COP $45.245.649
N-11 Analista Financiero Por definir $2.822.428 8 meses COP $22.666.225
N-12 Auxiliar en gestiéon documental Por definir $1.594.971 3 meses COP $4.871.713

(1A) Subtotal Remuneracién/Tarifas:

(1B) Impuestos Indirectos Locales sobre Remuneracion son asumidos por el

Consultor

COP $1.246.650.764
incluido IVA
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TOTAL MONTO DEL CONTRATO - CONTRATO DE SUMA GLOBAL

(3A) Cronograma de Pagos para Entregables: Moneda Monto

1. | Primer Pago por concepto de 25% del valor del contrato contra
entrega del primer informe de avance en la fecha indicada por el
MEN durante el mes de junio de 2021, previo recibo a satisfaccidon
por parte del supervisor del contrato.

2. | Segundo Pago por concepto de 30% del valor del contrato, contra
entrega del segundo informe de avance en la fecha indicada por
el MEN durante el mes de agosto de 2021, previo recibo a
satisfaccién por parte del supervisor del contrato.

3. | Tercer Pago por concepto de 30% del valor del contrato, contra
entrega del tercer informe de avance en la fecha indicada por el
MEN durante el mes de octubre de 2021, previo recibo a
satisfaccién por parte del supervisor del contrato.

4. | Cuarto Pago por concepto de 15% del valor del contrato, contra
entrega del cuarto informe de avance en la fecha indicada por el
MEN durante el mes de diciembre de 2021, previo recibo a
satisfaccién por parte del supervisor del contrato.

n. | (3B) Impuestos Indirectos Locales pagados: Consultor ! El valor del contrato incluye IVA, y
Pesos colombianos demas impuestos y retenciones
gue apliquen a la Fundacion PLAN

Pesos colombianos $432.500.000

Pesos colombianos $518.999.999

Pesos colombianos $518.999.999

Pesos colombianos $259.500.000

11 Los impuestos y deducciones se realizan con base en las facturas y soportes presentados por el CONSULTOR y conforme a las disposiciones legales que apliquen al momento de
gestionar cada tramite de pago.
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Anexo técnico

ANTECEDENTES

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” 2018-2022 establece en su
Objetivo 4: Mas y mejor educacion rural, que “se definira e implementara una Politica de Educacién Rural
con el fin de reducir brechas y de mejorar el acceso y la calidad de la educacion inicial, preescolar, basica
y media en las zonas mas apartadas del pais”. Para ello, es importante el fortalecimiento y la articulacidn
de los diferentes componentes del sistema educativo en torno al acceso, permanencia, pertinencia y
calidad de la educacion en las ruralidades del pais y al fomento del desarrollo regional. Teniendo en cuenta
gue esto parte de reconocer las brechas de desigualdad, asi como las oportunidades que ofrecen las
ruralidades para transformar el pais, es importante generar desarrollo sostenible, desde el
reconocimiento del valor de la diversidad étnica, el patrimonio cultural, la participacidon social, la
reconciliacién y la consolidacidn de la paz en el territorio.

El Plan de Desarrollo 2018-2022 y el Plan Decenal de Educacién 2016-2026, definen como desafio
estratégico dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacién reconociendo como
elementos claves, una estrategia de generacion de conocimiento que integra la investigacion, la lectura
de las potencialidades y limitaciones del territorio, el desarrollo de sistemas de informacién adecuados a
la movilidad de las familias, la flexibilizacién de modalidades y la inversion para la provision de bienes
publicos, asi como la formacién docente.

A nivel pedagdgico en el sistema educativo el énfasis estd en la observacion de la riqueza educativa de los
contextos, la recuperacion de los saberes locales y ancestrales, asi como, el fomento de la educacién inicial
y la creacidn de mecanismos de articulacion de actores en torno a lo educativo, y el fortalecimiento a la
formulacién, implementacion, seguimiento y monitoreo de Modelos Educativos Flexibles. El
aseguramiento de la calidad, la pertinencia, el fortalecimiento y la cualificacion de los Internados para
transformarlos en Residencias Escolares con el desarrollo de proyectos integrales con el sector productivo
y desarrollo de competencias ciudadanas. La meta para el cuatrienio 2018-2022 es contar con el 50% de
las residencias escolares fortalecidas y cualificadas en el servicio educativo.

Ademas, el Ministerio de Educacidon Nacional avanza en la definicion del marco normativo que regula el
funcionamiento de las Residencias Escolares y en la definicién conjunta con las Entidades Territoriales
Certificadas en educacidn, de acciones que fortalezcan esta oferta educativa como estrategia de acceso y
permanencia con el objetivo de favorecer el logro de las trayectorias educativas completas.

La Nacidn, a través del Ministerio de Educacion Nacional, suscribio el 31 de enero de 2020 el Contrato de
Préstamo 4902/0C-CO con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID-, para ejecutar el “Programa de
Apoyo para las mejoras de las trayectorias educativas en zonas rurales focalizadas”.

Este Programa tiene una importancia estratégica en el logro de los objetivos plasmados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” que establece como una prioridad
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del Gobierno Nacional lograr “mds y mejor educacion rural”. Lo cual encuentra justificacion en que la
educacidn inicial, preescolar, basica y media en los municipios rurales presenta importantes rezagos con
respecto de los resultados educativos alcanzados en las areas urbanas.

Teniendo en cuenta los objetivos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, en el marco del documento
CONPES 3970 del 13 de septiembre de 2019, y del Contrato de Préstamo No. 4902/0C-CO, se desarrolla
el “Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas rurales focalizadas”,
previendo la formulacién e implementacién de lineas estratégicas que coadyuven a la ejecucion de
politicas educativas en zonas rurales. Para el desarrollo del Programa se establecieron los siguientes
objetivos especificos: (i) fortalecer la gestion de aula rural; (ii) mejorar la practica docente rural haciéndola
mas pertinente y contextualizada; y (iii) mejorar los ambientes de aprendizaje a través de la dotacion de
mobiliario y textos.

Bajo estas lineas de accidén, con el fin de alcanzar los objetivos sefialados, el Programa comprende
estrategias educativas para zonas rurales, definidas en tres (3) componentes, dentro de los cuales, el
Componente 1 del Programa “Estrategias Educativas Rurales” y el Componente 2 “Formacion Inicial y en
Servicio de Educadores Rurales”, responden al primer y segundo objetivo, y buscan contribuir al
fortalecimiento de las competencias y de la practica docente rural mediante la implementacién de
estrategias educativas rurales tales como orientaciones pedagdgicas, procesos de acompafiamiento a
sedes educativas y la cualificacién de educadores de residencias escolares ubicadas en zonas rurales
focalizadas para el mejoramiento de los desafios educativos.

En atencidn a estos objetivos y al analisis de la situacidon nacional generada por la emergencia sanitaria
derivada por el coronavirus en que continua el pais, y tomando en cuenta prioridades estratégicas del
Ministerio de Educaciéon Nacional, con el financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo realizado
a través del contrato de préstamo 4902/0C-CO, se apoya para dar cumplimiento de las metas establecidas
para el sector educativo con sujecion a sus politicas y procedimientos.

En el marco de la emergencia por COVID-19 y para lograr el fortalecimiento y cualificacion de las
residencias escolares, como estrategia de permanencia escolar en los establecimientos educativos de
areas ruralesy rurales dispersas, es necesario que a través de distintas estrategias y con diferentes actores
institucionales y sociales, el MEN despliegue un conjunto de medidas diversas y articuladas; ademas de
fortalecer las acciones para asegurar el aumento de la cobertura educativa con calidad, reforzar las
estrategias de transporte y alimentacidn escolar, aumentar la conectividad de las instituciones
educativas, fortalecer formacién en educacién artistica, cientifica, deportiva y cultural, favorecer las
capacidades en materia de reconciliacidon y convivencia, robustecer la infraestructura educativa, y la
capacidad institucional y territorial; asi como garantizar la formacidn integral, pertinente, continua y
oportuna de los docentes, directivos docentes y personal administrativo que se desempefa en torno a los
establecimientos educativos, sedes y residencias escolares.

Las Residencias Escolares hacen parte de la oferta de un Establecimiento Educativo (EE) autorizado por la
Entidad Territorial Certificada en Educacion (ETC), durante el calendario académico, para nifios, nifias,
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adolescentes y jévenes que habitan zonas rurales dispersas, de compleja movilidad, o con ausencia de la
oferta educativa convencional y requieren de esta estrategia para permanecer dentro del sistema escolar
y lograr su trayectoria educativa completa, encontrando un entorno en el que se puedan alojar, alimentar,
recibir cuidados, disfrutar de bienes culturales, recrearse, hacer deporte, convivir y ser acompafiado de
personas idéneas para potenciar su desarrollo.

Estas condiciones de ser estudiantes residentes en lapsos que pueden ser de semanas o meses exigen
otras acciones y comprensiones donde encuentren posibilidades no sélo para acceder y permanecer en
la educacion sino también para desarrollarse plenamente desde un aprendizaje del ser, del hacer, del vivir
juntos y del conocer; logrando ampliar la mirada de si mismos, de los otros, de su entorno y aportando a
la construccién de sus proyectos de vida.

Desde el enfoque de atencidn integral, en armonia con la Politica Publica de Infancia y Adolescencia 2018-
2030, el Ministerio de Educacién Nacional ha avanzado en la consolidacion de la propuesta de
lineamientos técnicos y operativos para las Residencias Escolares, organizados en torno a 6 componentes
gue vistos de manera interrelacionada favorecen el desarrollo de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, en
las residencias. Los seis componentes son:1) ambientes escolares, se refiere a las acciones y condiciones

de la infraestructura y dotacidon de mobiliario; 2) administrativo y de gestion, incorpora la asignacion de

recursos del SGP y su seguimiento, asi como la asistencia técnica a las residencias y ETC; 3) pedagdgico,
hace referencia a la armonizacidon de la propuesta pedagdgica y con los demds componentes de la
estrategia, en particular el de vida cotidiana en torno al uso creativo del tiempo, modelos educativos
flexibles, jornada unica, dotacién de material pedagdgico y proyectos pedagdgicos productivos; 4) vida
cotidiana, contempla lo relacionado con la convivencia, las competencias socioemocionales, el desarrollo
de actividades y proyectos en artes, deportes, patrimonio, entre otros; 5) salud y nutricion, contempla las

acciones y pautas en torno a los habitos de vida saludable, la alimentacion y los usos de cada regidn y los
requerimientos nutricionales; y 6) familia, comunidad y redes, reconoce la importancia de la vinculacién

de las familias y comunidades con los estudiantes y su papel protagdnico, la articulacion con instituciones
y redes territoriales que favorezcan la garantia de derechos.

La Residencia Escolar, contempla entre otros, el alojamiento, la alimentacidn, el cuidado y las actividades
orientadas de vida cotidiana después de la jornada escolar. Se implementa en el establecimiento
educativo una vez termina la jornada escolar. Estd contemplada en su proyecto educativo institucional y
es auténomo respecto de los establecimientos educativos. Sus dindmicas se enmarcan ya no en lo
académico y curricular sino en la vida cotidiana y en el fortalecimiento de la persona y la construccién de
su proyecto de vida.

En la actualidad, esta estrategia de residencia escolar que busca fomentar la permanencia se implementa
en 29 Entidades Territoriales Certificadas en Educacién — ETC-: Amazonas, Arauca, Bolivar, Boyac3,
Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Ciénaga, Florencia, Guainia, Guaviare, Huila, Ipiales, La Guajira,
Magdalena, Maicao, Meta, Narifio, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santa Marta, Santander, Tolima, Uribia,
Vaupés, Vichada y Yopal. El SIMAT con corte a 30 de noviembre de 2020 reporta que existen 585 sedes
educativas con el servicio de residencia escolar, que registran 35.460 estudiantes residentes. En relacién
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con el componente étnico el 51% de los estudiantes residentes pertenecen a la poblacidn mayoritaria; el
49,5% a poblacidon indigena; el 1% a negritudes y afrodescendientes y el 1,5% restante a otras etnias
(SIMAT, nov. 2020). Con respecto a su ubicacion, el 70% de las residencias escolares estan ubicadas en
territorios de poblacién mayoritaria y el 30% en resguardos indigenas (Diagndstico de internados
Escolares 2019, UPN, Convenio 113 de 2019).

El proceso de fortalecimiento de la estrategia de permanencia “residencias escolares”, se adelanto
mediante el Convenio No. 1133526 en la vigencia 2019 con la Fundacién PLAN, realizando una consulta
en torno a la situacidon de la estrategia de residencias escolares, en la que participaron 430 integrantes de
la comunidad educativa como los directivos docentes, adultos cuidadores y 222 nifios, nifas vy
adolescentes estudiantes residentes, de 40 residencias. Los resultados de esta consulta visibilizan la
necesidad de ordenar las acciones y atenciones adicionales que se ofrecen en las residencias escolares
para responder a las condiciones de convivencia y permanencia de los estudiantes residentes. Algunas de
las acciones o atenciones a las que los estudiantes se refirieron, son el fortalecimiento de la relacién
familias — escuela — residencia; en términos de la salud, la importancia de una alimentacién balanceada o
la presencia de personal capacitado en primeros auxilios; el fomento de capacidades de tutores o
cuidadores permanentes para guiar actividades ludicas y didacticas, artisticas y de intercambio cultural;
el acceso a una biblioteca; las condiciones de los dormitorios y la dotacién para ciencia y tecnologia, el
acompafiamiento para el uso creativo del tiempo.

De acuerdo con los resultados de la consulta, en el marco de este contrato se generaron los siguientes
productos: “Orientaciones para la formulacion del componente de vida cotidiana, la ruta pedagdgica y
metodoldgica para la implementacion del componente de vida cotidiana en los internados escolares en
general y para los internados escolares intervenir, y finalmente se hizo un pilotaje de la ruta pedagdgica y
metodoldgica en otras 6 residencias escolares”.

Asi mismo, a través del convenio 113 de 2019 suscrito entre el Ministerio de Educaciéon Nacional y la
Universidad Pedagdgica Nacional se elabord el diagndstico de 536 residencias escolares, el cual constituye
un insumo fundamental para orientar acciones de fortalecimiento y mejora de la calidad del servicio. Su
principal producto es el documento final de Diagndstico de la Implementacién de las Residencias Escolares
y las bases de los datos resultados de la encuesta.

En la vigencia 2020 a través del contrato 1828850 celebrado con la Fundaciéon PLAN, cuyo propdsito
principal fue la construccién de lineamientos y metodologias, se desarrollaron las siguientes lineas de
accion,

e Fortalecimiento de los lineamientos técnicos y operativos para la atencién en las residencias
escolares, en la cual se logré la definicidn de los lineamientos técnicos y operativos para la atencion
en residencias escolares desde los 6 componentes de atencion, la metodologia y herramientas para
el proceso de autoevaluacién de los componentes de atencién de las residencias, documento guia
para el acompafiamiento a la autoevaluacidon de las residencias, por parte de las ETC.

e Fortalecimiento y cualificacién de los establecimientos educativos que cuentan con la estrategia de
residencia escolar, en la cual se logré la construccién de la guia con metodologia y herramientas para
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el proceso de formulacidon de los planes de fortalecimiento de las residencias escolares, y el
documento guia para el acompafnamiento al proceso de formulacién de los planes de fortalecimiento
de las residencias, por parte de las ETC, asi como el plan de comunicacion para la creacién y difusiéon
de contenidos para el bienestar y la permanencia escolar durante el periodo de emergencia, asi como
el esquema de asesoria pedagdgica a los docentes y directivos docentes, para que realicen el
acompainamiento y seguimiento pedagdgico de los estudiantes bajo circunstancias de trabajo en casa,
alternancia o retorno.

e Fortalecimiento territorial y apoyo a los establecimientos educativos para el acompafiamiento al
retorno de los estudiantes residentes, con el fin de prevenir la desercidn escolar, en la cual se elabord
un documento de recomendaciones para el retorno y reduccién de la desercion de los estudiantes
residentes posterior a una emergencia, un protocolo de uso de elementos de desinfeccion vy
acondicionamiento sanitario de dareas y superficies en las residencias escolares, acorde con los
lineamientos emitidos por la autoridad competente, y un Protocolo de evaluacién y manejo de riesgos
y amenazas bioldgicas y sanitarias en residencias escolares.

Realizadas las actividades anteriores, se requiere dar continuidad en 2021 al proceso adelantado a través
de la difusidn e implementacién de cada uno de los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y
procedimentales logrados en el contrato 1828850 en cada Entidad Territorial Certificada en Educacién
(ETC) y cada Establecimiento Educativo con Residencia Escolar focalizados. Por lo anterior, se considera
gue el éxito de tal despliegue y apropiacidn solo puede ser garantizado por la Fundacidon PLAN, toda vez
gue cuenta con el dominio técnico y operativo, pues construyd junto al MEN el sentido, propdsito y
alcance de cada uno de los desarrollos enumerados. En este sentido, se considera necesario que se
realicen procesos de capacitacién y aplicacion de estas herramientas con los actores involucrados en la
estrategia, tanto del nivel de la Entidad Territorial Certificada en Educacién (ETC), como del
Establecimiento Educativo (EE) con Residencia Escolar (RE), por lo cual se requiere de la experticia de la
Fundacidon PLAN, por ser quien logrd tales construcciones conceptuales y metodoldgicas contando asi con
la idoneidad para realizar los procesos de capacitacion en la especificidad requerida.

A partir de la declaratoria de emergencia sanitaria decretada mediante Resolucién 385 del 12 de marzo
de 2020 del Ministerio de Salud, y las directrices emitidas en las Circulares 11 del 9 de marzo (conjunta
entre Ministerio de Salud y Ministerio de Educacidn), 019 del 14 de marzo y 020 del 16 de marzo de 2020,
021 del 17 de marzo, asi como las Directivas 05 del 25 de marzo y 09 del 7 de abril de 2020 del Ministerio
de Educacién, se dispuso con las ETC en Educacidn y en aras de la proteccion de la vida, la prevencién,
contencidn y mitigacién del contagio por COVID-19 la reprogramacién del calendario académico entre
otros asuntos, proyectando el retorno a aulas de manera progresiva y alterna a partir del primer trimestre
del 2021.

Atendiendo los retos anteriormente referenciados, se construye un marco estratégico a través de las
siguientes lineas de accidn, las cuales van dirigidos principalmente a 268 residencias escolares focalizadas
y a los 232 Establecimientos Educativos a que corresponden:

e Linea de accidn 1: implementacidon esquema fortalecimiento de las residencias escolares
e Linea de accidn 2: implementacidn de un esquema de asesoria y acompanamiento pedagdgico y
curricular con los docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos con
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residencia escolar focalizados, para fortalecer la propuesta pedagdgica y curricular en la
implementacién del esquema de alternancia educativa con énfasis en jornada Unica.
e Linea de accion 3: fortalecimiento de la gestion de las ETC

Es asi como, la ejecucién de las lineas de accidn de la contratacién propuesta se materializa en el
fortalecimiento territorial y apoyo a los establecimientos educativos para el acompafiamiento al retorno
de los estudiantes residentes, con el fin de prevenir la desercidn escolar.

Esta contratacion se enmarca en los Componentes 1y 2 del Contrato de Préstamo BID 4902/0C-CO, los
cuales apuntan al fortalecimiento de la gestion de aula rural con un enfoque conceptual y metodolégico
para implementar estrategias educativas adaptadas a los dmbitos rurales y a mejorar la practica docente
rural haciéndola mas pertinente y contextualizada, respectivamente. Especificamente a través del
subcomponente 1.1. que busca contar con lineamientos que guien a los establecimientos educativos para
la prestacion de un servicio educativo pertinente y de calidad en la ruralidad, y mediante el
subcomponente 2.3 que busca contribuir al fortalecimiento de competencias de los docentes que prestan
sus servicios en instituciones educativas de zonas rurales focalizadas.

Asi, la ejecucion del presente contrato contribuye directamente al cumplimiento de las metas planteadas
en los componentes 1y 2 de la matriz de resultados del Programa, orientadas a prestar asistencia técnica
y acompafiamiento en la implementacidon de estrategias educativas rurales en educacién inicial y
educacion media de manera articulada, y al acompanamiento prestado a sedes educativas para la
implementacion de las estrategias educativas rurales por parte de los docentes.

Desde esta perspectiva, se requiere que el Ministerio de Educacién Nacional realice esfuerzos que le
permitan desarrollar los objetivos y metas establecidos por el Gobierno Nacional en el Contrato de
Préstamo 4902/0C-C, de conformidad con las politicas y procedimientos establecidos por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

Razon por la cual, para el fortalecimiento de la estrategia de permanencia “residencias escolares” iniciada
en vigencia anterior, en el marco de la emergencia, se requiere contratar los servicios de una persona
juridica que cuente con la idoneidad y experiencia de valor excepcional, con el conocimiento de las
politicas educativas, en el desarrollo de estrategias de fortalecimiento para continuar el enfoque técnico
y el cumplimiento de las metas propuestas por la entidad publica de manera agil y eficiente.

Ahora bien, con el fin de implementar medidas de acompafiamiento y seguimiento social y emocional
durante la emergencia, se hace necesario que los establecimientos educativos establezcan los medios de
comunicacion pertinentes que permitan el contacto, ya sea a través de llamada telefdnica, correo
electrénico, mensajeria o cualquier medio de comunicacion disponible con los estudiantes residentes, sus
familias y comunidades. Ademas con estas acciones se fortalecen los procesos de planificacién, ajuste y
desarrollo de las estrategias pedagdgicas de aprendizaje en casa, proporcionando las facilidades a los
docentes y estudiantes residentes de herramientas pedagodgicas y conectividad, para favorecer la
autonomia y avances en el proceso de trabajo académico en casa, generando intercambios de
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experiencias de vinculacion, aprendizaje y seguimiento, asi como la promocién de iniciativas de
innovacién y desarrollo pedagédgico no presencial.

Es necesario que se establezcan medidas contextualizadas de flexibilizacién curricular del plan de estudios
y del sistema de evaluacidn institucional hacia apuestas por la evaluacidon formativa, teniendo en cuenta
las condiciones geograficas, étnicas, culturales, econédmicas y de acceso a la conectividad de los
estudiantes residentes y sus familias que son inherentes del territorio; asi mismo, definir estrategias de
apoyo y acompafiamiento a las familias para que sean aliadas de manera corresponsable con el
aprendizaje de los estudiantes residentes. En este mismo sentido, la alternancia educativa requiere del
cumplimiento de los protocolos y planes territoriales para el retorno gradual, progresivo y seguro.

JUSTIFICACION

Para la implementacién de los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales para el
fortalecimiento técnico de la operacién de las Residencias Escolares el Ministerio de Educacién Nacional
ha decidido contratar de nuevo a la Fundacidn Plan con el fin de dar continuidad a los servicios prestados
satisfactoriamente en 2020, considerando que esta organizacidn cuenta con experiencia excepcional e
idoneidad, sustentada en:

e la experiencia especifica en formulacién de lineamientos técnicos para las residencias escolares,
posee el contexto y capacidad técnica para el logro de lo esperado con el proyecto, puesto que en el
afio 2019 y hasta el primer trimestre de 2020, impulso ejercicios de fortalecimiento a la comunidad
educativa de establecimientos educativos con servicio de residencia escolar. En este proceso, la
Fundacion liderd procesos de asistencia técnica y formulacidn participativa de los lineamientos para
el desarrollo del componente de vida cotidiana en las residencias, asi como la validacién de la
propuesta de lineamientos técnicos generales construidos de manera preliminar por el MEN.

e La amplia experiencia realizando intervenciones de acompafiamiento pedagdgico a docentes en
escuelas rurales, incluidos varios afios de trabajo con aquellas que ofrecen el servicio de residencia
escolar.

e la Fundacién tiene mds de una década ejecutando proyectos en los municipios objeto de esta
intervencioén, que incluyen un relacionamiento cercano con las comunidades campesinas e indigenas
de las zonas.

e Cuenta con un diagndstico de las instituciones educativas a intervenir, lo cual genera para el MEN un
diferencial, ya que posibilita la continuidad del enfoque técnico y el cumplimiento de las metas, siendo
la forma mas practica de ejecutar el objeto contractual, en tanto desarrolla los principios de eficiencia
y economia al permitir aprovechar un ejercicio pasado que dara un contexto y un punto de partida.

e Cuenta con desarrollos conceptuales y metodolégicos acerca de las residencias escolares tales como
los lineamientos técnicos y operativos para la atencidén en residencias escolares desde los 6
componentes de fortalecimiento, las herramientas para el proceso de autoevaluacién y formulacion
de planes de fortalecimiento, la guia de uso pedagdgico de la dotacion para residencias escolares,
productos estos logrados en con orientacion del MEN en diferentes procesos contractuales.

e Cuenta con un conocimiento amplio y preciso de los contextos socioculturales y de la poblacién a la
cual va dirigida el proyecto objeto del presente contrato, ya que gracias a su experiencia excepcional
en la zona, llegando a 26 Entidades Territoriales Certificadas en Educacidn, en las cuales ha impulsado
redes locales que le permiten ensamblar equipos de trabajo y coordinar acciones con la oportunidad
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requerida para la reapertura de establecimientos educativos que prestan el servicio de residencia
escolar. La Fundacién, ha desarrollado un enfoque de asistencia que le ha permitido el
acompafiamiento a la labor de ensefianza que realizan los lideres comunitarios, con perspectiva de
garantizar el acceso y reduccion de la desercién educativa, asi como la nivelacidén de aprendizajes de
los estudiantes. En este sentido, los equipos de la Fundacién PLAN han trabajado en la
implementacion de estrategias como fortalecimiento a la formulacién, implementacién y monitoreo
de Modelos Educativos Flexibles, Escuela Nueva y el Sistema de Autoaprendizaje Tutorial (SAT), los
cuales permiten a los centros educativos responder de manera adecuada a las condiciones de trabajo
en zonas alejadas de las cabeceras municipales, en donde sélo se cuenta con uno o dos profesores de
base y los estudiantes tienen dificultades para completar su ciclo educativo basico.

e Cuenta con mas de 50 afios de experiencia trabajando con comunidades rurales y rurales dispersas
en proyecto sociales y educativos. Su experiencia excepcional se justifica el conocimiento del territorio
rural colombiano, y sobretodo en la experiencia reciente realizando acciones de gestién territorial,
fortalecimiento institucional y acompafiamiento pedagdégico en establecimientos educativos, todo
esto en coordinacién con comunidades y autoridades locales para el fortalecimiento de las practicas
docentes contextualizadas al territorio. De esta experiencia, se resalta el trabajo realizado en 2019
bajo convenio 1133526 y en 2020 bajo contrato 1828850 celebrados con el MEN, donde impulsé
ejercicios de fortalecimiento a la comunidad educativa en establecimientos educativos con servicio
de residencia escolar (internados) ubicados en su gran mayoria en zonas rurales dispersas. De igual
forma entre el 2016 y el 2018 impulsé diferentes acciones con entidades del Estado para mejorar la
calidad de la atencién que reciben las personas participantes en acciones de atencién integral con
énfasis educativo, Asi como para el mejoramiento de la calidad del servicio educativo en los
establecimientos educativos a los que pertenecen.

e Lasituacion de emergencia sanitaria actual representa un escenario de intervencion adversa frente al
gue no existe experiencia especifica previa. Sin embargo, ante la dindmica histdrica de violencia que
viene afectando los contextos escolares de las zonas rurales de trabajo y los bajos niveles de
desempefio escolar, la Fundacidn PLAN ha generado conocimiento y cuenta con una experiencia
excepcional en la implementacidn de esquemas de atencidn en situaciones de emergencia. En este
contexto, la Fundacién ha implementado proyectos en convivencia escolar y mejoramiento de
practicas educativas de ensefianza y aprendizaje orientados a la creacidn de entornos sanos vy
protegidos para la niflez que reduzcan riesgos y estimulan el desarrollo integral. De acuerdo con lo
expuesto, la experiencia previa de trabajo en condiciones de adversidad y los resultados en materia
de movilizacién de comunidades, incluyendo poblaciones indigenas, hacen de la Fundacién Plan el
ejecutor idoneo para esta iniciativa que pretende cualificar la atencién para promover y acompafiar
la permanencia escolar, la reduccién de la desercidn y el rezago de los estudiantes residentes en el
marco de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19.

En el marco de lo expuesto, se suma la capacidad que tiene la Fundacidn para articular su experiencia con
acciones de educacion inclusiva, asi como el respaldo y capacidad institucional y administrativa con la que
cuenta para disefiar e implementar procesos de formaciéon en temas especializados, conjunto que
refuerza y soporta su experiencia excepcional e idoneidad en la materia del proyecto propuesto. Dicha
experiencia excepcional e idoneidad para el desarrollo de la contratacidn fue presentada ante el BID y
reconocida por este con ocasién de la no objecion otorgada a la contratacién con la Fundacién Plan en
2020, en la cual se contempld la opcidn de continuidad de sus servicios.
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Como complemento de lo anterior, existe una clara y expresa correspondencia entre el objeto social de
la Fundacion y las funciones que la Ley le asignd al Ministerio de Educacion Nacional, al contar con las
herramientas para manejar y mitigar los eventos que pueden generar efectos adversos y de distinta
magnitud en la ejecucién del objeto.

ALCANCE DEL OBJETO
El contrato desarrollara 3 lineas de accion:
LINEA DE ACCION 1: IMPLEMENTACION ESQUEMA FORTALECIMIENTO DE LAS RESIDENCIAS ESCOLARES

El Ministerio de Educaciéon Nacional es el encargado de definir e implementar la Politica de Educacion
Rural con el fin de fomentar el desarrollo regional, reducir brechas y mejorar el acceso, permanenciay la
calidad de la educacidn inicial, preescolar, bdsica y media en las zonas mas apartadas del pais.

En este sentido a través del convenio 1133526 del 2019 suscrito entre el MEN y Fundacién Plan, se
lograron los siguientes desarrollos conceptuales y metodolégicos para el fortalecimiento de las
residencias escolares:

e Lineamientos del componente de vida cotidiana
e Guia de uso pedagdgico de los elementos entregados
e (Caracterizaciéon de 46 residencias escolares

De otra parte, a través del contrato 1828850 del 2020 suscrito entre el MEN y Fundacién Plan, se lograron
los siguientes desarrollos conceptuales y metodolégicos para el fortalecimiento de las residencias
escolares:

e Documento de lineamientos técnicos y operativos para la atencidn en residencias escolares, que
incluyen los 6 componentes de fortalecimiento: ambientes escolares; administrativo y de gestion;
pedagdgico; vida cotidiana; salud y nutricion; familia comunidad y redes, en version final.

e Diseflo e implementacidon del esquema de asesoria pedagdgica a los docentes y directivos
docentes, para que realicen el acompafiamiento y seguimiento pedagoégico de los estudiantes
bajo circunstancias de trabajo en casa, alternancia o retorno.

e Metodologia y herramientas para el proceso de autoevaluacion en las residencias escolares.

e Guia con metodologia y herramientas para el proceso de formulacién de los planes de
fortalecimiento de las residencias escolares.

e Plan de comunicaciones para el fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas con
residencia escolar

e Ficha de caracterizaciéon de 536 residencias escolares con disefiada, diagramada, a partir de la
informacién recopilada en el marco del diagndstico realizado por la UPN. Documento de andlisis
nacional y por ETC.

e Protocolo de uso de elementos de desinfeccién y acondicionamiento sanitario de areas y
superficies en las residencias escolares
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e Protocolo de evaluacidon y manejo de riesgos y amenazas bioldgicas y sanitarias en residencias
escolares

e (Caja de herramientas digital aprobada por el MEN, que contiene todos los documentos,
protocolos y guias, que fue entregada en USB a cada Residencia Escolar focalizada en el contrato
sefialado.

El reto para el afio 2021 es el despliegue e implementacion de todos los desarrollos conceptuales,
metodoldgicos y procedimentales enunciados anteriormente, para hacer efectivo el fortalecimiento
técnico de la operacién de las Residencias Escolares, siempre con la finalidad de garantizar la proteccion
y el goce efectivo de derechos de los estudiantes residentes, en ambientes que inspiran y promueven mas
y mejores aprendizajes, contribuyendo asi a mejorar la calidad de la prestacidn del servicio educativo en
el marco de la ruta de acogida, bienestar y permanencia escolar y a la prestacion de un servicio educativo
pertinente y de calidad en las ruralidades, asegurando una trayectoria escolar completa.

Para el logro de este reto se requiere que los Directivos docentes de los establecimientos educativos con
Residencia Escolar, los docentes de las sedes con residencia escolar y los adultos responsables de las
mismas (quienes pueden ser personas de la comunidad, o personas contratadas para esta labor o el
docente de la sede), conozcan, comprendan y apliqguen en su conjunto los desarrollos conceptuales,
metodoldgicos y procedimentales enunciados. Para lo cual serdn capacitados en un proceso orientado
por la metodologia de aprender haciendo, es decir adquirir el conocimiento sobre las herramientas y
metodologias para luego aplicarlas directamente a su realidad en la Residencia Escolar, con sesiones de
seguimiento al avance en esta comprension y aplicacion. De tal manera que al final del proceso cada
residencia escolar contard con autoevaluacion, plan de fortalecimiento formulado, con aplicacién de los
protocolos para el retorno y guias, asi como la proyeccion de acciones hacia el afio 2022.

Para desarrollar lo expuesto, es necesario disefiar y ejecutar dos visitas in situ, una al inicio del proyecto
y otra de seguimiento en la mitad de la ejecucién del proyecto. Tanto la primera como la segunda visita
tendran dos acciones una con la ETC y otra directamente en la Residencia Escolar seleccionada. En la
primera visita se presenta el proyecto y se logran acuerdos para su ejecucién con la ETC y se hace
reconocimiento y acompafnamiento técnico en una Residencia Escolar seleccionada con el Ministerio de
Educacién Nacional y la ETC. En la segunda visita se realiza seguimiento a la ETC y a la Residencia
seleccionada con el objetivo de orientar y asesorar la ejecucién del proyecto.

Para desarrollar lo expuesto, es necesario afianzar la gestidon de conocimiento a partir de las lecciones
aprendidas y buenas practicas tanto de los procesos de fortalecimiento adelantados en 2019, 2020 y del
presente proyecto 2021, para lo cual se realizard un encuentro nacional virtual de Residencias Escolares,
con la participacion minimo de las siguientes personas: secretarios de educacidn (29), un representante
de una residencia por ETC (29), un docente por residencia escolar (585) un estudiante residente por ETC
(29), profesionales del MEN (30). Solamente para efectos de este encuentro se solicita la participacion o
vinculacion del total de las 29 ETC que cuentan con residencia escolar, sin embargo, para las demas
acciones descritas en este contrato se contempla la participacién de las 24 ETC focalizadas

Accidn estratégica:
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Capacitar a los directivos docentes de los establecimientos educativos con Residencia Escolar, los
docentes de las sedes con residencia escolar y los adultos responsables de las mismas, en la
implementacion de todos los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales enunciados en
la Linea de accién 1 del presente anexo técnico, promoviendo su participacion y empleando la
metodologia de aprender haciendo. El proceso se desarrollard a través de 13 sesiones de 3 horas de
trabajo efectivo, que incluyen los seguimientos, y una sesidn de cierre y la construccién de un plan de
trabajo para el 2022.

Durante el proceso se debe hacer énfasis a la preparacién de la Residencia Escolar para el retorno de los
estudiantes residentes, de una parte realizando las adecuaciones para el cumplimiento de los protocolos
de bioseguridad necesarios, y de otra parte, se debe realizar un acompafiamiento pedagdgico para la
permanencia de los estudiantes mientras retornan a las Residencias Escolares, la recuperacion de
aprendizajes y cierre de brechas, asi como desde el componente de familia comunidad y redes, brindar
soporte y motivacion a éstas para disminuir la desercidn causada por el impacto de la pandemia en la vida
de las personas que proteja las trayectorias educativas de los estudiantes. Por lo cual de manera
transversal en todas las sesiones y seguimientos se introducird el tema de género, de gestion emocional,
y la estrategia de comunicaciones con orientaciones para la alternancia y el retorno.

Para el logro de esta linea estratégica es necesario diseiar los guiones metodoldgicos de cada una de las
sesiones y seguimientos para el proceso de formacidn de los participantes, de manera secuencial y
coherente, en que se desarrollardn contenidos que permitan la implementacién del proceso de
autoevaluacién de la Residencia Escolar, la formulacion y ejecucién del plan de fortalecimiento de la RE;
asi como, adecuaciones y aplicacién particular en cada Residencia Escolar de los protocolos de
bioseguridad para el retorno de los estudiantes residentes. En este sentido, el equipo de profesionales
de campo del proyecto debe contar a su vez con la formacién para la implementacién de esta linea.

Tanto para las sesiones como para los seguimientos al avance en la implementacion de los lineamientos,
metodologias, protocolos y herramientas construidos en los procesos del 2019 y 2020, se pueden utilizar
estrategias como audio conferencias, video conferencias, tutorias, ejercicios practicos, guias de trabajo,
trabajo auténomo por parte de los docentes, asi como los medios que se estimen conveniente segun la
accesibilidad o conectividad a internet con que cuenten los participantes.

Previamente se debe establecer con cada Entidad Territorial Certificada en Educacién y de acuerdo con la
focalizacion, el directorio de los directivos docentes del Establecimiento Educativo con RE, docente de la
sede educativa con RE y responsables de la RE y promover su participacion; asi como, establecer un
cronograma con cada RE para la implementacidn de las herramientas y el logro de los productos del
contrato.

Se debe promover y motivar la participacion de los tres actores mencionados por RE, sin embargo, es
posible que no se logre completamente, por lo cual se estima un equipo de campo de 15 profesionales
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para realizar el proceso de formacion de las 268 residencias escolares (241 financiadas por el MEN y 27
por parte de la Fundacién PLAN), y un profesional pedagdgico del equipo lider del proyecto.

El esquema operativo, serd el siguiente:

e Cada profesional de campo sera responsable en promedio de 18 residencias escolares, previendo
la participacién de los 3 actores sefialados por residencia escolar, se estima que serd responsable
de capacitar a 54 personas, sin embargo, es posible que sea menor dada la configuracién
particular de cada Residencia Escolar.

OPCIONES

e Opcion 1: conformar 2 grupos de trabajo de 14 personas y 2 grupos de 15.
e Opcidn 2: conformar 3 grupos de trabajo de 18 personas
e Opcion 3: conformar los grupos de acuerdo con las particularidades especificas

A partir de la opcidn que se tome se organizara el dia de encuentro para desarrollar las sesiones y
seguimientos establecidos con cada grupo.

La distribucién de sesiones y seguimientos por semana sera el siguiente:
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LINEA 1 MES1 | MES2 | MES3 | MES4 [ MES5 | MES6 | MEST7 | MES8

Docentes, Directivos docentes, responsables de la RE 51525384I8283S 51 %79354Iszs3sw qmqalszswm mwlszsas4
Sl-Lineamientos componentes: administracion y gestion, familia comunidad y
redes
S2-Autoevaluacion componentes: administracion y gestion, familia
comunidad y redes

S3-Plan fortalecimiento componentes: administracién y gestion, familia
comunidad y redes

SEGUIMIENTOy ACOMPANAMIENTO : ala aplicacién de los lineamientos, al
proceso de autoevaluacion y laimplementacion del plan de fortalecimiento de
la RE en los componentes administracion y gestion, familia comunidad y
redes

S4-Lineamientos componentes: pedagégico y vida cotidiana

S5-Autoevaluacién componentes: pedagégico y vida cotidiana

S6-Plan fortalecimiento componentes: pedagégico y vida cotidiana

SEGUIMIENTOy ACOMPANAMIENTO 2: a la aplicacion de los lineamientos, al
proceso de autoevaluacion y laimplementacion del plan de fortalecimiento de
la RE, en el componente pedagégico y vida cotidiana

S7-Lineamientos componentes: salud y nutricién, protocolo de bioseguridad y
protocolo de limpieza y desinfeccion

S8-Autoevaluacién componentes: salud y nutricion, protocolo de bioseguridad
y protocolo de limpieza y desinfeccién

S9-Plan de fortalecimiento componentes: salud y nutricién, protocolo de
bioseguridad y protocolo de limpieza y desinfeccién

SEGUIMIENTOy ACOMPANAMIENTO 3: a la aplicacién de los lineamientos, al
proceso de autoevaluacion y laimplementacion del plan de fortalecimiento de
la RE, en el componente salud y nutricién, protocolo de bioseguridad y
protocolo de limpieza y desinfeccién

S10-Lineamientos componentes: infraestructura y ambientes protectores y
Sequros

S11-Autoevaluacion componentes: infraestructura y ambientes protectores y
Sequros

S12-Plan de fortalecimiento componentes: infraestructuray ambientes
protectores y seguros

SEGUIMIENTOy ACOMPANAMIENTO 4: a la aplicacién de los lineamientos, al
proceso de autoevaluacion y la implementacion del plan de fortalecimiento de
la RE, en el componente infraestructura y ambientes protectores y seguros

SEGUIMIENTO yACOMPANAMIENTO 5: a la aplicacién de los lineamientos, al
proceso de autoevaluacion y laimplementacion del plan de fortalecimiento de
la RE, en todos los componentes

S13-Evaluaciony cierre del proceso de implementacion
ENCUENTRO NACIONAL DE RESIDENCIAS ESCOLARES

LINEA DE ACCION 2: IMPLEMENTACION DE UN ESQUEMA DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y CURRICULAR CON LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS
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EDUCATIVOS CON RESIDENCIA ESCOLAR, PARA FORTALECER LA PROPUESTA PEDAGOGICA Y
CURRICULAR EN LA IMPLEMENTACION DEL ESQUEMA DE ALTERNANCIA EDUCATIVA CON ENFASIS EN
JORNADA UNICA.

El fortalecimiento y cualificacion pedagdgica de los establecimientos educativos que cuentan con la
estrategia de Residencia Escolar implica articular la oferta para favorecer las condiciones relacionales,
pedagdgicas, materiales y sociales que promueven el desarrollo y formacién integral de los estudiantes,
reducir las brechas y promover el acceso y la permanencia, a partir del desarrollo de acciones de
fortalecimiento curricular y pedagdgico en donde se reconozcan los intereses, capacidades, habilidades y
potencialidades de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, poniéndolas al servicio de la construccidn de
una vida con sentido y propdsito personal y social, que les permita ocupar el lugar trascendental que les
corresponde en la transformacién de la realidad y asumir su papel histérico como ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible, la construccidon de paz, la proteccion del ambiente y la
consecucion de un mundo en equidad.

Mejorar la calidad de los aprendizajes y proteger las trayectorias educativas desde la Educacién Inicial
hasta cualquier oferta o alternativa de formacidn pos media y de esta a los escenarios de vida personal,
productiva, ciudadana y social, constituyen atributos esenciales de una educacion de calidad. Por ello, las
acciones orientadas por esta concepcion deben ser planificadas, continuas y permanentes, e involucrar a
toda la comunidad educativa, a las ETC, las autoridades locales y étnicas y al gobierno nacional.

Los actores priorizados para alcanzar este fortalecimiento son los directivos docentes y docentes de las
sedes educativas focalizadas, por ello es clave fortalecer su liderazgo en los procesos de gestidn
institucional, escolar y pedagédgica integral para que puedan afrontar la actual emergencia sanitaria,
econdmicay ecoldgica, fortalecer la resiliencia, la renovacion y flexibilidad curricular, con el afianzamiento
en su comunidad educativa de las competencias bdsicas y socioemocionales, integrando las artes, la
cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y la creatividad, para generar valor agregado y enriquecer su
proyecto de vida, potenciar la evaluacién formativa para nutrir los mecanismos y criterios de evaluacién
centrados en el seguimiento al aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes que permita ademas
generar estrategias de priorizacion y recuperacién de aprendizajes, y finalmente, promover la
consolidacion de los sistemas de convivencia escolar y las politicas institucionales, culturales y practicas
asociadas al reconocimiento y valoracién de la diversidad y la no discriminacion.

Esta linea se concibe como un conjunto sistémico de acciones dirigidas al fortalecimiento de la calidad
educativa en las sedes educativas de los establecimientos educativos focalizados, incluidas las sedes con
residencia escolar. A su vez que, propone apoyar y fortalecer las estrategias para el retorno gradual,
progresivo y seguro bajo el esquema de alternancia a las aulas, articulado con el trabajo académico en
casa que estan desarrollando las ETC, con los docentes y directivos docentes responsables de las
residencias escolares y de las sedes a las que estan asociadas, para promover, fortalecer y dinamizar el
trabajo académico en casa, preparar el retorno a las residencias y a las aulas, y atender el rezago
académico con que, posiblemente, retornen los estudiantes en general y en especial los residentes,
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aspectos que redundan en un uso significativo del tiempo escolar, disminuir la desercién y lograr la
permanencia escolar.

El acompafiamiento al fortalecimiento de las capacidades de los docentes y directivos docentes
contribuye a mejorar la calidad de la prestacion del servicio educativo en el marco de la Atencién Integral,
desde el uso significativo del tiempo escolar, generando experiencias que permitan consolidar
aprendizajes, fortalecer habilidades socioemocionales y ciudadanas, atender brechas en el logro
educativo y enriquecer los proyectos de vida de los nifos, nifias, jévenes y adolescentes a través de
procesos de gestidon escolar que integren las expresiones artisticas, la cultura, el deporte, la ciencia,
tecnologia y la creatividad, a través del disefio y generacion de ambientes pedagdgicos que respondan a
la prestacion de un servicio educativo pertinente y de calidad en las zonas rurales y rurales dispersas.

Para el acompafiamiento el Ministerio de Educacidon Nacional entregara las orientaciones necesarias al
equipo de profesionales del proyecto con el fin de garantizar el desarrollo de mesas técnicas en fechas
concertadas con la Fundacion PLAN, para la construccién general de la ruta de acompafiamiento y sus
principales contenidos, con fundamento en las orientaciones y lineamientos técnicos definidos, y que se
estructuran a partir de los siguientes ejes tematicos:

e Gestion pedagdgica y escolar en el retorno gradual y progresivo a la presencialidad bajo el
esquema de alternancia en contextos rurales.

e Gestidon escolar para la atencidn integral: perspectiva de la Jornada Unica en contextos
rurales.

e Fortalecimiento curricular para la Jornada Unica en légica de trayectorias educativas rurales.

e Enriquecimiento de estrategias y ambientes pedagdgicos en la ruralidad.

e Evaluacion formativa.

e Crecimiento y sostenibilidad de la Jornada Unica en contextos rurales, como estrategia de
calidad educativa y cierre de brechas (transicidn y retorno a la presencialidad, recuperacion
de aprendizajes, logro educativo, desarrollo y formacién integral).

Para el desarrollo de ellos, se tendrdn en cuenta los siguientes componentes, que se abordaran de manera
transversal:

e Alianza familia- escuela.

e Salud-bienestar y convivencia.

e Desarrollo integral

e Inclusién y equidad en la educacion

La construccidon general de la ruta de acompafiamiento y sus principales contenidos, retomaran los
productos logrados a través del contrato 1828850 del 2020 suscrito entre el MEN y Fundacién Plan, que
se lograron a este respecto para el fortalecimiento de las residencias escolares:
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e Diseflo e implementacion del esquema de asesoria pedagdgica a los docentes y directivos
docentes, para que realicen el acompafiamiento y seguimiento pedagdgico de los estudiantes
bajo circunstancias de trabajo en casa, alternancia o retorno.

e Plan de comunicaciones para el fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas con
residencia escolar.

Accidn estratégica:

Fortalecer las capacidades de los directivos docentes y docentes de las sedes educativas de los
establecimientos educativos con Residencia Escolar focalizados, en la implementacion de todos los
desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales enunciados en la Linea de accién 2 del
presente anexo técnico, promoviendo su participacién y empleando la metodologia de aprender
haciendo. El proceso se desarrolla a través de 9 sesiones de 3 horas cada una de trabajo efectivo, de
acuerdo con el esquema operativo seialado a continuacién.

A su vez, se fortaleceran las capacidades estratégicas y técnicas para la puesta en marcha de una
educacion de calidad en el marco de la atencidn integral desde una apuesta por un uso significativo del
tiempo escolar a partir del fortalecimiento del programa de Jornada Unica en los Establecimientos
educativos y sedes educativas que lo vienen implementando, y se acompafiard y motivara el transito a la
Jornada Unica a los demds Establecimientos Educativos focalizados como esquema de fortalecimiento de
la calidad educativa en el marco de este contrato.

Para su adecuado desarrollo, estas acciones deberdn ser concertadas y articuladas con los actores del
Establecimiento Educativo, de acuerdo con sus intereses, necesidades y particularidades, priorizando los
ejes tematicos que consideren mas pertinentes, se debe garantizar el abordaje de dos ejes tematicos
minimo.

De manera complementaria a cada uno de los ejes transversales propuestos en todas las sesiones se
introducira el tema de género, de gestidon emocional, y la estrategia de comunicaciones con orientaciones
para la alternancia y el retorno.

Se debe promover y motivar la participacién de un docente por sede educativa que conforman los 232
Establecimientos Educativos focalizados en este proyecto, sin embargo, es posible que no se logre
completamente, por lo cual se estima un equipo de campo de 17 profesionales para realizar el proceso
de formacion.

El esquema operativo, serd el siguiente:

e (Cada profesional de campo sera responsable en promedio de 13 establecimientos educativos,
previendo la participacion de un docente por sede que conforma cada establecimiento educativo,
se estima que sera responsable de capacitar a 125 personas, sin embargo, es posible que sea
menor dada la configuracidon particular de cada establecimiento.
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OPCIONES:

e Opcidn 1: conformar 5 grupos de trabajo de 16 personas y 3 grupos de 15.
e QOpcidn 2: conformar 5 grupos de trabajo de 21 personas y 1 grupos de 20.
e Opcidn 3: conformar los grupos de acuerdo con las particularidades especificas

A partir de la opcidn que se tome se organizara el dia de encuentro para desarrollar las sesiones y
seguimientos establecidos con cada grupo, teniendo presente que se cuenta con dos semanas para
abordar cada sesion de trabajo.

La distribucién de sesiones por semanas sera el siguiente:
LINEA 2 MEST | MES2 [ MES3 | MES4 [ MES5 | MES6 | MEST | MES8

Docentes, Directivos docentes delas sedes del EE con RE 51 97%?%.82535 51528 94.82838 51S2S 94.52838 51528 94.523354
S1-Lectura de contextoy acuerdo del plan de acompafiamiento
S2-Lectura de contextoy acuerdo del plan de acompafiamiento
S3-Procesos pedagagicos
S4-Generalidades del fortalecimiento curricular de la Jornada Unica

S5-Ejes dela Jornada Unica

S6-Estrategias pedagogicas y Enriquecimiento de ambientes para el
aprendizaje

S7-Evaluacion formativa

S8-Gestion escolar parala atencion integral

S9-Balance finaly consolidacion que se ha ido construyendo alolargo de
fodas las sesiones

LINEA DE ACCION 3: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LAS ETC

A través del contrato 1828850 del 2020 suscrito entre el MEN y Fundacidn Plan, se lograron los siguientes
desarrollos conceptuales y metodolégicos para el fortalecimiento de las Entidades Territoriales
Certificadas respecto de su acompafiamiento a la operacion de los establecimientos educativos con
residencias escolares:

e Documento de lineamientos técnicos y operativos para la atencidn en residencias escolares, que
incluyen los 6 componentes de fortalecimiento: ambientes escolares; administrativo y de gestion;
pedagdgico; vida cotidiana; salud y nutricion; familia comunidad y redes, en version final.

e Diseflo e implementacion del esquema de asesoria pedagdgica a los docentes y directivos
docentes, para que realicen el acompafiamiento y seguimiento pedagégico de los estudiantes
bajo circunstancias de trabajo en casa, alternancia o retorno.

e Guia para el acompafiamiento a la autoevaluacidn de las residencias, por parte de las ETC.

e Guia para el acompafiamiento al proceso de formulacidn de los planes de fortalecimiento de las
residencias, por parte de las ETC.
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e Plan de comunicaciones para el fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas con
residencia escolar

e Ficha de caracterizacién de 536 residencias escolares con disefada, diagramada, a partir de la
informacién recopilada en el marco del diagnéstico realizado por la UPN. Documento de analisis
nacional y por ETC.

Para la presente vigencia se considera fundamental que el proceso de fortalecimiento este enfocado en
la implementacidn y apropiacion por parte de los profesionales responsables del tema en la ETC de todos
los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales enunciados en esta linea de accidn, toda
vez que son quienes lideran a los Establecimientos Educativos en la operacién y mejora continua de la
estrategia Residencias Escolares.

Para establecer cronograma de trabajo, previamente se debe establecer con cada Entidad Territorial
Certificada en Educacion el directorio de los profesionales de la siguiente manera:

e Profesionales responsables de liderar técnicamente la operacién de las residencias escolares.
Participaradn en la accion estratégica 1 de esta linea.

e Profesionales responsables de liderar los aspectos financieros de las residencias escolares.
Participaran en la accidn estratégica 2 de esta linea.

e Profesionales responsables de liderar la implementacidn de la Jornada Unica. Participaran en la
accién estratégica 3 de esta linea.

Se debe promover y motivar la participacion de estos profesionales en la accion estratégica respectiva,
pues este proceso estda orientado al aprendizaje y entrenamiento en la asesoria técnica a los
establecimientos educativos con residencia escolar y la gestion financiera hacia el fortalecimiento de las
residencias escolares, por lo cual se constituye en un proceso de acompafiamiento especifico a cada ETC,
por parte del equipo de lideres técnicos del equipo de trabajo definido para el proyecto.

Para el logro de esta linea estratégica es necesario realizar el disefio de los guiones metodoldgicos de cada
una de las sesiones y seguimientos para el proceso de formacion de los participantes de las tres acciones
estratégicas, de manera secuencial y coherente.

Metodoldgicamente se espera un proceso de aprender haciendo, por lo cual se pueden utilizar estrategias
como audio conferencias, video conferencias, tutorias, ejercicios practicos, guias de trabajo, trabajo
auténomo por parte de los participantes; asi como, vincularse a los seguimientos establecidos en la linea
1 del presente anexo, con el fin de aplicar lo aprendido en esta linea 3, asi como las metodologias y
didacticas que se estimen conveniente segun la accesibilidad o conectividad a internet que tengan los
participantes.

Accidn estratégica 3.1: fortalecimiento de la gestidn técnica de las ETC respecto de la operacidn de las
Residencias Escolares
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Capacitar a los profesionales técnicos responsables de la estrategia residencia escolar de las 24 ETC
focalizadas, en la implementacién de todos los desarrollos conceptuales, metodoldgicos vy
procedimentales enunciados en la Linea de acciéon 3 del presente anexo técnico, promoviendo su
participacién y empleando la metodologia de aprender haciendo. El proceso se desarrollard a través de
4 sesiones de 3 horas y 3 seguimientos.

Los profesionales técnicos responsables de la estrategia residencia escolar de las ETC, aplicardn estos
aprendizajes en las 3 sesiones de seguimiento que realizardn a las residencias focalizadas de su respectiva
ETC, los cuales se adelantardn al mismo tiempo o en paralelo que los seguimientos programados en la
linea 1, es decir que el profesional de la ETC participara tanto para comprender el ejercicio y dominar las
guias, asi como para aplicarlas con sus residencias escolares.

Respecto de los contenidos técnicos, se debe dar énfasis al acompafiamiento que debe realizar la ETC a
las residencias escolares en su proceso de preparacién para el retorno de las y los estudiantes residentes,
por lo cual es necesario ampliar la comprension de como abordar, avanzar y atender las consecuencias
académicas y socioemocionales generadas por la pandemia en el proceso educativo en especial de los
estudiantes residentes.

Se debe promover y motivar la participacion de entre 24 a 48 profesionales técnicos, minimo uno por ETC
y donde se puedan 2 por ETC, sin embargo, es posible que no se logre completamente por la particularidad
gue tenga cada ETC, el equipo de implementadores del proyecto conformado por 7 profesionales sera
quien realice este proceso de formacion.

El esquema operativo, serd el siguiente:

e Opciodn 1: si solo participa un profesional por ETC, conformar 3 grupos de trabajo de 8 personas.

e QOpcidn 2: si se logra la participacion de dos profesionales por ETC, conformar 5 grupos de trabajo
de 9 personas y uno de 8 personas.

e Opciodn 3: conformar los grupos de acuerdo con las particularidades especificas

e A partir de la opcidn que se tome se organizara el dia de encuentro para desarrollar las sesiones.

Esquema operativo por sesiones, semanas y tematicas.
LINEA 3.1 MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8
Profesionales ETC, responsables de RE 31325354.525354 51525354.525354 51325354.325334 31325334.525334

S1-Fortalecimiento administracion y gestién, familia comunidad y redes

S2-Fortalecimiento pedagégico y vida cotidiana, salud y nutricién, orotocolos
de bioseguridad, protocolo limpieza y desinfeccion

S3-Fortalecimiento infraestructura y ambientes protectores y seguros

GUIAS DE ACOMPANAMIENTO, SEGUIMIENTO 1: ala aplicacién de los
lineamientos, al proceso de autoevaluacion y laimplementacion del plan de
fortalecimiento de la RE

GUIAS DE ACOMPANAMIENTO, SEGUIMIENTO 2: ala aplicacién de los
lineamientos, al proceso de autoevaluacion y laimplementacion del plan de
fortalecimiento de la RE

GUIAS DE ACOMPANAMIENTO, SEGUIMIENTO 3: ala aplicacién de los
lineamientos, al proceso de autoevaluacion y la implementacion del plan de
fortalecimiento de la RE

S4-Balance final y consolidacion que se ha ido construyendo a lo largo de
todas las sesiones
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Accion estratégica 3.2: fortalecimiento de la gestion financiera de las ETC para la mejora continua de
las Residencias Escolares

Capacitar a los profesionales financieros o que hagan sus veces en la ETC, en anadlisis de la gestidn
financiera para la mejora continua de las residencias escolares, a través de la identificacidon de necesidades
de las residencias a partir de las fichas de caracterizacion producto del contrato 1828850 del 2020 y
autoevaluaciones de las residencias logradas en el marco del presente proyecto, revisidén y ajuste a los
planes de inversidn para las residencias escolares si existieren de lo contrario su elaboracion, formulacién
y presentacién de proyectos para el fortalecimiento de las residencias escolares a partir de los proyectos
tipo disefiados por el operador del contrato (infraestructura, dotaciones pedagdgicas y técnico). El
proceso se desarrolla en 7 sesiones de 3 horas de trabajo efectivo.

Los profesionales financieros o que hagan sus veces en la ETC, aplicaran estos aprendizajes ajustando o
formulando los planes de inversion para la mejora continua de las residencias escolares, en la formulacion
y gestién de proyectos para acceder a recursos de fuentes publicas, privadas, nacionales o internacionales.
Por lo cual se debe tener en cuenta la identificacién de sectores y/o instituciones publicas, privadas,
nacionales e internacionales, con lineas afines a las Residencias Escolares a las cuales se pueda acceder
por recursos; asi como realizar ejercicios de andlisis de la inversién dirigida a las residencias escolares de
los afios en que se cuente con esta informacidn y en que sea posible ver reflejados los recursos del FOSE
dirigidos a los estudiantes residentes y de regalias destinados a las residencias escolares, y de ser posible
los FOME para la alternancia educativa.

Estos ejercicios de andlisis se realizaran desde un ambito pedagdgico con el propdsito de dejar capacidad
instalada en los profesionales de la ETC para que con la informacién financiera de vigencias anteriores o
con la que se cuente en la ETC, acerca de las residencias escolares, realicen analisis y proyecciones de
inversién, para que a partir de las autoevaluaciones y planes de fortalecimiento de las residencias,
formulen proyectos para el fondeo de recursos.

Se debe promover y motivar la participacién de un profesional financiero o que haga sus veces por ETC,
el equipo lider del proyecto contara con dos profesionales administrativos y financieros quienes realizardn
este proceso de formacién. Previamente estos lideres financieros del proyecto disefiaran los proyectos
tipo uno para el fondeo de recursos para infraestructura, otro para dotacién pedagdgica y otro para
fortalecimiento técnico de las residencias escolares.

El esquema operativo, serd el siguiente:

e Se espera la participacion de un profesional financiero o que haga sus veces por ETC, total 24
personas

e (Cada profesional lider sera responsable de 12 ETC, es decir 12 participantes

e En atencidén a los productos esperados de esta accion estratégica el proceso de formacién sera
con grupos pequefios de manera casi personalizada, cada lider financiero del proyecto puede
organizar 3 grupos de 4 personas o 4 grupos de 3 personas.
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e De acuerdo con la conformacion de los grupos, se concertara el dia de encuentro para desarrollar
las sesiones, con cada uno de estos.

Esquema operativo por sesiones, semanas y tematicas.
LINEA 3.1 MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8
Profesionales ETC, responsables proceso financiero RE S1/S2(S3|SASS2IS3|S4S1(S2|S3(S 4SS 2|S (S 4S 1(52|S3|s 4SS 2[S3|S 4SS 2(S 3|S 4SS 2/S 3(S 4

El profesional lider del componente financiero del proyecto, disefa los
proyectos tipos (infraestructura, dotaciones pedagogicas, técnico)

S1-Comprension y andlisis de la gestion financiera para la mejora continua de
las residencias escolares, grupo 1y 2

S2-Revision de las necesidades de infraestructura, dotacién y técnicas de las
residencias escolares para la formulacién de proyectos de inversién, grupo 1
y2

S3-Acompafamiento a la formulacién o ajustes de planes de inversion en las
residencias escolares, grupo 1y 2

S4-Formacion para la formulacién de proyectos para el fortalecimiento de las
RE, segun modelo de proyecto tipo para infraestructura, dotaciones y técnico,
grupoly 2

S5-Formacion para la presentacion de proyectos para el fortalecimiento de
las RE, segiin modelo de proyecto tipo para infraestructura, dotaciones y
técnico,grupoly 2

S6-Acompaifiamiento a la formulacion de los planes de inversion 2022 para el
fortalecimiento de las residencias escolares, grupo 1y 2

El profesional lider del componente financiero del proyecto, acompaiia la
radicacion proyectos

S7-Balance final y consolidacién que se ha ido construyendo a lo largo de
todas las sesiones

Accidn estratégica 3.3: fortalecimiento pedagoégico de los Establecimientos Educativos con Residencias

Escolares

Orientar a los profesionales responsables de liderar la Jornada Unica en las ETC focalizadas, en los aspectos
técnicos y operativos para la prestacion del servicio educativo, y su fortalecimiento pedagogico y
curricular de las IE con Residencias Escolares, haciendo un foco en el fortalecimiento y ampliacién de la
Jornada Unica como estrategia de calidad educativa en el marco de la atencién integral. El proceso se
desarrolla en 6 sesiones de 3 horas de trabajo efectivo, segin la opcion de esquema operativo abajo
indicada.

Esto implica:

e La construccion de un plan de acompafiamiento a los EE con RE para la implementacién y
actualizaciéon de los lineamientos pedagdgicos y curriculares y la gestion de sus componentes y
condiciones para el fortalecimiento o transito hacia la Jornada Unica en sus sedes educativas.

e La definicidn de un horizonte estratégico, para la gestidn de cada uno de los componentes de la
Jornada Unica que aporten al cumplimiento de las metas trazadas en el horizonte institucional de
cada uno de los EE que implementan el programa de Jornada Unica y la estrategia de RE.

e Reconocer la atencién integral como oportunidad para garantizar el desarrollo integral y
articularlo como orientador de su gestion.

e Promover la generacion de alianzas con actores en territorio que potencien las apuestas
pedagdgicasy curriculares de las IE y concurran en légica de atencidn integral en pré del desarrollo
y formacion integral de los NNAJ de las IE con residencias escolares
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e Identificar las fortalezas y los factores asociados que afectan la garantia de trayectorias educativas
completas que reconocen las particularidades y momentos de desarrollo de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

A partir de la Gestién escolar para la atencion integral se abordaran aspectos relacionados con la toma de
decisiones y la ejecucién de acciones por parte de cada una de las ETC para conseguir sus objetivos,
especialmente los relacionados con una oferta educativa pertinente que tenga en cuenta el acceso a la
educacion, la acogida y la permanencia, la continuidad y un uso significativo del tiempo escolar a partir
de los retos que actualmente se enfrentan para asegurar la prestacién del servicio educativo en el marco
de la emergencia y en el marco del retorno gradual y progresivo bajo el esquema de alternancia.

Se debe promover y motivar la participacion de un profesional responsable de liderar la Jornada Unica en
la ETC focalizada, es posible que no se logre completamente por la particularidad que tenga cada ETC, del
equipo lider del proyecto dos de los tres profesionales pedagdgicos realizardn este proceso de formacion.

El esquema operativo, sera el siguiente:

e Se espera la participaciéon de un profesional responsable de liderar la Jornada Unica en la ETC
focalizada, total 24 personas

e (Cada profesional pedagdgico del proyecto sera responsable de 12 ETC, es decir 12 participantes

e En atencion a los productos esperados de esta accidn estratégica el proceso de formacién serd
con grupos pequefios de manera casi personalizada, cada profesional pedagdgico del proyecto
puede organizar 3 grupos de 4 personas o 4 grupos de 3 personas.

e De acuerdo con la conformacion de los grupos, se concertara el dia de encuentro para desarrollar
las sesiones, con cada uno de éstos.

Esquema operativo por sesiones, semanas y tematicas.
LINEA 3.2 MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MEST7 | MES8
Profesionales ETC, responsables de Jornada Unica S11S2S3SASHS2IS31S4S11S2S3SASHS2IS31S4S11S 2SS ASHS 2IS 31545 11S2(S IS ASES 2iS 3154

S1-Ruta de implementacion de Jornada Unica, promover Ia participacion del
profesional responsable de residencia escolar

S2-Procesos de fortalecimiento pedagdgico y curricular en Jornada Unica (en
el plan de mejoramiento esta incorporado el tema de JU)

S3-Gestion de los componentes de la Jornada Unica

S4-Gestion de alianzas y articulacion intersectorial para la implementacion de
la Jornada Unica

S5-Formulacién plan de fortalecimiento por componentes para la jornada
Unica

S6-Balance final y consolidacion que se haido construyendo a lo largo de
todas las sesiones

EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO
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Toda vez que el propésito del presente proyecto es el fortalecimiento de los Establecimientos Escolares y
las Residencias Escolares focalizadas, a través de la implementacién de todos los desarrollos conceptuales,
metodoldgicos y procedimentales logrados a través de los contratos 1133526 de 2019 y 1828850 de 2020,
se requiere de un equipo de apoyo interdisciplinario que se encargue de operar las lineas de accién
planteadas en el presente anexo técnico, por lo tanto los perfiles a vincular se caracterizan por ser

operativos.
Talento humano minimo requerido Cantidad | Tiempo /
meses
Coordinador nacional — gerente de proyecto 1 8
Lider técnico — subgerente técnico 1 8
Lider operativo — subgerente operativo 1 8
Profesional para la implementacion del componente salud y nutricidn, 1 8
protocolo de bioseguridad y protocolo de limpieza y desinfeccién
Profesional para la implementacion del componente de ambientes y gestion 1 8
del riesgo
Profesional para la implementacién del componente pedagdgico y vida 3 8
cotidiana
Profesional para la implementacién del componente familia, comunidad y 1 8
redes, y gestién emocional
Profesional para la implementacidon del componente administracién y gestiéon 2 8
financiera, planes y proyectos de inversidn para la mejora de las residencias
escolares
Profesional en el tema género 1 8
Profesional para la implementacion plan de comunicaciones para el 1 7
fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas con residencia
escolar
Profesionales para la implementacidn del proyecto en campo 32 7
Analista de proyecto 2 8
Analista financiero 1 8
Auxiliar gestion documental
50

PERFILES PROFESIONALES

Para el presente proceso se entendera:

Experiencia especifica. Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades adquiridas en el ejercicio
de un cargo o actividad de igual naturaleza a las del rol a desempeiiar.

Experiencia relacionada. Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades adquiridas en el
ejercicio de funciones o actividades de similares caracteristicas a las del rol a proveer.
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Experiencia profesional. Es el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades adquiridas en el
desempeiio o ejercicio de la profesidn, la cual se cuenta a partir de la terminacién y aprobacion de todas
las materias que conforman el pensum académico de la respectiva formacién profesional, técnica o

tecnoldgica.

Requisitos de

Coordinador

Nacional -
Gerente de
proyecto.

Maria  Amparo

Arana Lasso

administracion,
contaduria 'y
afines, que
acredite ademas
titulo de
posgrado en
especializacion o
maestria.

Licenciada en
educacién
preescolar,
especialista en
Gerencia Social

sector educativo,
preferiblemente
que cuente con
experiencias en las
residencias
escolares.

31 afos de
experiencia general
y 8 afos de
experiencia
especifica

ROL ., Experiencia Obligaciones generales
formacion

Profesional de las | Minimo 8 afos de Realizar todas las acciones requeridas para
areas del experiencia general la coordinacién general del contrato.
conocimiento de en cargos afines a Identificar, resolver, hacer seguimiento a los
las ciencias las actividades a requerimientos técnicos que durante la
sociales y desarrollar. Dentro ejecuciéon del contrato se presenten por
humanas, ciencias | delos 8 afios, 3 afios parte del Ministerio de Educacién Nacional.
de la salud, deben Asegurar la planificacién  estratégica,
ciencias de la corresponder a implementacién y seguimiento del proyecto
educacion, experiencia para el cumplimiento del objeto vy
derecho, ciencias | especifica en la obligaciones contractuales.
politicas, gerencia y/o Monitorear y evaluar las acciones del
economia, direccion de proyecto a partir de un proceso de
ingenieria proyectos sociales o seguimiento.
industrial, comunitarios en el

Coordinar las acciones del equipo técnico
para su acompanamiento in situ y virtual a
las ETC o residencias escolares

Liderar los comités técnicos, y reuniones de
seguimiento establecidos en las
obligaciones contractuales.

Garantizar que toda la informacién técnica,
del contrato esté diligenciada, consolidada,
actualizada y disponible de acuerdo con las
indicaciones de Gestion Documental del
Ministerio de Educacion Nacional y las
obligaciones especificas del contrato.

Hacer entrega de reportes mensuales de
seguimiento y evaluacién de las acciones
segun las lineas del proyecto.

Redactar técnicamente y presentar los
informes requeridos de acuerdo con las
obligaciones especificas del contrato.

Hacer entrega de los productos en
condiciones de calidad y pertinencia con el
cronograma establecido para el proyecto.
Participar en el comité técnico del contrato.
Realizar la interlocucién técnica entre el
cooperante y el Ministerio de Educacion
Nacional.

Las demas que se requieran en el marco de
la ejecucidn contractual.

Lider operativo -
Subgerente
operativo.

Profesional de las

areas del
conocimiento de
las ciencias

Minimo 6 afios de
experiencia general
en cargos afines a
las actividades en la

Realizar acciones de coordinacién operativa
del proyecto segun las lineas de accion,
liderando al equipo operativo.
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Requisitos de

Johanna M@dnica
del Pilar Gelvez
Pinzén

afines, ingenieria
industrial,

financiera, que
acredite ademas
titulo de posgrado
en especializacién

Economista,
especialista en

evaluacion y
desarrollo de
proyectos de
inversion

dependencias de
entidades.

Experiencia general
de 16 afios

ROL . Experiencia Obligaciones generales
formacion
sociales, y | coordinacion de Identificar, resolver y acompafiar los
humanas, actividades requerimientos operativos que durante la
derecho, ciencias | administrativas vy ejecucion del contrato se presenten por
politicas, operativas de parte del Ministerio de Educacidn Nacional.
economia, proyectos o de Contribuir con acciones que enriquezcan la
administracion, y | entidades 0 operacién y aporte de linea técnica del

proyecto

Participar en los comités técnicos, vy
reuniones de seguimiento establecidos en
las obligaciones del contrato.
Asegurar la planificacién
implementacion vy
proyecto.

Redactar técnicamente y presentar los
informes requeridos de acuerdo con las
obligaciones especificas del contrato y que
evidencien la ejecucion de las acciones del
proyecto.

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

estratégica,
seguimiento  del

Lider Técnico -
Subgerente
técnico.

Niny Johanna

Sanchez

Profesional de las
areas del
conocimiento de
las ciencias
sociales, y
humanas,
derecho, ciencias
politicas,
economia,
ademas, titulo de
posgrado en
especializacion o
maestria.

Licenciada en
educacién
preescolar,
especialista en
Gerencia v

Proyeccién Social
de la Educacion y
magister en
Educacion y
Desarrollo Social

Minimo 6 afios de
experiencia general
en cargos afines a
las actividades en la
coordinacién de
actividades técnicas

(elaboracion de
lineamientos,
documentos
técnicos) y
operativas de
proyectos o de
entidades o

dependencias  de
entidades.

Experiencia general
de 10 afios

Realizar todas las acciones requeridas para
la coordinacién técnica del contrato.
Identificar, resolver, hacer seguimiento a los
requerimientos técnicos que durante la
ejecucién del contrato se presenten por
parte del Ministerio de Educacién Nacional.
Hacer seguimiento a la planificacion
estratégica, implementacion y seguimiento
del proyecto para el cumplimiento de
obligaciones técnicas contractuales.
Coordinar y liderar las acciones del equipo
técnico para su acompafiamiento in situ o
virtual a las ETC o residencias escolares
Garantizar que toda la informacidn técnica,
del contrato se desarrolle de manera
correcta, armonizada y disponible de
acuerdo con los objetivos y metas del
contrato.

Hacer entrega de reportes mensuales de
seguimiento y evaluacién de las acciones
segun las lineas del proyecto.

Redactar técnicamente y presentar los
informes requeridos de acuerdo con las
obligaciones especificas del contrato.
Asegurar la entrega de los productos en
condiciones de calidad y pertinencia con el
cronograma establecido para el proyecto.
Participar en el comité técnico del contrato.
Las demas que se requieran en el marco de
la ejecucion contractual.
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Requisitos de

Profesional para la
implementacion

del componente
salud y nutricidn,

protocolo de
bioseguridad y
protocolo de
limpieza y

desinfeccion

relacionada minima
de 3 afios, de los
cuales se debe
acreditar trabajo en
temas relacionados
con nutricién y salud
en programas de
atencion a nifios,
nifas, adolescentes
y jovenesy en
gestion de riesgos
preferiblemente en
el sector educativo.

ROL o Experiencia Obligaciones generales
formacion
Nutricionista, Experiencia Orientar la implementacion de los
Médico profesional documentos técnicos e instrumentos

relacionados con el componente.
Desplazarse cuando sea necesario por las
Entidades Territoriales Certificadas en
educacién para hacer seguimiento en campo
a las acciones de los profesionales y gestion
con los diferentes actores de las entidades
territoriales.

Orientar a los profesionales del equipo
operativo en los aspectos técnicos,
conceptuales y metodoldgicos.

Redactar técnicamente y presentar informes
periddicos, de acuerdo con los términos
establecidos en el contrato.

Asesorar y acompafiar a las residencias
escolares directamente, si es necesario, en el
marco del acompanamiento contemplando
en las lineas del proyecto.

Participar técnicamente en las acciones vy
productos del contrato.

Liderar las acciones de salud, nutricidn vy
gestion del riesgo relacionadas en el marco
del contrato

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

Profesional
la
implementacion
del componente
ambientes y
gestion del riesgo

para

Profesional de las
areas del
conocimiento de
las ciencias
sociales, ciencias
humanas,
derecho, ciencias
politicas,
economia,
administracion,
ingenieria
industrial y
afines,
humanidades o
ciencias de la
educacién

Experiencia
profesional general
minima de 48
meses y experiencia
especifica minima
de 12 meses en
proyectos,
programas o
procesos de
prevencién y/o
gestion de riesgos
y/o amenazas
sociales, antropicos
y/o socio naturales,
preferiblemente
que cuente con

experiencias en
educacion en
emergencias, las
residencias
escolares.

Orientar la implementacion de los
lineamientos de gestién de riesgo en
residencias escolares.

Apoyar a las Secretarias de educacion en el
proceso de incorporacion de los
lineamientos de gestién del riesgo y los
protocolos de retorno estudiantil seguro a
los Planes de accion y contingencia.
Orientar la implementacion del Protocolo
de evaluacion y manejo de riesgos vy
amenazas bioldgicas y sanitarias en
residencias escolares.

Orientar la implementacion del protocolo
de uso de elementos de desinfeccion, y
acondicionamiento sanitario de dreas y
superficies en las residencias escolares
Desplazarse cuando sea necesario por las
Entidades Territoriales Certificadas en
educacién para hacer seguimiento en
campo a las acciones de los profesionales y
gestion con los diferentes actores de las
entidades territoriales.
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ROL

Requisitos de
formacién

Experiencia

Obligaciones generales

Orientar a los profesionales del equipo
operativo en los aspectos técnicos,
conceptuales y metodoldgicos.

Redactar técnicamente y presentar
informes periédicos, de acuerdo con los
términos establecidos en el contrato.
Asesorar y acompafnar a las residencias
escolares directamente, si es necesario, en
el marco del acompafamiento
contemplando en las lineas del proyecto.
Participar técnicamente en las acciones y
productos del contrato.

Liderar las acciones de salud, nutricion vy
gestion del riesgo relacionadas en el marco
del contrato.

Las demads que se requieran en el marco del
contrato.

Profesional para la
implementacion
del componente
pedagdgico y vida
cotidiana

Psicélogo,
trabajador (a)
social, socidlogo,
profesional en
desarrollo familiar,
Licenciado en
Educacion,
Pedagogo,
Ciencias de la
Educaciony la
salud

Que cuente con
experiencia
profesional minima
de 4 afios con grupos
de nifios, nifas,
adolescentes,
jovenes, en el sector
educativo, las
residencias
escolares.

Y con cualquiera de
las siguientes:

Experiencia en
modelos educativos
flexible con enfoque
de pedagogia activa.
Experiencia en

disefiar estrategias
de acompafiamiento
para fortalecer
procesos
pedagdgicos en
instituciones
educativas de

educacidon basica y
media.

Experiencia en el
acompafiamiento
pedagdgico y/o
mejoramiento de la
gestion a
establecimientos o

Orientar la  implementacion de los
lineamientos técnicos y operativo de las
residencias escolares en referencia al
componente de fortalecimiento pedagdgico.
Desplazarse cuando sea necesario por las
Entidades Territoriales Certificadas en
educacién para hacer seguimiento en campo
a las acciones de los profesionales y gestion
con los diferentes actores de las entidades
territoriales.

Orientar a los profesionales del equipo
operativo en los aspectos técnicos,
conceptuales y metodolégicos.

Redactar técnicamente y presentar informes
periddicos, de acuerdo con los términos
establecidos en el contrato.

Asesorar y acompanar a las residencias
escolares directamente, si es necesario, en el
marco del acompanamiento contemplando
en las lineas del proyecto.

e Asesorar y acompafiar a las residencias
escolares directamente, si es necesario, en el
marco del acompanamiento contemplando
en las lineas del proyecto.

Participar técnicamente en las acciones vy
productos del contrato.

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

Coordinar la participacion del equipo de
trabajo, en los espacios concertados para la
implementacion del acompafiamiento,
desde el uso y apropiacion de las
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Requisitos de

atencién psicosocial,
familias, comunidad

ROL o Experiencia Obligaciones generales
formacion
proyectos orientaciones técnicas y pedagodgicas de
educativos con Jornada Unica.
entidades Desarrollar documentos y herramientas que
territoriales se requieran para fortalecer los ejes
certificadas en temadticos propuestos para la gestion escolar
educacion. y pedagdgica integral, en articulacién con el
Contar con equipo de Jornada Unica.
experiencia
relacionada con
estudios, disefo,
publicacion y
escritura de trabajos
alrededor del tiempo
escolar, jornada
Unica o jornada
completa, o que
haya participado y/o
dirigido proyectos de
disefio o
implementacion de
procesos educativos
con  comunidades
educativas
incluyendo
comunidades étnicas
y rurales,
en trabajos
relacionados con
programas de uso
del tiempo escolar,
la jornada unica y/o
la jornada completa;
conocimiento sobre
atencion integral a la
infancia y la
adolescencia.
Psicdlogo, Experiencia Orientar la  implementacion de los
trabajador (a) profesional minima lineamientos técnicos y operativo de las
social, socidlogo, de 4 afios con grupos residencias escolares.
Profesional para la | profesional en de nifios, nifas, Desplazarse cuando sea necesario por las
implementacién | desarrollo familiar. | adolescentes, Entidades Territoriales Certificadas en
del componente jovenes, familias, educacidén para hacer seguimiento en campo
familia, comunidad 'y con a las acciones de los profesionales y gestion
comunidad y poblaciones con los diferentes actores de las entidades
redes, y gestion diferenciales y en territoriales.
emocional programas Orientar a los profesionales del equipo
relacionados ~ con operativo en los técnicos,

aspectos
conceptuales y metodoldgicos de los
procesos de gestion emocional para los
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ROL

Requisitos de
formacién

Experiencia

Obligaciones generales

y gestion de redes
para acceder a
derechos,
preferiblemente que
cuente con
experiencias en las
residencias
escolares.

estudiantes residentes respecto de las
afectaciones por la emergencia sanitaria.
Redactar técnicamente y presentar informes
periddicos, de acuerdo con los términos
establecidos en el contrato.

Asesorar y acompafiar a las residencias
escolares directamente, si es necesario, en el
marco del acompafiamiento contemplando
en las lineas del proyecto.

Participar técnicamente en las acciones y
productos del contrato.

Las demds que se requieran en el marco del
contrato.

Profesional para la
implementacion
del componente
administracion vy
gestion financiera,
planes y proyectos
de inversidon para
la mejora de las
residencias
escolares

Profesional en
disciplinas
relacionadas con la
administracion y
gestion en el
marco de
proyectos sociales
y educativos

Minimo 4 afios de
experiencia
relacionada,
desempefidandose en
areas de
administracién y
gestidn en proyectos
sociales o de
caracter educativo

Orientar la  implementacion de los
lineamientos técnicos y operativo de las
residencias escolares, en el componente de
administracion y gestion.

Desplazarse cuando sea necesario por las
Entidades Territoriales Certificadas en
educacidn para hacer seguimiento en campo
a las acciones de los profesionales y gestion
con los diferentes actores de las entidades
territoriales.

Orientar a los profesionales del equipo
operativo en los aspectos técnicos,
conceptuales y metodoldgicos, en los
aspectos relativos al componente de
administracion y gestion.

Liderar técnicamente el fortalecimiento de la
gestion financiera de las ETC para el
fortalecimiento de las residencias escolares
Redactar técnicamente y presentar informes
periddicos, de acuerdo con los términos
establecidos en el contrato.

Asesorar y acompanar a las residencias
escolares directamente, si es necesario, en el
marco del acompafiamiento contemplando
en las lineas del proyecto.

Participar técnicamente en las acciones vy
productos del contrato.

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

Profesional en el
tema género

Educacion: titulo
profesional  y/o
afines al cargo.
Con estudios de
posgrado

relacionados con
género e inclusién

Minimo 4 afios de
experiencia
relacionada,
desempefiandose
en areas de caracter
técnico en
educacion 'y en
enfoque diferencial.

Desplazarse cuando sea necesario por las
Entidades Territoriales Certificadas en
educacién para hacer seguimiento en
campo a las acciones de los profesionales y
gestion con los diferentes actores de las
entidades territoriales.
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Requisitos de

apoyo en la
implementacion

plan de
comunicaciones
para el

fortalecimiento
pedagodgico de las
instituciones
educativas  con
residencia escolar

estrategias
comunitarias,
redaccién de textos,

construccién en
planes de
comunicacién o
divulgacion,

produccion de
contenidos

experiencia en

proyectos sociales
Experiencia en el
uso de TIC para el
desarrollo y el
cambio social.

ROL o Experiencia Obligaciones generales
formacion

y/o enfoque Orientar a los profesionales del equipo

diferencial. operativo en los aspectos técnicos,

Experiencia: como conceptuales y metodoldgicos.

minimo haber Redactar técnicamente y presentar

desarrollado 2 informes periddicos, de acuerdo con los

proyectos con términos establecidos en el contrato.

enfoque de Asesorar y acompafiar a las residencias

género escolares directamente, si es necesario, en

preferiblemente el marco del acompafiamiento

en instituciones contemplando en las lineas del proyecto.

educativas  del Las demds que se requieran en el marco del

sector rural. contrato.

Comunicador Experiencia minima Orientar la implementacion del plan de

social, Periodista de 4 afios en comunicacion con procesos de
comunicaciéon para comunicacion de tipo participativo con ETC,
el desarrollo, Establecimientos Educativos, actores de la
divulgacion en comunidad educativa siguiendo las lineas de

) redes sociales, accion del proyecto.
Profesional de manejo de Orientar a los profesionales del equipo

operativo en los aspectos técnicos,
conceptuales y metodoldgicos del plan de
comunicacion.

Desplazarse cuando sea necesario a las
Entidades Territoriales Certificadas en
educacion para hacer seguimiento en
campo a las acciones de los profesionales.
Redactar  técnicamente y presentar
informes periddicos de acuerdo con los
términos del contrato.

Asesorar y acompaiiar a las ETC en el marco
del acompafiamiento contemplando en las
lineas del proyecto.

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

Profesional
especializado en
monitoreo y
evaluacion

Titulo profesional

en carreras
administrativas,
contables,
econdmicas, y
sociales.
Ingenieria
Industrial. La
carrera sera

correspondiente a
las funciones a
ejercer.

3 afos de
experiencia en
cargos similares.

Contribuir en la  construcciéon de
instrumentos y herramientas de recoleccion
de informacién cuantitativa y cualitativa,
monitoreo y evaluacion

Brindar la informacidn de forma oportuna y
precisa sobre los procesos de Monitoreo y
Evaluaciéon acordados con la gerencia del
proyecto

Movilizar  procesos de
organizacional donde se
buenas practicas y lecciones
aprendidas como parte del monitoreo y
evaluacion del proyecto y favorecer la
apropiacion e implementacion de estas

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

aprendizaje
identifiquen

| Pagina 71 de 75




Seccidn lll: Apéndices

Requisitos de

ROL o Experiencia Obligaciones generales
formacion
Profesional de las | Experiencia Realizar acompafiamiento a los EE con
areas del | profesional residencia escolar en coordinacién con las
conocimiento de | relacionada de 2 ETC, para la implementacién de los
las ciencias | afios en el lineamientos, metodologias y protocolos.
sociales, ciencias | desarrollo de Planear y realizar las sesiones de
humanas, 0 | proyectos o acompafiamiento  para fortalecer Ia
ciencias de la | programas propuesta pedagdgica y curricular en la
educacion, educativos o implementacidén del esquema de
ciencias sociales y | comunitarios alternancia educativa con énfasis en jornada
humanas, dirigidos a nifios, Unica.
matematicas, nifias y familias. Apovyar en la elaboracién de la estructura de
bellas artes vy acompafiamiento de manera concertada
ciencias Experiencia en con cada EE, en donde se incorporen los
naturales. acompafiamiento insumos de caracterizacion y
pedagogico y/o reconocimiento de contexto.
mejoramiento de la Presentar el plan de fortalecimiento y/o
gestion a implementacion para el transito de los EE
Profesionales establecimientos o acompafiados en Jornada Unica, donde se
para la proyectos recojan las reflexiones, logros y aprendizajes
implementacion educativos con sobre la implementacion de sus estrategias
del proyecto en entidades pedagdgicas en el marco de la emergenciay
campo territoriales como éstas pueden transformar las
certificadas en dindmicas para la gestién escolar vy
educacion. pedagdgica integral.
Apoyar la implementaciéon del plan de
Estas personas en la comunicacion en las ETC y EE asignados.
medida de la Apoyar los procesos de seguimiento a
posible deben ser estudiantes residentes y busqueda activa.
de los territorios, Apoyar a las ETC y EE en el proceso de
preferiblemente retorno de los estudiantes residentes a las
que cuente con residencias escolares.
eéxperiencias en Elaborar informes y reportes en los
instituc.iones formatos establecidos para tal fin y en la
edgcatwgs y/o periodicidad requerida.
residencias Realizar procesos de articulaciéon con el
escolares. sector actores e instituciones en las ETC
para la busqueda activa de nifios y nifias.
Las demads que se requieran en el marco del
contrato.
Profesional en | Minimo 2 afios de Desarrollar las  acciones financieras
disciplinas experiencia inherentes relacionadas al desarrollo del
relacionadas con | relacionada o} proyecto.
gestion laboral como Apoyar la organizacién de la documentacién
Analista financiera}. analista financiero financiera requerida para evidenciar la
financiero Contaduria, de proyectos con el ejecucién del presupuesto del proyecto.
Economista, sector publico, Procesar informacién relacionada con la
Ingenieria preferiblemente en gestion del rea, en las herramientas que se
Industrial, el sector educativo destinen para tal fin.
Ingenieria o con
financiera organizaciones de
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Requisitos de

ROL o Experiencia Obligaciones generales
formacion
atencién  integral Elaborar informes vy reportes en los
para nifios, nifas, formatos establecidos para tal fin y en Ila
adolescentes, periodicidad requerida.
jovenes o familias. Las demads que se requieran en el marco del
contrato.
Profesional en | Minimo 2 afios de Apoyar las acciones administrativas y
disciplinas experiencia financieras relacionadas al desarrollo del
relacionadas con | relacionada o contrato.
gestién laboral, Apoyar la organizacién de la documentacién
administrativa y | preferiblemente en administrativa y financiera requerida para
financiera. La | el sector educativo evidenciar la ejecucién del presupuesto del
Analista de | carrera o con contrato
proyecto sera organizaciones de Procesar informacién relacionada con la
correspondiente a | atencion  integral gestion del equipo de trabajo, en las
las funciones a | para nifios, nifias, herramientas que se destinen para tal fin.
ejercer adolescentes, Apoyo a la revisién y consolidacién de
jovenes o familias. informes financieros
Las demads que se requieran en el marco del
contrato.
Capacitarse sobre las normas de gestidn
documental del MEN.
Orientar al equipo de trabajo en la forma de
L, organizar y presentar la informacién.

. I Experiencia técnica ) )
Auxiliar en | Técnico o , Organizar todos los documentos y archivo
gestion tecnélogo en |2 e tecnf)l.oga del contrato de acuerdo con las

) especifica minima ) . .
documental archivo. orientaciones de gestién documental del
de 24 meses.

MEN.

Liderar la entrega del archivo al MEN.

Las demas que se requieran en el marco del
contrato.

FASES DEL PROYECTO

Las fases incluyen alistamiento, implementacién siguiendo las lineas de intervencién del proyecto,
teniendo en cuenta que el cronograma puede variar en cada ETC y previendo la duracion de la emergencia
sanitaria que afecta el calendario académico del 2021, y el cierre.
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MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8
FASES DEL PROYECTO h h Ah Ah

ALISTAMIENTO

Disefio de los guiones metodolégicos para el proceso de formacion de
los participantes

Formacion del TH para laimplementacion de la estrategia de
IMPLEMENTACION |fortalecimiento para el proceso de formacion de los participantes
Primera visita in situ, para socializar el proyectos alas ETC y visitia in
situ a la residencia escolar seleccionada.

Desarrollo procesos de capacitacion y logro de productos

Segunda visita in situ, para hacer seguimiento al avance de laETC y
visita in situ para hacer seguimiento al avance en la residencia escolar
seleccionada.

CIERRE

Alistamiento

Esta etapa de preparacidon para la atencién siguiendo las lineas del proyecto, permitird realizar las
siguientes actividades en aproximadamente 2 semanas

e  Provision de talento humano.
e Alistamiento de contenidos, materiales y metodologias.
e Organizacion Operativa del equipo de trabajo.

Implementacion

En esta etapa se desarrollan las diferentes acciones descritas en las cuatro (4) lineas de la estrategia. Se
iniciard una vez termine la fase de alistamiento y tendrd una duracidon aproximada de 7 meses.
Adicionalmente se realizardn las siguientes acciones:

e Disefo, validacion y modelizacion de los guiones metodoldgicos para el proceso de formacién a
desarrollarse en las lineas 1, 2 y 3. Aproximadamente 2 semanas

e Formacién del TH para la implementacion de la estrategia de fortalecimiento para el proceso de
formacidn de los participantes. La entidad ejecutora debera realizar la formacion del equipo de
trabajo que haya sido dispuesto para el desarrollo del contrato, con el fin de socializar los
objetivos, procedimientos, fases y metas que persigue el proyecto, y poder asi, articular dicho
equipo con la labor y objetivos del Ministerio. El Ministerio de Educacién Nacional acompafiara y
apoyara con los miembros del Grupo de Poblaciones en Condiciones de Vulnerabilidad durante
esta actividad. Se podra realizar de manera presencial o no presencial (medios virtuales) segun el
comportamiento de la emergencia sanitaria. Esta actividad de formacidn se estima que tome de
3 a5 dias.

e Visitasin situ a las ETCy a las Residencias Escolares seleccionadas, una por ETC.

Nota: El proceso de induccién es responsabilidad de la entidad ejecutora quien se articulara con
el Ministerio de Educacién Nacional para definir la agenda de trabajo y las entidades y personas
que desarrollaran cada tema.
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e Socializacién del proyecto a las ETC, in situ, como parte de la linea 4, se estima un profesional por
ETC durante 2.5 dias. Aproximadamente 1 semana.

El éxito del proyecto radica en este primer acercamiento a las Secretarias de Educacion de las ETC, para la
presentacion del proyecto y el acuerdo de acciones conjuntas.

Esta presentacidon podrd realizarse de manera presencial o no presencial, previa concertacidon con la

Secretaria de Educacion y contar con la participaciéon del Lider de Cobertura o responsable de la estrategia
de Residencia Escolar. De igual manera, se debe concertar el mecanismo necesario para que la Secretaria
de Educacién realice la socializacion del proyecto con los rectores o directores de los EE con residencias
escolar.

El coordinador general y el equipo técnico se distribuiran las ETC para su respectivo seguimiento y
articulacién y seran los encargados de realizar la presentacidn del proyecto con cada una de las Secretarias
de Educacion de las ETC, se pueden agrupar varias ETC focalizadas cercanas para optimizar el tiempo, en
la cual como minimo se desarrolle la siguiente agenda:

e Presentar el proyecto en general, aportes MEN aportes proponente, tiempos, principales acciones,
equipo de trabajo, acordar el mejor esquema de trabajo segun las opciones presentadas en este
anexo.

e Presentar formalmente a la entidad ejecutora.

e Establecer acuerdos y compromisos de colaboracién entre las partes.

e Definir el funcionario de la Secretaria de Educacidn que serd la persona enlace para con el proyecto.

Todo lo anterior quedara registrado en el instrumento disefiado para este fin. El Ministerio de Educacion
Nacional participaran en estas reuniones también.

Cierre y evaluacion

Esta etapa considera la entrega final de productos y de la operacidn y se realizaran las siguientes
actividades:

e Cierre financiero y contable, que contemple un balance general de las actividades que se
realizaron para la ejecucidén del contrato y del presupuesto ejecutado, y liquidacién de contratos
laborales del personal vinculado al contrato, cuando aplique. En caso de que no aplique, sefialar
por qué.

e Presentacion de informe final

e Presentacidon de productos debidamente avalados por el Supervisor.
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