FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2016 - DICIEMBRE 2016

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Servicios Eficientes de Salud
Nro. Proyecto: DR-M1049 - Proyecto No.: ATN/ME-15526-DR

Proposito: Incrementar la capacidad de respuesta de las UNAP por medio de un sistema mas eficiente de recoleccién y transporte de diagnoésticos y productos
médicos que utilice VANT en San Juan de la Maguana

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
REPUBLICA DOMINICANA REPUBLICA DOMINICANA SME - Desarrollo de la pequefia 'y TECH - Tecnologia para el desarrollo
mediana empresa empresarial
Agencia Ejecutora: EMPRENDE, INC. INCUBADORA DE NEGOCIOS Lider equipo de disefio: SVANTE PERSSON
TECNOLOGICOS Lider equipo de supervision: SMELDY RAMIREZ
CICLO DEL PROYECTO

echa final de ejecucidn
original: Jun..18

echa original ditimo Desem.:

echa Aprobgcion: Mar, . 16
Fecha de firma: Jun.. 16
Primer Desem.: A20, 16

echa de reporte: Dic.. 16 Jun.. 18
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RECURSOS
Desembolsado: $100,000.00 - For : $439,380.00 5120,000.004
FOMIN B Desembolsado ' 5100,000.00
F38.580.00 [=3Por desembolsar 5100,000.00
i o ———] 580,000.00
$£12.085.00 $0.00 - Por T §613,035.00 :
560,000.004
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Puntaje actual: Satisfactorio: 3.437 q,ﬁ*‘

Promedio FOMIN: 2.758 &
----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL

Riesgo
Administracion Financiera: Media

Adquisiciones: Alto

Capacidad Técnica: Alto
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.608

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Los principales logros alcanzados durante el semestre fueron:(i) el cumplimiento de las condiciones previas no tuvieron retrasos significativos. (i) contratacion del
consultor para la obtension de perrmisos de vuelo -IDAC, (iii) concluir proceso de pre-seleccion de los candidatos recibiran entrenamientos en USA. (iv)

recibir espacio fisico para instalacién Centro Innovacién de Drones en PCSD. (v) identificar locaciones que formaran red transporte en SJM. Obstaculos durante el
semestre: (i) no recibir propuesta para realizacion estudio de linea base. Se relizaron visitas a 3 firmas consultoras locales. (ii) No recibir Irecursos por parte del
MESCyT para gastos viaje de estudio a USA de 10 estudiantes. (iii) no se obtuvo recursos para equipamiento del centro drones. El proximo semestre, la UE espera
lograr: (i) levantar recursos necesarios de contrapartida para el study tour; se coordina una visita de nueva Ministra al PCSD para socializar y sostener reunion con
las autoridades nuevas del Ministerio. (ii) validar los Centros Primer Nivel que formaran la red. (iii) iniciar campana sensibilizacion para habitantes de las
comunidades SJM. Motivar participacion de Sur Futuro. (iv) inaugurar el Centro Innovacion Drones equipado, con gerencia contratada, y con manual operativo y
estructura legal al dia. (v) asistir el apoyp a los tecnicos de Matternet para el inicio deda construccion de'la red. (vii) gestionar participacion de telecom Altice para
equipos moviles y planes de data.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Es un proyecto que ha iniciado recientemente, y por consiguiente uno de sus principales logros fue cumplir las condiciones previas para recibir el primer anticipo
de fondos. En este sentido, la AE deberd en el proximo semestre dar inicio a las actividades propias de la ejecucion del proyecto, efantizando la seleccion y
estructuracion del la linea de base, la obtencion de los permisos e iniciar los primeros escenarios de vuelos. La entidad debera asegurar la partiicpacion de los
actores mas importantes, el IDAC y el SNS. Finalmente debera€ompromenter a Mattener a la realizacién del piloto en el mes de abril-mayo 2017.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Fin: Mejorar los servicios locales 1.1 Namero de zonas usando el modelo de transporte 0 1 0
de atencion primaria de salud en (450100,450300) Jun. 2016 Jun. 2018
zonas rurales de la Republica 12 Incremento porcentual de personas atendidas por cada 0 50 65 75 0
Dominicana mediante un modelo centro de primer nivel mensual Dic. 2016 | Jun.2017 Jun. 2018
rentable que aumente el acceso y 1.3 Numero de personas que acceden a los CPNs (210600, 200 200 300 350 0
la cobertura de los programas por 210400) Jun. 2016 Dic. 2016 Jun. 2017 Jun. 2018
habitante 1.4 Satisfaccion global con la atencién recibida (%) 60 70 75 80 0
Jun. 2016 Dic. 2016 Jun. 2017 Jun. 2018
1.5 Costos de transporte (US$) por kilémetro recorrido 26 13 0
Jun. 2016 Jun. 2018
1.6 Disminucién de gastos de transporte asignados a los CPN 'y 0 20 30 40 0
Laboratorios por la direccion regional (%) Dic. 2016  Jun. 2017 Jun. 2018
1.7 | Toneladas equivalentes de Co2 de emisiones de gases de 0 0.5 0
efecto invernadero reducidas Jun. 2018
(340100)
Propésito: Incrementar la R1 Nuevo modelo de entrega de resultados de laboratorio 0 1 1 1 0
capacidad de respuesta de las establecido in situ. (160101) Dic. 2016  Jun. 2017 Jun. 2018
UNAP por medio de un sistema més R:2 Disminucién del tiempo total de trayecto promedio entre los 0 20 30 40 0
eficiente de recoleccion y CPN conectados a los laboratorios (%) Dic. 2016  Jun. 2017 Jun. 2018
transporte de diagndsticos y R.3 | Incremento de la entrega de mu%stras a los laboratorios 0 30 50 0
productos médicos que utilice semanales (%) Jun. 2017 dun. 2018
VANT en San Juan de la Maguana R.4 | Disminucion tiempo de entrega (HH:MM) de los resultados 12 5 0
clinicos a los pacientes Jun. 2016 Jun. 2018
Componente 1: Creacion e C1.11 Ndmero de CPNs conectados a la red de salud a través del 0 4 8 0 En curso
implementacién de una red de VANT modelo Jun. 2017 Jun. 2018  Dic. 2016
C1.12 NUmero de laboratorios y hospitales conectados a la red de 0 1 2 0 En curso
Peso: 60% salud a través del modelo Jun. 2017 Jun. 2018 Dic. 2016
e ol . C1.13 Tiempo de vuelo de la red (HH:MM) 0 100 252 1
Clasificacion: Satisfactorio Bic. 2016 un. 2018 | Dic. 2016 -
C1.14 NUmero de permisos de vuelo otorgados por el regulador 0 1 1 0 En curso
(IDAC) Jun. 2017 Jun.2018 | Dic. 2016
C1.15 NUmero de personas que son sensibilizadas en el uso de los 0 4000 8000 0
CPNs Dic. 2016 Jun.2018  Dic. 2016
Componente 2: Creacion de capacidad y C2.11 Namero de técnicos del centro de innovacion de drones 0 12 12
transferencia de conocimientos (DIC) que reciben la transferencia de conocimiento en la
especializados nueva tecnologia
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Peso: 8%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Creacion de un centro
de innovacion de drones

Peso: 23%

Clasificacién: Satisfactorio

Componente 4: Estrategia de gestion de
conocimientosy comunicaciones

Peso: 9%

Clasificacion: Satisfactorio
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(110100) Jun. 2017 Jun. 2018
C2.12 Numero de técnicos locales (SJM) que son capacitados para 0 3 6 6
dar mantenimiento a la tecnologia de transporte (110100) Dic. 2016 Jun. 2017 Jun. 2018
C2.13 Personal de Ministerio de Salud Publica (enfermeras y 0 10 23 23
especialistas de Tl) operando el nuevo modelo de Dic. 2016 | Jun. 2017 Jun. 2018
transporte.
(210400 / 110100)
C2.14 NUmero de protocolos de transportes aprobados por el SNS 0 1 1
Dic. 2016 Jun. 2018
C3.11 Centro de Innovacién de Drones (CID) establecido 0 1 1
Jun. 2017 Jun. 2018
C3.12 Esquema de honorarios creado
Jun. 2018
C3.13 NUmero de “Study Tours” completados 0 1 2
Jun. 2017 Jun. 2018
C3.14 Convenio para la constitucion del CID validado por los 0 1 1
involucrados (universidades, etc...) Jun. 2017 Jun. 2018
C4.11 Estudio costo-efectividad del modelo desarrollado 0 1
Jun. 2017
C4.12 Numero de eventos de diseminacion realizados 0 1 2
(conferencias) . .
(110200) Jun. 2017 Jun. 2018
C4.13 NUmero Instituciones que tienen acceso al modelo de 0 5
transporte implementado (150100) Jun. 2018
C4.14 Metodologia de escalamiento del modelo de transporte 0 1
desarrollada Jun. 2018
Hitos Planificado VenFc?:nr}Znto Logrado Fecha\lggrgue % Estado
H1 [Condiciones previas 9 Dic. 2016 9 Jul.2016  |GEEEEN
H3 Convenio para la constitucion del CID validado por los involucrados 1 Abr. 2017 0 Dic. 2016
(universidades, etc...)
H1 |Autorizacién detallada de los vuelos otorgados por el regulador (IDAC) 1 Jun. 2017
H2 |Numero de técnicos del centro de innovacién de drones (DIC) que 6 Ago. 2017
reciben la transferencia de conocimiento en la nueva tecnologia
H5 |10% Disminucién del tiempo total de trayecto promedio€ntre los CPN 10 Oct. 2017
conectados a los laboratorios
H4 Estudio costo-efectividad del modelo desarrollado 1 Jun. 2018

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
1. Enfermeras y personal de los CPNS y Baja
Laboratorios no comprenden el
funcionamiento equipo
2. IDAC no otorga los permisos de vuelo Baja
3. Direccion regional no apoya la Baja
implementacion de la red
4. Los técnicos de MATTERNET no vienen RD Baja
arealizar las capacitaciones
5. Centro regional no realiza las mediciones y Baja

comparaciones

Accién de mitigacion

En el primer semestre del proyecto no esta programado que el
personal de los Centros de Primer Nivel y laboratorios tuviesen acceso
a los equipos. Esta programado para el 2do semestre.

Se contrato al consultor Rodolfo Mesa, quien ya ha tenido experiencia
de trabajo con las autoridades de Aviacion Civil de la Rep. Dom. Los
contactos iniciales fueron favorables, identificandose pasos a seguir
con las referidas autoridades, como fuese informado via correo
electrénico al Coordinador del Proyecto. Estos esfuerzos fueron
apoyados ademas por los representantes de Matternet, con quienes
ya habian mantenido diversos contactos y discusiones con el IDAC
(Instituto Dominicano de Aviacion Civil) antes de dar inicio en el
proyecto, con lo cual evidencia contar con un respaldo adicional para
el Consultor con miras al otorgamiento de los permisos de vuelo. A la
fecha no tenemos evidencia de que el IDAC haya otorgado un permiso
de vuelo para una red de vehiculos aereos no tripilados, por lo que
continua siendo este un riego.

El Coordinador del Proyecto ha mantenido comunicacion con los
representantes de la Direccién Regional del Servicio Nacional de Salud
(SNS). Hemos recibido apoyo en la fase de identificacion de los
Centros de Primer Nivel (CPN) y laboratorios que persigue
interconectar mediante el uso de los VANT (drones).

Solicitamos a la asistencia técnica de estos para la identificacién de
estos lugares, ademas de los datos de localizacion, infraestructura 'y
datos de contacto. Ademas recibimos en apoyo logistico de la
Direccion regional en la realizacion de las visitas de campo a los
referidos puntos a interconectar.

Se ha reprogramado las capacitaciones para los meses de abril a junio
2017. Ya se ha coordinado con la empresa Matternet, quien aseguro
la disponibilidad de sus tecnicos para las fechas reprogramadas.

Se ha mantenido una comunicacion fluida con los encargados de la
regional VI El Valle del SNS. Debemos espera los resultados de los
esfuerzos de socializacion con las comunidades y el inicio de las
primeras entregas entre los CPN y hospitales/laboratorios.

Responsable
Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 22 RIESGOS VIGENTES: 21 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1
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SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

La tarea mas critica para el avance del proyecto constituye dar los siguientes pasos hacia la construccion y operacion de la red de Drones que va interconectar
unos 10 centros de primer nivel y dos laboratorios en conjunto. El socio responsable de este importante componente, la empresa Matternet ha informado a la UE
que los trabajos de construccion de esta red empieza en el mes de abril 2017.

En el levantamiento de informacion realizado por Emprende de los eventuales centros de primer nivel y laboratorios que se tomarian en cuenta para la red de
transporte, se evidencio que un 50% de las locaciones no tienen internet. Con esta realidad se limita a 7 puntos disponibles con ese servicios a la fecha. Como
accion a los fines de solucionar esta situacion, la UE se acerco a varias empresas de telecomunicaciones a los fines de motivarles a participar del proyecto, con
miras a solicitar que estos puntos (y los 3 restantes) fueran provisto de un servicio de internet optimo. Recibimos respuesta positiva por parte de la empresa
Altice, con quienes se esta trabajando en la elaboracién de aun acuerdo de participacion para este 2do semestre.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

‘[No se encontraron lecciones aprendidas]
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