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ANEXOS

Anexo [ Marco légico
Anexo 11 Presupuesto detallado del programa

Proyecto de resolucion en inglés y espafiol

DATOS SOCIOECONOMICOS BASICOS

Los datos socioecondmicos basicos, que incluyen informacion sobre deuda publica, se
encuentran disponibles en la siguiente direccion:

http://www.iadb.org/RES/index.cfim?fuseaction=externallinks.countrydata



http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=698440
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=698439
http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata
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INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE RE1/EN1

PREPARACION:

Informe sobre una propuesta para elaborar un plan maestro para el desarrollo sostenible
de la cuenca hidrografica del Alto Uruguay

Compilacion de estudios similares y conexos
Compilacion de estudios e iniciativas pertinentes — Sector federal

Evaluacion institucional y juridica para la elaboracion de un plan maestro para el desarrollo
sostenible de la cuenca hidrografica del Alto Uruguay

Memorando de entendimiento entre los Estados de Rio Grande do Sul y Santa Catarina

EJECUCION:

Términos de referencia para la contratacién de una firma consultora que elabore el plan
maestro para el desarrollo sostenible de la cuenca hidrografica del Alto Uruguay

Estrategia de comunicacion social

Calendario de actividades



ANA

CESI
CODERES
FEPAM
FZB
FMAM
ISDP

JCF

SEMA
SRH/MMA

_iV_

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Agencia Nacional de Aguas

Comité de Medio Ambiente e Impacto Social

Consejos de Desarrollo Regional

Fundacion Estatal de Proteccion Ambiental

Fundacion Zoobotanica

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Informe de seguimiento del desempeio del proyecto

Fondo Fiduciario Japonés para Servicios de Consultoria
Secretaria Estatal del Medio Ambiente

Secretaria de Recursos Hidricos/Ministerio del Medio Ambiente
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PLAN DE OPERACIONES

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA REGION DE LA CUENCA

Beneficiarios:

Organismo
ejecutor:

Beneficiarios
previstos:

Financiamiento:

Objetivos:

Cronograma de
ejecucion:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a
politicas y

procedimientos del

Banco:

HIDROGRAFICA DEL ALTO URUGUAY

(BR-T1018)

RESUMEN EJECUTIVO

Estados de Santa Catarina y Rio Grande do Sul

Banco Interamericano de Desarrollo

La poblacion de la cuenca hidrografica del Rio Uruguay, mediante
el mejoramiento de las condiciones socioambientales y de las
instituciones responsables de la gestion de los recursos naturales de
dicha cuenca.

BID: (JCF) US$1,2 millon
Aporte local: USS$1,5 millon
Total: US$2,7 millones

El objetivo de la cooperacion técnica es contribuir al mejoramiento
de la gestion ambiental y la proteccion de la cuenca hidrografica del
Rio Uruguay, vista su importancia en la recarga del Acuifero
Guarani. El propésito de esta cooperacion técnica es desarrollar un
plan maestro para el desarrollo sostenible de la cuenca hidrografica
del Rio Uruguay, que serd el instrumento de planificacion que
regira las intervenciones en dicha cuenca.

24 meses
30 meses

Periodo de ejecucion:
Periodo de desembolso:

No hay condiciones contractuales especiales.

Ninguna
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Revision ambiental
y social:

Coordinacion con
otros donantes:

Esta operacion tendrd un impacto social y ambiental positivo. Con
la cooperacion técnica se financiara el desarrollo de un plan
maestro, como instrumento de planificacion, que establezca las
pautas, objetivos e intervenciones a nivel estatal y regional para el
desarrollo sostenible de la cuenca hidrografica (parrafos 7.1 a 7.3).

Hay dos proyectos financiados a través del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM) que se encuentran en marcha en la
region. El primero, Proyecto para la proteccion ambiental y
desarrollo sostenible del sistema Acuifero Guarani (FMAM/BM),
promueve la proteccion del medio ambiente y el uso sostenible del
Acuifero, y cuenta con la participacion de Brasil, Argentina,
Uruguay y Paraguay. Se espera que el segundo proyecto del
FMAM, Desarrollo del Sistema de gestion de los recursos hidricos
de la Cuenca del Plata, refuerce el marco institucional establecido
por el Tratado de la Cuenca del Plata de 1967. Se prevé que el
proyecto, actualmente en preparacion, sea ejecutado por la
Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA). La cooperacion técnica aqui propuesta complementa ambas
iniciativas y financiara un estudio para entender mejor la naturaleza
de los procesos (uso y recarga) que se dan entre la cuenca
hidrografica del Rio Uruguay y el Acuifero Guarani. Ademas, si
bien en una superficie mucho mas reducida, se propondran
mecanismos para administrar las cuencas hidrograficas
internacionales dentro de una estructura multipais.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Acuifero Guarani

El Acuifero Guarani es uno los sistemas acuiferos mas grandes del mundo, que se
extiende desde el centro-oeste de Brasil hasta partes de los territorios de
Argentina, Paraguay y Uruguay. Su superficie total es de aproximadamente
1,18 millén de kmz, de los cuales 839.800 km® (71%) se encuentran en Brasil;
225.500 km? (19%) en Argentina; 71.700 km? (6%) en Paraguay y 45.000 km®
(4%) en Uruguay. Teniendo un volumen de aproximadamente 40.000 km® y una
tasa de recarga total de agua de precipitacion de aproximadamente 166 km’
anuales, es el depdsito mds grande de agua subterranea del mundo, capaz de
suministrar agua dulce y potable al mundo durante 200 afos.

Se estima que aproximadamente 15 millones de habitantes viven en la zona del
Acuifero Guarani, y que hasta 500 ciudades se abastecen de sus fuentes de agua
en forma parcial o completa. El suministro de agua potable en esta densamente
poblada region depende cada vez mas del agua subterranea, demanda que, segin
se estima, aumentard en el futuro inmediato, debido al crecimiento demografico y
la expansion econdmica, junto con la contaminacion de las aguas superficiales. El
peligro principal que se cierne sobre este recurso, tanto en términos de calidad
como de cantidad, proviene de las obras incontroladas de perforacion y de la
contaminacion que se produce en las zonas de extraccion y recarga.

El Acuifero Guarani es una fuente estratégica de recursos hidricos para la region y
para el mundo, por lo que debe ser protegido y administrado. A tal efecto, es
preciso racionalizar el uso del agua y mantener la calidad del recurso proveniente
de las cuencas hidrograficas tributarias. La sola magnitud del Acuifero y la
participacion de multiples jurisdicciones hacen dificil la tarea de aplicar
programas integrales de gestion en todas las cuencas involucradas. Por tal razon,
habria que mejorar la gestion de una sola cuenca a la vez.

Cuenca hidrografica del Rio Uruguay

Tres cuencas hidrograficas principales aportan el agua superficial que alimenta el
Acuifero: las de los rios Parand, Paraguay y Uruguay. De éstos, el tercero es el
mas importante en términos de los efectos potenciales que tiene para la
conservacion del Acuifero, ya que genera la mayor parte de la contaminacion. El
Rio Uruguay tiene 2.200 kilometros de longitud y es de gran importancia
geopolitica, porque sirve de frontera entre dos estados brasilefios (Rio Grande do
Sul y Santa Catarina), asi como entre Brasil y Argentina, entre Brasil y Uruguay,
y entre Uruguay y Argentina.

La cuenca hidrografica del Rio Uruguay se extiende desde el sur de Brasil y llega
hasta el noreste de Argentina y el centro-oeste de Uruguay; cubre una superficie
de aproximadamente 371.000 km?, de los cuales 175.300 km” corresponden a



Brasil (153.300 km” en Rio Grande do Sul y 52.000 km” en Santa Catarina). En
Brasil, la cuenca hidrografica del Rio Uruguay se ha dividido, para fines de
gestion, en 13 subcuencas'. La region reviste gran importancia econdmica para
Brasil, debido a su potencial hidroeléctrico y para la agroindustria. Se estima que
la poblacion de esta region asciende a 3,8 millones de habitantes (el 2,3% de la
poblacion de Brasil) y comprende 230 municipalidades de Rio Grande do Sul y
147 de Santa Catarina.

1.6 Seglin datos de la Agencia Nacional de Agua (ANA), la region tiene gran
potencial hidroeléctrico, con una posible capacidad de produccion total de 16.500
megavatios (MV), de los cuales so6lo se explotan 3.995 MV (aproximadamente el
6% de la energia generada en Brasil). En cuanto a otros usos, el riego en la region
ocupa el 88,1% de la demanda total de agua. El mayor consumo se destina al
cultivo de arroz (3.440 km?) en Rio Grande do Sul. La demanda humana total de
agua de la cuenca representa el 4,4% de la demanda total, y la demanda del
ganado es del 4,8%. La demanda industrial asciende al 2,6%, principalmente por
parte de agroindustrias asociadas con mataderos, aserraderos, talleres madereros y
la industria de la celulosa, todos los cuales se concentran en la region del
Alto Uruguay.

1.7 Debido a que la cuenca hidrografica del Uruguay incluye rios regionales y
transnacionales, su gestion estd a cargo de los gobiernos federal, estatales y
municipales. A nivel federal, la responsabilidad recae en el Secretario de
Recursos Hidricos del Ministerio del Medio Ambiente (SRH/MMA). A nivel
estatal, la Secretaria Estatal del Medio Ambiente (SEMA) de Rio Grande do Sul y
la Fundacion Estatal de Proteccion Ambiental (FEPAM) de Santa Catarina tienen
la responsabilidad principal de administrar las subcuencas de la region. Las
municipalidades son responsables del abastecimiento de agua, provision de
servicios de saneamiento e iniciativas de desarrollo econémico local. Debido a sus
usos multiples y su potencial econdmico, otras instituciones con responsabilidades
en la cuenca hidrografica incluyen la Agencia Nacional de Energia Eléctrica
(ANEEL), la Agencia Nacional de Agua (CANA), el Consejo Nacional para el
Medio Ambiente (CONAMA), los consejos estatales y municipales para el medio
ambiente, y el Ministerio de Transporte.

C. Problemas que afectan a la cuenca hidrografica del Uruguay

1.8 La cuenca hidrografica del Uruguay tiene varios problemas, a saber: 1) la invasion
humana en ecosistemas fragiles, acompafiada de practicas de produccion
insostenibles y cambios en el uso de tierra, de explotacion forestal a agricultura,

' Las subcuencas son las siguientes: Canoas, Peixe, Chapecd y Peperi-Guagi/Antas en Santa Catarina, e

Inhandava, Passo Fundo/Varzea, Turvo, Ijui, Pritainim/[camaqua, Quarai, Ibicui, Santa Marta y Negro en
Rio Grande do Sul.
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lo que ha causado deforestacion, pérdida de biodiversidad, erosion 'y
desertificacion; ii) los elevados niveles de contaminacion de fuentes puntuales y
no puntuales de la agroindustria, principalmente del cultivo de arroz y de
desechos de la cria avicola y porcina; iii) la creciente urbanizacion, asociada con
un bajo nivel de tratamiento de las aguas servidas, lo que ha creado presion sobre
los recursos hidricos y afectado la calidad del agua superficial y subterranea’;
iv) inundaciones, que anegan especialmentelas comunidades que lindan con el rio
Uruguay y algunos de sus tributarios; y v) racionamiento periddico del suministro
de agua, especialmente en las municipalidades a lo largo del Alto Uruguay.

Estos problemas provienen principalmente de la falta de un instrumento de
planificacion que sirva para regular y vigilar el aprovechamiento de la tierra. La
informacion usada para orientar la planificacion del uso de tierra y el desarrollo
economico de los estados es limitada; hay falta de sistemas de evaluacion y
seguimiento; y se dan casos de responsabilidades institucionales y jerarquicas
contrarias. La existencia de reglamentaciones y normas dispersas y a veces
contradictorias ha exacerbado estos problemas y subrayado la necesidad de
adoptar un instrumento de planificacion global que sirva para dirigir el desarrollo
sostenible de la cuenca hidrografica del Rio Uruguay.

Estrategia del proyecto

Una buena planificacion y seguimiento del aprovechamiento de la tierra requieren
tres elementos 1) conocimiento del potencial y usos mas eficientes; ii) voluntad
politica para poner en practica las mejores soluciones; y 1iii) un conjunto de
instrumentos econdmicos, ambientales, sociales, politicos y financieros para
ponerlos en practica. Un plan de desarrollo provee una base objetiva para el
primer elemento, apoyo técnico para el segundo y analisis de alternativas para el
tercero. Un plan de desarrollo como éste debe apoyarse en una adecuada unidad
de planificacion, en este caso, la cuenca hidrografica en su conjunto.

Los gobiernos de los Estados de Santa Catarina y Rio Grande do Sul han
propuesto la preparacion de un plan maestro para el desarrollo de la seccion
brasilefia de la cuenca hidrografica del Rio Uruguay como punto de partida para
un programa mas ambicioso de intervenciones e inversiones en toda la cuenca.
Este plan estara inicialmente limitado a la zona del Rio Uruguay compartida por
ambos Estados; posteriormente se ampliard para cubrir la cuenca hidrografica
entera, y se espera que los paises vecinos, Argentina, Uruguay y Paraguay, se
involucren en las fases posteriores.

Se calcula que la descarga de desechos sin tratar es doméstica urbana en un 64%, pluvial urbana en un 19%
y de efluentes domésticos rurales en un 17%.
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De esta manera el desarrollo del plan de gestion de la cuenca hidrografica del Rio
Uruguay se realizara en fases consecutivas, cada una de las cuales acentuard un
enfoque participativo que se traducird en soluciones convenidas por los
organismos publicos, el sector privado y la sociedad civil. El proceso
comprendera: i) un diagndstico de la region, centrado en la contaminacion, los
problemas ambientales y su relacion con las actividades econdémicas y el
aprovechamiento de la tierra, y la interaccion entre la cuenca hidrografica y el
Acuifero Guarani; ii) desarrollo de lineas estratégicas de accion y de
identificacion y priorizacion de inversiones y otras intervenciones; iii) desarrollo
de un sistema de evaluacion y seguimiento, y iv) propuesta de un marco
institucional para la ejecucion del plan.

Los gobiernos de los Estados de Santa Catarina y Rio Grande do Sul han
establecido un marco juridico e institucional tendiente a facilitar el desarrollo y la
ejecucion de un plan maestro para la cuenca hidrografica. Han formulado el
Proyecto de Desarrollo Sostenible para la cuenca hidrografica del Rio Uruguay-
Pro Rio Uruguay-Acuifero Guarant’, del cual el desarrollo del plan maestro es el
primer paso. También han creado dos secretarias ejecutivas estatales, que seran
responsables del disefio del proyecto; han firmado un memorando de
entendimiento que establece los procedimientos que han de seguir ambos Estados
para el desarrollo y la ejecucion del Proyecto Pro Rio Uruguay-Acuifero Guarani;
y han firmado varios acuerdos con universidades y otras instituciones para
avanzar en el desarrollo de estudios®.

La cooperacion técnica aqui propuesta dara lugar al primer estudio integral como
fundamento de las decisiones y constituye, por lo tanto, un ingrediente vital de la
sostenibilidad de la region a largo plazo.

Estrategia del Banco, valor agregado y lecciones aprendidas

La estrategia del Banco con Brasil establece tres objetivos, a saber: a) promover el
crecimiento sostenible, con estabilidad y sostenibilidad ambiental; b) reducir la
pobreza, promover la inclusion social y aumentar la equidad social y regional;
c) apoyar el fortalecimiento institucional y promover la democracia y la
participacion. La cooperacion técnica aqui propuesta concuerda con el primero de
estos objetivos, ya que financia actividades que permitiran identificar medidas
para contener el impacto ambiental de las actividades productivas y mejorar la
calidad ambiental de la region. La participacion del Banco facilitara el disefio y el
uso de una metodologia que combinara criterios ambientales y sociales con el

Decreto estatal N° 42.400, Clausula 1 para el Estado de Rio Grande do Sul, y Decreto estatal N° 1.669 para

el Estado de Santa Catarina.

El Estado de Rio Grande do Sul suscribi6é un acuerdo con la Universidade do Vale do Taquari-UNIVATS,

para respaldar la preparacion del plan y desarrollar estudios especificos sobre la calidad del agua superficial.
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analisis econémico y financiero para seleccionar (evaluar la factibilidad) y
priorizar las intervenciones en la cuenca hidrogréafica, dentro del marco de una
amplia participacion y proceso de consulta con las partes involucradas.

Mediante operaciones de cooperacion técnica y componentes de préstamo, el
Banco ha respaldado la preparacion de planes de desarrollo sostenible y de
gestion de recursos hidricos que comprenden una o varias regiones. Las lecciones
aprendidas de estas operaciones son las siguientes: i) Para ejecutar los proyectos,
éstos deben ser el resultado de un proceso participativo e inclusivo. ii) Si los
organismos beneficiarios no han tomado medidas iniciales para asegurar la
ejecucion de un plan, antes de que se apruebe la financiacion, las probabilidades
de que el plan llegue a ejecutarse se reducen enormemente. Entre estos pasos
figuran el haber establecido un ordenamiento institucional y un marco juridico
para ejecutar y poner en practica los planes, mecanismos de ejecucion que
garanticen la participacion local (personal técnico local gubernamental y no
gubernamental) en el desarrollo del plan, y campafias de concientizacién para
asegurar la participacion de las partes involucradas. iii) El plan debe contener,
como una de sus partes, un sistema de evaluacion y seguimiento. El proceso de
fijar metas y objetivos permite que los organismos beneficiarios determinen en
forma realista lo que efectivamente puede ponerse en practica, segin las
restricciones financieras y politicas que se hayan impuesto. Estas lecciones se han
considerado en el disefio de esta operacion.

Coordinacion con otros donantes

Hay dos proyectos financiados por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM) que se estan ejecutando en la region. El primero, Proyecto para la
proteccion ambiental y desarrollo sostenible del sistema Acuifero Guarani
(FMAM/BM), promueve la proteccion del medio ambiente y el uso sostenible del
Acuifero, que involucra a Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay. Se espera que
el segundo proyecto del FMAM, Desarrollo del Sistema de gestion de los
recursos hidricos de la Cuenca del Plata, refuerce el marco institucional
establecido por el Tratado de la Cuenca del Plata de 1967. Se prevé que el
proyecto, actualmente en preparacion, sea ejecutado por la Secretaria General de
la Organizacion de los Estados Americanos (OEA). La cooperacion técnica aqui
propuesta complementa ambas iniciativas y financiard un estudio para entender
mejor la naturaleza de los procesos (uso y recarga) que se dan entre la cuenca del
Rio Uruguay y el Acuifero Guarani. Ademas, si bien en una superficie mucho
mas reducida, se propondran mecanismos para administrar las cuencas
hidrogréficas internacionales dentro de una estructura multipais.
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II. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo de la cooperacion técnica es contribuir al mejoramiento de la gestion
ambiental y la proteccion de la cuenca hidrografica del Rio Uruguay, vista su
importancia en la recarga del Acuifero Guarani. El objetivo de esta cooperacion
técnica es desarrollar un plan maestro para el desarrollo sostenible de la cuenca
hidrografica del Rio Uruguay, que sera el instrumento de planificacién que regira
las intervenciones en dicha cuenca.

Actividades

Se requeriran servicios de consultoria técnica para completar los siguientes
productos: 1) un diagnostico de la cuenca hidrografica; ii) el plan maestro; iii) un
sistema de evaluacion y seguimiento; y iv) la propuesta de un marco institucional
para la ejecucion del plan. Estos productos y actividades pueden consultarse en el
marco légico (Anexo I).

Diagnostico de la cuenca hidrografica. El estudio incluird las siguientes
actividades: 1) recopilaciéon de datos y levantamiento de mapas; ii) estudios
técnicos; y ii1) definicion de la vulnerabilidad ambiental y los riesgos ambientales.

Recopilacion de datos y levantamiento de mapas. El proceso de recopilacion de
datos incluye la compilacion y el analisis de la documentacion existente, incluso
de mapas y otros recursos visuales. Se recopilaran datos sobre i) el marco
institucional y juridico; ii) el aprovechamiento y tenencia de la tierra; iii) las
condiciones hidrologicas y de calidad del agua; iv) el abastecimiento y demanda
del agua; v) el uso del agua por actividad; vi) los sistemas de alcantarillado y
tratamiento del agua; vii) los sistemas de manejo de desechos sdlidos; viii) los
efluentes industriales; ix) los efluentes agroindustriales; x) las aguas residuales
domésticas; xi)la cubierta forestal y biodiversidad; xii)la erosion; xiii) las
actividades econdmicas; xiv)la caracterizacion de zonas rurales, y xv)la
caracterizacion de zonas urbanas. Toda la informacion y los mapas se
estructuraran, organizaran y presentaran en una base de datos, con referencias
geograficas, siempre que sea posible.

Estudios técnicos. Los estudios especificos seran, entre otros, los siguientes:
1) estudio sobre la desertificacion en diversos lugares de la region hidrogréfica,
i1) estudio hidrologico inicial sobre el régimen del agua superficial y subterranea,
especialmente sobre los procesos de recarga del Acuifero Guarani, y
ii1) evaluacion de la dindmica que se produce entre el medio ambiente y el
desarrollo econdémico de la region.
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Vulnerabilidad ambiental y evaluacion de riesgos ambientales. Este aspecto
incluird: 1) identificacion de 4areas vulnerables en las cuencas y subcuencas y
cuantificacion de riesgos; 1ii) cuantificacion y calificacion de problemas
ambientales criticos y cronicos; y iii) analisis ambiental estratégico.

plan maestro para el desarrollo sostenible de la region. El plan maestro se
desarrollara sobre la base del diagnostico de la cuenca hidrografica, e incluira
i) una estrategia de desarrollo sostenible, ii) identificacion y priorizacion de
proyectos e iniciativas, y iil) una estrategia de comunicacion social.

Estrategia de desarrollo sostenible. A partir de los resultados del diagnostico y
los estudios técnicos, se preparard una estrategia que incluird 1) definicién de
objetivos y prioridades en el corto (1 a 5 afios), mediano (6 a 10 afios) y largo
plazos (11 a 25 afos). Entre dichos objetivos figuraran los de tipo ambiental
(reduccion de la contaminacidn, conservacion del agua, control de la erosion,
preservacion de la biodiversidad), objetivos sociales (mejora de la salud) y
objetivos socioecondémicos (incremento de ingresos, creacion de empleos);
i1) lineas estratégicas de accion para alcanzar estos objetivos; y iii) propuesta para
financiar el plan (identificar las fuentes de recursos teniendo en cuenta las
restricciones fiscales).

Proyectos e iniciativas tendientes a promover la sostenibilidad. Se desarrollara
una lista de proyectos e iniciativas sostenibles, en funcion de 1) la definicion de
criterios y parametros para la seleccion y priorizacién de proyectos e iniciativas,
que incluyan criterios ambientales y sociales (reducciéon de la contaminacion,
control de la erosién, uso del agua, aprovechamiento de la tierra), criterios
socioeconomicos (impacto, costo/beneficios, tasas de rentabilidad, costo), y
criterios financieros, a fin de asegurar que se identifiquen y se pongan en practica
solamente los proyectos o actividades que sean factibles; ii) el analisis de
proyectos e iniciativas que se hayan propuesto para la cuenca hidrografica; iii) la
aplicacion de criterios para seleccionar y priorizar proyectos e iniciativas; iv) la
preparacion de estudios de prefactibilidad para proyectos seleccionados indicando
su costo aproximado y beneficios; v) el monto total de recursos necesarios para
ejecutarlos y su plazo de ejecucion; y vi) la preparacion de términos de referencia
para los estudios de factibilidad de los proyectos e intervenciones que puedan
ponerse en practica en los dos primeros afos.

Estrategia de comunicacion social. Se formularé una estrategia de comunicaciéon
con el fin de crear el nivel adecuado de conciencia sobre la iniciativa, lograr una
buena participacion en el desarrollo del plan; difundir los estudios elaborados y
las iniciativas propuestas; diseminar ampliamente el plan maestro y sus
elementos; y posteriormente lograr una amplia difusion de los resultados
alcanzados en su ejecucion. Se realizardn talleres participativos de una manera
que propicie la articulacion de las actividades propuestas con las prioridades
regionales; fomente la compatibilidad entre las demandas de intervencion y las
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expectativas; promueva las asociaciones publico-privadas, integre las estructuras
de administracion y planificacion, y establezca mecanismos para la solucion de
conflictos, priorizando la continuidad de las politicas publicas. La estrategia
incluird 1) la definicion del publico que se busca atender (organizaciones de la
sociedad civil, sector privado, ONG y organismos gubernamentales); ii) el disefio
de una campafia de concientizacion, promocion y difusion (teniendo en cuenta las
caracteristicas sociales, culturales y de género); iii) el disefo y la produccion de
materiales de comunicacion (visual y audiovisual); iv) la identificacion de redes
de distribucion; v) el disefio de un sitio virtual; y vi) el disefio del proceso de
consulta del plan y sus elementos (véanse los parrafos 4.5 y 4.6) y la participacion
en él.

Sistema de seguimiento y evaluacion. Se elaborard un sistema basado en
informacion geografica (SIG) que incluira los siguientes elementos: 1) un plan de
evaluacion y seguimiento dotado de mecanismos para realizar actividades de
vigilancia, identificaciéon de los recursos (humanos y financieros) necesarios,
flujos de datos, responsabilidades institucionales y tipo de informacioén generada;
ii) indicadores para determinar la calidad del medio ambiente y el desarrollo
socioecondmico, ¢ indicadores para vigilar el progreso de la ejecucion del plan;
iii) datos basicos para los indicadores; y iv) definicion del mecanismo de
evaluacion del desempefio del plan, basado en las metas y objetivos y en el plazo
para su consecucion, segun lo definido en el plan.

Marco institucional para la ejecucion del plan. Este plan incluird 1) la
identificacion de responsabilidades institucionales en los niveles municipal,
estatal y federal; ii) el desarrollo de una propuesta de la estructura juridica e
institucional necesaria para poner en marcha el plan maestro, tomando en cuenta a
todas las partes involucradas (municipalidades, estados, gobierno federal, sector
privado y sociedad civil); iii) la preparaciéon de proyectos de convenios y
ordenamientos, y de todos los documentos legales e institucionales necesarios
para formalizar las relaciones entre las partes involucradas; y iv) elaboracion de la
propuesta de estructura juridica e institucional necesaria para facilitar la
participacion de los paises vecinos (Argentina y Uruguay) en la administracion de
la cuenca hidrografica.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Cuadro resumido de costos

Se estima que la operacidn tendra un costo total de US$2,7 millones, suma de la
cual el Banco financiara hasta US$1,2 millon, con recursos del Fondo Fiduciario
Japonés para Servicios de Consultoria (JCF). Los estados de Santa Catarina y Rio
Grande do Sul efectuaran el aporte de contrapartida local por la suma de
US$1,5 millon, con los cuales se financiaran consultorias, apoyo logistico y



transporte, coordinacion en el terreno, actividades participativas, personal técnico
y administrativo, y alquiler de oficinas. El Cuadro 3.1 presenta las principales
categorias presupuestarias. El presupuesto detallado figura en el Anexo II.

Cuadro 3.1 Resumen de Costos y Contrapartida Local (USS)
Contra-
Rubro Meses JCF/BID partida Total

local'
Trabajo de consultores 1.160.000
- Honorarios 91 807.000 807.000
- Viajes 153.000 153.000
- S(?I?gor:rie)g)erales (aprox. 25% de 200.000 200.000
Otros costos de la cooperacion técnica 1.430.000
- Equipos y capacitacion - 220.000 220.000
- Apoyo general (en especie) - 40.000 40.000
- Personal local (en especie) 240 - 655.000 327,500
- Consultores locales 60 228.000 228.000
- ir:rlzllslrllit::ci?élnde la estrategia de ) 237.000 237.000
- Publicaciones - - 50.000 50.000
Imprevistos 40.000 70.000 110.000
Total (USS) 1.200.000 | 1.500.000 | 2.700.000

4.1

4.2

1

Los Estados de Santa Catarina y Rio Grande do Sul aportaran la contrapartida local por partes
iguales.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El BID actuard como organismo ejecutor de esta operacion, para lo cual
contratara consultores y administrara los recursos del Fondo Fiduciario Japonés a
través de la Division de Administracion de Recursos Naturales y Medio Ambiente
de la Region 1 (REI/ENT).

Mecanismo de ejecucion

El Banco contratard una firma consultora para realizar las actividades que se
financiaran con esta operacion, firma que trabajara en coordinacién con los
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beneficiarios y dentro del marco de los acuerdos existentes entre las instituciones
involucradas en el disefio del Proyecto Pro Rio Uruguay-Acuifero Guarani.

El ordenamiento institucional establecido para orientar el Proyecto Pro Rio
Uruguay-Acuifero Guarani esta compuesto por: i) un Comité Coordinador con la
mision de guiar y validar el proceso de desarrollo del mencionado Proyecto y dar
seguimiento a su ejecucion; i) un Comité Consultivo encargado de vigilar y
evaluar los aspectos técnicos del Proyecto; iii) las secretarias ejecutivas, cuya
responsabilidad es el desarrollo del Proyecto Pro Rio Uruguay-Acuifero Guarani
y el plan maestro, cuya ejecucion coordinaran y supervisaran mas adelante. Un
grupo técnico bésico formado dentro de las secretarias ejecutivas, que serd
responsable de desarrollar el Proyecto, incluird a técnicos de la Secretaria Estatal
del Medio Ambiente-RS (SEMA), Fundacién Zoobotéanica-RS (FZB), Fundacion
Estatal para la Proteccion Ambiental (FEPAM), Consejos de Desarrollo
Regionales (CODERES) y organizaciones de las cuencas hidrograficas (comités
de cuencas).

El Banco contara con el apoyo de las secretarias ejecutivas para la coordinacién
de las actividades en el terreno y la revision de los informes de consultoria. Las
secretarias ejecutivas supervisaran y daran seguimiento a la preparacion del plan
maestro y, posteriormente, coordinardn y supervisardn su ejecucion. Ademas,
seran responsables de: i) dar seguimiento al trabajo de la firma consultora;
i1) dirigir el proceso de promocion, consulta y validacion; iii) facilitar y verificar
la coordinacidon entre los asesores y las organizaciones locales y organismos
publicos y privados que sean pertinentes al proyecto; iv) proveer personal y apoyo
logistico; y v) coordinar las actividades de financiacion para la ejecucion del plan
maestro.

Las secretarias ejecutivas también coordinaran los siguientes talleres: i) un taller
inicial, con la participacion de representantes del gobierno federal (ANA,
ANEEL, SRH/MMA), de las direcciones estatales de recursos hidricos y de
instituciones de desarrollo regional, para analizar el plan de actividades de la
firma consultora y el calendario respectivo; ii) 39 talleres regionales en las
subcuencas: un taller en cada una de las subcuencas durante el diagndstico de la
cuenca hidrografica; otro taller en cada una de las subcuencas durante la
identificacion y priorizacion de actividades, y otro taller en cada una de las
subcuencas para validar el plan maestro; iii) un seminario final para la
presentacion y validacion del plan maestro.

Los informes técnicos y documentos producidos durante el desarrollo del plan, asi
como el plan mismo, se pondran a disposicion del publico en general a través de
varios medios de informacion, incluido un sitio virtual que se construira para este
fin (parrafo 2.10).
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Grado de preparacion de la ejecucion del programa

Las instituciones publicas que apoyardn esta operacion tienen capacidad técnica
suficiente para proporcionar el aporte técnico de contrapartida necesario para las
actividades de consultoria. Se han desarrollado los términos de referencia para el
trabajo de los consultores, y se han discutido con varios organismos participantes.
Los Gobernadores de los Estados han suscrito un memorando de entendimiento,
en el que se establece el mecanismo de coordinacién entre ambas secretarias
ejecutivas.

Plazo de ejecucion y calendario de desembolsos

El plazo de ejecucion del proyecto sera de 24 meses y el periodo de desembolso
sera de 30 meses, contados a partir de la fecha en que se firme la carta acuerdo
con el Banco.

Adquisiciones

Se contratara una firma japonesa o un consorcio liderado por una firma japonesa
para realizar las actividades perfiladas en este plan de Operaciones, de
conformidad con las politicas de adquisiciones del Banco y los requisitos del
acuerdo para el uso de los fondos japoneses.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento

RE1/ENT1 tendré la responsabilidad de supervisar el trabajo de los consultores y el
seguimiento de la operacion. Para asegurar un adecuado seguimiento, la empresa
consultora preparard informes de avance trimestrales y los presentara al BID. El
Banco y las secretarias ejecutivas revisaran estos informes, en los cuales se
evaluara el progreso de los estudios, el proceso de consulta con la sociedad civil y
las instituciones estatales, asi como el logro de los objetivos en cada una de las
actividades del plan maestro, segin el marco légico.

Responsabilidad técnica y basica

Durante la ejecucion, la responsabilidad basica y técnica recaerd en REI/ENI,
unidad que tendra el deber de contratar a la firma consultora y tramitar sus pagos,
asi como aprobar los productos e informes generados por la firma, después de que
sean revisados y aprobados por las secretarias ejecutivas.
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Informes de avance y final

La firma consultora presentard al Banco los informes trimestrales de avance, que
incluirdn: 1) el progreso de las actividades en cuanto a la ejecucion del plan, y
i1) propuestas para resolver cualquier dificultad que haya surgido para la
finalizacion de las actividades planeadas. La firma también presentard al Banco
un informe final.

Descripcion de las evaluaciones propuestas

El Banco preparara un informe de terminacion de proyecto basado en los informes
de la firma consultora y los parametros indicativos establecidos en el marco
logico, y vigilados a través del informe de seguimiento del desempeio del
proyecto para las operaciones de cooperacion técnica no reembolsable.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del programa y su impacto en el desarrollo

Los beneficios de la preparacion del plan maestro se derivaran incluso durante la
elaboracion de éste. Los ordenamientos multinstitucionales que se requeriran para
la preparacion del plan se complementan con un amplio marco participativo, que
involucrara al sector publico, el sector privado y la sociedad civil en multiples
instancias del proceso, lo que favorece la validaciéon de propuestas. De esa
manera, el plan asistird a los gobiernos de los Estados en la identificacion y el
disefio de las acciones dirigidas a la promocion del desarrollo sostenible de la
region. Lo anterior se conseguira teniendo en cuenta los criterios técnicos,
juridicos, institucionales, ambientales, sociales y financieros para seleccionar y
priorizar las intervenciones. Ademas, el plan dara lugar a la integracion y
compatibilizacion con otras iniciativas de gestion de recursos naturales que haya
en la region y contribuira considerablemente a la coordinacion del proceso de
toma de decisiones en los niveles de gobierno municipal, estatal y federal, en lo
que se refiere al desarrollo econdmico sostenible y gestion de recursos hidricos
para el agua superficial y subterrdnea. Esta labor de coordinacion e integracion
deberd ampliarse mas adelante para que incluya a los otros paises en la cuenca
hidrografica del Rio Uruguay, Argentina y Uruguay, a fin de compartir la gestion
de la cuenca hidrografica de una manera integrada. Este ejemplo de implantacion
de mecanismos compartidos para un desarrollo ambiental sostenible podria ser
util para otros paises latinoamericanos que tengan cuencas hidrograficas
binacionales o multinacionales.

Beneficiarios establecidos como objetivo

Los habitantes de la cuenca hidrografica del Rio Uruguay se beneficiaran del
mejoramiento de las condiciones socioambientales y de su calidad de vida. Las
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instituciones responsables de la gestion de los recursos naturales de la cuenca
hidrografica se beneficiaran de la coordinacion del proceso de toma de decisiones
en los niveles de gobierno municipal, estatal y federal.

Sostenibilidad

La preparacion y ejecucion del plan maestro cuentan con el pleno apoyo de los
gobiernos de los Estados de Santa Catarina y Rio Grande do Sul. Las secretarias
ejecutivas (una en Rio Grande do Sul y otra en Santa Catarina) han recibido un
fuerte apoyo politico de sus respectivas Camaras Legislativas y de los organismos
gubernamentales directamente asociados con la elaboracion del plan maestro. El
compromiso de presupuesto garantizado para el Proyecto Pro Rio Uruguay-
Acuifero Guarani se incluye en los presupuestos plurianuales de los Estados
respectivos, en los que se han asignado fondos para esta actividad. Para garantizar
los recursos necesarios para la preparacion y ejecucion inicial del plan, se
presentaron proyectos de ley especificos a ambas Camaras Legislativas, con el fin
de actualizar los presupuestos de los Estados. Esto significa que el plan a
desarrollarse con financiacion del Banco se usard convenientemente como
instrumento de toma de decisiones, que incluird inversiones especificas para
promover el desarrollo sostenible de la cuenca hidrografica.

Riesgos

Hay un riesgo asociado con la coordinacion multinstitucional necesaria en los
niveles federal, estatal y local, asi como con la complejidad de las decisiones de
politica requeridas para la preparacion del plan, lo que podria dar lugar a un plan
que no reflejaria las contribuciones de todos los participantes y, por ende,
tampoco reflejaria las demandas de la poblacion ni las necesidades de los
organismos publicos. Para atenuar este riesgo se requiere proceder a multiples
consultas y analisis de propuestas, asi como a un gran esfuerzo de supervision y
coordinacién. La cooperacion técnica prevé elaborar documentos técnicos para
ayudar a los Estados en sus tratos con otros niveles del gobierno y con la sociedad
civil (parrafos 2.3 a 2.6); se realizara una serie de talleres con participacion de
todas las partes involucradas (parrafos 4.5 y 4.6); ademas, se ha disefiado una
estrategia de comunicacion para promover la participacion (parrafo 2.10). Por su
parte, los Estados han establecido un acuerdo institucional para asegurar la
correcta coordinacion entre todos los participantes interesados en la cuenca
hidrografica (parrafos 1.13 y 4.3).

Existe la posibilidad de cambios en las prioridades gubernamentales, carencia de
recursos para su ejecucion y discontinuidad institucional, situacion que puede
retrasar la ejecucion del plan. Este riesgo supera el alcance de esta operacion; sin
embargo, se han tomado medidas a fin de mitigarlo. Los Estados han firmado un
memorando de entendimiento, que establece los mecanismos para el desarrollo
del plan y su ejecucion, centrandose en una sola unidad funcional para ambos
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Estados, y han proporcionado financiacion para su funcionamiento (parrafos 1.13
y 6.3). La preparacion del plan incluye un amplio proceso de consulta, que
incluird a todas las partes involucradas de la region, y se tomaran medidas para
difundir los resultados y los documentos técnicos, a fin de promover los analisis
con otras instituciones del gobierno y la sociedad civil, lo cual aumentara las
expectativas para la puesta en practica del plan. Lo anterior, a su vez, inducird a
los gobiernos a conservar la prioridad que se le dio originalmente al plan, incluido
el flujo de recursos financieros (parrafo 6.3).

VII. REVISION AMBIENTAL Y SOCIAL

La presente operacion generara resultados sociales y ambientales positivos. Las
actividades previstas conduciran al desarrollo de un plan maestro, que sera un
instrumento de planificacion y que establecera pautas, objetivos e intervenciones
en los niveles estatal y regional para el desarrollo sostenible de la region.

El plan maestro sera fruto de un amplio proceso participativo, que incluira a las
instituciones de gestion de recursos naturales de los Estados, el gobierno federal,
el sector privado y la sociedad civil. El plan identificara los aspectos de
vulnerabilidad ambiental y los impedimentos al desarrollo sostenible de la region,
senalando elementos cruciales para focalizar las inversiones y el trabajo. Lo
anterior se realizard dentro de un marco de asociaciones establecidas entre las
autoridades del Estado y la sociedad civil, con amplia deliberacion sobre las
prioridades y los procesos. Con este planteamiento, ademds de proveer la
necesaria validacion social de los mecanismos de desarrollo para la gradual
recuperacion ambiental de la region y su crecimiento econdémico, se crearan
mecanismos para la solucion de conflictos y se propondran e introduciran
mecanismos para considerar variables ambientales, sociales y econdmicas a fin de
asegurar que se propongan y se ejecuten solamente los proyectos o actividades
que sean factibles.

Las politicas ambientales de ambos Estados prevén intervenciones para la
proteccion ambiental y la recuperacion de zonas degradadas, asi como para el
seguimiento de la calidad del medio ambiente. El plan maestro establecerd y
proporcionara pautas para la realizacion de esas politicas.
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PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA REGION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL ALTO URUGUAY

(BR-T1018)

MARCO LOGICO

Resumen del programa

Objetivo del programa:

El objetivo de la cooperacion técnica es contribuir al mejoramiento de la gestion ambiental y la proteccion de la cuenca hidrografica del Rio Uruguay, vista su importancia en la

recarga del Acuifero Guarani.

Proposito del programa:

El propdsito es desarrollar un Plan Maestro para el desarrollo sostenible de la Cuenca Hidrografica del Rio Uruguay, que sera el instrumento de planificacion que regira las

intervenciones en dicha cuenca.

Resumen

Indicadores de Impacto/Resultados

Medios de verificacion

Supuestos

Objetivo:

Mejorar la gestion ambiental y la
proteccion de la cuenca hidrografica
del Rio Uruguay, vista su
importancia en la recarga del
Acuifero Guarani.

Acuerdos y otros documentos institucionales para la
implantacion del Plan firmados un afio después de la
finalizacion de proyecto.

Tres afios después de ejecutada la CT, las Secretarias
Ejecutivas creadas para ejecutar el Proyecto Pro Rio

Uruguay siguen funcionando y ejecutando proyectos
identificados en el Plan Maestro.

Se esta preparando al menos un proyecto cofinanciado por
los Estados de SC y RS.

Tres afios después de completado el proyecto, al menos un
proyecto identificado en el Plan Maestro se ejecuta en Rio
Grande do Sul, y al menos uno en Santa Catarina.

Informes de la Secretaria
del Medio Ambiente-RS y
de la Secretaria de
Desarrollo Social-SC.

Informes de la Fundacion
de Economia y
Estadistica-RS y de la
Secretaria de Desarrollo
Social-SC.

Los gobiernos estatales mantienen
prioridades y politicas de medio
ambiente y recursos hidricos que
permitan garantizar la ejecucion del
Plan.

Deben mantenerse los programas
estatales de desarrollo sostenible.

La situacion fiscal de los Estados de
Santa Catarina y Rio Grande do Sul
es tal que permite que se hagan las
inversiones necesarias para el
desarrollo sostenible de la cuenca
hidrografica del Alto Uruguay.
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Resumen

Indicadores de Impacto/Resultados

Medios de verificacion

Supuestos

Propésito:

Elaborar el Plan Maestro para el
desarrollo sostenible de la cuenca
hidrografica del Rio Uruguay, que
sera el instrumento de planificacion
que se usara para guiar las
intervenciones en la cuenca
hidrografica.

Al final de la ejecucion, los Estados (RS y SC), asi como las
347 municipalidades comprendidas en la cuenca
hidrografica, estan usando la metodologia para la seleccion
de proyectos y asignacion de prioridades para todas las
actividades e inversiones propuestas para la cuenca.

Al finalizar la ejecucion de la CT, los Estados de SCy RS y
las 347 municipalidades comprendidas en la cuenca
hidrografica habran identificado un conjunto de
intervenciones sostenibles a corto, mediano y largo plazo
(proyectos), con estudios de factibilidad completos para las
intervenciones (proyectos) que puedan financiarse dentro de
los dos primeros afios después de ejecucion del Plan.

Informes de la Secretaria
de Medio Ambiente-RS y
de la Secretaria de
Desarrollo Social-SC.

Informes parciales y
finales elaborados por la
firma consultora y
aprobados por las
Secretarias Ejecutivas
(RS/SC).

Los gobiernos de los Estados
mantienen la prioridad y los
objetivos del programa.

Se mantiene la articulacion
institucional entre los participantes
pertinentes a la elaboracion de Plan.

Los agentes de la sociedad civil
mantienen su participacion en el
proceso de elaboracion del Plan.

El Plan Maestro es conveniente para
la solucién de los problemas de la
Region.

Productos:

Producto 1 — Diagnéstico de la cuenca hidrografica

Se completa el diagndstico de la
cuenca hidrografica.

Recopilacion de datos y levantamiento de mapas realizados
tras seis meses de ejecucion del proyecto.

Informes de avance.

Informes técnicos y mapas
tematicos.

Base de datos
consolidada.

Difusion en sitio virtual
del programa.

Integracion y cooperacion entre
instituciones de investigacion
cientifica comprendidas en la zona de
la cuenca hidrografica.

Evaluaciones de aspectos de vulnerabilidad ambiental y de
riesgos terminadas tras nueve meses de ejecucion de
proyecto.

Informes de avance.

Informes y mapas
resumidos.

Difusion en sitio virtual
del programa.

Apoyo de instituciones educativas y
de investigacion para recopilacion y
divulgacion de informacion.




Anexo |
Pagina 3 de 5

Resumen

Indicadores de Impacto/Resultados

Medios de verificacion

Supuestos

Estudios terminados tras nueve meses de ejecucion de
proyecto

Informes de avance

Informes y mapas
resumidos

Difusion en sitio virtual
del programa

Apoyo de instituciones educativas y
de investigacion para recopilacion y
divulgacion de informacion

Informe final del diagnéstico concluido tras el primer afio de
ejecucion (12 meses).

Informes de avance.

Difusion en sitio virtual
del programa y
disponibilidad de copias
del informe final del

Apoyo de organismos guberna-
mentales en la recopilacion y
divulgacion de informacion.

diagnostico.
Producto 2 — Plan de desarrollo sostenible
Elaboracion del Plan Maestro parael | -  Estrategia de comunicacion social en marcha al final de seis Anuncios. Los medios informativos deben
desarrollo sostenible de la region. meses de ejecucion del proyecto. Declaraciones mantener el interés social enfocado

Temas de publicacion.

Envio de recibos de
paquetes.

Sitio del programa en
funciones.

en el desarrollo sostenible.

39 talleres regionales realizados al final de 18 meses de
ejecucion del proyecto.

Registro de reuniones.
Listas de participacion.

Disponibilidad de copias
de material multimedia.

Informes de avance.

Los participantes mantienen el
entusiasmo y el interés en la
viabilidad de programa.

Estrategia de desarrollo sostenible elaborada al final de 18
meses de ejecucion de proyecto.

Informe final terminado y
disponible.

Existencia de investigacion cientifica
que toma en cuenta las demandas
regionales y locales.
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Resumen

Indicadores de Impacto/Resultados

Medios de verificacion

Supuestos

Desarrollo de la metodologia y los criterios de priorizacion y
seleccion de proyectos y acciones concluidas al final de 18
meses de ejecucion de proyecto.

Definicion de la
metodologia de los
proyectos y acciones y
criterios de priorizacion.

Proyectos y acciones compatibles
con el presupuesto disponible.

Identificacion y seleccion de proyectos y acciones
concluidas al final de 18 meses de ejecucion de proyecto.

Conclusién de informe
sobre proyectos y
acciones seleccionados.

Se toma en cuenta el interés del
publico en la seleccion y priorizacion
de los proyectos y acciones,
guardando la divulgacion de sus
origenes y finalidades.

Al final de 24 meses de ejecucion se elaboran estudios
especificos y los términos de referencia del proyecto.

Conclusion de los
términos de referencia
para los estudios.

Conclusién de los
términos de referencia
para los proyectos.

Existencia de una cartera de
intervenciones a ser ejecutadas.

Importancia estratégica del
conocimiento de mecanismos de
interfaz del agua superficial y
subterranea en la cuenca
hidrografica.

Producto 3 — Sistema de seguimiento y evaluacion de la ejecucion del programa

Sistema de seguimiento y evaluacion
desarrollado y puesto en practica.

Indicadores y datos basicos para el seguimiento y la
evaluacion de la calidad ambiental y ejecucion del Plan
definidos al final de la ejecucion del proyecto (24 meses).

Criterios y parametros de
calidad del medio
ambiente definidos.

Datos e informacion recopilada son
congruentes y suficientes para
estructurar y poner en practica el
programa.

Mecanismos técnicos, juridicos e institucionales para
actividades de evaluacion y seguimiento establecidos al final
de la ejecucion del proyecto (24 meses).

Sistema de seguimiento
ambiental elaborado.

Interés de los principales partidos
institucionales y de la sociedad civil
en cuanto a participacion en el
proceso de estructuracion y ejecucion
del programa.

Mecanismos de desempefio de la ejecucion del Plan Maestro
definidos hacia el final de ejecucion del proyecto (24
meses).

Sistema de evaluacion del
desempeno de la
ejecucion del programa
terminado.

Ejecucion y supervision eficaz de la
cooperacion técnica.
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Resumen

Indicadores de Impacto/Resultados

Medios de verificacion

Supuestos

Producto 4 — Ordenamiento institucional para la ejecucién del Plan

Desarrollo del ordenamiento
institucional para la ejecucion del
Plan.

Guia de responsabilidad institucional para la ejecucion del
Plan concluido hacia el final de la ejecucion del proyecto.

Guia de responsabilidad
institucional concluido.

Las prioridades de la politica publica
deben tener continuidad.

Mantenimiento de la estabilidad de
los marcos institucionales federal y
estatales.

Los proyectos de acuerdos y propuestas de ordenamientos
institucionales elaborados hacia el final de la ejecucion de

proyecto.

Proyectos de acuerdos
elaborados.

Se mantiene la articulacion
institucional entre los principales
participantes en el programa.

Documentos juridicos e institucionales para formalizar los

ordenami
proyecto.

entos concluidos hacia el final de la ejecucion del

Reuniones de articulacion,
seminarios y talleres
realizados.

Las prioridades de la politica publica
deben mantenerse.
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PLAN MAESTRO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA REGION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL ALTO URUGUAY
(BR-T1018)

PRESUPUESTO DETALLADO

Por N Contrapartida
Rubros Por mes | N° meses | Subtotal unidad | unidades Subtotal JCF
SC RS TOTAL

A. SERVICIOS DE CONSULTORIA 1.160.000
A.1 |Conocimientos técnicos internacionales 650.000
A.1.1 |Honorarios 542.000

Diagnostico de la cuenca hidrografica 16.000 12.0] 192.000

Estrategia de desarrollo sostenible 10.000 6.0 60.000

Proyectos e iniciativas de sostenibilidad 10.000 3.0 30.000

Sistema de seguimiento y evaluacion 10.000 3.0 30.000

Analisis del marco institucional 10.000 3.00  30.000

Gastos generales 200.000
A.1.2 |Viajes 108.000

Japon-Brasil-Japon 3.000 10 30.000

Pasajes regionales 1.500 16  24.000

Viaticos en Brasil y regional 100 420|  42.000

Pasajes locales 500 24 12.000
A.2 |Conocimentos técnicos locales 510.000
A.2.1 Honorarios 465.000

Diagnostico de la cuenca hidrografica 10.000 24.0f 240.000

Estrategia de desarrollo sostenible 7.500 12.0 90.000

Proyectos e iniciativas de sostenibilidad 5.000 9.0 45.000

Sistema de seguimiento y evaluacion 5.000 9.0 45.000
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Por N Contrapartida
Rubros Por mes | N° meses | Subtotal unidad | unidades Subtotal JCF
SC RS TOTAL
Analisis del marco institucional 5.000 9.0 45.000
A.2.2 |Viajes 45.000
Pasajes regionales 500 50 25.000
Viaticos en Brasil y regional 100, 200 20.000
B. CONTRAPARTIDA
B.1 |Apoyo local SCy RS (en especie) 655.000 327.500 327.500| 655.000
Secretarias Ejecutivas (2) 4.000] 48.0] 192.000 96.000 96.000
Personal de apoyo técnico (6) 3.000 144.0{ 432.000 216.000] 216.000
Personal de apoyo administrativo (2) 646 48.0 31.000 15.500 15.500
B.2 |Consultores asignados a la Unidad de Preparacion 114.000, 114.000] 228.000
B.2.1 Honorarios 204.000
Coordinador general 4.000] 24.0 96.000 48.000 48.000
Especialista en medio ambiente y recursos hidricos 3.000 18.0 54.000 27.000! 27.000
Economista 3.000 18.0  54.000 27.000[  27.000
B.2.2 |Viajes 24.000
Pasajes locales 500 16 8.000 4.000! 4.000]
Viaticos expertos locales 100 160 16.000 8.000 8.000
B.3 [Talleres participativos (incluye actividades de difusion. 237.000 118.500 118.500; 237.000
viajes y viaticos de participantes) Financiacién
B.2.1 |Estrategia de comunicacion 70.000 35.000 35.000
Materiales de difusion 50.000 25.000 25.000
Disefio y gestion del sitio virtual 10.000 5.000 5.000
Difusion (noticieros) 10.000 5.000 5.000
B.2.2 |Talleres participativos y de difusion 167.000 83.500 83.500
Talleres participativos (39) 4.000] 39.0f 152.000 76.000 76.000
Talleres de difusion (2) 7.500 2.0 15.000 7.500 7.500
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Por N Contrapartida
Rubros Por mes | N° meses | Subtotal unidad | unidades Subtotal JCF
SC RS TOTAL

B.4 |Costos de la operacién (en especie) 310.000 155.000, 155.000] 310.000

Equipos y capacitacion 220.000 110.000{ 110.000

Publicaciones 50.000 25.000[  25.000

Telecomunicaciones 500 24.0 12.000 6.000 6.000

Espacio de oficina 1.000 24.0 24.000! 12.000 12.000

Materiales de oficina 4.000 2.000 2.000]
C. |OTROS COSTOS 40.000; 35.000f 35.000, 70.000
C.2 |[Imprevistos 110.000 40.000] 35.000f 35.000

Subtotal 1.200.000 1.500.000

Total 2.700.000




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION

Brasil. Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/------ BR para el
Plan de Desarrollo Sostenible para la Region de la Cuenca
Hidrografica del Alto Uruguay

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al
representante que ¢l designe, para que, en nombre y representacion del Banco, en su
calidad de Administrador del Fondo Japonés para Servicios de Consultoria (JFC),
proceda a formalizar los acuerdos necesarios con los Estados de Santa Catarina y Rio
Grande do Sul, y a adoptar las medidas pertinentes para la ejecucion del plan de
operaciones a que se refiere el Documento AT-  sobre una cooperacion técnica no
reembolsable para el plan de desarrollo sostenible para la region de la Cuenca
hidrografica del Alto Uruguay.

2. Destinar, para los fines de esta resolucion, hasta la suma de US$1.200.000,
con cargo a los recursos del Fondo Japonés para Servicios de Consultoria.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no
reembolsable.
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