MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) Malulu?

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR)

I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions)

Country: Per( Project Title: Fortalecimiento de Cajas Date of Donor Approval: 9/1/99

Rurales (CRACSs) y Municipales (CMACs)

de Ahorro y Crédito
Executing Agency (EA): Corporacion Financiera | AT Number: TC-99-05-05-4 Date of Contract Signature: 12/27/99.
de Desarrollo (COFIDE)
Window: 11 ATN Number : ATN/ME-6636-PE Date of Contract Validity: 12/27/99
Has the project been reformulated: Date of Eligibility f/Disbursement: Pendiente
[ ] Yes [x] No Original Date Final Disbursement: 12/27/02
(If yes see Section V) Current Date Final Disbursement: 12/27/02
CO Specialist: Guillermo Arrivillaga Months in Execution Original TC Amount: TC Modality:
Headquarters Staff Member Assigned: | from approval: 10 meses Current Amount: US$1,5 [x] NR

H.Howell (FI3), R.Londofio (FI3) y
G.Westley (MIC)

from signature: 6 meses Disbursements: US$0.00 [IR
Date of Latest Report Update: 9/4/00 Cumulative Extension of Original % Disbursed: 0% [1CR
Date of Latest Report Review by Disbursement Date (months): 0 meses Counterpart: US$1,0
Representative: 9/4/00 % Deviation from original Disbursement

period: 0%

Il. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Classification of
Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: Component
HS S U VU

1. Programa de fortalecimiento | 1. Variacién de los depositos, aceptacion de nuevos
institucional de CRACs, que productos en el mercado, y mejoramiento en los
incluye: (@) gestion de las indicadores de cartera.

CRACs mejorada; y (b)
estructura patrimonial de las
CRAC:s reformada.

2. Apoyo al proceso de privatizacion | 2. Acuerdos alcanzados y un ndmero significativo de

de CMACs que incluye: CMAC:s privatizadas, con composicion accionaria
participacion privada mayoritaria gue incluye participacion municipal.
asegurada; y (b) nuevos

inversionistas con orientacién
hacia el sector microempresarial
mantenida.

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability
High Low
1. Conformacion del Banco Rural que no se interponga con el proceso de fortalecimiento de CRACs X
2. Interés en el proceso de ofertas para adquirir los activos y pasivos de las CMACs. X
* Summary Component Assumptions Classification (checkone) | x ]

Implementation Progress Summary Classification (IP): (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be
completed during the currently approved disbursement period)

[ 1 Highly Satisfactory (HS) [ ] Satisfactory (S) [ 1 Unsatisfactory (U) [ 1 Very Unsatisfactory (VU)
I11. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

Project Development Objective(s): Key Performance Indicators:

1.  Mejorar el acceso de la poblacion de bajos ingresos a los servicios | 1.  Profundizacion del sistema financiero mediante el crecimiento de las
financieros mediante el fortalecimiento de la administracion de Cajas Rurales CRACs y CMACs, como fruto de su fortalecimiento y privatizacion,
de Ahorro y Crédito (CRACs), y mediante el apoyo al proceso de respectivamente.
privatizacion de Cajas Municipales de Ahorro y Crédito (CMACs)

Assumptions Related to each Development Objective Probability

High | Low




MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) Malulu?

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR)

1. (a) voluntad politica; (b) situacién macroeconémica peruana estable; (c) cooperacion entre COFIDE y la SBS; y X
(d) interés del sector privado.

Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one) X

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[ 1 Highly Probable (HP) [ 1Probable (P) [ ] Low Probability (LP) [ 1 Improbable (I)
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification:

Tendencia del sector y voluntad de entidades publicas, privadas e internacionales dispuestas a apoyar los procesos de fortalecimiento y privatizacion,
respectivamente.

Annex 2
IV. OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES
Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification
[ ] Legislative approvals [ ] Consultant performance [ ] Environmental issues
[ 1 Borrower / executing agency commitment [ 1 Inter-agency coordination [ ] Cost overrun
[ 1 Counterpart funding shortfall [ 1 Supplier/contractor performance [ ] Qualified external audit
[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Project/component design [ 1 Policy changes
[ ] Organizational changes in executing agency [ ] Contract condition compliance delays [ 1 Organizational changes
[ 1 Community/political opposition [ ] Bank efficiency (response delays) [ 1 Executing agency personnel changes
[ 1 Executing agency staff deficiency [ 1 Procurement difficulties [ ] Other (see Issues, Section V1)

V. PROJECT STATUS

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable)

Entidad ejecutora se encuentra en el proceso de cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso. El ejecutor solicito, y el Banco
aprobd, una prdrroga por tres meses (hasta el 27 de septiembre de 2000), al plazo para el cumplimiento de condiciones previas al primer
desembolso.

Current Status of each Assumption related to DO
Expresién de voluntad permantemente presente.

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)

Plazo para condiciones previas prorrogado por tres meses. Ejecutor se encuentra en proceso de identificaion de candidato(s) idéneos(s) para participar en el
proceso de seleccion. Debido a la(s) experiencia(s) previa(s) en concursos para contratacién de servicios de consultorias, se ha avanzado cautelosamente en la
definicion de las necesidades de cosnultorias y el dimensionamiento de las mismas, antes de proceder al llamado a concurso.

“Qualified opinions” of external auditors

Reformulation (If applicable): Date of last reformulation . Briefly describe:

Lessons learned (If applicable):

Contratacién de consultorias internacionales de largo plazo, por altos montos y que encarecen exponencialmente el presupuesto, no evidencian su utilidad frente
a consultorias cortas para aspectos puntuales.

Potential Problems (If applicable):
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V1. ISSUES AND ACTIONS
Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

La reciente conformacion de la
corporacion  Financiera  Rural
(Banco Rural) puede alterar la
direccion del Programa

COFIDE debera flexibilizar las
metas a fin de permitir un
avance paulatino frente al
potencial cambio de escenario,
que podrian enfrentar las
CRAC's

COFIDE

9/30/2000

[]
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