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RESUMEN DEL PROYECTO
URUGUAY
PROGRAMA DE INNOVACION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTO llI
(UR-L1187)
TERCERA OPERACION INDIVIDUAL BAJO LA LINEA DE CREDITO CONDICIONAL PARA PROYECTOS DE
INVERSION (CCLIP) DE FOMENTO A LA INNOVACION, EMPRENDIMIENTO, CAPITAL HUMANO E
INVESTIGACION

(UR-01153)
Términos y Condiciones Financieras
Prestatario: Facilidad de Financiamiento Flexible @)
Republica Oriental del Uruguay Plazo de amortizacion: 24,5 afios
Organismo Ejecutor (OE): Periodo de desembolso: 5 afos
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII) Periodo de gracia: 6 arfios ®
Tasa de interés: Basada en SOFR
F M 9
uente CI (L) % Comisién de crédito: ©)
BID_(Ca_plt?I 45.000.000 100 C_or_msm_n.de inspecciony ©
Ordinario): vigilancia:
Vida Promedio Ponderada (VPP): | 15,25 afios
Total: 45.000.000 100 Dolares de los Estados

Moneda de aprobacion:

Unidos de América

Esquema del Proyecto

Objetivo/descripcion del proyecto: El objetivo general del programa es incrementar la productividad de las empresas
mediante una mayor inversion en conocimiento, recursos humanos, innovacion y emprendimiento. Los objetivos especificos
son: (i) aumentar la inversion en y la generacién de conocimiento aplicado en el sector productivo y la sociedad; (ii) aumentar
la oferta de capital humano avanzado y su vinculo con el sector productivo y gobierno; (iii) apalancar la inversion privada en
actividades de innovacién; y (iv) promover la inversion privada en emprendimientos innovadores de calidad.

El programa es la tercera operacion individual bajo la CCLIP aprobada por el Directorio Ejecutivo a través de la Resolucién
DE-58/17.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento: (i) la entrada en vigencia de
un convenio suscrito entre el prestatario y el Organismo Ejecutor (OE) para la ejecucién de los recursos y de las actividades
del programa, en términos satisfactorios para el Banco; (ii) la presentacion de evidencia de la entrada en vigencia del
Reglamento Operativo del Programa (ROP), en los términos acordados previamente con el Banco; vy (iii) la contratacion de
la consultoria encargada de la verificacion externa independiente de resultados, conforme a los términos acordados con el
Banco (13.5).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna

Alineacion Estratégica

Desafios(®: Sl O PI El O

Temas Transversales®): GE y DIO CC y ESO IC O

@ Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el Prestatario tiene la opcion de solicitar
modificaciones en el cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda, de tasa de interés, de productos basicos y de
proteccion contra catastrofes. En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de manejo
de riesgos.

®) Bajolas opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles
siempre que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la ultima fecha de pago, documentadas en el contrato de
préstamo, no sean excedidas.

©  La comision de crédito y la comisién de inspeccién y vigilancia seran establecidas periddicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@ Sl (Inclusion Social e Igualdad); Pl (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Econdmica).

©  GE (Equidad de Género) y DI (Diversidad); CC (Cambio Climatico) y ES (Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y
Estado de Derecho).
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l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, problematica y justificacion

Antecedentes. Uruguay enfrenta el desafio de retomar y dar sustentabilidad al
crecimiento econémico prepandemia del COVID-19. Para ello, debe enfatizar en
cerrar la brecha de productividad que lo separa de aquellos paises mas
avanzados'. Abordar este reto requiere implementar iniciativas que promuevan un
crecimiento sostenido de la productividad, lo que en parte se logra mediante un
mayor impulso a la innovacion empresarial, a través de politicas de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento de largo plazo y focalizadas en las
necesidades del sector productivo.

Con el fin de impulsar un mayor esfuerzo en innovacion por parte de las empresas,
el Gobierno de Uruguay, en el marco del Plan Estratégico Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacion (PENCTI), acordé con el Banco una Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) por un monto de
US$100 millones para el periodo 2017-2027 (UR-O1153) para dar soporte técnico
y financiero a la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII)2. El
presente programa, por US$45 millones, corresponde a la tercera y ultima
operacion individual bajo la CCLIP con modalidad de Préstamo Basado en
Resultados (PBR).

Esta tercera operacion individual bajo la CCLIP abordara las brechas que inhiben
la inversion privada en Investigacion y Desarrollo (I+D) complementando asi los
esfuerzos de las dos operaciones anteriores (1.15, §1.16, [1.22). La primera
operacion (4329/0C-UR, aprobada en 2017 por US$25 millones) se concentré en
el cierre de brechas a través de financiamiento temprano para la innovacién y
capital humano avanzado y la segunda operacion (4847/0C-UR, aprobada en
2019 por US$30 millones, 91,67% desembolsado) se concentré en el
financiamiento para incrementar la generacion de conocimiento cientifico
tecnoldgico y la mejora de los incentivos a la innovacion individual y colaborativa
para las empresas uruguayas. En linea con el apoyo continuo del Banco para la
ANII y cubriendo todas sus areas de trabajo, los desafios a abordar en esta
operacion se encuentran en 4 areas: (i) investigacion; (ii) capital humano;
(iii) innovacién empresarial; y (iv) emprendimiento innovador?.

Contexto econémico. La economia uruguaya tuvo un crecimiento promedio
anual continuo de 3,9% entre el 2003 y el 2019. Las exportaciones y la inversion

" En 2014, la PTF de Uruguay fue 67% respecto a la de Estados Unidos, que se toma como referencia de la
frontera tecnoldgica y se incrementé en los Ultimos afios, dado el estancamiento de la PTF en Uruguay y que
ésta continud creciendo en Estados Unidos (PWT 10. Groningen Development Center). Medido en términos
de productividad laboral, el valor agregado por trabajador de Uruguay era el 19% que el promedio simple de
Alemania, Francia, Reino Unido y Estados Unidos en 2017 (OIT, 2018, “Politicas de Desarrollo Productivo en
Uruguay”, Informes Técnicos 2018/11).

2 La ANII es un organismo publico no estatal que provee fondos para investigacion, capital humano,
innovacién y emprendimiento, tanto para el sector privado como el publico.

3 La evidencia de la efectividad de las intervenciones se basa en evaluaciones existentes y se proporciona
informacién sobre la aplicabilidad de la intervencién en el pais (ver Seccién 3.B del Plan de Monitoreo y
Evaluacion (PME)).
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fueron los motores de dicho crecimiento: las exportaciones de bienes y servicios
aumentaron a una tasa promedio anual de 5,7% y la inversion crecié a una tasa
promedio de 5,3% entre 2003 y 2019 [1]*. Asimismo, la Productividad Total de los
Factores (PTF) crecié 1,5% anual entre 2005 y 2019 [2]. Sin embargo, dado el
contexto externo menos favorable, a partir de 2014 el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) se desacelerd (pas6 de 4,6% en 2013 a 0,2% en 2019), la
inversion se contrajo (-5,8% promedio anual entre 2015 y 2019), las exportaciones
de bienes y servicios cayeron (-3,5% promedio anual entre 2014 y 2019), y el
crecimiento de la PTF se estancé (0,3% anual entre 2015 y 2019) [3].

En 2020, como resultado del choque externo que implicé la pandemia del
COVID-19, la economia uruguaya tuvo una fuerte caida de la actividad interna
(-5,9%) y externa (-10,7% en exportaciones y -8,3% en importaciones). Aunque
amortiguada por el sistema de proteccion social del pais y las medidas de
contencion introducidas en respuesta a la pandemia, la tasa de pobreza nacional
aumento del 8,8% en 2019 al 11,6% en 2020 y la tasa de desempleo llegdé a un
maximo de 11,2% en el mes de octubre de 2020 (Instituto Nacional de Estadistica,
2021). La economia uruguaya comenzé a recuperarse a partir del segundo
trimestre de 2021 (en que crecio un 11,3% respecto al mismo periodo del afio
anterior) y cerré el ano 2021 con una expansion del 4,5%.

Para retomar y dar sustentabilidad a la senda de crecimiento econdémico
prepandemia, es critico que Uruguay retome y mantenga el dinamismo de la PTF.
En efecto, la evidencia internacional indica que mientras la correlaciéon entre
acumulacién de factores productivos y crecimiento del PIB es 0,46; la correlaciéon
entre el crecimiento de la PTF y el PIB es 0,94 [3]. Uno de los desafios para
sostener el crecimiento de la PTF es aumentar la contribucién de la innovacion.
La participacion de la inversién en 1+D en el crecimiento de la PTF en Uruguay es
8%, mientras que en paises exitosos esta participacién ya era un 40% cuando
tenian el mismo grado de desarrollo que Uruguay en la actualidad [4]°.

El problema. Uruguay cuenta con un marco legal e institucional moderno, asi
como diversos programas de apoyo a la investigacion y la innovacion. El Sistema
Nacional de Innovacion (Snl) se ha fortalecido en los ultimos 15 afios, pero sigue
presentando importantes debilidades. La inversion nacional en 1+D se cuadriplico
entre 2006 y 2019 (pasando de US$72 a US$296 millones) y alcanzé el 0,53% del
PIB en 2019, cifra que se encuentra en linea con el promedio de América Latina
y el Caribe del 0,56% [5]. Sin embargo, todavia invierte entre dos y cuatro veces
menos en I+D en relacion a su PIB cuando se lo compara con otros paises de la
OCDE con caracteristicas similares [6]°.

El crecimiento de la inversion en [+D/PIB en Uruguay ha sido mayormente
motorizado por la inversion publica. La inversién privada ha crecido a un ritmo
menor, e incluso su participacion en la inversion total ha caido de 37% en 2008 a
25% en 2018 (promedio paises OCDE: 66%). En economias de crecimiento

4 Ver EEO#2.

5 La comparacion es con Corea del Sur, Finlandia, Israel y Singapur (BID, 2016).

6 Se toma como referencia Estonia, Lituania, Australia, Nueva Zelanda, Grecia y Portugal; paises con
economias pequefias, fuertemente basadas en sus recursos naturales y comparten con Uruguay que la
inversién empresarial en 1+D es inferior a la inversion del sector publico. OCDE, consulta realizada el 27 de
enero de 2022.
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acelerado de la productividad, tales como Corea del Sur, Finlandia o Israel, luego
de un impulso inicial publico (big push), es el crecimiento de la inversion privada
la que explica la inversion en 1+D de un pais, pero este despegue de la inversion
privada en 1+D en el caso de Uruguay todavia no se ha producido y las cifras de
inversion privada en |+D tienen su correlato con el nivel de inversion en
actividades de innovacion por parte de las empresas.

1.9 Existen diversas debilidades del Snl uruguayo que contribuyen a explicar la
brecha de inversion privada en I+D, tales como: (i) fallas de mercados que inhiben
tanto el esfuerzo privado en [+D e innovacién por parte de las empresas
establecidas como la creacion y crecimiento de nuevas empresas innovadoras;
(i) limitada oferta de capital humano avanzado y desajuste con la demanda del
sector productivo; (iii) investigacion cientifico-tecnoldégica de calidad pero
desalineada de las necesidades productivas; y (iv) un empeoramiento del clima
de negocios sobre todo debido a choques externos (EEO#3).

1.10 Investigacion. El creciente esfuerzo de inversion publica en 1+D, en el cual la ANII
jugé un papel muy importante, se acompand de un proceso de profesionalizacion
de la actividad de investigacion en el pais’. Lo anterior condujo a una mayor
generacion de conocimiento, que se vio reflejada en un fuerte crecimiento de la
produccion bibliografica. Sin embargo, no se evidencia un crecimiento de la
produccion técnica en el mismo periodo (en Uruguay se requieren
55,5 publicaciones para producir una patente, mientras que en los paises de la
OCDE ese valor tiene un promedio de 2,2 [7]). La baja tasa de conversion de
publicaciones cientificas a patentes es un sintoma de un bajo alineamiento de la
oferta de conocimiento a las demandas y necesidades del sector productivo, y a
las debilidades del proceso de transferencia tecnoldgica. Si bien el cambio del
régimen de incentivos general que regula la investigacion cientifica es una politica
de largo plazo que escapa al alcance de esta CCLIP, es posible ir logrando una
creciente alineacion de la investigacion cientifica con las necesidades de
conocimiento del sector productivo a través de una mayor focalizacion de los
recursos publicos que financian investigacién. Al mismo tiempo, generar el
espacio para un mayor financiamiento privado de la investigacion cientifica
también contribuiria a alinear la misma con las necesidades del sector productivo.

1.11 Capital humano. La inversién en innovacién de un pais depende crucialmente de
la oferta de recursos humanos disponibles. Si bien en los ultimos 15 afios Uruguay
ha asistido a un muy importante proceso de fortalecimiento de su sistema de
formacion a nivel de posgrados, la cantidad de titulados sigue siendo baja en el
contexto regional y muy baja en comparacion con otros paises mas
desarrollados®. Adicionalmente, hay un desajuste entre las areas y disciplinas en
que se forman los recursos humanos y la formacién requerida por el sector
productivo en el marco de sus proyectos de innovacion (53% de los profesionales
ocupados en [+D en empresas tienen formacion en el area de ingenierias y
tecnologias, pero solo el 6% de los egresados de programas de doctorado

7 Si bien el nimero de investigadores no tuvo un crecimiento significativo, en términos de dedicacién a jornada
completa éstos aumentaron un 77% entre 2008 y 2019. Paralelamente, se produjo un cambio significativo en
su nivel de formacioén, siendo en 2019 mas de dos tercios de los investigadores doctores (RICYT, 2021).

8 En 2018 egresaron en Uruguay 216 doctores por cada 100 mil habitantes, valor entre dos y cinco veces
inferior al correspondiente a otros paises como Chile, Argentina, México y Brasil. RICYT, consulta realizada
el 27 de enero de 2022.
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nacionales y el 2% de los egresados de maestria se forma en dicha area). Lo
anterior se refleja en una muy baja insercidon de los recursos humanos con
formacion cientifico-tecnolégica avanzada en las empresas y, mas en general,
fuera del ambito académico (mas del 80% de los investigadores uruguayos trabaja
en el sector de educacion superior, 15% lo hace en la administracién publica y
solo el 1% en las empresas). Aumentar el numero de investigadores en el sector
empresarial o gubernamental requiere no solo mejorar la formacién de capital
humano sino también adecuar la oferta de habilidades a la demanda del sector
productivo y social, y estimular que los estudiantes de posgrado puedan llevar a
cabo parte de su formacion fuera del ambito académico.

1.12 Innovacioén. La inversidn en innovacion por parte de las empresas en Uruguay se
mantuvo estancada durante el periodo 2009-2018 [9]. Tampoco se evidencia un
incremento en la cantidad de empresas innovadoras en términos absolutos ni en
la propensién innovadora de las mismas. Estos resultados se pueden asociar a la
escasa capacidad de absorcién de conocimiento por parte de las empresas
uruguayas: 6 de cada 10 no tienen profesionales en su plantilla de trabajo, lo cual
limita su comprension del potencial papel de la Ciencia, Tecnologia, e Innovacion
(CTI) en el desarrollo de su actividad y el aprovechamiento de los recursos que
dispone el pais en esta area® [10]. A su vez, la falta de profesionales no se
reemplaza con vinculaciones con agentes externos del Snl: solo el 5% de las
empresas manufactureras y el 3% de las de servicios mantienen vinculos con
universidades en el marco de sus actividades de innovacion, y solamente un
1,7% de la inversion de las empresas es en |+D externa, valor que en el caso de
los paises de la OCDE es 10 veces mayor. Existen diversas fallas de mercado
que hacen que la inversién privada en innovacién no haya mostrado el dinamismo
esperado en Uruguay (externalidades, elevado riesgo de la inversién, asimetrias
de informacion). Una forma de alivianar estos obstaculos es mediante la
colaboracién con los otros actores del Snl. En efecto, la innovacién de tipo
colaborativa y los procesos de innovacién abierta permiten absorber riesgos e
internalizar externalidades.

1.13 Emprendimiento innovador. Uruguay ha ido fortaleciendo un ecosistema de
emprendimiento en la ultima década, pero todavia hay necesidades desatendidas,
sobre todo en relacion al financiamiento de las etapas tempranas de las nuevas
empresas innovadoras [11]. La oferta privada de capital semilla que se origina en
redes de inversion angel es todavia incipiente y se desaceler6 durante la
pandemia, y la participacion de inversores institucionales en fondos de venture
capital es aun muy limitada en el pais y se requiere fortalecer su marco regulatorio
[12]. Si bien operan incubadoras que proveen asesoramiento a emprendedores,
existe una brecha en cuanto a servicios de aceleracion empresarial. Cada afio se
originan unas 27 mil nuevas empresas en Uruguay, pero solo el 51% sobreviven
al tercer ano debido a que enfrentan dificultades de financiamiento, de
conocimiento y de gestion [13]. De forma consistente con estos resultados, la
dificultad de acceso a financiamiento fue sefialada como uno de los principales
condicionantes para el emprendimiento en Uruguay [14], junto con la (poca)
facilidad de entrada a la dinamica del mercado. Para contribuir a superar las

9 De las empresas que no cuentan con profesionales solo el 12% desarrollaron actividades de innovacion
entre 2016 y 2018, proporcién que ascendioé al 30% en el caso de las empresas con profesionales en su
plantilla de trabajo (ANII: Encuesta de Actividades de Innovacion (EAI) 2016-2018).



diferentes fallas de mercado que inhiben ganancias de productividad y una mayor
inversion privada en innovacion se requiere fortalecer el apoyo a los
emprendimientos innovadores en la etapa de capital semilla y avanzar en la fase
de aceleracion.

Experiencia del Banco en la region y el pais, y lecciones aprendidas. El
diseno del presente programa incorpora lecciones y aprendizajes del Banco en
operaciones de emprendimiento, innovacion y formacion de capital humano en la
region. Mas especificamente, el Banco ha desarrollado operaciones CCLIP en
innovacién: en Argentina, el Programa General de Innovacion (AR-X1015
aprobada en 2009), en Peru, el Programa Sectorial de Innovacion (PE-O0006,
aprobada en 2021) y en Brasil, el Programa Innovar para Crecer (BR-O0004,
aprobada en 2017). El disefio refleja los resultados de las evaluaciones, teniendo
en cuenta las siguientes lecciones aprendidas: (i) el Aporte No Reembolsable
(ANR) parcial corrige fallas de mercado (]1.24, 1.32, [1.36); (ii) el crédito
aumenta la inversion privada en innovacion (1[1.32); y (iii) si se corrigen los
problemas de seleccidon adversa aumenta el crecimiento del emprendimiento
innovador (Y]1.35, q[1.36). En particular, la primera operacion individual del
PE-O0006 (5287/OC-PE, aprobada en 2021) es una referencia importante para
integrar consideraciones de sostenibilidad ambiental y Cambio Climatico (CC)

(111.19).

Asimismo, en el disefio del programa se tomaron en consideracion los
aprendizajes y lecciones que la ANIIl ha ido generando en la gestion, monitoreo y
evaluacion de sus instrumentos de apoyo a la investigacion y la innovacion, los
cuales han sido apoyados por el Banco. El disefio del programa también se nutre
de la experiencia con la primera operaciéon de la CCLIP (4329/0C-UR), la cual
acaba de cerrar con clasificacion de desempefio “Satisfactoria” en diciembre 2021,
y de la segunda (4847/0C-UR) que tiene como fecha actual de cierre
julio 2023 (1]1.16).

A través de la tercera operacién se busca sostener las politicas financiadas por
los programas anteriores y, adicionalmente dadas las brechas identificadas a lo
largo de la ejecucion, se agregan los siguientes aspectos: (i) aumentar la oferta
de investigacién aplicada y capital humano avanzado para dar respuesta a
necesidades de sectores productivos y gubernamentales (11.24, 9[1.27);
(ii) fortalecer el sistema de adjudicacion y gestion de becas ([1.27); y (iii) fortalecer
a emprendimientos en fase de aceleracion ([1.38). Esto se lograra a través de
instrumentos que favorezcan la insercién de investigadores y becarios en las
empresas, la comercializacion de productos y servicios basados en
investigaciones, entre otros. La tercera operacion bajo la CCLIP también integra
objetivos mas ambiciosos para CC ([1.19) y género (1]1.20).

Complementariedad con otras operaciones del Grupo BID. La operacién se
complementa con el proyecto 5294/0C-UR (aprobado en 2021 por
US$15 millones, 8,57% desembolsado), sobre digitalizacion de MIPYME con
enfoque de género y con los programas de clima de negocios 3792/0C-UR
(aprobado en 2016 por US$75 millones, 50,33% desembolsado), 4705/0C-UR
(aprobado en 2018 por US$17 millones, 28,39% desembolsado), y 5034/0C-UR
(aprobado en 2020 por US$350 millones, 0% desembolsado), al fortalecer el
didlogo publico-privado. Ademas, el programa se complementa con las


https://www.iadb.org/es/project/AR-X1015
https://www.iadb.org/es/project/PE-O0006
https://www.iadb.org/es/project/BR-O0004
https://www.iadb.org/es/project/PE-O0006
https://www.iadb.org/es/project/PE-L1263
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1142
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1158
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1174
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1111
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1151
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1170

actividades de incentivos a innovacion y capital humano del nuevo Programa de
Modernizacion del Marco Regulatorio para la Internacionalizacién y del Programa
de Adopcién de Tecnologias Digitales en el Sector Agropecuario Uruguayo,
ambos en preparacion, y los proyectos de BID Lab con la ANII continuando
y escalando varias de sus areas de trabajo (ej. innovacion publica® (1]1.35),
emprendimientos femeninos' (1.37))'2. Por ultimo, cabe resaltar que el enfoque
tematico de este programa complementa los fondos sectoriales de la ANII
apoyados por otras areas del Banco (ej. Fondo de Hidrogeno Verde, Divisién de
Energia; Fondo de Economia Circular, BID Lab).

1.18 Alineacion estratégica. La operacion esta alineada con la Segunda
Actualizacion de la Estrategia Institucional del Banco 2020-2023 (AB-3190-2), y
en concreto el desafio de Productividad e Innovacién ya que propone continuar
ayudando a incrementar la productividad de las empresas promoviendo la
inversion en conocimiento, recursos humanos, innovacién y emprendimiento. Esta
operacion se alinea de manera directa con los temas transversales de: (i) Cambio
Climatico al incluir medidas para promover la transversalizacion de los problemas
de mitigacion y adaptacion al CC en las actividades de la ANIl. Segun la
metodologia conjunta de los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD) de
financiamiento climatico, se estima que el 15,58% de los recursos del BID se
invierten en apoyo a actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica,
fortalecimiento de capital humano, innovacién y emprendimientos en mitigacion
y/o adaptacion al CC"3; y (ii) Equidad de Género al fomentar la participacion:
(i) de mujeres en proyectos de investigacion; (ii) de becarias en llamados de
posgrado en Ingenieria y tecnologias, Matematicas, Ciencias de la Computacion
e Informacion y Ciencias Fisicas; y (iii) de los emprendimientos femeninos
(1/1.20). La operacién contribuye a los indicadores del Marco de Resultados
Corporativos 2020-2023 (GN-2727-12) de: (i) micro, pequefas y medianas
empresas financiadas (2.9); (ii) empresas que reciben asistencia técnica (2.10);
(i) estudiantes que se benefician por proyectos de educacién (2.1); y (iv) mujeres
beneficiarias de iniciativas de empoderamiento econdmico (2.16). De igual forma,
la operacion esta alineada con la Vision 2025 del Banco (AB-3266) en cuanto a la
meta estratégica de reactivacion del sector productivo. Asimismo, es consistente
con los lineamientos de la actualizacion del Marco Sectorial de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia (GN-2791-8), esta alineada con el area prioritaria de la
Estrategia Sectorial sobre las Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar
Social (GN-2587-2) referida a fortalecimiento de las capacidades institucionales
para implementar politicas de innovacion y al Plan de Accién de Cambio Climatico
del Grupo BID 2021-2025 (GN-2848-8). Finalmente, este programa esta alineado
el objetivo estratégico de aumentar la innovacion de la Estrategia de Pais del

0 Con la ANII, BID Lab tiene un piloto que busca atraer innovacion privada para mejorar los servicios publicos,
esto permitié generar capacidades en la ANIl y validar el interés de las administraciones publicas contratantes y
las startups proveedoras de soluciones (ATN/ME-17790-UR, aprobada en 2019 por US$780.000).

1 Con Endeavor Uruguay, BID Lab implementd el programa Méas Emprendedoras, fomentando el emprendimiento
femenino e identificando las muiltiples barreras que tienen las mujeres a la hora de emprender (ATN/ME-13610-UR,
aprobada en 2012 por US$742.280) y a nivel regional estan implementando un programa para promover startups de
mujeres en STEM (ATN/ME-16116-RG, aprobada en 2017 por US$2,3 millones).

2 Las coordinaciones se dan a nivel operacional y del gobierno (sobre todo a través de nuestro organismo
de enlace, el equipo de Organismos Multilaterales del MEF).

13 Esta meta sera monitoreada anualmente para verificar su cumplimiento o incorporar los ajustes que sean
necesarios.
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Grupo BID con Uruguay 2021-2025 (GN-3056) y se encuentra incluido en el
Informe sobre el Programa de Operaciones de 2022 (GN-3087).

Cambio climatico. CEPAL estima que los costos econdmicos del CC en Uruguay
pueden llegar a costarle al pais hasta el 10% del PIB. Efectivamente, el 70% de
las exportaciones del pais es de naturaleza agroindustrial, altamente vulnerable a
las fluctuaciones climaticas. Por otro lado, si bien el pais logré exitosamente su
primera transicion energética, el desafio consiste ahora en lograr la segunda
transicion, a través de una descarbonizacion de los sectores productivos, de modo
de desacoplar el crecimiento econdmico de las emisiones de gases a efecto
invernadero. El programa incluira financiamiento para actividades de investigacion
cientifica y tecnoldgica, fortalecimiento de capital humano, innovacion y
emprendimientos en mitigacion y/o adaptacién al CC. Adicionalmente, se
apoyaran actividades de promocion y evaluacién del proyecto, con énfasis en lo
relacionado con CC para apoyar el proceso de transicidon hacia sendas de
crecimiento limpio. Para esto se priorizaran actividades que permitan contribuir a
las metas nacionales de mitigacién y adaptacion al CC, al mismo tiempo que
permitan generar mayor crecimiento econémico (Ver EEO#7 y EEO#8).

Género. Si bien 42% de los investigadores categorizados en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) son mujeres [15], todavia la evidencia muestra que las
investigadoras se enfrentan a un “techo de cristal” y tienen menos acceso a
recursos para financiar sus investigaciones. Las mujeres tienen un 7,1% menos
probabilidad de ingresar en el SNI y esa diferencia aumenta al analizar el acceso
a los niveles mas altos [16]. Paralelamente, la distribucion real de hombres vy
mujeres dentro del SNI implica que alrededor del 70% del presupuesto del SNI se
destina a investigadores hombres [16]. Con relaciéon al capital humano, en las
areas STEM los plazos de culminacion de los estudios de doctorado son mayores
para las mujeres. Mientras que el 33% de los investigadores finaliza este nivel en
3 anos, esta cifra desciende a 15% para las investigadoras, siendo la carga de
cuidados un factor importante de rezago. Solo 1% de las mujeres egresadas de
maestrias o doctorados lo hicieron en ingenierias y tecnologias, 4% en el caso
de los hombres [17]. Finalmente, en Uruguay, solo 35% de las MIPYMES tenia
participacion femenina en la direccion de la empresa y la actividad emprendedora
masculina duplicaba la actividad emprendedora femenina [18]. Teniendo esto en
consideracion, el proyecto incluira una serie de actividades para que las mujeres
puedan incrementar su participacion en investigacién, accedan a becas de
posgrado y apoyo para sus emprendimientos.

Objetivos, componentes y costo

El objetivo general del programa es incrementar la productividad de las empresas
mediante una mayor inversion en conocimiento, recursos humanos, innovacién y
emprendimiento. Los objetivos especificos son: (i) aumentar la inversién en y la
generaciéon de conocimiento aplicado en el sector productivo y la sociedad;
(i) aumentar la oferta de capital humano avanzado y su vinculo con el sector
productivo y gobierno; (iii) apalancar la inversion privada en actividades de
innovacion; y (iv) promover la inversion privada en emprendimientos innovadores
de calidad. EI ROP detalla la forma de operacioén especifica de cada componente.
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1.22 Teoria del cambio de la CCLIP. La teoria del cambio comprende el analisis y la
conexién de los factores que influyen en la obtencion de los cambios esperados
de la politica. El sustento conceptual de las intervenciones de la CCLIP busca
responder efectivamente a los obstaculos que inhiben una mayor inversién en
innovacion y en particular una mayor contribucién de las empresas a la misma:
(i) bajo financiamiento publico y privado en innovacion y emprendimiento;
(i) escasez relativa de personal con capacidades tecnoldgicas y cientificas
avanzadas; (iii) limitadas capacidades para realizar |+D orientada; y
(iv) capacidades institucionales parcialmente desarrolladas. Estos obstaculos se
originan en problemas de asimetrias de informacién, externalidades, restricciones
de oferta y equipamiento tecnoldgico, entre otras. Para abordar estos desafios, a
lo largo de la CCLIP, se han ido desplegando instrumentos financieros y no
financieros que abordan en forma integral y sinérgica estas restricciones con
intervenciones tanto de oferta como de demanda, los cuales fueron organizados
en cuatro componentes principales, orientados a apoyar la innovacién empresarial
y el emprendimiento innovador, fortalecer la oferta de capital humano, y apoyar la
generacion de nuevo conocimiento cientifico tecnoldgico aplicado. Asi para
abordar la falla generada por las externalidades de conocimiento se establecieron
subvenciones parciales a la innovacion empresarial y al emprendimiento
innovador. Para abordar el problema de escasez relativa de personal con
capacidades cientificas y tecnolégicas avanzadas se desplegaron programas de
becas y circulacién de talento. Para fortalecer las capacidades para llevar a cabo
I+D orientada se fortalecieron los fondos sectoriales de investigacién y para
mejorar las capacidades institucionales se fortalecio el enfoque estratégico y la
plataforma de informacién de la ANII (para mas detalle ver EEO#3).

1.23 Teoria del cambio de la tercera operacion individual. El programa usa un
modelo de financiamiento basado en resultados, mediante el cual los cambios
esperados se logran con apoyo financiero (ANR para proyectos de investigacion
e innovacién) y apoyo técnico (sensibilizaciéon y asesoramiento a investigadores y
empresas)’. La tercera operacion abarca las cuatro areas de politica descritas en
el parrafo anterior y propone la siguiente cadena causal: (i) se realizaran
concursos para la seleccion competitiva de proyectos de investigacion cientifico
tecnoldgica sectorial y aplicada, los cuales generaran nuevos conocimientos e
invenciones y permitiran apalancar recursos adicionales aumentando la inversion
nacional en I+D+i; (ii) se realizaran concursos para becas de posgrado,
posdoctorado, y circulacion de talento en areas de vacancia del sector productivo,
los cuales resultaran en la insercion de los becarios en actividades del sector
productivo y/o gobierno; (iii) se realizardn concursos para proyectos de innovacion
empresarial, y (iv) se realizardn concursos para la seleccion de proyectos de
capital semilla y se desarrollara un proyecto para financiar aceleracion de
emprendimientos innovadores lo cual permitird apalancar inversion privada vy
acelerar el desarrollo de las empresas apoyadas. Los detalles de la teoria del
cambio se especifican en el EEO#4.

4 Para evaluar la demanda se utiliza la informacion levantada en la EAI 2016-2018 que revela que mas de
15% de las empresas (1.712) manifiesta que las escasas posibilidades de cooperacion con otras empresas e
instituciones constituyen un obstaculo de importancia alta para el desarrollo de sus actividades de innovacion,
interpretando que al menos estas empresas constituyen una base de demanda para las iniciativas orientadas a
una mayor articulacién del Snl.
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Componente 1. Apoyo a la generacion de nuevos conocimientos cientificos
y tecnolégicos (US$3.627.045). Este componente pretende incrementar la
generacion de nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos y su aplicacion al
sector productivo y la sociedad. Se financiaran los costos para alcanzar resultados
de las siguientes modalidades de proyectos de investigaciéon
cientifico-tecnoldgica: (i) sectorial; y (ii) aplicada. Ademas, se promovera un mejor
balance de género en la composicién de los equipos de investigacién (en los roles
claves de responsable, corresponsable e investigador) en las disciplinas de
Ingenieria y Tecnologias, Matematicas, Ciencias de la Computacion e Informacién
y Ciencias Fisicas y se valorara la dimensién de género como variable de analisis
en todos los proyectos de investigacion, considerando, por ejemplo, puntos
adicionales en la evaluacion u otras formas de valoracion™,

Subcomponente 1.1. Proyectos de investigacidon cientifico-tecnolégica
sectorial (US$1.382.768). Este subcomponente promovera la generacién de
nuevo conocimiento cientifico-tecnoldgico orientado a resolver desafios
identificados por Comités de Agenda sectoriales'. Se ofreceran ANR bajo la
modalidad de concurso por hasta US$100.000 por proyecto, los cuales tendran
un periodo de implementacion de hasta 48 meses. Los beneficiarios deben ser
investigadores pertenecientes a instituciones cientifico-tecnoldgicas publicas y
privadas sin fines de lucro de Uruguay. Se estima apoyar 59 proyectos, todos ellos
orientados a resolver los desafios de las agendas sectoriales definidas por la ANII
y sus organizaciones asociadas, incluyendo al menos 8 proyectos relacionados
con CC.

Subcomponente 1.2. Proyectos de investigacion cientifico-tecnolégica
aplicada (US$2.244.277). Este subcomponente promovera la generaciéon de
nuevo conocimiento cientifico-tecnologico aplicado que contribuya a la solucion
de problemas sociales y productivos. Se ofreceran ANR bajo la modalidad de
concurso de hasta US$50.000 en dos modalidades que alternan afio a afio para
distintos perfiles de investigadores: investigadores consolidados y en proceso de
consolidacibn como investigadores independientes, de instituciones
cientifico-tecnolégicas publicas y privadas sin fines de lucro. Los proyectos
tendran un periodo de implementacion de hasta 36 meses. Se estima apoyar
96 proyectos de investigacién aplicada, incluyendo al menos 25 proyectos
relacionados con CC.

Componente 2: Fortalecimiento de la oferta de capital humano
(US$17.354.382). Este componente busca aumentar la oferta de recursos
humanos altamente calificados en areas de relevancia estratégica para fomentar
la investigacion y la innovacion empresarial. Se financiaran las siguientes lineas
de apoyo: (i) becas de posgrados nacionales; (ii) becas de posgrados en el

5 En el caso de proyectos cuyos periodos de ejecucion superen el periodo de desembolso del préstamo, se
asegurara que tales proyectos sean disefiados de manera tal que los resultados necesarios para los
desembolsos se alcancen dentro del periodo de desembolsos del préstamo. Una vez vencido dicho periodo,
el resto de los aportes de la ANII a tales proyectos seran efectuados con recursos propios. Los detalles se
encuentran en el ROP.

6 Los Comités de Agenda, conformados por representantes de la ANIl y de las organizaciones socias de la
ANIIl que aportan recursos para cada fondo sectorial, son los que establecen las agendas de temas a los
cuales deben orientarse los proyectos a financiar. Actualmente, existen Comités de Agenda para los
siguientes sectores: agro, energia, salud y educacion (sectores priorizados en el PENCTI).
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exterior; (iii) becas de posdoctorados; y (iv) becas de circulacion de talentos. Se
priorizara a becarias en los llamados de becas a posgrados en Ingenierias y
Tecnologias, Matematicas, Ciencias de la Computacion e Informacion y Ciencias
Fisicas. Ademas, se redisefaran las bases de los programas de capital humano
de la ANII, incluyendo incentivos a la realizacién de actividades formacion en el
marco de la formacion por fuera del ambito académico.

1.28 Subcomponente 2.1. Becas de Posgrados Nacionales (US$8.818.931). Este
subcomponente apoyara la realizacion de maestrias y doctorados en
universidades nacionales en areas estratégicas del PENCTI'". Seran elegibles
para recibir apoyo financiero aquellas personas de nacionalidad uruguaya o
residentes, graduados en carreras universitarias o con formacion terciaria
equivalente. Se ofreceran ANR bajo la modalidad de concurso de hasta
US$40.000 por beneficiario. Se financiaran hasta dos afios para maestrias y hasta
tres afos doctorados. En casos excepcionales debidamente justificados se
podran financiar estudios de hasta cuatro afios, en el caso de los doctorados. Se
buscara dar prioridad al financiamiento de tesis de postgrado en empresas. Se
estima financiar a 486 profesionales seleccionados mediante concursos publicos,
de los cuales al menos 90 estaran enfocados en CC.

1.29 Subcomponente 2.2. Becas de Posgrados en el exterior (US$5.775.157). Este
subcomponente apoyara la realizacion de maestrias y doctorados en
universidades extranjeras de prestigio internacional en areas estratégicas del
PENCTI. Seran elegibles para recibir apoyo financiero aquellas personas de
nacionalidad uruguaya o residentes, graduados en carreras universitarias o con
formacion terciaria equivalente. Se ofreceran ANR bajo la modalidad de concurso
de hasta US$80.000 por beneficiario. Se financiaran hasta dos afios para
maestrias y hasta tres anos para doctorados. En casos excepcionales
debidamente justificados se podran financiar estudios de hasta cuatro afios en el
caso de los doctorados. Se estima financiar a 123 profesionales seleccionados
mediante concursos publicos, de los cuales al menos 25 deberan tener un
proyecto de posgrado relacionado con CC.

1.30 Subcomponente 2.3. Becas de Posdoctorados (US$1.208.891). Este
subcomponente apoyara la realizacién de posdoctorados en areas estratégicas
del PENCTI en una institucion vinculada a actividades de investigacion en
Uruguay, fortaleciendo sus equipos de investigadores en areas especificas en el
mediano plazo. Seran elegibles para recibir apoyo financiero grupos de
investigacion pertenecientes a instituciones nacionales, publicas o privadas sin
fines de lucro, vinculadas a actividades de investigacién y que deseen contratar
un becario de posdoctorado. Se ofreceran ANR bajo la modalidad de concurso de
hasta US$40.000 por beca y el plazo maximo de implementacién de estas becas
sera de 24 meses. Este aporte de la ANIl sera del 80% de la beca total, la
institucion postulante debera cubrir el 20% restante. Se estima financiar el apoyo
a 30 profesionales seleccionados mediante concursos publicos, de los cuales al
menos 4 deberan tener un proyecto relacionado con CC.

7 EI PENCTI define los siguientes sectores/nicleos de problema: software; servicios informaticos y produccion
audiovisual; salud humana y animal; produccién agropecuaria y agroindustrial; medioambiente y servicios
ambientales; energia; educacién y desarrollo social; logistica y transporte; y turismo (ver detalles:
www.conicyt.gub.uy/pencti).
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Subcomponente 2.4. Becas de circulacion de talentos (US$1.551.403). Este
subcomponente apoyara proyectos para facilitar la movilidad de investigadores
(incluyendo estudiantes de maestria y doctorado) y tecnélogos uruguayos al
exterior y uruguayos o extranjeros a Uruguay. En concreto se financiaran:
(i) estancias de capacitaciéon de investigadores y tecndlogos residentes en
Uruguay en centros tecnoldgicos, universidades o empresas del exterior, para la
adquisicion de habilidades para ser aplicadas en su area de especialidad en
Uruguay; y (ii) estancias en el pais de investigadores y tecnologos del exterior
para el desarrollo de proyectos novedosos de innovacion, investigacion y
formacion. Ademas, se realizara una prueba piloto, a través de un nuevo
instrumento'®, para la estadia de investigadores o tecndlogos en empresas u otras
organizaciones publicas o privadas nacionales o en el exterior (13.11). Se
ofreceran ANR bajo la modalidad de concurso de hasta US$40.000 por proyecto,
los cuales iran directamente a la entidad beneficiaria, con una duracion maxima
de 24 meses. Se espera financiar 325 proyectos, de los cuales al menos
100 deberan estar relacionados con CC.

Componente 3. Apoyo a la innovaciéon empresarial (US$15.517.950). Este
componente busca apalancar la inversion privada en actividades de innovacion.
Se financiaran los costos para alcanzar resultados en las siguientes lineas de
apoyo: (i) proyectos de innovacién empresarial; (ii) iniciativas de articulacion para
la innovacion; y (iii) desafios de innovacion abierta.

Subcomponente 3.1. Proyectos de innovacion empresarial (US$8.268.599).
Este subcomponente financiara cuatro tipos de proyectos: (i) la contratacion de
recursos humanos capacitados; (ii) la atraccion de expertos al pais para solucionar
problemas del sector productivo™ ; (iii) la validacion tecnoldgica de diferentes
soluciones para generar capacidades de innovacién en las empresas; y (iv) la
creacion de prototipos innovadores a nivel nacional. Los proyectos estaran
vinculados a los Fondos Sectoriales de Energia y de la Carne que son alianzas
con socios que se unen para desarrollar lineas de investigacién e innovacion en
diferentes tematicas prioritarias del sector. En el caso del Fondo Sectorial de
Energia, compuesto por la Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas, la Direccion Nacional de Energia y la Administracion Nacional de
Combustibles Alcohol y Pértland, se buscan plantear desafios para identificar
soluciones a la transicion energética del pais. El Fondo Sectorial de la Carne es
realizado en sociedad con el Instituto Nacional de Carnes y busca soluciones para
optimizar el control electrénico de la industria en cuanto a faenas, desosado y
comercializacion de carnes. Los recursos se otorgaran a las empresas a través
de convocatorias anuales en formato concurso y se espera financiar
193 proyectos, de los cuales al menos 64 deberan estar relacionados con CC.

Subcomponente 3.2. Iniciativas de articulaciéon para la innovacion
(US$6.422.734). Este subcomponente financiara tres tipos de proyectos:
(i) proyectos de articulaciéon asociados entre la academia y el sector productivo de
innovacién que buscan aumentar el esfuerzo innovador de las empresas mediante
una mejor articulacién de estas con la oferta de conocimiento a nivel nacional. Los

8 Se prevé la contratacion de una consultoria para identificar buenas practicas internacionales, asi como
incentivos para fomentar este tipo de estadias.

19 Para los proyectos del tipo (i) y (ii) las empresas postulan con los consultores identificados y se evaltan
tanto el proyecto como el perfil del consultor.
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proyectos seleccionados seran apoyados a través de un ANR que cubrira hasta
el 70% del monto reconocido del proyecto con un maximo de US$100.000;
(i) proyectos de vinculacioén tecnolégica que seran apoyados a través de un nuevo
instrumento?’, a ser disefiado durante la ejecucion del programa, enfocado en
proyectos de investigacion aplicada que se encuentren cercanos al mercado. Los
proyectos seleccionados seran apoyados a través de un ANR que cubrira un
monto maximo de US$60.000; y (iii) proyectos de apoyo al patentamiento en el
exterior dirigido a empresas privadas e instituciones publicas o privadas que
recibiran apoyo financiero para cubrir parte de la inversidon que requiere la
preparacion y presentacion de solicitudes de patente y modelos de utilidad en el
exterior. Se financiaran proyectos con un 80% con un monto maximo de
US$11.000 en formato ANR. Se estima financiar 115 proyectos, de los cuales al
menos 15 deberan estar relacionados con CC.

1.35 Subcomponente 3.3. Desafios de innovacion abierta (US$826.617). Este
subcomponente financiara proyectos seleccionados que aborden desafios de
innovacién abierta tanto del sector publico como privado para que sean
solucionados por el ecosistema de empresas y emprendimientos. En este
subcomponente se encuentra el Newlab Studios Uruguay?!, que busca generar
capsulas de innovacion abierta y aplicar la metodologia de Newlab para su
desarrollo Los proyectos seleccionados se presentaran bajo la convocatoria en
formato concurso. El aporte maximo de la ANIl sera de hasta el 70% de
financiamiento con un monto maximo de US$100.000. Se estima financiar
6 proyectos, de los cuales al menos 1 debera estar relacionado con CC.

1.36 Componente 4. Creacion y desarrollo de emprendimientos innovadores
(US$7.154.473). Este componente busca promover la inversién privada en
emprendimientos innovadores de calidad. Se financiaran los costos para alcanzar
resultados en las siguientes actividades: (i) capital semilla para el desarrollo de
emprendimientos innovadores con Producto Minimo Viable (MVP) validado y que
busquen triple impacto??; y (ii) disefio de un instrumento de aceleracién para
emprendimientos. Se brindara un especial apoyo a mujeres emprendedoras
proveyéndoles mentorias individuales y adaptadas a sus necesidades para
incrementar sus probabilidades de crecer y acelerar sus emprendimientos.

1.37 Subcomponente 4.1. Capital Semilla (US$6.371.987). Este subcomponente
proveera financiamiento para promover la creacion y el desarrollo de
emprendimientos o empresas jovenes que planteen la comercializacién de
productos o servicios innovadores. Se financiaran proyectos cuya finalidad sea la
creacion, puesta en marcha y despegue de una nueva empresa 0 una empresa
joven, basada en productos (bienes y servicios) y/o procesos empresariales
innovadores, validados con un MPV, con foco en triple impacto e intenciones de
internacionalizacién. Se ofreceran ANR bajo las modalidades de ventanilla abierta

20 Se prevé la contratacién de una consultoria para apoyar el disefio de este nuevo instrumento, incluyendo
un analisis de buenas practicas para apoyar la llegada al mercado de proyectos de investigacion aplicada.
21 Newlab Studios Uruguay es una alianza entre el MIEM, la ANIl y el LATU con la organizacion
estadounidense Newlab que, con el apoyo de las empresas Mercado Libre y Globant, fomentara la innovacion
en los sectores productivos uruguayos.

22 En el marco del programa, se definen como empresas de triple impacto aquellas que tienen como objetivo:
un negocio rentable, integrando desarrollo social, y buscando contribuir a la mitigacién o adaptacién al CC
siguiendo la metodologia conjunta de los BMD.



https://idbinvest.org/en/publications/2020-joint-mdb-report-climate-finance
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o concurso por hasta el 80% de los costos de proyectos con un maximo de
US$60.000. Se estima financiar 100 proyectos, de los cuales al menos 20 deberan
estar relacionados con CC.

Subcomponente 4.2. Aceleracion de emprendimientos (US$782.486). Este
subcomponente financiara el disefio y puesta en marcha de un nuevo instrumento
para apoyar la aceleracién de emprendimientos con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los beneficiarios, aportar capital de riesgo y crear redes
necesarias para su escalamiento a nivel internacional (113.11). Ademas, se
analizara la posibilidad de tener un fondo para coinversiébn con los
emprendimientos acelerados, asi como también para todos los fondos, inversores
angeles que quieran coinvertir con la ANIl. Se estima financiar 1 instrumento de
aceleracion.

Montos limites por subcomponente. Los montos limites de apoyo bajo cada
subcomponente, que en ninglin caso exceden los US$100.000 por proyecto, se han
definido en base a la experiencia y las evaluaciones de la ANII y los montos de
apoyo de las operaciones anteriores. Ademas, para los apoyos del
Componente 3 se hizo un analisis detallado en base a la EAl y el Censo General
Agropecuario. Los detalles se encuentran en el ROP (ver Cuadro 3. Montos de
financiamiento por subcomponente).

Actividades administrativas y de gestion (US$1.346.150). Bajo este rubro se
financiaran los costos de las siguientes actividades: (i) continuidad del equipo de
la ANII para la articulacion del ecosistema emprendedor; (ii) contratacion de las
evaluaciones de los proyectos; (iii) auditorias técnicas de verificacion de hitos de
resultados para desembolsos; (iv) gestion automatizada del sistema de
evaluadores, incluyendo el monitoreo de indicadores relacionados a CC e impacto
ambiental; y (v) como parte de la evaluacion de impacto a cargo de la ANII (13.10),
la EAI. Los detalles se describen en el ROP.

Indicadores clave de resultados

Impactos y resultados esperados. El programa generara impactos positivos en
la PTF. En concreto se espera que las empresas beneficiarias, en comparacion
con un grupo de control aumenten la PTF en un 13%.

En linea con estos impactos se han previsto un conjunto de resultados, algunos
de los cuales se utilizaran para gatillar los desembolsos del programa y otros para
el monitoreo. Los indicadores para desembolso son los siguientes: (i) inversion
apalancada por la ANII para proyectos de investigacion beneficiarios; (ii) becarios
beneficiarios graduados de postgrados; (iii) inversion en innovacién apalancada
de empresas beneficiarias del programa; y (iv) inversion apalancada en
emprendimientos beneficiarios del programa. Los indicadores adicionales de
monitoreo son: (i) publicaciones en revistas cientificas y tecnolégicas de
investigadores beneficiarios; (ii) becarios beneficiarios graduados que trabajan en
el sector productivo y gobierno; (iii) inversidon en actividades de innovacién en


https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/datos-y-estadisticas/estadisticas/censo-general-agropecuario-2011
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/datos-y-estadisticas/estadisticas/censo-general-agropecuario-2011
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-9
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-9
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empresas; y (iv) proporcion de empresas que declaran ventas derivadas de
nuevos productos. Ver Anexo Il y el PME.

Evaluacion econdmica. Se realizé una evaluacion costo-beneficio con un
horizonte temporal de 10 afios tanto a nivel agregado como por componentes.
Esta evaluacion muestra que el programa tiene un Valor Actual Neto positivo de
US$16,9 millones y una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 21,6%, mayor a la tasa
de descuento utilizada por el Banco del 12% anual. Segun componentes, la TIR
es de 21% para el Componente 1, 21,1% para el Componente 2, 22,8% para el
Componente 3 y 24,2% para el Componente 4. Los resultados son robustos a un
analisis de sensibilidad para los principales parametros del programa: tiempo que
investigadores dedican a producir estudios, incrementos salariales esperados
para becarios graduados, tasa de sobrevivencia empresarial y markup para
MIPYME y emprendimientos, y tasa de descuento social del programa (EEO#1).

Beneficiarios. El programa tiene 4 grupos principales de beneficiarios:
(i) aproximadamente 155 investigadores de las instituciones cientifico-tecnoldgicas
publicas y privadas de Uruguay que se beneficiaran de los diferentes instrumentos
del Componente 1; (ii) estudiantes y cientificos que se beneficiaran de las
aproximadamente 964 becas del Componente 2; (iii) aproximadamente,
313 empresas interesadas en desarrollar actividades de innovacién que se
beneficiaran de los instrumentos del Componente 3; y (iv) aproximadamente
100 emprendedores 0 empresas jovenes que se beneficiaran de los instrumentos
del Componente 4.

Il ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de financiamiento

El monto de esta tercera y ultima operacién individual bajo la CCLIP (UR-O1153)
es de US$45 millones, que seran financiados con recursos de un préstamo del
Capital Ordinario. Al igual que en las dos operaciones anteriores bajo la CCLIP, el
instrumento de financiamiento del programa sera un PBR, cuya utilizacién se
justifica dado que apoyara el logro de resultados de un plan estatal existente, el
PENCTI, en conformidad con la politica aplicable al instrumento PBR
(GN-2869-3).

El presupuesto por componente se presenta en el Cuadro 1 y en el Cuadro 2 se
muestra el cronograma de desembolsos. El periodo de desembolso del programa
sera de 5 afos. Este plazo, atendiendo las capacidades institucionales de la ANII
y las experiencias en operaciones previas con el Banco (2.3, ]2.4), se considera
adecuado para desarrollar las actividades planeadas y obtener los resultados
esperados del programa. Los desembolsos se realizaran a partir de la verificacion
de los indicadores de resultados antes descritos (]1.42) que se detallan en el
Anexo Il y en el PME. El Banco efectuara un desembolso inicial de hasta
US$4.500.000 (10% del monto del préstamo) para cubrir las necesidades de
financiamiento para la consecucién de los resultados mas inmediatos. Este
desembolso sera descontado en su totalidad en el ultimo afo del préstamo.



https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-14
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-8
https://www.iadb.org/es/project/UR-O1153
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-20
https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-14
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Cuadro 1. Costos estimados del programa (US$)??

Comp?nt_ante 1: A:pqu ala generac'iép de nuevos 3.627.045 8,06
conocimientos cientificos y techolégicos

; gétoPrrig?/ectos de investigacion cientifico-tecnoldgica 1.382.768 3.07
; jiCZLog/ectos de investigacion cientifico-tecnoldgica 2244 277 4.99
g:.;?&?ﬂﬁ::ﬁ :o Fortalecimiento de la oferta de 17.354.382 38,57
2.1. Becas de posgrados nacionales 8.818.931 19,60
2.2. Becas de posgrados en el exterior 5.775.157 12,83
2.3. Becas de posdoctorados 1.208.891 2,69
2.4. Becas de circulacion de talentos 1.551.403 3,45
Componente 3: Apoyo a la innovacion empresarial 15.517.950 34,48
3.1. Proyectos de innovacion empresarial 8.268.599 18,37
3.2. Iniciativas de articulacién para la innovacion 6.422.734 14,27
3.3. Desafios de innovacion abierta 826.617 1,84
O b
4.1. Capital Semilla 6.371.987 14,16
4.2. Aceleracion de emprendimientos 782.486 1,74
Actividades administrativas y de gestion 1.346.150 2,99
Total 45.000.000 100,00

23 | os valores detallados dentro de cada componente del cuadro de costos son indicativos.
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Cuadro 2. Cronograma de desembolsos (US$ millones)

Rubro Ahno1 | Ao2 | Aio3 | Afio4 | Ao 5 | Total
Anticipo (10%) 4,50 - - - - 4,50
Desembolsos Netos por Resultados
(Financiamiento retroactivo Afio 1 del 6,75 9,00 9,00 8,00 12,25 45,00
15%)
Valor del Descuento del Anticipo - - - - -4,50 -4,50
% de Descuento del Anticipo 0 0 0 0 100
Total 11,25 9,00 9,00 8,00 7,75 45,00

Criterios de elegibilidad de la tercera operacion bajo la CCLIP. Se ha
determinado que esta tercera operacién cumple satisfactoriamente con los
criterios de elegibilidad establecidos en la politica aplicable al instrumento CCLIP
(GN-2246-9)** y sus guias operativas (GN-2246-11) dado que: (i) la operacion se
encuentra en el Programa de Operaciones de 2022 (GN-3087); (ii) es consistente
con el sector y el objetivo de la CCLIP (UR-O1153); (iii) el OE es la misma que la
de la primera y segunda operacién de la CCLIP (4329/0C-UR y 4847/0C-UR
respectivamente) y sus capacidades y desempefio se han mantenido; (iv) la
primera operacion (4329/0C-UR) ha desembolsado el 100% de los recursos del
financiamiento, tiene un desempefio satisfactorio y aunque aun no se ha
completado el Informe de Terminacion del Proyecto (PCR) se puede confirmar
que la operacion ha alcanzado los objetivos de desarrollo; (v) la segunda
operacion (4847/0C-UR) ha desembolsado un 91,67% de los recursos del
financiamiento, tiene un desempefio satisfactorio y es probable que alcance los
objetivos de desarrollo; y (vi) los informes financieros de las operaciones
precedentes se han presentado al Banco adecuadamente, asi como también se
cumplieron las condiciones contractuales y las politicas financieras y de
adquisiciones del Banco.

Cumplimiento de los requerimientos para uso del instrumento PBR. Durante
la preparaciéon de la primera operacion de la CCLIP, se hizo un analisis de las
capacidades institucionales de la ANIl, el cual encontr6 que poseia las
atribuciones legales, gobernanza y entorno institucional adecuados con capacidad
gerencial y técnica suficiente para administrar un PBR. Asimismo, se evaluaron
sus sistemas de adquisiciones y gestion financiera, encontrandose que eran
compatibles con los principios y buenas practicas fiduciarias en materia de
adquisiciones. En la preparacion de la presente operacion se repitio el ejercicio de
evaluacion de capacidad institucional, el cual confirmé que las capacidades
institucionales y los sistemas de adquisiciones continuan siendo apropiados para
un PBR. Asimismo, se constaté que la ANIl cuenta con regulaciones y

24 La presente operacién ha sido preparada de conformidad con los criterios de elegibilidad establecidos en el
documento GN-2246-9, en seguimiento a lo previsto en el parrafo 3.12 del documento GN-2246-13.


https://www.iadb.org/es/project/UR-O1153
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1142
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1158
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1142
https://www.iadb.org/es/project/UR-L1158
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mecanismos adecuados de integridad institucional®®. Considerando los
mencionados aspectos institucionales se ha determinado que se cumplen con los
requerimientos para el uso de un PBR (GN-2869-1 y sus Directrices GN-2869-3).

Riesgos ambientales y sociales

Considerando que la operacion tendra impactos ambientales y sociales minimos
o nulos, que no se conlleva riesgos socioambientales sustanciales o altos y que
el riesgo de desastres naturales y CC es bajo, la operacion fue categorizada
como “C” y no existen requerimientos especificos derivados del Marco de
Politica Ambiental y Social (GN-2965-23). Para los proyectos del Fondo Sectorial
de Energia bajo el Subcomponente 3.1 (1[1.33), se analizara caso por caso el
potencial financiamiento de paneles solares antes de su incorporacion al
programa, asegurando la alineacién plena con: (i) las Medidas del Grupo BID
para Abordar el Riesgo de Trabajo Forzoso en la Cadena de Suministro de
Paneles Solares con Componentes de Silicio (documento GN-3062-1); (ii) los
nuevos requisitos del Marco de Politica Ambiental y Social (documento
GN-2965-3) del BID; y (iii) las politicas de adquisiciones y contrataciones del BID
(documentos GN-2349-15 y GN-2350-15).

Riesgos fiduciarios

Durante la preparacion del Programa, no se identificaron riesgos fiduciarios que
afecten de forma adversa la ejecucién de la operacion. Durante el periodo de
ejecucion de la operacion se mantendra el proceso de identificacion y gestiéon de
riesgo.

Otros riesgos y temas clave

Se identificaron dos riesgos de desarrollo de nivel medio-alto: (i) el primero,
relacionado al disefio técnico de la operacion, dado que agregar un criterio de
seleccion vinculado a CC para las convocatorias puede no resultar incentivo
suficiente para estimular postulaciones que califican como CC, podra verse
afectado el logro de los productos vinculados a CC y la meta de financiamiento
del 15%, dicho riesgo se mitigara reforzando el mensaje de priorizacion de
propuestas con enfoque en CC en las convocatorias y evaluar alternativas
después de la primera ronda de convocatorias; y (ii) el segundo, relacionado con
el entorno econdémico-financiero, representado por la persistencia de la crisis
econdmica, que podria afectar la liquidez empresarial para financiar proyectos de
innovacién, comprometiendo las metas del programa, el cual se mitigara ajustando
el monto minimo requerido de cofinanciamiento al ciclo econdmico.

Sostenibilidad de la intervencién. Se identificaron medidas de sostenibilidad de
mediano plazo en dos dimensiones. La primera se refiere a la continuidad de las
lineas de trabajo o instrumentos propuestos en los componentes del programa y
la segunda se refiere a los proyectos a ser financiados por el programa, siendo
que uno de los criterios de evaluacion de estos proyectos sera la existencia de
una adecuada estrategia de sostenibilidad a partir de la venta de servicios, gestion

25 La ANl y el pais en general ha mostrado un muy buen desempefio en materia de integridad y el Anexo IV del
ROP incluye el listado de acciones y medidas que puede implementar para la gestién de riesgos de integridad.


https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-UR-LON/UR-L1187/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-746671558-9
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de I[+D y aportes de los propios beneficiarios. Ademas, se identifica un
compromiso sélido del pais con la agenda de CTl impulsada a través de la CCLIP
UR-01153, evidente en los actuales esfuerzos del pais para la sistematizacion y
evaluacion del PENCTI.

11l. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los arreglos de implementacion

Prestatario y Organismo Ejecutor. El prestatario sera la Republica Oriental del
Uruguay. EI OE sera la ANII. La ANII es una persona juridica de derecho publico
no estatal creada por el articulo 256 de la Ley 17.930 del 19 de diciembre de 2005,
mientras que sus cometidos y competencias se establecieron en la Ley 18.084 del
28 de diciembre de 2008. Tiene como mision ejecutar los lineamientos
politico-estratégicos del Estado en materia de investigacién e innovacion
promoviendo, articulando y fortaleciendo las capacidades del Snl. La ANII cuenta
con experiencia en proyectos con el Banco, desde 2008, ha ejecutado el PDT
Il (2004/0C-UR, aprobada en 2008 por US$34 millones), el Programa de Apoyo
a Futuros Empresarios (2775/0C-UR, aprobada en 2012 por US$8 millones),
el Programa de Innovacién para el Desarrollo Productivo
(3315/0C-UR; 3316/CH-UR, aprobada en 2014 por US$40 millones); el
Programa de Innovacién Empresarial y Emprendimiento | (4329/0C-UR); y el
Programa de Innovacién Empresarial y Emprendimiento |l (4847/0C-UR),
todos con buen desempefo en cuanto a cumplimiento de indicadores de
resultados y ejecucion financiera.

Mecanismo de ejecucion y administracion del proyecto. La ejecucion de todas
las actividades del programa estara a cargo del equipo profesional de la ANII. Las
areas operativas estaran a cargo de: (i) la apertura de concursos y ventanillas;
(ii) el asesoramiento a los beneficiarios; (iii) la coordinacién de los procesos de
evaluacion de propuestas presentadas por los beneficiarios; (iv) la formalizacién
de los contratos de traspaso de recursos a los beneficiarios; y (v) el seguimiento
de los proyectos financiados. Todos los proyectos deberan ser evaluados por
comités de expertos externos a la ANIl y la aprobacion de los mismos estara a
cargo del Directorio de la ANII. Las actividades incluidas en los proyectos seran
llevadas a cabo por los beneficiarios. La gestion fiduciaria del programa, que
incluye los pagos a los beneficiarios, estara a cargo del area de administracién y
finanzas.

Coordinacion institucional. Para una efectiva ejecucion de las actividades del
programa, la ANII, a través de su equipo profesional y sus instrumentos promovera
la coordinacion entre los diferentes actores del Snl. El papel de coordinacién de
la ANIl en cada uno de los subcomponentes e instrumentos del programa se
define en el ROP. Al mas alto nivel, la coordinacién interinstitucional se produce
en el Directorio de la ANII, compuesto por cinco miembros que representan al
sector publico, a la academia y al sector privado, uno de los cuales actua como
presidente. Para las actividades de coordinacion el proyecto descansa en las
capacidades de articulacion ya existentes en la ANIl y que se han fortalecido con
apoyo del Banco a lo largo del tiempo. Entre estas se destacan los Comités
Directivos de los Fondos Sectoriales en los cuales se acuerda un Comité de
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Agenda entre la oferta y demanda de conocimiento alineado con los retos
socio-productivos de cada sector (1.33).

Verificacion externa de resultados. Sera realizada por una firma o consultores
especializados que haran la evaluacién independiente del cumplimiento de los
resultados. Tendra como responsabilidad dar al Banco un reporte de verificacion
de resultados en anticipacion a cada solicitud de desembolso. La verificacion del
logro de los resultados se concentrara en dos objetivos: (i) emitir opinién acerca
de la exactitud, confiabilidad, validez y consistencia de la informacion
correspondiente a los resultados; y (ii) determinar el valor de los indicadores de
resultados establecidos en cada tramo de desembolsos. La firma o los consultores
deberan poseer experiencia en la evaluacion y monitoreo de proyectos, en el
manejo de indicadores de resultados y en la evaluacién de la confiabilidad de sus
fuentes de informacion y métodos utilizados para producirlos.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del
financiamiento. Seran condiciones contractuales especiales previas al
primer desembolso: (i) la entrada en vigencia de un convenio suscrito entre
el prestatario y el OE para la ejecucion de los recursos y de las actividades
del programa, en términos satisfactorios para el Banco; (ii) la presentacion
de evidencia de la entrada en vigencia del ROP, en los términos acordados
previamente con el Banco; y (iii) la contratacion de la consultoria encargada
de la verificacion externa independiente de resultados, conforme a los
términos acordados con el Banco. La primera condicién se justifica en la
necesidad de garantizar al OE la disponibilidad de los recursos del financiamiento.
La segunda condicion contractual busca asegurar que las diferentes
convocatorias se gestionaran segun los términos acordados con el Banco, que se
describen en detalle en el ROP. Finalmente, para la verificacion de los resultados,
se considera crucial solicitar la contrataciéon de la consultoria encargada de la
verificacion externa de resultados y el reconocimiento retroactivo.

Acuerdos y Requisitos Fiduciarios (ARF). En el Anexo lll se reflejan los
lineamientos de gestion financiera y ejecucion de adquisiciones que se aplicaran
al programa. Las adquisiciones realizadas directamente por la ANII se guiaran por
los sistemas y procedimientos de las politicas del OE. Se aplicara la politica
prevista en el documento GN-2350-15 en los procesos identificados en el Anexo
[ll. En cuanto a la gestion financiera, sera sujeta a lo previsto en la Guia
OP-273-12. Los recursos de transferencias que se realicen al amparo del
programa se gestionaran segun los procedimientos establecidos en el ROP vy los
instructivos de adquisiciones de la ANII que forman parte del ROP.

Seleccion directa. En el marco de la primera fase de la CCLIP se contraté a la
firma KPMG mediante un proceso competitivo para realizar las actividades de
verificacion independientes de resultados, y se anticipa la contratacion de directa
de la misma firma por un monto de US$72.000 cubriendo el periodo de ejecucion
de la operacion, en linea con lo dispuesto en el parrafo 3.11(a) de la Politica de
Seleccion y Contrataciéon de Consultores Financiados por el Banco (GN-2350-15)
que habilita la posibilidad de una seleccion directa en casos de continuidad natural
de servicios realizados anteriormente por la firma (ver Anexo lll).
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Financiamiento retroactivo de resultados. El Banco podra reconocer
retroactivamente con cargo a los recursos del financiamiento, resultados
alcanzados por la ANII entre la fecha de ingreso oficial del proyecto en el pipeline
de operaciones del Banco (11 de noviembre de 2021), hasta la fecha de
elegibilidad del préstamo, por un monto de hasta US$6.750.000 (15% del monto
del préstamo), siempre que los gastos relacionados al alcance de estos resultados
sean elegibles dentro del proyecto y sean atribuibles a la consecucion de los
correspondientes resultados de desarrollo, los cuales seran sujetos a una
evaluacion externa independiente. En ningun caso se incluiran gastos efectuados
mas de 18 meses antes de la fecha de aprobacion del préstamo por el Directorio
Ejecutivo del Banco. Este financiamiento se justifica en la necesidad de mantener
abierta la ventanilla de financiamiento a proyectos que apoyan la generacion de
nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos y los de apoyo a la innovacion
empresarial en forma previa al comienzo integral del programa.

Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados

Monitoreo. El monitoreo del programa sera realizado por la Unidad de Evaluacion
y Monitoreo (UEyM) de la ANII. En forma semestral, la ANII presentara al Banco
informes que den cuenta de los logros alcanzados en cuanto a indicadores de
resultados intermedios establecidos en la Matriz de Resultados y en el PME.
Asimismo, en los informes correspondientes al segundo semestre de cada afno se
acompanara un POA y eventualmente una revision de metas para lo que quede
del programa.

Evaluaciéon. Durante el transcurso del programa, la UEyM realizara una
evaluacién de impacto de los instrumentos de apoyo a la innovacion y de apoyo a
emprendimientos, segun los lineamientos establecidos en el PME. La evaluacion
se enfocara en la atribucion de los indicadores de resultados descritos en la Matriz
de Resultados. El cronograma de la evaluacion de impacto que realizara la UEyM
esta supeditada a la disponibilidad de la informacion generada a través de la EAI
(de caracter trianual) y descritas en el PME. Al finalizar la operacion se elaborara
un PCR en el que se describiran los logros, las lecciones aprendidas y la
sostenibilidad®.

Actividades de diseio luego de la aprobacion

Las principales actividades de disefo luego de la aprobacion se enfocaran en:
(i) el diseno de la prueba piloto para apoyar la estadia de investigadores o
tecndlogos en empresas u otras organizaciones publicas o privadas ([1.31); y
(i) el disefio de un nuevo instrumento para apoyar la aceleracién de
emprendimientos ([1.38).

26 Dada: (i) la importancia de evaluar el logro del objetivo general de desarrollo del programa; (ii) la evidencia
que se muestra en este documento sobre el periodo de madurez necesario para detectar impactos en la
productividad de los tratamientos como los que adelantara este programa; y (iii) el despliegue escalonado de
los tratamientos durante el periodo de ejecucion con lo que podra ser de temporalidad diferenciada para el
logro de aquellos resultados que den lugar a desembolsos y otros resultados de desarrollo, y en los términos
previstos en el parrafo 1.20 de los Principios y Directrices del PCR (Anexo 1 de la OP-1696-6), el PCR sera
preparado con insumos de la ANIl y se llevara a cabo hasta 24 meses después del desembolso final de los
recursos para los proyectos individuales.
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Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen UR-L1187

I. Prioridades corporativas y del pais
1. Prioridades Estratégicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

-Productividad e Innovacion
-Equidad de Género y Diversidad

Retos Regionales y Temas Transversales _Cambio Climatico

-Estudiantes beneficiados por proyectos de educacion (#)

-Micro / pequefias / medianas empresas financiadas (#)

Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo -Empresas que reciben asistencia técnica (#)

-Mujeres beneficiarias de iniciativas de empoderamiento econémico (#)

2. Objetivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-3056 Aumentar la innovacion

Laintervencion esté incluida en el Programa de Operaciones

Matriz de resultados del programa de pais GN-3087 de 2022

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

Il. Development Outcomes - Evaluability Evaluable

3. Evaluacién basada en pruebas y solucién 10.0
3.1 Diagnostico del Programa 2.5
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.5
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 4.0

4. Anélisis econémico ex ante 10.0
4.1 El programatiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 25
4.4 Andlisis de Sensibilidad 20
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 1.0

5. Evaluacion y seguimiento 10.0
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0
5.2 Plan de Evaluacién 6.0

1ll. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacién
= magnitud de los riesgos*probabilidad

Clasificacién de los riesgos ambientales y sociales
IV. Funcién del BID - Adicionalidad

El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Administracion financiera: Presupuesto, Tesoreria.

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Si Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion,
Método de comparacién de precios, Contratacién de
consultor individual, Licitacion publica nacional.

Sistema Nacional de Planeacién Estratégica, Sistema
No-Fiduciarios Si Nacional de Monitoreo y Evaluacién, Sistema Nacional de
Estadistica, Sistema Nacional de Evaluacién Ambiental.

La participacion del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos beneficiarios
o laentidad del sector plblico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brind6 a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacién de proyecto) para aumentar las Si
probabilidades de éxito del proyecto

ATN/OC-17764-UR : Portal de Datos Abiertos del Sistema
Nacional de Innovacién Uruguayo

Nota de valoracion de la Evaluabilidad: Uruguay experiment6 un crecimiento promedio anual continuo de 3.9% entre 2003 y 2019, siendo motores del crecimiento las
exportaciones y lainversion. Sin embargo, el crecimiento de la productividad total de los factores (PTF) fue de solamente 1.5% entre el 2005 y 2019, habiéndose estancado en
0.3% anual entre el 2015-2019. Para poder impulsar y sostener la PTF se debe aumentar lainnovacién. En Uruguay, se estima que la contribucién ala PTF se debe solo en un
8% ainnovacion y desarrollo (1+D), mientras que en paises similares esta participacién alcanza un 40%. El pais invierte entre 2-4 veces menos en |+D que paises comparables,
y la participacién privada es baja. La empresa tipica uruguaya invierte solamente un 1.27% en innovacién, pero esto es mayormente compuesto en bienes de capital y
solamente una fraccion chica es de I+D. Para dar mejor soporte al crecimiento econémico uruguayo, se deben revertir estas tendencias y apoyar una mayor inversion en I+D.
En este contexto, el objetivo general de esta tercera operacion bajo la CLIPP es incrementar la productividad de las empresas mediante una mayor inversién en conocimiento,
recursos humanos, innovacién y emprendimiento.

Los objetivos especificos son: (i) aumentar lainversion en y la generacién de conocimiento aplicado en el sector productivo y la sociedad; (ii) aumentar la oferta de capital
humano avanzado y su vinculo con el sector productivo y gobierno; (iii) apalancar la inversién privada en actividades de innovacion; y (iv) promover la inversién privada en
emprendimientos innovadores de calidad. Ademas, el andlisis econémico muestra que el proyecto es de beneficio neto a la sociedad con una TIR de 21.6%. Se planifica

ién una ién de i) iexperil al cierre para medir dos de los indit es der — (i) el de i ién en i i6n en emp ficiarias vis-
a-vis un grupo de control y (ii) el de la proporcién de empresas que declaran ventas por nuevos productos por empresas beneficiarias vis-a-vis un grupo de control.
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emprendimiento.

Objetivo del proyecto: Los objetivos especificos para esta operacion son: (i) aumentar la inversion en y la generacion de
conocimiento aplicado en el sector productivo y la sociedad; (ii) aumentar la oferta de capital humano avanzado y su vinculo con
el sector productivo y gobierno; (iii) apalancar la inversiéon privada en actividades de innovacion; y (iv) promover la inversion
privada en emprendimientos innovadores de calidad’. El logro de estos objetivos contribuira al objetivo general de incrementar
la productividad de las empresas mediante una mayor inversidbn en conocimiento, recursos humanos, innovacion y

OBJETIVO GENERAL DE DESARROLLO

. Valor de Ao de s .
Indicadores <lIEERED Linea de Linea de gzl Meta sl e Comentarios
Medida B parael Verificacion
ase Base Logro

innovacion y emprendimiento.

Objetivo general de desarrollo: Incrementar la productividad de

las empresas mediante una mayor inversion en conocimiento, recursos humanos,

Productividad Total de Factores
(expresada como el ratio del promedio
de empresas beneficiarias y el promedio
de las empresas comparables no
beneficiarias)

Porcentaje

100

2021

2027

113

Encuesta de
Actividades de
Innovacién
(EAI)

Ver PME.

' Por calidad se entiende emprendimientos que hayan validado su solucién con su mercado objetivo, tengan potencial de escalar globalmente y busquen generar

un impacto econémico, social o0 ambiental para su entorno. Tomado de convocatoria del instrumento de capital semilla de la ANII.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DE DESARROLLO
~ . Indicador
. » Ano de Fin del .
Indicadores Unlda_d e HizEiek Linea de Proyecto M?dlo d.e. para Comentarios
Medida Base Verificacion Desembolso
Base (2027) .
(Si/No)

Objetivo especifico de desarrollo 1: Aumentar la inversion en y la generacion de conocimiento aplicado en el sector productivo y la sociedad.
1.1 Publicaciones en revistas cientificas y
tecnoldgicas de investigadores| Numero 0,925 2015-2017 1,06 CVUy No
beneficiarios (promedio anual)

Ver PME.
1.2. Inversion apalancada por la ANII para Sgé%bgggd(Agg
proyectos de investigacion beneficiarios Us$ 2.000.000 2021 6.242.224 P Si

contraparte de
(monto anual)
proyectos)

Objetivo especifico de desarrollo 2: Aumentar la oferta de capital humano avanzado y su vinculo con el sector productivo y gobierno.
2.1 Becarios beneficiarios graduados de NGmero 85 2021 559 GESPRO si
postgrados

Ver PME.
2.2. Becarlos beneficiarios g.raduados_ qQue|  \umero 53 2021 80 CVUy No
trabajan en el sector productivo y gobierno
Objetivo especifico de desarrollo 3: Apalancar la inversion privada en actividades de innovacion

- . . Informes de
3.1. Inversién en innovacion apalancada de avance v de
empresas beneficiarias del programa us$ 1.500.000 2021 6.688.097 cierre ﬁe Si
(monto anual)
proyectos

Ver PME
3.2. Inversion en actividades de innovacion
en empresas (expresada como el ratio del
promedio de empresas beneficiarias y el| Porcentaje 100 2021 387 EAI No
promedio de las empresas comparables no
beneficiarias)
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~ . Indicador
. q Ano de Fin del .
Indicadores Unlda_d e HizEiek Linea de Proyecto M?dlo d.e. para Comentarios
Medida Base Verificacion Desembolso
Base (2027) .
(Si/No)
Objetivo especifico de desarrollo 4: Promover la inversion privada en emprendimientos innovadores de calidad
L Informes de
41. Inversién apalancada en avance v de
emprendimientos beneficiarios del us$ 220.000 2021 1.062.903 cierre )(;e Si
programa (monto anual)
proyectos
4.2. Proporcién de empresas que declaran Ver PME.
ventas derivadas de nuevos productos
(expresada como diferencia entre la Porcentaje 0 2021 31 EAl No

La tabla de productos se encuentra en el PME tal como lo establecen las Directrices para la Preparacion de Préstamos Basados

en Resultados (GN-2869-3).
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Indicadores?

Linea
de
base?
(Aio)

Ano 1

Ao 2

Ano 3

Ano 4

Ao 5

Totales

Meta?®

Monto
(US$)

Meta®

Monto
(US$)

Meta?®

Monto
(US$)

Meta?®

Monto
(US$)

Meta®

Monto
(US$)

Meta®

Monto
(US$)

Inversion
apalancada para
proyectos de
investigacion
(dolares
americanos)
(Resultado
asociado a OE1)

2000000
(2021)

1.385426

1.500.000

1303710

1236939

1183576

1132573

6242224

6.000.000

Becarios
graduados de
postgrados
(Resultado
asociado a OE2)

(2021)

4000000

4000000

3500000

168

3000000

168

3000000

17.500.000

Inversién en
innovacion
apalancada de
empresas
beneficiarias del
programa (dolares
americanos)
(Resultado
asociado a OE3)

1.500.000
(2021)

1484.385

3000000

1.396832

2250000

1326202

2250000

1268117

2250000

1213471

2250000

6.688.097

12.000.000

Inversion
apalancada en
emprendimientos
beneficiarios del
programa (dolares
americanos)
(Resultado
asociado a OE4)

220000
(2021)

166.113

2.750.000

240.725

1.750.000

1.750,000

218543

1.750.000

200125

1062902

9500000

Total

11.250.000

9.000.000

9.000.000

8.000.000

7.750.000

45.000.000

2 La descripcion de los indicadores se encuentra detallada en el PME del programa.
3 Para la conversion de Pesos Uruguayos a US$ se utilizo la tasa de cambio US$ promedio de la encuesta de expectativas econémicas del Banco Central del
Uruguay a mayo 2022 y proyecciones.
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Indicador Definicion/Metodologia de Estimacion VM?d'o df E_n iad Protocolo de Verificacion
erificacion | Verificadora
Aportes de socios en fondos
sectoriales: comprobantes de las
El indicador es el resultado de la suma de los aportes | Contabilidad transacciones bancarias
Inversiébn apalancada para | que realizan las instituciones participantes en Fondos | ANII + realizadas a la ANII, verificables en
proyectos de investigacion (en | Sectoriales, junto con las contrapartes realizadas | GESPRO Firma externa | el sistema contable de la ANII.
dolares americanos) | durante la ejecucion de los proyectos, tanto por | (para a contratar Contrapartes de los proyectos:
(Resultado asociado a OE1) instituciones dedicadas a la [+D o empresas | contraparte rendiciones financieras de los
participantes. de proyectos proyectos, y los informes de

avance y cierre, disponibles en la
plataforma GESPRO.

El indicador reporta el nimero de beneficiarios de

Becarios graduados de | becas de post grado (maestrias y doctorados Firma externa Informes de cierre de los proyectos
postgrados (Resultado | nacionales o en el exterior) financiadas por el | GESPRO a contratar de becas, disponibles en la
asociado a OE2) programa que logran completar el grado académico plataforma GESPRO.
financiado por dichas becas.
Inversion en innovacion - ) .
- Informes de Rendiciones financieras de los
apalancada de empresas | El indicador es el resultado de la suma de las . -
o . L avance y de | Firma externa | proyectos, y los informes de
beneficiarias del programa (en | contrapartes realizadas por empresas beneficiarias de | _. . . X
- . . o cierre de | a contratar avance y cierre, disponibles en la
dolares americanos) | proyectos de innovacion. rovectos lataforma GESPRO
(Resultado asociado a OE3) proy P ’
Contraparte de emprendimientos:
rendiciones financieras de los
Inversion  apalancada en | El indicador es el resultado de la suma de las Informes  de proyectos, y los informes de
emprendimientos beneficiarios | contrapartes realizadas por beneficiarios de proyectos avance de | Firma externa | 8V@nce ¥ cierre, disponibles en la
del programa (en dolares | de emprendimientos, junto con los montos de | . y plataforma GESPRO.
. ) . . . . cierre de | a contratar - . .
americanos) (Resultado | inversion privada u otro tipo de aporte privado que se Inversion privada u otro tipo de
. . proyectos . .
asociado a OE4) realicen. aporte privado: contratos de

inversion privada o] de

canalizacion de fondos.
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Pais: Uruguay Division: IFD/CTI No. de Operacion: UR-L1187 Ano: 2022

ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS

Organismo Ejecutor (OE): Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)

Nombre de la Operacién: Programa de Innovacion Empresarial y Emprendimiento
lll. Tercera Operacién Individual bajo la linea de Crédito Condicional para Proyectos
de Inversion (CCLIP) de Fomento a la Innovacion, Emprendimiento, Capital Humano
e Investigacion (UR-O1153)

|l. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

1. Uso de sistema de pais en la operacion

X Presupuesto | [_] Reportes X Sistema X Licitacion Publica
Informativo Nacional (LPN)

X| Tesoreria [ ] Auditoria X] Comparacion de | [] Otros

Interna Precios
[] Contabilidad | [ ] Control X] Consultores
Externo Individuales

2. Mecanismo de ejecucion fiduciaria

Tercera operacion bajo la CCLIP (US$100 millones)
bajo modalidad de Préstamo Basado en Resultados
(PBR) por US$45 millones.

< Particularidades de la
ejecucion fiduciaria

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad El prestatario es la Republica Oriental del Uruguay y el OE sera la
fiduciaria del | ANII. La ANII cuenta con una adecuada estructura organizacional y
OE administrativa responsable de la ejecucion de la operacién. Los

ARF establecidos para el presente programa se fundamentan en los
antecedentes de la ANIl como OE de los préstamos 2004/0C-UR,
2775/0C-UR, 3315/0C-UR, 3316/CH-UR, 4329/0C-UR, vy
4847/0C-UR éste ultimo en ejecucion bajo el instrumento PBR y
que corresponde a la segunda operacion bajo la CCLIP
vigente. Asimismo, en febrero 2022, el Banco realiz6 un analisis de
la capacidad institucional, con resultados satisfactorios.
Adicionalmente, segun lo requerido para PBR, se realizaron
evaluaciones fiduciarias (gestion financiera y adquisiciones), cuyos
resultados muestran que la ANIl cuenta con sistemas fiduciarios
desarrollados y suficientes para asegurar una gestion que
acompafne el logro de los resultados esperados. La ANIl ha
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mantenido un nivel de desempefio fiduciario satisfactorio en la
ejecucion de las operaciones anteriores, avalado por Estados
Financieros Auditados (EFAs) con opinion limpia y los resultados de
las actividades de supervision del Banco aplicadas a las
operaciones citadas. En conclusién, se considera que, para la
operacion actual, las condiciones institucionales y operativas para
la gestion de los aspectos fiduciarios reflejan una alta capacidad
fiduciaria por parte del Ejecutor y presentan un nivel de riesgo bajo.

4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo

Area (Gestion Ri Nivel Respuesta al
financiera/adquisiciones) 1esgo _de riesgo
q g
riesgo
Procesos internos Sila ANII no cuenta con | Bajo En los dltimos
otras fuentes de anos, la ANIl ha
financiamiento, a mantenido
inicios de cada afio, suficiente
para mitigar la falta de disponibilidad de
oportunidad de la otras fuentes de
asignacion financiamiento
presupuestal para la
fuente de

financiamiento BID, no
podria  atender la
programacion de pagos
del primer trimestre de
la operacion.

5. Politicas y Guias aplicables a la operacion: Con base en la evaluacion
correspondiente realizada en el marco de la primera operacion bajo la CCLIP, en los
PBR se usaran los sistemas de adquisiciones y contrataciones propios del OE. El
sistema de adquisiciones del OE fue evaluado por el Banco y considerado compatible
con los principios, practicas y estandares aceptados internacionalmente para todos
los métodos de adquisicién, y con posibilidad de participacion de oferentes de todos
los paises, el mismo sera utilizado para la adquisicion de bienes, servicios distintos de
consultoria y consultoria (firmas e individuos). Unicamente la seleccion del equipo de
consultores o firma verificadora independiente seguird los procedimientos
establecidos en la Politica de Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados
por el Banco (GN-2350-15). En gestion financiera: Guia OP-273-12 o vigente.

6. Excepciones a Politicas y Guias: No aplica.
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Il. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN LAS ESTIPULACIONES ESPECIALES DEL
CONTRATO DE PRESTAMO

Tasa de cambio: Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.10 de las Normas
Generales, las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en
el inciso (b)(ii) de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada
sera la tasa de cambio en la fecha efectiva en que el Prestatario, el OE o cualquier
otra persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar
gastos, efectle los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o
beneficiario.

Auditoria: EFAs del OE deberan presentarse dentro de los 120 dias siguientes al
cierre del ejercicio fiscal del OE debidamente dictaminados por una firma de
auditoria independiente aceptable para el Banco. El ultimo de esos EFAs debera
presentarse dentro de los 120 dias siguientes a la fecha de ultimo desembolso o
sus extensiones.

I1l. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE ADQUISICIONES

X | Documentos La seleccion y contratacion de servicios de consultoria
de Licitacion sujetos a politica del Banco seran realizadas de acuerdo con
las Politicas de Selecciéon de Consultores (documento
GN-2350-15) y se utilizara la Solicitud Estandar de
Propuestas emitida por el Banco o acordada entre el OE y el
Banco para la seleccion particular. La revision de las
especificaciones técnicas, asi como de los TDR de las
adquisiciones durante la preparacion de procesos de
seleccion, es responsabilidad del especialista sectorial del
proyecto. Esta revision técnica puede ser ex ante y es
independiente del método de revision de la adquisicion.

X | Uso del El sistema de adquisiciones del OE fue evaluado por el
sistema del Banco y considerado compatible con los principios, practicas
Ejecutor y estandares aceptados internacionalmente para todos los

meétodos de adquisicidn, y con posibilidad de participaciéon de
oferentes de todos los paises, el mismo sera utilizado para la
adquisicion de: bienes, servicios distintos de consultoria y
consultoria (firmas e individuos). Unicamente la seleccién
del equipo de consultores o firma verificadora independiente
seguira los procedimientos establecidos en la Politica de
Seleccion y Contratacién de Consultores Financiados por el
Banco (GN-2350-15).

X | Seleccion En el marco de la primera fase de la CLIPP se contraté a la
directa firma KPMG mediante un proceso competitivo para realizar
las actividades de verificacion independientes de resultados,
y se anticipa la contratacion de directa de la misma firma por
un monto de US$72.000 cubriendo el periodo de ejecucién
de la operacion, en linea con lo dispuesto en el parrafo
3.11(a) de la Politica de Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco (GN-2350-15), que
habilita la posibilidad de una seleccién directa en los casos
de continuidad natural de servicios realizados anteriormente
por la firma. Esa solicitud se basa en que: (i) el ejecutor
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considera satisfactorio el trabajo realizado por KPMG y que
el conocimiento adquirido permitirA mantener un grado
eficiente de ejecucién en el marco de esta operacién; (ii) la
continuidad permitira mantener el enfoque técnico; v (iii) la
naturaleza de los servicios a brindar es similar asi como las
condiciones econdémicas asociadas.

Financiamiento
Retroactivo de
Resultados

El Banco podra financiar retroactivamente con cargo a los
recursos del financiamiento, resultados alcanzados por la
ANII entre la fecha de ingreso oficial del proyecto en el
pipeline de operaciones del Banco (11 de noviembre de
2021), hasta la fecha de elegibilidad del préstamo, por un
monto de hasta US$6.750.000 (15% del monto del
préstamo), siempre que los gastos relacionados al alcance
de estos resultados sean elegibles dentro del proyecto y sean
atribuibles a la consecucién de los correspondientes
resultados de desarrollo, los cuales seran sujetos a una
evaluacion externa independiente. En ningun caso se
incluiran gastos efectuados mas de 18 meses antes de la
fecha de aprobacién del préstamo por el Directorio Ejecutivo
del Banco.

Supervisiéon

El método de supervisién de las adquisiciones sera por
medio de las auditorias previstas en el programa.

Registros y
Archivos

La ANIl cuenta con un sistema de archivo y registro de la
documentacién soporte de las adquisiciones y contrataciones
que permite identificar en forma directa los procedimientos
seguidos durante la apertura de las ofertas, permite
identificar en forma directa las transacciones efectuadas,
permite el control de compras recibidas y su reflejo en el
sistema de inventario y esta disponible para revision. La ANII
utiliza un operador tercerizado para la gestion del archivo
documental.

Adquisiciones Principales

Descripcion de la | Método de e ., Fecha M_onto
adquisicion Seleccion Justificacion Estimada Estimado
9 000°US$
Firma verificadora CD Par. 3.11 (a) - S12023 72
independiente GN-2350-15
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IV. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA GESTION FINANCIERA

Programacion
y Presupuesto

La ANII recibe del MEF una asignacion presupuestal de forma
anual. Se requiere un convenio suscrito entre el prestatario y
la ANII para la ejecucion de los recursos. La ANIl cuenta con
un sistema de presupuesto integrado a la planificacién de
recursos y en 2017 adopté un sistema de Enterprise
Resource Planning (ERP) para alcanzar la sistematizacion
del 100% de sus procesos. La ANIl mantiene un registro de
ingresos y gastos presupuestales por proyecto, con lo que se
tendra uno independiente para el presente programa. Tanto
la asignacion del MEF como la ejecucion del presupuesto se
registran en el sistema nacional del pais. Ver seccion 1.4.

Tesoreria 'y
Gestion de
Desembolsos

Los recursos del préstamo se pondran a la disposiciéon de la
ANIl, para permitir el encadenamiento de resultados
intermedios y alcanzar las metas propuestas en la Matriz de
Indicadores para Desembolso. El sistema ERP de la ANII
cuenta con un moédulo de tesoreria que permite trazar la
entrada de recursos y su ejecucion mediante el uso de items
presupuestales, proyectos y cuentas contables diferenciadas.
La ANIl abrira cuentas bancarias independientes para
administrar el financiamiento de este programa. Segun el
cronograma de desembolso del programa, en el primer afio,
se prevé un desembolso por financiamiento retroactivo de
resultados hasta el 15% del monto del préstamo y el
desembolso de un anticipo del 10% que seria descontado
totalmente en el ultimo ano de la operacién.

Contabilidad,
Sistemas de
Informacién y
Generacion
de Reportes

La ANII utiliza el sistema GESPRO para el seguimiento de los
proyectos a su cargo y la contabilidad de la ANII es soportada
como modulo en el sistema integral ERP (Odoo). Esta
contabilidad se rige por las Normas Internacionales de
Contabilidad y por la Ordenanza N° 81 del Tribunal de
Cuentas. La codificaciéon del plan de cuentas contable esta
relacionada con las partidas del presupuesto y los proyectos
definidos en el sistema de ejecucion presupuestario, de tal
forma que un registro contable, siempre que tenga afectacion
del disponible, tendra su efecto en la ejecucion del respectivo
presupuesto. Este proceso es completamente sistematizado
a través del ERP implementado.

La ANII definira cuentas auxiliares contables (contabilidad
patrimonial) relacionadas con el uso de los recursos provistos
por el Banco, por lo que los estados financieros institucionales
incluiran los saldos de las cuentas afectadas en el marco de
la ejecucion.

Control
Interno y
Auditoria
Interna

La ANIl mantiene un ambiente de control enfocado a la
sistematizacion de sus procesos y la definicion de
procedimientos de control interno formalizados y disponibles
a través de su portal de intranet. Asimismo, el Directorio
participa de diferentes momentos en el proceso de evaluacion
y aprobacion de proyectos, ademas de contar con una
“Comision de Revision de Procedimientos” formada por
expertos con probada experiencia.
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Control
Externo e
Informes
Financieros

La ANII es sujeto de una auditoria financiera anual a cargo de
una firma de auditoria independiente, la cual es contratada a
través de un proceso competitivo por periodos de al menos
tres anos. El informe de auditoria es sometido en el primer
trimestre de cada ano a consideracion del Directorio para su
aprobacioén. Los resultados de estas revisiones siempre han
concluido con una opinion limpia. Adicionalmente, y a
requerimiento de los financiadores de los proyectos que
ejecuta, la ANIl ha sometido los estados financieros de los
mismos a revisiones independientes cuyos resultados no han
reportado salvedades ni aspectos de importancia.

Para propdsitos del programa, se acuerda que los EFAs de la
ANIlI seran suficientes para el cumplimiento contractual
requerido por el Banco, en el entendido de que: (i) la firma
auditora sea elegible para el Banco; (ii) los términos de
referencia fueron acordados con el Banco; (iii) se aplican
Normas Internacionales de Auditoria para la revisién de los
estados financieros; y (iv) se incluye un acapite al informe que
haga referencia a los saldos de las cuentas contables que
acumulan el uso de los recursos del financiamiento del
Banco. Se prevé que el Tribunal de Cuentas de la Republica
podra también realizar la auditoria del programa.

Supervisiéon
Financiera de
la Operacion

Se podra ajustar segun la ejecucion del programa e informes
de auditoria externa. Como actividades se prevén:
seguimiento al avance e instrumentos del programa, revision
de solicitudes de desembolso, y visitas (presencial o virtual) a
la ANII.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /22

Uruguay. Préstamo /OC-UR a la Republica Oriental del Uruguay. Programa de Innovacion
Empresarial y Emprendimiento Ill. Tercera Operacion Individual bajo la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) UR-O1153

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en
nombre y representacién del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean
necesarios con la Republica Oriental del Uruguay, como Prestatario, para otorgarle un
financiamiento destinado a cooperar en la ejecucion del Programa de Innovaciéon Empresarial y
Emprendimiento Ill, que constituye la tercera operacién individual bajo la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) UR-O1153, aprobada mediante Resolucion
DE-58/17 de fecha 11 de octubre de 2017. Dicho financiamiento sera por una suma de hasta
US$45.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara
a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del
Resumen de Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el de de 2022)

LEG/SGO/CSC/EZSHARE-1028536987-12206
UR-L1187
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