Proceso de seleccion AR-T1287-P001

TERMINOS DE REFERENCIA

Fortalecimiento institucional para mejora de las capacidades de las entidades publicas
responsables de la gestidon sectorial a nivel nacional y provincial.

Argentina
AR-T1287
https://www.iadb.org/es/project/AR-T1287
Fortalecimiento institucional del sector minero en Argentina

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

1.1.El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es la principal fuente de financiamiento para el
desarrollo social y econdmico de América Latina y el Caribe (ALC). El Banco apoya esfuerzos
por optimizar la contribuciéon del sector minero-energético al desarrollo econdémico
sostenible con particular atencién a aspectos sociales y ambientales.

1.2.EI BID promueve la generacién de conocimiento y el intercambio de informacion relevante para
la toma de decisiones de sus beneficiarios en el sector minero tanto a nivel regional como de
paises individuales, con particular atencidn a aspectos institucionales y de sostenibilidad
vinculados a la actividad. Estos esfuerzos son reflejo de la multiplicidad de oportunidades y
desafios relacionados con la expansion de actividades extractivas y sobre la percepcion
compartida entre actores del sector de qué inversiones realizadas en mismo podrian
aprovecharse con mayor efectividad para la promocion del desarrollo equitativo a largo plazo en
la region.

1.3.El Estado argentino, a través de sus autoridades nacionales y provinciales, y el BID colaboran
en fortalecimiento de la institucionalidad y las capacidades técnicas para la gobernanza de los
recursos naturales, con el objetivo de mejorar la calidad de la gobernanza minera, en pos de
generar mayores beneficios sociales, ambientales y econdémicos para la provincia, y
conocimiento de utilidad para otras jurisdicciones.

1.4.Actualmente, la actividad minera es un importante pilar de la actividad econdmica de la
Argentina, que incluye actividades en la exploracion y desarrollo de minerales de primera,
segunda y tercera categoria. Segun datos estimados por la Secretaria de Mineria, la puesta en
marcha de proyectos mineros con estado de exploracién avanzada hoy podria suponer
inversiones de por mas de USD 30.000 millones, la creaciéon de mas de 100.000 puestos de
trabajo directos e indirectos y exportaciones anuales por USD 11.000 millones. La mineria juega
también un rol clave en la transicion mundial hacia una economia baja en carbono, con un
aumento de la demanda global por minerales criticos como cobre v litio, por lo que el desarrollo
de la actividad sera un factor relevante respecto del rol del pais en el debate global sobre cambio
climatico, la transicién energética justa y el desarrollo productivo verde.

1.5.El sector presenta un desarrollo heterogéneo a nivel nacional, producto de asimetrias en la
distribucion de los recursos en el territorio y de condiciones desiguales para el desarrollo de la
actividad en las provincias. Por su organizacion federal, coexisten multiples esquemas de
gobernanza sectorial a nivel provincial, que incluyen marcos normativos y administrativos
especificos, esquemas organizativos y disponibilidad de equipamiento y capacidades técnicas.
A nivel nacional, la Secretaria de Mineria de la Nacién del Ministerio de Desarrollo Productivo
tiene como objetivo promover, procurar, articular el consenso de La Nacién y las Provincias en
la politica minera, sus planes y programas operativos correspondientes, realizando lo
conducente al seguimiento y evaluacion de su cumplimiento. Prioriza la busqueda de soluciones
a los problemas de la mineria de interés comun, y el fortalecimiento de las condiciones para
optimizar la contribucion de la actividad al desarrollo sostenible. Se apoya en sus funciones en
el COFEMIN, que es un organismo de coordinacion y colaboracion técnica integrado por las
autoridades provinciales mineras y el Estado Nacional.
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1.6.

El fortalecimiento de las capacidades institucionales de las entidades publicas responsables de
la gestion sectorial a nivel nacional y provincial contribuira a la optimizacion de la contribucién
del sector al desarrollo social, ambiental y econémico.

2. OBJETIVO

2.1.

El objetivo general de la consultoria es apoyar a la Secretaria de Mineria de la Nacion y a los
organismos de gobierno provinciales en la materia, en la identificacién de oportunidades para la
mejora de la gobernanza minera a niveles nacional y provincial.

3. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

3.1.

Comprende actividades a través de los siguientes componentes: (i) Analisis situacional de
gobernanza sectorial. El objetivo del componente es el analisis situacional y la identificacion
de oportunidades de mejora en la gobernanza sectorial a partir de la obtencién de informacion
de diagndstico de las capacidades de entidades responsables de ordenar, evaluar y monitorear
la actividad minera a nivel nacional y en al menos 4 provincias argentinas (Catamarca, Salta,
San Juan, Santa Cruz). (ii) Plan de implementacién de oportunidades de mejora detectadas.
El objetivo del componente es la formulacién de hojas de ruta para la implementacion de las
oportunidades de mejora detectadas a partir de las actividades del componente 1., con foco en
el marco normativo y administrativo tanto nacional como provincial.

4. ACTIVIDADES CLAVE

4.1.

4.2.

COMPONENTE 1. Analisis situacional de gobernanza sectorial. Abarca la confeccion de
informes de diagnéstico para la deteccion de oportunidades de mejora en la gobernanza
sectorial de las instituciones nacionales y provinciales seleccionadas, a partir de: (i) Analisis
critico de fuentes de informacién primaria (entrevistas) y secundaria, orientado a la descripcion
y analisis de funciones estratégicas, operativas, recursos humanos, financieros y equipamiento
disponible. (ii) Andlisis comparativo de situacion actual con estandares y mejores practicas
provinciales, nacionales e internacionales vinculantes al sector y al contexto local. (iii)
Elaboraciéon de recomendaciones y oportunidades de mejora, con base en evidencia empirica,
acciones aplicables en el corto, mediano y largo plazo y recomendaciones para gestion del
cambio que permitan mejorar la calidad de la gobernanza minera.

COMPONENTE 2. Plan de implementacion de oportunidades de mejora detectadas.
Abarca la elaboracion de planes de implementacion de las oportunidades de mejora detectadas,
contemplando: (i) Formulacién de hojas de ruta con foco en el marco normativo y administrativo,
tanto nacional como provincial, para el tratamiento de pedimentos, esquemas de gestion de
informacion y transparencia, y capacidades técnicas de los funcionarios. (ii) Elaboracion de
estudios técnicos sobre opciones normativas, disefio e implementacion de cursos de
capacitacién y la elaboracién de guias y manuales de procedimiento. (iii) Desarrollo de procesos
de validacion técnica y por parte de actores relevantes, sobre las propuestas y recomendaciones
formuladas.

5. RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS
5.1. COMPONENTE 1. Analisis situacional de gobernanza sectorial.

5.1.1.
5.1.2.

5.2.

5.21.

Plan de trabajo con informe Gantt detallando actividades, hitos y fechas clave.

Informe de diagndstico institucional integral que debera contener al menos los siguientes
apartados: (i) Resumen Ejecutivo y conclusiones (ii) Diagnostico General, (iii) Diagndstico
particular por institucion que incluira: (a) Estructura organizativa, (b) Capacidades actuales y
requeridas (incluyendo recursos humanos), (c) Normativa vigente, (d) Equipamiento
tecnoldgico e informatico (iv) Conclusion y detalle de oportunidades de mejora detectadas.

COMPONENTE 2. Plan de implementacion de oportunidades de mejora detectadas.

Informes de planes de implementacién de oportunidades de mejora por institucién que
deberan contener al menos los siguientes apartados: (i) Resumen Ejecutivo y conclusiones (ii)
Identificacion de oportunidades detectadas y recomendaciones de acciones concretas e
implementables. (iii) Descripcion técnica de las recomendaciones prioritarias y formulacion de
hoja de ruta de implementacién. (iv) Anexo de propuesta de términos de referencia para



abordar las recomendaciones prioritarias incluyendo: (a) Actividades prioritarias (b)
Cronograma tentativo de ejecucidon (c) Perfiles técnicos y recursos necesarios para la
ejecucion.

5.2.2. Material de capacitacién, guias y manuales de procedimientos para la implementacion de las
alternativas seleccionadas.

5.2.3. Presentacion ejecutiva para comunicacién de las actividades prioritarias a interesados
externos e informe de aportes recepcionados en talleres de validacién por parte de actores
relevantes.

6. CALENDARIO DEL PROYECTO E HITOS

6.1.La entrega de los productos descritos en la seccion 5 se hara segun el siguiente cronograma:

Componente Entregable Plazo
1. Analisis situacional | 1.1, Plan de trabajo f_10 dias Idesde la
de gobernanza irma del contrato
sectorial 1.2. Informe de diagnéstico institucional integral 50 dias

2.1. Informe de planes de implementacion de

2. Plan de oportunidades de mejora 70 dias

implementacion de | 5 > \aterial de capacitacion, guias y manuales 90 dias
oportunidades de | ye procedimientos

mejora detectadas

2.3. Presentacion ejecutiva e informes de
aportes recepcionados en talleres de validacion

7. REQUISITOS DE LOS INFORMES

7.1.La organizacion/empresalinstitucion seleccionada para este proyecto debe entregar los reportes
y productos descritos en la seccioén 5 para ser aprobados por el BID.

7.2. Todos los productos e informes generados por esta consultoria, asi como la informacion a la
que se acceda durante o después de la consultoria, son propiedad de las partes contratantes y
tienen caracter confidencial, quedando expresamente prohibida su divulgacion a terceros (a
excepcion de las partes contratantes) por parte de la Firma Consultora, a menos que cuente con
un pronunciamiento escrito por parte de las partes.

7.3.Los reportes y productos deben ser entregados en castellano, en formato digital que permita
edicion y control de cambios.

7.4.La realizacion de los informes requerira una revision y sintesis de informacion recabada de
fuentes primarias y secundarias. Toda informacion presentada debera ser debidamente
acompafada de informacién relativa a su fuente, privilegiando siempre fuentes oficiales de
informacion. La experiencia de la organizacion/empresalinstitucion seleccionada no sera
suficiente justificativa para la inclusion de apreciaciones prescriptivas.

120 dias

8. CRITERIOS DE ACEPTACION

8.1.Los informes entregados seran editados y revisados por la firma consultora para garantizar que
no incluyen errores gramaticales o de ortografia.

8.2.La entrega de los productos debe ser hecha a partir de la direccion de correo oficial de la firma
seleccionada. Retrasos en la entrega deben ser comunicados con el Banco y aprobados
debidamente.

8.3.El Banco es responsable de la validacion y aceptacion de los entregables generados a través
de las consultorias. El trabajo sera aceptado y aprobado por el jefe de equipo, definido en la
seccién 9 de este documento. La aceptacion y aprobacién sera comunicada via correo
electrénico (e-mail).

8.4.Los productos no se consideraran aceptados hasta que el Banco no lo exprese de forma
electrénica.

9. SUPERVISION E INFORMES



9.1 Los entregables seran aprobados por el Jefe de Proyecto del BID, Martin Walter, Especialista
Sectorial (INE/ENE).

10. CALENDARIO DE PAGOS
10.1.Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. EI Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas
competitiva para los servicios descritos en el presente documento.
10.2.La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %

1.1. Plan de trabajo 10%
1.2. Informe de diagndstico institucional integral 20%
2.1. Informe de planes de implementacién de oportunidades de mejora 25%
2.2. Material de capacitacion, guias y manuales de procedimientos 25%

2.3. Presentacion ejecutiva e informes de aportes recepcionados en 20%
(o]
talleres de validacion

TOTAL 100%




Proceso de seleccion AR-T1287-P002
TERMINOS DE REFERENCIA

Mejoramiento de las plataformas e instrumentos de coordinacién
interinstitucional, interjurisdiccional y de participacién multiactor.

Argentina
AR-T1287
https://www.iadb.org/es/project/AR-T1287
Fortalecimiento institucional del sector minero en Argentina

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

1.1.El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es la principal fuente de financiamiento para el
desarrollo social y econémico de América Latina y el Caribe (ALC). El Banco apoya esfuerzos por
optimizar la contribucion del sector minero-energético al desarrollo econdmico sostenible con
particular atencién a aspectos sociales y ambientales.

1.2.El BID promueve la generacion de conocimiento y el intercambio de informacién relevante para la
toma de decisiones de sus beneficiarios en el sector minero tanto a nivel regional como de paises
individuales, con particular atencién a aspectos institucionales y de sostenibilidad vinculados a la
actividad. Estos esfuerzos son reflejo de la multiplicidad de oportunidades y desafios relacionados
con la expansion de actividades extractivas y sobre la percepcion compartida entre actores del
sector de qué inversiones realizadas en mismo podrian aprovecharse con mayor efectividad para
la promocion del desarrollo equitativo a largo plazo en la regién.

1.3.El Estado argentino, a través de sus autoridades nacionales y provinciales, y el BID colaboran en
fortalecimiento de la institucionalidad y las capacidades técnicas para la gobernanza de los
recursos naturales, con el objetivo de mejorar la calidad de la gobernanza minera, en pos de
generar mayores beneficios sociales, ambientales y econdmicos para la provincia, y conocimiento
de utilidad para otras jurisdicciones.

1.4. Actualmente, la actividad minera es un importante pilar de la actividad econémica de la Argentina,
que incluye actividades en la exploracion y desarrollo de minerales de primera, segunda y tercera
categoria. Segun datos estimados por la Secretaria de Mineria, la puesta en marcha de proyectos
mineros con estado de exploracién avanzada hoy podria suponer inversiones de por mas de USD
30.000 millones, la creacidon de mas de 100.000 puestos de trabajo directos e indirectos y
exportaciones anuales por USD 11.000 millones. La mineria juega también un rol clave en la
transicion mundial hacia una economia baja en carbono, con un aumento de la demanda global
por minerales criticos como cobre vy litio, por lo que el desarrollo de la actividad sera un factor
relevante respecto del rol del pais en el debate global sobre cambio climatico, la transicién
energética justa y el desarrollo productivo verde.

1.5.El sector presenta un desarrollo heterogéneo a nivel nacional, producto de asimetrias en la
distribucién de los recursos en el territorio y de condiciones desiguales para el desarrollo de la
actividad en las provincias. Por su organizacion federal, coexisten multiples esquemas de
gobernanza sectorial a nivel provincial, que incluyen marcos normativos y administrativos
especificos, esquemas organizativos y disponibilidad de equipamiento y capacidades técnicas. A
nivel nacional, la Secretaria de Mineria de la Nacién del Ministerio de Desarrollo Productivo tiene
como objetivo promover, procurar, articular el consenso de La Nacién y las Provincias en la politica
minera, sus planes y programas operativos correspondientes, realizando lo conducente al
seguimiento y evaluacion de su cumplimiento. Prioriza la busqueda de soluciones a los problemas
de la mineria de interés comun, y el fortalecimiento de las condiciones para optimizar la
contribuciéon de la actividad al desarrollo sostenible. Se apoya en sus funciones en el COFEMIN,
que es un organismo de coordinacion y colaboracién técnica integrado por las autoridades
provinciales mineras y el Estado Nacional.

1.6. Considerando la forma de gobierno federal de la Argentina, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de las entidades publicas responsables de la gestidon sectorial a nivel nacional y
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provincial requerira de la mejora de los procesos, plataformas e instrumentos de coordinacién
interinstitucional e interjurisdiccional, como asi también el impulso de procesos participativos
multiactor, con la finalidad de mejorar la contribucion del sector al desarrollo social, ambiental y
econdémico.

OBJETIVO

2.1.El objetivo general de la consultoria es optimizar las condiciones para el relacionamiento de partes
en el sector minero argentino, con foco en la mejora de los mecanismos de acceso a informacion
y participacion, y el cumplimiento de compromisos nacionales con estandares de transparencia y
buenas practicas sectoriales.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS

3.1. Abarca actividades en los siguientes componentes: (i) Apoyo a la implementaciéon de procesos
participativos y de informacién abierta. El objetivo del componente es apoyar los esfuerzos de
relacionamiento multiactor y la adecuada participacion de actores relevantes a la gobernanza del
sector minero nacional y provincial, a partir de la implementacion del Sistema de Informacion
Abierta a la Comunidad sobre la Actividad Minera en Argentina (SIACAM) y la Mesa Nacional
sobre Mineria Abierta a la Comunidad (MEMAC); (ii) Apoyo a la implementacion de EITl y otras
iniciativas de transparencia. El objetivo del componente es contribuir a la implementacion de
iniciativas orientadas a incrementar la transparencia en la gobernanza del sector minero tanto a
nivel nacional como provincial.

ACTIVIDADES CLAVE

4.1.Componente 1. Apoyo a la implementacion de procesos participativos y de informacion
abierta. Abarca la asistencia para la elaboracion de materiales para reuniones de trabajo,
desarrollo de actividades de facilitacion del dialogo y obtenciéon de insumos técnicos e informes
para: (i) Implementacién del Sistema de Informaciéon Abierta a la Comunidad sobre la Actividad
Minera en Argentina (SIACAM); (ii) Implementacion de la Mesa Nacional sobre Mineria Abierta a
la Comunidad (MEMAC).

4.2.Componente 2. Apoyo a la implementacion de EITl y otras iniciativas de transparencia.
Implica la asistencia para la obtencion de insumos técnicos y elaboracion de informes y reportes
alineados con el cumplimiento de compromisos internacionales y la adopcion de mejores practicas
sectoriales a nivel nacional y provincial para: (i) analisis de la hoja de ruta para la Implementacion
de la Iniciativa para la Transparencia en el Sector Extractivo (EITI) a nivel de gobierno nacional y
gobiernos provinciales, y elaboracion de informes e insumos de informacion. (ii) Mejora de los
sistemas provinciales de gestion de informacién y transparencia, en coordinacién con entidades
técnicas especializadas.

RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

5.1. COMPONENTE 1. Apoyo a la implementaciéon de procesos participativos y de informacion
abierta.

5.1.1. Plan de trabajo con informe Gantt detallando actividades, hitos y fechas clave.

5.1.2. Informe de avance con resumen de actividades a la fecha incluyendo en anexo materiales de
soporte a las actividades de relacionamiento multiactor de SIACAM y MEMAC.

5.1.3. Informe final y presentacién de resultados de la consultoria.

5.2.COMPONENTE 2. Apoyo a la implementacién de EITl y otras iniciativas de transparencia.

5.2.1. Plan de trabajo con informe Gantt detallando actividades, hitos y fechas clave.

5.2.2. Informe de avance con resumen de actividades a la fecha incluyendo en anexo materiales de
soporte a las actividades de apoyo a la implementacion de la iniciativa EITI.

5.2.3. Informe final y presentacién de resultados de la consultoria.

6. CALENDARIO DEL PROYECTO E HITOS

6.1.La entrega de los productos descritos en la seccion 5 se hara segun el siguiente cronograma:



Componente Entregable Plazo
10 dias desde
- Apoyo ala 1.1. Plan de trabajo la firma del
implementacion de contrato
procesos 1.2. Informe de avance con resumen de actividades .
participativos y de | 5|3 fecha 30 dias
informacion abierta 15 "|nforme final de presentacion de resultados de la 120 dias
consultoria
Apoyo a la 10 dias desde
: y i la firma del
implementacién de 2.1. Plan de trabajo ontrato
EITl y otras 2.2. Informe de avance con resumen de actividades 30 di
InICIatlvaS de a |a fecha 1as
transparencia 2.3. Informe final de presentacion de resultados de la 120 dias
consultoria

7. REQUISITOS DE LOS INFORMES

7.1.La organizacién/empresa/institucion seleccionada para este proyecto debe entregar los reportes y
productos descritos en la seccidén 5 para ser aprobados por el BID.

7.2.Todos los productos e informes generados por esta consultoria, asi como la informacion a la que
se acceda durante o después de la consultoria, son propiedad de las partes contratantes y tienen
caracter confidencial, quedando expresamente prohibida su divulgacién a terceros (a excepcion
de las partes contratantes) por parte de la Firma Consultora, a menos que cuente con un
pronunciamiento escrito por parte de las partes.

7.3.Los reportes y productos deben ser entregados en castellano, en formato digital que permita
edicién y control de cambios.

7.4.Larealizacion de los informes requerira una revision y sintesis de informacion recabada de fuentes
primarias y secundarias. Toda informacién presentada debera ser debidamente acompafiada de
informacion relativa a su fuente, privilegiando siempre fuentes oficiales de informacién. La
experiencia de la organizacion/empresalinstitucion seleccionada no sera suficiente justificativa
para la inclusién de apreciaciones prescriptivas.

8. CRITERIOS DE ACEPTACION

8.1.Los informes entregados seran editados y revisados por la firma consultora para garantizar que
no incluyen errores gramaticales o de ortografia.

8.2.La entrega de los productos debe ser hecha a partir de la direccion de correo oficial de la firma
seleccionada. Retrasos en la entrega deben ser comunicados con el Banco y aprobados
debidamente.

8.3.El Banco es responsable de la validacion y aceptacion de los entregables generados a través de
las consultorias. El trabajo sera aceptado y aprobado por el jefe de equipo, definido en la seccién
9 de este documento. La aceptacién y aprobacion sera comunicada via correo electrénico (e-mail).

8.4.Los productos no se consideraran aceptados hasta que el Banco no lo exprese de forma
electrénica.

9. SUPERVISION E INFORMES
9.1 Los entregables seran aprobados por el Jefe de Proyecto del BID, Martin Walter, Especialista
Sectorial (INE/ENE).

9. CALENDARIO DE PAGOS
a. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.



b. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Componente Entregables %
1. Apoyo a la implementacion | 1 1. Plan de trabajo 10%
de procesos participativos y 1.2. Informe de avance 20%
de informacion abierta 1.3. Informe final de resultados de la consultoria 20%
2. Apoyo a la 2.1. Plan de trabajo 10%
implementacion de EITI

P y 2.2. Informe de avance 20%
otras iniciativas de

2.3. Informe final de resultados de la consultoria 20%

transparencia

TOTAL 100%




Proceso de seleccion AR-T1287-P003

TERMINOS DE REFERENCIA

Difusion e intercambio de conocimiento e informacidon sobre mejores practicas
sectoriales a nivel provincial, nacional e internacional.

Argentina
AR-T1287
https://www.iadb.org/es/project/AR-T1287
Fortalecimiento institucional del sector minero en Argentina

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

1.1.El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es la principal fuente de financiamiento para el
desarrollo social y econémico de América Latina y el Caribe (ALC). El Banco apoya esfuerzos por
optimizar la contribucién del sector minero-energético al desarrollo econémico sostenible con
particular atencion a aspectos sociales y ambientales.

1.2.EI BID promueve la generacion de conocimiento y el intercambio de informacién relevante para la
toma de decisiones de sus beneficiarios en el sector minero tanto a nivel regional como de paises
individuales, con particular atencién a aspectos institucionales y de sostenibilidad vinculados a la
actividad. Estos esfuerzos son reflejo de la multiplicidad de oportunidades y desafios relacionados
con la expansion de actividades extractivas y sobre la percepcion compartida entre actores del
sector de qué inversiones realizadas en mismo podrian aprovecharse con mayor efectividad para
la promocion del desarrollo equitativo a largo plazo en la regién.

1.3.El Estado argentino, a través de sus autoridades nacionales y provinciales, y el BID colaboran en
fortalecimiento de la institucionalidad y las capacidades técnicas para la gobernanza de los
recursos naturales, con el objetivo de mejorar la calidad de la gobernanza minera, en pos de
generar mayores beneficios sociales, ambientales y econdmicos para la provincia, y conocimiento
de utilidad para otras jurisdicciones.

1.4. Actualmente, la actividad minera es un importante pilar de la actividad econémica de la Argentina,
que incluye actividades en la exploracion y desarrollo de minerales de primera, segunda y tercera
categoria. Segun datos estimados por la Secretaria de Mineria, la puesta en marcha de proyectos
mineros con estado de exploracién avanzada hoy podria suponer inversiones de por mas de USD
30.000 millones, la creacion de mas de 100.000 puestos de trabajo directos e indirectos y
exportaciones anuales por USD 11.000 millones. La mineria juega también un rol clave en la
transicion mundial hacia una economia baja en carbono, con un aumento de la demanda global
por minerales criticos como cobre vy litio, por lo que el desarrollo de la actividad sera un factor
relevante respecto del rol del pais en el debate global sobre cambio climatico, la transiciéon
energética justa y el desarrollo productivo verde.

1.5.El sector presenta un desarrollo heterogéneo a nivel nacional, producto de asimetrias en la
distribucién de los recursos en el territorio y de condiciones desiguales para el desarrollo de la
actividad en las provincias. Por su organizacion federal, coexisten multiples esquemas de
gobernanza sectorial a nivel provincial, que incluyen marcos normativos y administrativos
especificos, esquemas organizativos y disponibilidad de equipamiento y capacidades técnicas. A
nivel nacional, la Secretaria de Mineria de la Nacion del Ministerio de Desarrollo Productivo tiene
como objetivo promover, procurar, articular el consenso de La Nacién y las Provincias en la politica
minera, sus planes y programas operativos correspondientes, realizando lo conducente al
seguimiento y evaluacion de su cumplimiento. Prioriza la busqueda de soluciones a los problemas
de la mineria de interés comun, y el fortalecimiento de las condiciones para optimizar la
contribucion de la actividad al desarrollo sostenible. Se apoya en sus funciones en el COFEMIN,
que es un organismo de coordinacion y colaboracion técnica integrado por las autoridades
provinciales mineras y el Estado Nacional.


https://www.iadb.org/es/project/AR-T1287

1.6.

5.

5.1
5.1.

El fortalecimiento de la gobernanza del sector minero argentino requerird de una estrategia
articulada de comunicacion que permita visibilizar la potencialidad del sector para contribuir al
desarrollo socioeconémico de la Argentina, ademas de resaltar el rol protagdnico que la mineria
tiene en la transicion hacia una economia libre de emisiones de gases de efecto invernadero

OBJETIVO

.El objetivo general de la consultoria es apoyar a la Secretaria de Mineria de la Nacién y a los

organismos de gobierno provinciales en la materia, en el disefio e implementacion de una
estrategia de comunicacion transversal orientada a asegurar la visibilidad publica de esfuerzos de
fortalecimiento institucional sectorial en forma coordinada entre las provincias y la nacion.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS

.Abarca actividades en el siguiente componente: (i) Estrategia de comunicacién transversal. El

objetivo del componente es el disefio e implementaciéon de una estrategia de comunicacion
transversal orientada a sensibilizar e informar acerca del alcance de la actividad, su contribucion
al desarrollo socioeconémico de la Argentina y su rol en el proceso de transicion hacia una
economia libre de carbono, entre otros aspectos, con un alcance nacional y consensuado entre el
Gobierno Nacional y los Gobiernos Provinciales a través de un rol activo del Consejo Federal de
Mineria (COFEMIN).

ACTIVIDADES CLAVE

.COMPONENTE 1. Estrategia de comunicacidon transversal. Abarca el analisis, disefio e

implementacién de una estrategia de comunicacién transversal sobre el sector minero, a partir de:
(i) Relevamiento y analisis de informacién clave para la elaboracién de la estrategia de
comunicacién, como asi también mapa de canales y medios de comunicacion. (ii) Disefio y
presentacion de propuesta de estrategia de comunicacion transversal. (iii) Ejecucién de procesos
de validacién y consenso de la propuesta de estrategia a través de la articulacién de la Secretaria
de Mineria de la Nacién, el Consejo Federal de Mineria y sus integrantes. (iv) Propuesta de
implementacién de la estrategia de comunicacion transversal consensuada.

RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

.COMPONENTE 1. Estrategia de comunicacion transversal.

1. Plan de trabajo con informe Gantt detallando actividades, hitos y fechas clave.

5.1.2. Informe de diagndstico de informacion relevante, mapa de canales y medios de comunicacion.
5.1.3. Informe de presentacion de propuesta de estrategia comunicacion con anexos de piezas para

comunicacion.

5.1.4. Informe de talleres de consenso y validacion de la propuesta en el ambito del COFEMIN.
5.1.5. Informe final de propuesta de implementacion de la estrategia de comunicacion transversal

consensuada.
CALENDARIO DEL PROYECTO E HITOS

6.1 La entrega de los productos descritos en la seccién 5 se hara segun el siguiente cronograma:
Componente Entregable Plazo
10 dias
) desde la
1.1. Plan de trabajo firma del
1.Estrategia de R contrato
comunicacion 1.2. Informe de diagnostico 30 dias
transversal 1.3. Informe de presentacion de propuesta de estrategia 60 dias
de comunicacion
1. 4. Informe de talleres de consenso y validacién 30 dias
1.5. Informe final de propuesta de implementacion de 30 dias
estrategia comunicacional consensuada




7. REQUISITOS DE LOS INFORMES

7.1.La organizacion/empresalinstitucion seleccionada para este proyecto debe entregar los
reportes y productos descritos en la seccién 5 para ser aprobados por el BID.

7.2.Todos los productos e informes generados por esta consultoria, asi como la informacion
a la que se acceda durante o después de la consultoria, son propiedad de las partes
contratantes y tienen caracter confidencial, quedando expresamente prohibida su
divulgacion a terceros (a excepcion de las partes contratantes) por parte de la Firma
Consultora, a menos que cuente con un pronunciamiento escrito por parte de las partes.

7.3.Los reportes y productos deben ser entregados en castellano, en formato digital que
permita edicidn y control de cambios.

7.4.La realizacion de los informes requerira una revision y sintesis de informacion recabada
de fuentes primarias y secundarias. Toda informacion presentada debera ser debidamente
acompafiada de informacién relativa a su fuente, privilegiando siempre fuentes oficiales
de informacién. La experiencia de la organizacion/empresal/institucion seleccionada no
sera suficiente justificativa para la inclusion de apreciaciones prescriptivas.

8. CRITERIOS DE ACEPTACION

8.1 Los informes entregados seran editados y revisados por la firma consultora para garantizar que
no incluyen errores gramaticales o de ortografia.

8.2 La entrega de los productos debe ser hecha a partir de la direccion de correo oficial de la firma
seleccionada. Retrasos en la entrega deben ser comunicados con el Banco y aprobados
debidamente.

8.3 El Banco es responsable de la validacion y aceptacion de los entregables generados a través de
las consultorias. El trabajo sera aceptado y aprobado por el jefe de equipo, definido en la seccién
9 de este documento. La aceptacion y aprobacion sera comunicada via correo electrénico (e-mail).

8.4 Los productos no se consideraran aceptados hasta que el Banco no lo exprese de forma
electronica.

9. SUPERVISION E INFORMES
9.1 Los entregables seran aprobados por el Jefe de Proyecto del BID, Martin Walter, Especialista
Sectorial (INE/ENE).

10. CALENDARIO DE PAGOS
10.1.Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas
competitiva para los servicios descritos en el presente documento.
10.2.La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %

1.1. Plan de trabajo 10%
1.2. Informe de diagndstico 20%
1.3. Informe de presentacion de propuesta de estrategia de comunicacién 25%
1. 4. Informe de talleres de consenso y validacién 25%

1.5. Informe final de propuesta de implementacién de estrategia 0%
(o]
comunicacional consensuada

TOTAL 100%




