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Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR DE APOYO PARA LA EJECUCION DE LA ASISTENCIA TECNICA AL IDAAN
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucién N°114 del 23 de
agosto de 2016, aprobo el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para Todos
(PNSH), como el instrumento de articulacién y coordinacién interinstitucional de los sectores
involucrados con el uso del agua, mediante la planificacion de acciones a nivel nacional,
incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e integrada, permita
garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y satisfacer la demanda del sector
productivo, asi como la reduccion de los riesgos asociados con eventos climatolégicos extremos,
tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) vy la Secretaria
Técnica. EI CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y garantizar
el desarrollo e implementacion del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015- 2050: Agua para
Todos. El PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco ejes tematicos de
accion: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de saneamiento; (ii)
disponibilidad de agua para el crecimiento econdémico inclusivo; (iii) gestion preventiva de riesgos
relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El
primer y quinto ejes estan relacionados al sector de agua potable y saneamiento.

En diciembre 2017 el Directorio del Banco aprobd el programa de préstamo denominado:
Programa de Mejora a la Gestién Operativa del IDAAN en el Area Metropolitana de Panama
(4434/0C-PN), por un monto de US $ 250,000,000 cuyo objetivo general es mejorar la calidad
del servicio de agua potable a la poblacion del Area Metropolitana de Panama (AMP) mediante
el apoyo a la mejora de la gestién del IDAAN vy la optimizacion del sistema de produccion y
distribucion de agua potable. El programa constara de dos componentes:

Componente |: Asistencia Técnica al IDAAN: Este componente financiara la asistencia técnica
al IDAAN focalizada en el AMP, que incluye: i) el contrato de prestacion de servicios de la
empresa que brindara asistencia técnica al IDAAN en los aspectos técnicos, comerciales,
administrativos y de planeacion; ii) estudios tales como plan maestro de agua potable; estudios
de pre-factibilidad y disefios finales de obras y equipamiento de agua potable; catastro técnico
de infraestructura potable, entre otros; iii) actividades de alto impacto, que se refiere a acciones
sometidas a consideracion por la empresa de asistencia técnica y que incluyen entre otros:
programas de comunicacion y sensibilizacién a la poblacion para la reduccion del consumo;
instalacion de micro-medidores; instalacion de macro-medidores y valvulas; oficinas y talleres
para el personal de las oficinas regionales y el AMP; oficinas y programa de atencién a clientes;
deteccién y reparacion de fugas y rehabilitacion de redes, cambio de valvulas e hidrantes en la
red; reparacion de bombas/estaciones de bombeo, reparacion de plantas de tratamiento de agua
potable; manejo de presiones.

Componente II: Optimizacion del sistema de produccién y distribucién de agua potable: Este
componente financiara acciones que deriven del plan maestro y que incluye: la rehabilitacién de



lineas de conduccion y distribucidn; construccion de tanques de almacenamiento de agua
potable; adquisicion e instalacion de valvulas, rehabilitacién de tomas y de equipos de bombeo;
adquisicion e instalacion de marco y micromedidores; sistemas de telemetria; entre otras
acciones de mejora de eficiencia operativa de las redes de agua potable.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de la consultoria es apoyar al IDAAN en la ejecucion del contrato de
“Asistencia y Asesoria Técnica para la Gestion Operativa y Comercial en el AMP y la Direccion
y Ejecucion de Actividades Varias de Alto Impacto”.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado deberé realizar las siguientes actividades:

Actividad 1: Acompafiamiento en la ejecucion del Contrato de Asistencia y Asesoria

Técnica.

1.1 Asistir al equipo de contraparte del IDAAN para este contrato en el entendimiento y el
proposito del mismo; en los alcances, actividades y resultados propuestos por la firma
consultora; en la complejidad de la implementacion de dicho contrato y, en los esfuerzos
requeridos por las autoridades y todo el personal de IDAAN a diferentes niveles para
garantizar el éxito del mismo.

1.2 Acompafar al equipo técnico de contraparte del IDAAN y si fuera el caso al equipo de
supervision externo en la implementaciéon del contrato en todas las actividades
organizativas, de planificacion y; de coordinacién con los equipos técnicos del consultor
para iniciar la preparacion e implementacion del Plan de Negocio, los estudios requeridos
y las obras de alto impacto.

Actividad 2: Acompafiamiento en lalicitacion de la Supervision del Contrato de Asistencia

y Asesoria Técnica.

2.1 Asistir al equipo de contraparte del IDAAN en la revision de las expresiones de interés; la
recomendacion de la preseleccién de seis firmas; revisar tal preseleccion con equipo
técnico del Banco y hacer la seleccion final.

2.2 Preparar la primera version de los términos de referencia y la solicitud de propuestas.

2.3 Participar en reuniones de trabajo para revisar términos de referencia y la solicitud de
propuestas con el equipo del Banco y del IDAAN; recepcion de comentarios y ajustes para
tener la version final.

2.4  Acompafar al equipo técnico de contraparte del IDAAN en el lanzamiento de la licitacion;
revisar las consultas hechas por los oferentes, las notas aclaratorias, las enmiendas y
cualquier consulta relacionada con este proceso.

INFORMES / ENTREGABLES
Esta consultoria entregara los siguientes informes:
Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual incluira

como minimo la definicién de los objetivos, actividades, tareas, productos y resultados a alcanzar
en la consultoria.



Primer informe. Documento en que se describir4 el avance en las labores realizadas por el
consultor.

Segundo informe. Documento en que se describira el avance en las labores realizadas por el
consultor.

Informe final. Documento en que se describira las labores realizadas por el consultor para
cumplir con el objetivo y las actividades del contrato, las situaciones extraordinarias, las
limitaciones encontradas y si es necesario, las medidas correctivas que se tomaron para lograr
el cumplimiento de las metas establecidas inicialmente.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segun se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe a los 30 dias 20%
Segundo Informe alos 60 dias 20%
Informe Final a los 100 dias 30%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Ingeniero ambiental, civil,
hidraulico o sanitario, especialista en recursos hidricos, preferiblemente con una maestria en
administracion, economia, finanzas, gestién de proyectos o un campo equivalente. Por lo menos,
con veinte (20) afios de experiencia en el sector agua potable y saneamiento en América Latina.
Idiomas: Espafiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion escrita 'y
oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoria y Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 100 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de mayo
de 20109.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Divisién o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de WSA/CPN.



Pago y Condiciones: La compensacién sera determinada de acuerdo a las politicas vy
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de
los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades paratodos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religién, y
estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen
indigena.



Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN DISENO DE PLANTAS POTABILIZADORAS
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacion y coordinacion interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. EIl CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacién del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

En diciembre 2017 el Directorio del Banco aprobé el programa de préstamo denominado:
Programa de Mejora a la Gestién Operativa del IDAAN en el Area Metropolitana de Panama
(4434/0C-PN), por un monto de US $ 250,000,000 cuyo objetivo general es mejorar la
calidad del servicio de agua potable a la poblacion del Area Metropolitana de Panama
(AMP) mediante el apoyo a la mejora de la gestion del IDAAN y la optimizacion del sistema
de produccion y distribucién de agua potable. El programa constara de dos componentes:

Componente I: Asistencia Técnica al IDAAN: Este componente financiara la asistencia
técnica al IDAAN focalizada en el AMP, que incluye: i) el contrato de prestacion de servicios
de la empresa que brindara asistencia técnica al IDAAN en los aspectos técnicos,
comerciales, administrativos y de planeacion; ii) estudios tales como plan maestro de agua
potable; estudios de pre-factibilidad y disefios finales de obras y equipamiento de agua
potable; catastro técnico de infraestructura potable, entre otros; iii) actividades de alto
impacto, que se refiere a acciones sometidas a consideracion por la empresa de asistencia
técnica y que incluyen entre otros: programas de comunicacion y sensibilizaciéon a la
poblacion para la reducciéon del consumo; instalacion de micro-medidores; instalacion de
macro-medidores y valvulas; oficinas y talleres para el personal de las oficinas regionales y
el AMP; oficinas y programa de atencion a clientes; deteccion y reparacion de fugas y
rehabilitacion de redes, cambio de valvulas e hidrantes en la red; reparacion de
bombas/estaciones de bombeo, reparacion de plantas de tratamiento de agua potable;
manejo de presiones.



Componente II: Optimizacion del sistema de produccion y distribucion de agua potable:
Este componente financiard acciones que deriven del plan maestro y que incluye: la
rehabilitacion de lineas de conduccién y distribucidén; construccion de tanques de
almacenamiento de agua potable; adquisicion e instalacion de valvulas, rehabilitacion de
tomas y de equipos de bombeo; adquisicion e instalacion de marco y micromedidores;
sistemas de telemetria; entre otras acciones de mejora de eficiencia operativa de las redes
de agua potable.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de la consultoria es apoyar al IDAAN en el diagnostico y propuesta de
solucidn para la rehabilitacién de plantas potabilizadoras prioritarias en el pais.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado deberé realizar las siguientes actividades:

1.1 Realizar una auditoria y andlisis de los procesos de potabilizacion (desde el canal de
entrada de agua cruda hasta el almacenamiento en la planta); procesos de mezcla
rapida, mezcla lenta, sedimentadores, filtros [medio filtrante, sistema de drenado
incluyendo fondos falsos, velocidad de fluidizacion y lavado], sistema de preparado
y dosificacion de quimicos [pre y post] de las plantas potabilizadoras.

1.2 Realizar el levantamiento en campo. Deberd hacer las coordinaciones con las
autoridades del IDAAN Regional y la Unidad de Proyectos. El Consultor debera tener
especial atencién en aspectos tales como:

Concentracion real de productos quimicos

Desperdicio de agua cruda en la entrada de la planta

Problemas en los sedimentadores

Desperdicio del agua tratada al salir de los filtros
o] Pérdida de material filtrante de los filtros

1.3 Preparar un documento preliminar con la descripcion del levantamiento realizado, el
analisis de los problemas presentes en las plantas potabilizadoras y la identificacién
de las causas. Adicional el documento debe plasmar las posibles soluciones
sugeridas por el consultor, y sera discutido en conjunto con el IDAAN y el Banco.

1.4  Proponer solucion definitiva luego de la revision del documento preliminar. Esta
solucion se debe plasmar en un documento donde se describa las acciones a ser
realizadas en la planta, con sus distintos céalculos hidraulicos, memorias, detalles
constructivos, presupuestos, etc.

1.5 Modelo conceptual de la mejoras a realizarse y los que se requeriran licitar; el cual
sera revisado por el IDAAN y el Banco.

O o0oOo0Oo

INFORMES / ENTREGABLES
Esta consultoria entregard los siguientes informes:
Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual

incluirda como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y
resultados a alcanzar en la consultoria.



Primer informe. Elaboraciéon y presentacion de Informe preliminar [modelo conceptual]
descrito en las Actividades principales.

Informe final. Elaboracion y presentacion del informe final con la solucion definitiva descrito
en las Actividades Principales. Incluye la descripcion completa de las acciones a tomar en
cada planta potabilizadora, con sus memorias de calculos hidraulicos, detalles
constructivos, presupuesto y cronograma de actividades.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segun se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe a los 30 dias 30%
Informe Final a los 60 dias 40%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Ingeniero civil, hidraulico o
sanitario, especialista en recursos hidricos. Con experiencia comprobada en el disefio de
construccién y/o mejoras de plantas potabilizadoras, y al menos experiencia en mejoras y/o
construcciéon de 3 plantas potabilizadoras. Por lo menos, con veinte (20) afios de
experiencia en el sector agua potable y saneamiento en Panama y/o América Latina.

Idiomas: Espaiiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion
escrita y oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 60 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
febrero de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Division o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.




Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religién, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.



Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN DISENO DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacion y coordinacion interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. EIl CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacion del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

En diciembre 2017 el Directorio del Banco aprobé el programa de préstamo denominado:
Programa de Mejora a la Gestién Operativa del IDAAN en el Area Metropolitana de Panama
(4434/0C-PN), por un monto de US $ 250,000,000 cuyo objetivo general es mejorar la
calidad del servicio de agua potable a la poblacion del Area Metropolitana de Panama
(AMP) mediante el apoyo a la mejora de la gestion del IDAAN y la optimizacion del sistema
de produccion y distribucién de agua potable. El programa constara de dos componentes:

Componente I: Asistencia Técnica al IDAAN: Este componente financiara la asistencia
técnica al IDAAN focalizada en el AMP, que incluye: i) el contrato de prestacion de servicios
de la empresa que brindara asistencia técnica al IDAAN en los aspectos técnicos,
comerciales, administrativos y de planeacion; ii) estudios tales como plan maestro de agua
potable; estudios de pre-factibilidad y disefios finales de obras y equipamiento de agua
potable; catastro técnico de infraestructura potable, entre otros; iii) actividades de alto
impacto, que se refiere a acciones sometidas a consideracion por la empresa de asistencia
técnica y que incluyen entre otros: programas de comunicaciéon y sensibilizaciéon a la
poblacion para la reduccion del consumo; instalacion de micro-medidores; instalacion de
macro-medidores y valvulas; oficinas y talleres para el personal de las oficinas regionales y
el AMP; oficinas y programa de atencion a clientes; deteccion y reparacion de fugas y
rehabilitacion de redes, cambio de valvulas e hidrantes en la red; reparacion de
bombas/estaciones de bombeo, reparacion de plantas de tratamiento de agua potable;
manejo de presiones.
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Componente II: Optimizacion del sistema de produccion y distribucion de agua potable:
Este componente financiard acciones que deriven del plan maestro y que incluye: la
rehabilitacion de lineas de conduccién y distribucidén; construccion de tanques de
almacenamiento de agua potable; adquisicion e instalacion de valvulas, rehabilitacion de
tomas y de equipos de bombeo; adquisicion e instalacion de marco y micromedidores;
sistemas de telemetria; entre otras acciones de mejora de eficiencia operativa de las redes
de agua potable.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de la consultoria es apoyar al IDAAN en el disefio de nuevos sistemas
de agua potable en nuevas areas a ser atendidas por la institucion, incluyendo zonas
periurbanas y rurales.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado deberé realizar las siguientes actividades:

1.1. Identificar fuentes de agua confiable que le garantice en cantidad y calidad el recurso
a toda la poblacion de la comunidad, tanto en época lluviosa, como en época seca.

1.2. Verificar y analizar los distintos elementos existentes de los acueductos (tomas,
lineas, tanques de almacenamiento, dispositivos de desinfeccién, dispositivos de
tratamiento, dispositivos de control de redes, etc.), para asi poder determinar su
estado, de lo cual se debe recomendar las posibilidades de utilizarlas para una
solucion integral de un sistema de acueducto propiamente dicho para toda la
comunidad, o bien, descartar y proponer nuevos elementos.

1.3. Realizar un levantamiento topografico que incluya la fuente identificada, el recorrido
previsto de las lineas tanto de aduccion, conduccién y distribucion, tomando en
consideracion las lineas existentes de distribucién para su futura interconexion. De
este levantamiento topografico debe salir la determinacién de la ubicacion estratégica
(si se necesitara) de los nuevos elementos del sistema para su implantacion en la
solucion integral del mismo.

1.4. Proponer la mejor solucion al sistema de acueducto que cubra toda la demanda
actual y futura de la poblacion.

1.5. Proponer el mejor sistema de tratamiento del agua, adicional al de la desinfeccion,
asi como su ubicacion.

1.6. Para poder determinar lo descrito en el punto anterior es necesario conocer las
caracteristicas de las aguas de la fuente a proponer, por lo que se debe hacer por lo
menos una prueba con el analisis bacterioldgico y otro de las caracteristicas fisico —
guimicas de la fuente, asi como de la fuente existente que tiene la comunidad.

1.7. Definir la necesidad de fuentes alternas de energia en el sistema de acueducto
recomendado, pero garantizando que el mismo siga siendo sostenible.

INFORMES / ENTREGABLES

Esta consultoria entregara los siguientes informes:
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Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual
incluira como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y
resultados a alcanzar en la consultoria.

Primer informe. Elaboracion y presentacion de Informe preliminar con los primeros
resultados de las actividades principales.

Informe final. Elaboracion y presentacion del informe final con propuestas de proyecto
basado en las Actividades Principales. Incluye modelo conceptual a nivel de pre-factibilidad,
con sus memorias de calculos hidraulicos, detalles constructivos, presupuesto.
CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segln se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe a los 30 dias 30%
Informe Final alos 60 dias 40%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Ingeniero civil, hidraulico o
sanitario, especialista en recursos hidricos. Con experiencia comprobada en el disefio de
construccién y/o mejoras sistemas de acueducto y alcantarillado. Por lo menos, con diez
(10) afios de experiencia en el sector agua potable y saneamiento en Panama y/o América
Latina.

Idiomas: Espaiiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion
escrita y oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 60 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
febrero de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Division o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.
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Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religién, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN GESTION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacién y coordinacién interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucion establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. EIl CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacién del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

En diciembre 2017 el Directorio del Banco aprobé el programa de préstamo denominado:
Programa de Mejora a la Gestién Operativa del IDAAN en el Area Metropolitana de Panama
(4434/0C-PN), por un monto de US $ 250,000,000 cuyo objetivo general es mejorar la
calidad del servicio de agua potable a la poblacion del Area Metropolitana de Panamé
(AMP) mediante el apoyo a la mejora de la gestion del IDAAN y la optimizacion del sistema
de produccion y distribucion de agua potable. El programa constara de dos componentes:

Componente |: Asistencia Técnica al IDAAN: Este componente financiard la asistencia
técnica al IDAAN focalizada en el AMP, que incluye: i) el contrato de prestacion de servicios
de la empresa que brindard asistencia técnica al IDAAN en los aspectos técnicos,
comerciales, administrativos y de planeacion; ii) estudios tales como plan maestro de agua
potable; estudios de pre-factibilidad y disefios finales de obras y equipamiento de agua
potable; catastro técnico de infraestructura potable, entre otros; iii) actividades de alto
impacto, que se refiere a acciones sometidas a consideracion por la empresa de asistencia
técnica y que incluyen entre otros: programas de comunicacion y sensibilizacion a la
poblacién para la reduccién del consumo; instalacion de micro-medidores; instalacién de
macro-medidores y valvulas; oficinas y talleres para el personal de las oficinas regionales y
el AMP; oficinas y programa de atencion a clientes; deteccion y reparacion de fugas y
rehabilitacion de redes, cambio de valvulas e hidrantes en la red; reparacion de
bombas/estaciones de bombeo, reparacion de plantas de tratamiento de agua potable;
manejo de presiones.
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Componente II: Optimizacion del sistema de produccion y distribucion de agua potable:
Este componente financiard acciones que deriven del plan maestro y que incluye: la
rehabilitacion de lineas de conduccién y distribucidén; construccion de tanques de
almacenamiento de agua potable; adquisicion e instalacion de valvulas, rehabilitacion de
tomas y de equipos de bombeo; adquisicion e instalacion de marco y micromedidores;
sistemas de telemetria; entre otras acciones de mejora de eficiencia operativa de las redes
de agua potable.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Esta consultoria tiene como objetivo fortalecer los procesos administrativos, técnicos y
contractuales que se ejecuten en la Unidad de Proyectos (UP) del IDAAN, procurando crear
capacidades de direccion, liderazgo y buenas practicas en la gestion y ejecucién de
proyectos. Ademas, se espera que por un tiempo perentorio el consultor de seguimiento a
la implementacion de las mejoras propuestas, establecidas en el Plan de Accion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado deberd realizar las siguientes actividades:

Actividad 1: Diagndstico Operativo. El consultor revisara toda la informacion relacionada
al programa y a los procesos que ejecuta la UP, relacionados con la formulacién de los
proyectos, la contratacion de las obras e inspecciones y la supervision y monitoreo de estas.
También seran revisados los mecanismos e instrumentos que estan a la disposicion de
estas unidades para la gestién y monitoreo de programas y proyectos.

Actividad 2: Plan de Accién para mejorar la Supervision, Monitoreo y Control de los
Proyectos de Agua Potable y Saneamiento en Ejecucion. El consultor preparard un Plan
de Accién que incluya todas las actividades y acciones que la UP debe hacer para mejorar
la gestion de los proyectos de agua potable y saneamiento que actualmente estan en
ejecuciéon. Un imperativo que debe orientar la preparacion de dicho Plan es la urgencia de
mejorar la capacidad de ejecucion fisica y financiera de las obras ya licitadas y adjudicadas.

Actividad 3: Propuesta de Mejores Practicas en la direccion y administracion de
proyectos. El consultor desarrollara una propuesta de mejores practicas en la direccion y
administracion de los proyectos de agua potable y saneamiento para su gestion eficiente y
eficaz. Por esta razén, se considera necesario que, por un tiempo perentorio, el consultor
pueda dar seguimiento periddico a la implementacion del Plan de Accién para mejorar la
capacidad de gestion e implementacion de proyectos de la UP.

INFORMES / ENTREGABLES

Esta consultoria entregard los siguientes informes:

Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual
incluira como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y

resultados a alcanzar en la consultoria.

Primer informe. Desarrollo del Diagnéstico Operativo de la UP IDAAN.
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Segundo informe. Desarrollo del Plan de Accion para mejorar la Supervision, Monitoreo y
Control de los Proyectos de Agua Potable y Saneamiento en Ejecucion.

Tercer informe. Documento con la Propuesta de Mejores Practicas en la direccion y
administracién de proyectos.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segln se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe a los 20 dias 20%
Segundo Informe alos 60 dias 20%
Tercer Informe a los 100 dias 30%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Ingeniero ambiental, civil,
hidraulico o sanitario, especialista en recursos hidricos, preferiblemente con una maestria
en administracién, economia, finanzas, gestion de proyectos o un campo equivalente. Con
experiencia en gerencia, organizacion, sistemas y procesos, 0 gestion de proyectos tipo
PMI, IPMA o similar. Por lo menos, con diez (10) afios de experiencia en el sector agua
potable y saneamiento en América Latina.

Idiomas: Espaiiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion
escrita y oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 100 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
mayo de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Division o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.
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Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religién, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN MARCO INSTITUCIONAL
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacion y coordinacion interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. EIl CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacién del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

En diciembre 2017 el Directorio del Banco aprobé el programa de préstamo denominado:
Programa de Mejora a la Gestién Operativa del IDAAN en el Area Metropolitana de Panama
(4434/0C-PN), por un monto de US $ 250,000,000 cuyo objetivo general es mejorar la
calidad del servicio de agua potable a la poblacion del Area Metropolitana de Panama
(AMP) mediante el apoyo a la mejora de la gestion del IDAAN y la optimizacion del sistema
de produccion y distribucién de agua potable. El programa constara de dos componentes:

Componente I: Asistencia Técnica al IDAAN: Este componente financiara la asistencia
técnica al IDAAN focalizada en el AMP, que incluye: i) el contrato de prestacion de servicios
de la empresa que brindara asistencia técnica al IDAAN en los aspectos técnicos,
comerciales, administrativos y de planeacion; ii) estudios tales como plan maestro de agua
potable; estudios de pre-factibilidad y disefios finales de obras y equipamiento de agua
potable; catastro técnico de infraestructura potable, entre otros; iii) actividades de alto
impacto, que se refiere a acciones sometidas a consideracion por la empresa de asistencia
técnica y que incluyen entre otros: programas de comunicacion y sensibilizaciéon a la
poblacion para la reducciéon del consumo; instalacion de micro-medidores; instalacion de
macro-medidores y valvulas; oficinas y talleres para el personal de las oficinas regionales y
el AMP; oficinas y programa de atencion a clientes; deteccion y reparacion de fugas y
rehabilitacion de redes, cambio de valvulas e hidrantes en la red; reparacion de
bombas/estaciones de bombeo, reparacion de plantas de tratamiento de agua potable;
manejo de presiones.
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Componente II: Optimizacion del sistema de produccion y distribucion de agua potable:
Este componente financiard acciones que deriven del plan maestro y que incluye: la
rehabilitacion de lineas de conduccién y distribucidén; construccion de tanques de
almacenamiento de agua potable; adquisicion e instalacion de valvulas, rehabilitacion de
tomas y de equipos de bombeo; adquisicion e instalacion de marco y micromedidores;
sistemas de telemetria; entre otras acciones de mejora de eficiencia operativa de las redes
de agua potable.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo de esta consultoria es el de revisar la ley del IDAAN asi como la Propuesta de
Ley para la reforma del IDAAN que esta pendiente de discutirse en la Asamblea Nacional y
cualquier otro instrumento juridico que tenga relacion con los marcos legales anteriores,
todo esto con el fin de proponer ajustes o cambios a las mismas orientados a contribuir a
una mejora en la gestion y calidad de prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento en el pais.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado deberd realizar las siguientes actividades:

1. Revisar lalegislacion vigente relativa a la prestacién de los servicios de agua potable
y saneamiento. Esta revision incluird lo siguiente:

e Ley No. 77 del 2001 que reorganiza y moderniza el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (IDAAN) y que dicta otras disposiciones.

e Anteproyecto de Ley presentado en septiembre del 2016 a la Asamblea Nacional,
el cual propone reorganizar el IDAAN y que subrogaria la Ley 77 de 2001.

¢ |dentificacion y revision de todas aquellas leyes, decretos u otros instrumentos
legales vigentes que repercuten en la prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento.

2. Proponer aquellas mejoras necesarias a la Ley No. 77 del 2001 para contribuir a
una mejora en la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento.

3. Tanto para la Ley No. 77 como para el Anteproyecto de Ley presentado en la
Asamblea Nacional en septiembre del 2016, el consultor revisara y propondra
mejoras de ser necesario a los siguientes aspectos:

e Régimen de contratacion de obras, bienes y servicios asi como del personal del
IDAAN.

e Composicion y facultades de la Junta Directiva del IDAAN

e Posibilidad de que empresas del sector privado puedan apoyar al IDAAN en su
gestion.

e Fiscalizacion del IDAAN incluyendo aspectos de auditoria interna y externa asi como
la inclusion de la figura de un fiscalizador general siguiendo el modelo de la ACP.

¢ Rol de la Contraloria General de la Republica en el IDAAN
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4. Apoyar las consultas que se realicen sobre modificaciones a leyes existentes o
anteproyectos de ley y proveer insumos y materiales para un plan de comunicacién

y de divulgacion.

5. Acompafar a las autoridades proponentes en el proceso de presentacion de las
propuestas o anteproyectos ante la Asamblea de Diputados.

INFORMES / ENTREGABLES

Esta consultoria entregard los siguientes informes:

Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual
incluirdA como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y

resultados a alcanzar en la consultoria.

Primer informe. Documento con el informe diagndstico de la Ley No. 77 y del Anteproyecto

de Ley de Septiembre del 2016.

Segundo informe. Documento que contendra las propuestas de mejora al marco legal y a
las normativas existentes en el sector de agua potable y saneamiento.

Tercer informe. Informe final con los documentos definitivos de mejora al marco legal y
normativas existentes, que incorpora las revisiones por parte del IDAAN y el Banco.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segun se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO

ENTREGA

PAGO

Firma del Contrato.

30%

Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria.

alos 5 dias

Primer Informe

a los 20 dias

20%

Segundo Informe

a los 35 dias

20%

Tercer Informe

a los 50 dias

30%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Licenciado en Derecho, y
con al menos 10 afios de experiencia en asesorias juridicas para la administracion publica,
entre las cuales se deben incluir asesorias en materia de elaboracion o revision de

legislacion, y de contrataciones publicas.

Idiomas: Espaiiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion

escrita y oral, dominio del uso de computadores.
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CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 50 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
mayo de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Divisibn o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN PLANIFICACION
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacion y coordinacion interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. EIl CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacién del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

Dentro del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015- 2050 se establece, que para
garantizar una sostenibilidad hidrica, debemos mejorar la gobernabilidad del agua,
sustentada en una efectiva coordinacion interinstitucional; con instituciones que cuenten
con las capacidades técnicas, operativas, logisticas y financieras necesarias para ejercer
su mandato; un marco normativo adecuado y capacidad institucional para hacerlo cumplir;
una sociedad educada y participando activamente en la gestion responsable del agua; y un
nivel de satisfaccién adecuado a las necesidades de todos los usuarios del agua.

En este sentido, es importante mencionar, que el Gobierno de Panama con el fin de atender
el déficit del saneamiento, desde el afio 2001 puso en marcha varios programas de
inversiones para dotar de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales al area
metropolitana de Panama. Para ello y por recomendacion del Banco, creé dentro del MINSA
la Unidad Coordinadora del Proyecto de Alcantarillado y Saneamiento de la Bahia de
Panama (UCPSP), la que se ha encargado de la planificacion, conceptualizacion,
preparacion de los proyectos para el financiamiento y posterior gerenciamiento de la fase
licitatoria, constructiva y recientemente de la administracion, operacion y mantenimiento de
las obras valoradas en méas de USD$1000 millones de Ddlares que formaron parte del
Programa de Saneamiento de Panama 2006-2015 del Gobierno de Panama.
Adicionalmente, la experiencia de la UCP, como unidad de planificacién sectorial, ha
logrado desarrollar un plan de inversiones para el cuatrienio 2016-2020 que consiste de un
segundo médulo de la planta de tratamiento “Juan Diaz”, las obras de alcantarillado de San
Miguelito Il etapa, alcantarillado y tratamiento de Panam@ oeste (Burunga) y la fase Il de
Panama Oeste. Estas obras que tienen un costo estimado de USD$1.325 millones, se
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estima seran financiadas principalmente por CAF, el BID, el Banco Mundial —quien aprobo
a finales de marzo la operacién—el BEI, el BCIE y AECID.

El gobierno, consciente de las limitaciones de la UCP y de las acciones que se requieren
implementar para garantizar la ejecucion del importante plan de inversiones del Programa
de Saneamiento de Panama@, que va de la mano con el Plan Nacional de Seguridad Hidrica
2015-2050, reconoce la necesidad de fortalecer institucionalmente a la UCPSP vy
descentralizar algunas funciones que mantiene el IDAAN, se requiere dotar al pais de una
estructura organizativa estable, autbnoma y sostenible que le permita abordar formalmente
las funciones de proveer adecuado saneamiento al principal conglomerado urbano del pais.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de la consultoria es apoyar al Jefe de Planificacién en la toma de
decisiones sobre los recursos necesarios para reestructurar una oficina capaz de llevar a
cabo la planificacién estratégica y operativa de la empresa, con informacién confiable y con
los instrumentos necesarios para llevar un control y monitoreo. Adecuando el cumplimiento
de los indicadores de gestién gerencial y operativos, el plan financiero y de inversiones
requeridos. Asi mismo, capacitar al Jefe de Planificacién y al equipo técnico en buenas
practicas gerenciales.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado debera realizar las siguientes actividades:

Actividad 1: Diagnéstico Operativo. El consultor revisara toda la informacion relacionada
al programay a los procesos que ejecuta la UCPSP, relacionados con la planificacion fisica,
financiera y presupuestaria de la unidad. También seran revisados los mecanismos e
instrumentos que estan a la disposicién de estas unidades para la gestién y monitoreo de
programas y proyectos.

Actividad 2: Plan de Accidn para mejorar la Funcidon de Planificacion en la UCPSP.
El consultor preparara un Plan de Accion que incluya todas las actividades y acciones que
la UCPSP debe hacer para mejorar la planificacién y gestion de los proyectos de agua
potable y saneamiento que actualmente estan en ejecucién. Un imperativo que debe
orientar la preparacion de dicho Plan es la urgencia de mejorar la capacidad de ejecucion
fisica y financiera de las obras ya licitadas y adjudicadas. El Plan de Accién debera incluir
i) definicion de indicadores de gestidn para el area de planificacion; ii) implementacion de
un sistema de informacién que permita producir informacion gerencial oportuna y confiable;
i) implantacion de un programa de priorizacion de inversiones y estructuracion de una
cartera de proyectos bancables y; iv) apoyar el disefio de programas para aumentar la
eficiencia operacional de la UCPSP.

Actividad 3: Propuesta de Mejores Practicas en la direccion y administracion de
proyectos. El consultor desarrollara una propuesta de mejores practicas en la planificacion
de los proyectos de saneamiento para su gestion eficiente y eficaz. Por esta razén, se
considera necesario que, por un tiempo perentorio, el consultor pueda dar seguimiento
periddico a la implementacion del Plan de Accién para mejorar la capacidad de gestion e
implementacion de proyectos de la UCPSP.
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INFORMES / ENTREGABLES

Esta consultoria entregara los siguientes informes:

Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual
incluirdA como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y
resultados a alcanzar en la consultoria.

Primer informe. Desarrollo del Diagnéstico Operativo de la UCPSP.

Segundo informe. Desarrollo del Plan de Accidén para mejorar la Funcion de Planificacion
en la UCPSP.

Tercer informe. Documento con la Propuesta de Mejores Practicas en la direccion y
administracién de proyectos.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segun se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe alos 20 dias 20%
Segundo Informe alos 60 dias 20%
Tercer Informe alos 100 dias 30%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Ingeniero ambiental, civil,
hidraulico o sanitario, especialista en recursos hidricos, preferiblemente con una maestria
en administracién, economia, finanzas, gestion de proyectos o un campo equivalente. Con
experiencia en gerencia, organizacion, sistemas y procesos, o gestion de proyectos tipo
PMI, IPMA o similar. Por lo menos, con diez (10) afios de experiencia en el sector agua
potable y saneamiento en América Latina.

Idiomas: Espaiiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion
escrita y oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.
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Duracién del Contrato: 100 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
mayo de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Division o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN ESTRUCTURACION DE CONTRATOS
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacion y coordinacion interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. EIl CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacién del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

Dentro del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015- 2050 se establece, que para
garantizar una sostenibilidad hidrica, debemos mejorar la gobernabilidad del agua,
sustentada en una efectiva coordinacion interinstitucional; con instituciones que cuenten
con las capacidades técnicas, operativas, logisticas y financieras necesarias para ejercer
su mandato; un marco normativo adecuado y capacidad institucional para hacerlo cumplir;
una sociedad educada y participando activamente en la gestion responsable del agua; y un
nivel de satisfaccién adecuado a las necesidades de todos los usuarios del agua.

En este sentido, es importante mencionar, que el Gobierno de Panama con el fin de atender
el déficit del saneamiento, desde el afio 2001 puso en marcha varios programas de
inversiones para dotar de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales al area
metropolitana de Panama. Para ello y por recomendacion del Banco, creé dentro del MINSA
la Unidad Coordinadora del Proyecto de Alcantarillado y Saneamiento de la Bahia de
Panama (UCPSP), la que se ha encargado de la planificacion, conceptualizacion,
preparacion de los proyectos para el financiamiento y posterior gerenciamiento de la fase
licitatoria, constructiva y recientemente de la administracion, operacion y mantenimiento de
las obras valoradas en méas de USD$1000 millones de Ddlares que formaron parte del
Programa de Saneamiento de Panama 2006-2015 del Gobierno de Panama.
Adicionalmente, la experiencia de la UCP, como unidad de planificacién sectorial, ha
logrado desarrollar un plan de inversiones para el cuatrienio 2016-2020 que consiste de un
segundo médulo de la planta de tratamiento “Juan Diaz”, las obras de alcantarillado de San
Miguelito Il etapa, alcantarillado y tratamiento de Panam@ oeste (Burunga) y la fase Il de
Panama Oeste. Estas obras que tienen un costo estimado de USD$1.325 millones, se
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estima seran financiadas principalmente por CAF, el BID, el Banco Mundial —quien aprobo
a finales de marzo la operacién—el BEI, el BCIE y AECID.

El gobierno, consciente de las limitaciones de la UCP y de las acciones que se requieren
implementar para garantizar la ejecucion del importante plan de inversiones del Programa
de Saneamiento de Panam@, que va de la mano con el Plan Nacional de Seguridad Hidrica
2015-2050, reconoce la necesidad de fortalecer institucionalmente a la UCPSP vy
descentralizar algunas funciones que mantiene el IDAAN, se requiere dotar al pais de una
estructura organizativa estable, autbnoma y sostenible que le permita abordar formalmente
las funciones de proveer adecuado saneamiento al principal conglomerado urbano del pais.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de la consultoria es preparar los términos de referencia para modelos
innovadores de contratos de obra que incluya participacion publico-privada (PPPs).
ACTIVIDADES PRINCIPALES

El candidato seleccionado deberd realizar las siguientes actividades:

1. Revision de la informacién concerniente a los proyectos de obra de los programas
BID con la UCPSP.

2. Planteamiento detallado del esquema contractual, el cual incluira los siguientes
aspectos: i) Obligaciones del contratista, ii) Esquema administrativo bajo el cual
operara el contrato, iii) Sistema de remuneracion, iv) Garantias a favor del
contratante, v) Garantias a favor del contratista.

3. Elaboracion del borrador de los Términos de Referencia de los pliegos de licitacion,
asi como de los criterios de evaluacion de los oferentes.

4. Estimacion del presupuesto de la licitacion.
INFORMES / ENTREGABLES
Esta consultoria entregara los siguientes informes:
Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual
incluira como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y

resultados a alcanzar en la consultoria.

Primer informe. Documento con el avance en la estructuracion de los términos de
referencia, para revision de la UCPSP y el Banco.

Segundo informe. Documento con los términos de referencia definitivos, criterios de

evaluacion y presupuestos, que incluyen las observaciones que hayan realizado la UCPSP
y el Banco.
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CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segun se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe a los 50 dias 40%
Segundo Informe a los 100 dias 30%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afios de Experiencia profesional: Licenciado en Derecho,
Economia o Finanzas, y con Maestria en Derecho o Economia. Debera contar con al menos
20 afios de experiencia en participacion publico privada. Deberd tener experiencia
especifica en la estructuracibn de proyectos de infraestructura y de contratos de
participacion publico privada en agua potable y saneamiento y similares.

Idiomas: Espafiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion
escrita y oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 100 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
mayo de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Division o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
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edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Panama
Direccion de Agua y Saneamiento (WSA/CPN)

CONSULTOR ESPECIALISTA EN LEGISLACION PARA EMPRESAS PUBLICAS
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

El Consejo de Gabinete de la Republica de Panama mediante la Resolucion N°114 del 23
de agosto de 2016, aprobé el Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para
Todos (PNSH), como el instrumento de articulacion y coordinacion interinstitucional de los
sectores involucrados con el uso del agua, mediante la planificacién de acciones a nivel
nacional, incluyendo intervenciones estructurales estratégicas, que de forma racional e
integrada, permita garantizar el suministro de agua, para abastecimiento humano y
satisfacer la demanda del sector productivo, asi como la reduccién de los riesgos asociados
con eventos climatoldgicos extremos, tales como sequias e inundaciones.

Esta misma resolucién establece el Consejo Nacional del Agua (CONAGUA) y la Secretaria
Técnica. El CONAGUA serd la entidad encargada de impulsar, orientar, coordinar, y
garantizar el desarrollo e implementacion del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-
2050: Agua para Todos. EI PNSH plantea intervenciones a lo largo de los siguientes cinco
ejes teméticos de accidn: (i) acceso universal sostenido a agua de calidad y servicios de
saneamiento; (ii) disponibilidad de agua para el crecimiento econémico inclusivo; (iii)
gestion preventiva de riesgos relacionados con el agua; (iv) cuencas hidrograficas
saludables; y (v) sostenibilidad hidrica. El primer y quinto ejes estan relacionados al sector
de agua potable y saneamiento.

Dentro del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015- 2050 se establece, que para
garantizar una sostenibilidad hidrica, debemos mejorar la gobernabilidad del agua,
sustentada en una efectiva coordinacién interinstitucional; con instituciones que cuenten
con las capacidades técnicas, operativas, logisticas y financieras necesarias para ejercer
su mandato; un marco normativo adecuado y capacidad institucional para hacerlo cumplir;
una sociedad educada y participando activamente en la gestion responsable del agua; y un
nivel de satisfaccién adecuado a las necesidades de todos los usuarios del agua.

En este sentido, es importante mencionar, que el Gobierno de Panama con el fin de atender
el déficit del saneamiento, desde el afio 2001 puso en marcha varios programas de
inversiones para dotar de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales al area
metropolitana de Panama. Para ello y por recomendacion del Banco, creé dentro del MINSA
la Unidad Coordinadora del Proyecto de Alcantarillado y Saneamiento de la Bahia de
Panama (UCPSP), la que se ha encargado de la planificacion, conceptualizacion,
preparacion de los proyectos para el financiamiento y posterior gerenciamiento de la fase
licitatoria, constructiva y recientemente de la administracion, operacion y mantenimiento de
las obras valoradas en méas de USD$1000 millones de Ddlares que formaron parte del
Programa de Saneamiento de Panama 2006-2015 del Gobierno de Panama.
Adicionalmente, la experiencia de la UCP, como unidad de planificacion sectorial, ha
logrado desarrollar un plan de inversiones para el cuatrienio 2016-2020 que consiste de un
segundo médulo de la planta de tratamiento “Juan Diaz”, las obras de alcantarillado de San
Miguelito Il etapa, alcantarillado y tratamiento de Panamé oeste (Burunga) y la fase Il de
Panama Oeste. Estas obras que tienen un costo estimado de USD$1.325 millones, se
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estima seran financiadas principalmente por CAF, el BID, el Banco Mundial —quien aprobo
a finales de marzo la operacién—el BEI, el BCIE y AECID.

El gobierno, consciente de las limitaciones de la UCP y de las acciones que se requieren
implementar para garantizar la ejecucion del importante plan de inversiones del Programa
de Saneamiento de Panam@, que va de la mano con el Plan Nacional de Seguridad Hidrica
2015-2050, reconoce la necesidad de fortalecer institucionalmente a la UCPSP vy
descentralizar algunas funciones que mantiene el IDAAN, se requiere dotar al pais de una
estructura organizativa estable, autbnoma y sostenible que le permita abordar formalmente
las funciones de proveer adecuado saneamiento al principal conglomerado urbano del pais.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de la consultoria es revisar el Proyecto de Ley No. 519 para la creacion
de la Empresa Publica de Saneamiento de Panama.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
El candidato seleccionado deberd realizar las siguientes actividades:

1. El consultor hard las reuniones necesarias con la UCPSP para consensuar los
lineamientos del Proyecto de Ley No. 519 para la creacion de una empresa de
saneamiento. Asimismo, participara en mesas de trabajo con consultores y personal
de la UCPSP y en caso de requerirse con personal de instituciones relacionados. El
consultor evaluard la legislacion pertinente al sector de agua potable y saneamiento,
asi como de creacion de empresas publicas. Una vez finalizada esta etapa de
entrevistas y de andlisis legal el consultor entregara el Proyecto de Ley revisado.

2. Realizar una Evaluacion de la Organizacion actual del UCPSP, de las
responsabilidades y funciones de cada cargo, proponer un Organigrama funcional
de la Empresa. El consultor documentara toda la informacién mediante informes y
entrevistas. Finalizadas las entrevistas el consultor realizara un taller con el personal
clave para la elaboracion de un Organigrama funcional.

INFORMES / ENTREGABLES

Esta consultoria entregard los siguientes informes:

Informe inicial. Documento con el Plan de trabajo y cronograma de actividades, el cual
incluira como minimo la definicibn de los objetivos, actividades, tareas, productos y

resultados a alcanzar en la consultoria.

Primer informe. Documento con el avance en la revision del Proyecto de Ley No. 519 que
crea la Empresa Publica de Saneamiento de Panama.

Segundo informe. Documento con el Proyecto de Ley, que incluyen las observaciones que
hayan realizado la UCPSP y el Banco.
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CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran autorizados segun se presenta en el siguiente cuadro:

PRODUCTO ENTREGA PAGO
Firma del Contrato. 30%
Informe Inicial: Plan de Trabajo y Cronograma de la consultoria. alos 5 dias
Primer Informe a los 25 dias 40%
Segundo Informe a los 50 dias 30%

CALIFICACIONES

Titulo/Nivel Académico y Afos de Experiencia profesional: Licenciado en Derecho, y
con al menos 10 afios de experiencia en asesorias juridicas para la administracion publica,
entre las cuales se deben incluir asesorias en materia de elaboracion o revision de
legislacion, y de contrataciones publicas.

Idiomas: Espaiiol.

Habilidades: El consultor debera tener habilidades numéricas, capacidad de expresion
escrita y oral, dominio del uso de computadores.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoriay Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos
(PEC), Suma Alzada.

Duracién del Contrato: 100 dias discontinuos, entre el 1 de septiembre de 2018 al 1 de
mayo de 2019.

Lugar(es) de trabajo: Consultoria Externa.

Lider de Division o Coordinador: Xavier Grau Benaiges (javiegr@iadb.org) de
WSA/CPN.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religién, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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