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Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccién de la Pobreza y
Desarrollo Social en Apoyo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes, por sus siglas
en inglés
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RESUMEN EJECUTIVO

Ministerio de Educacion (MED)

Jennelle Thompson (EDU/CPE), Jefa de Equipo; Aimee
Verdisco, Emma Naslund-Hadley, Eugenio Severin y Claudia
Cox (SCL/EDU); y Hyun Jung Lee (LEG/SGO).

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), mediante la Division
de Educacion (SCL/EDU).

Ministerio de Educacion y los alumnos de primaria y secundaria.

BID Fondo Social (ORC-SOF): US$950.000
Local: US$0
Total: US$950.000

El objetivo general del proyecto es generar evidencia empirica
que permita evaluar los impactos, efectividad y eficiencia de
politicas especificas orientadas a mejorar la cobertura y la calidad
de la educacion bésica en el Per( (ver parrafo 2.1).

Periodo de ejecucion: 12 meses
Periodo de desembolso: 18 meses

N/A

Se requerird un periodo de desembolso de 18 meses, superando
por tres meses el periodo de 15 meses estipulado por el Fondo
Social (GN-2426-3, 13.10). Por ello, el Equipo de Proyecto
solicita que se apruebe un periodo de desembolso de 18 meses. El
periodo de ejecucion serd 12 meses (ver parrafo 4.7).

La operacion fue revisada por el ESR el 16 de enero de 2009.
Ningun efecto ambiental o social negativo fue identificado y la
CT ha sido clasificada como “C”.

N/A.
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I.  ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Segun el Ministerio de Educacion (MED), la cobertura del sistema educativo para
los nifios de 6 a 11 afios es de 96% Y para la poblacion de 12 a 16 afios es de 86%.
La cobertura en el nivel primario es casi universal, no asi en el nivel secundario,
donde la brecha entre poblaciones de areas urbanas y rurales es significativa (82%
en comparacion a 63,5%, respectivamente).

En general, la educacion basica en el pais presenta un grave problema de calidad.
Las pruebas de logros nacionales e internacionales muestran que los estudiantes
estan aprendiendo poco. Por ejemplo, la evaluacion nacional del afio 2004 mostro
que sélo el 15,1% de los alumnos de 2% grado de primaria y el 9,8% de los de 5%
de secundaria lograron un nivel suficiente en comprension de textos. Los
porcentajes fueron atin menores en matematica; 9,6% en 2% grado de primaria y
apenas 2,9% en 5° de secundaria. En el estudio comparativo internacional de
PISA® de 2001, los jovenes peruanos obtuvieron los menores puntajes entre los
paises participantes en las pruebas de matematica, lectura y ciencia. Asimismo, en
las pruebas del Segundo Estudio Regional Comparativo y Educativo (SERCE)
2006, cerca del 50% de los estudiantes se ubicaron en el Nivel |1 o bajo | en casi
todas las areas y grados. Cabe mencionar que en ciencias, mas del 50% de los
alumnos de 6" grado de primaria se ubicaron en el Nivel | o inferior, con una
puntuacion inferior al promedio regional. Estos problemas de aprendizaje son mas
graves si se trata de escuelas estatales, ubicadas en zonas rurales con aulas
multigrado. De hecho, en la misma prueba de ciencias, el Pera fue el pais que
presentd mayores diferencias entre los rendimientos de estudiantes de escuelas
urbanas y rurales, alcanzando mas de 56 puntos.

El Gobierno del Peri (GOP) ha venido impulsando un conjunto de acciones y
politicas para mejorar la situacion en términos de cobertura y calidad de los
aprendizajes. Igualmente, ha habido un mayor énfasis en la medicion de la
calidad, con fuerte hincapié en evaluaciones a docentes y estudiantes. Al mismo
tiempo, se ha venido implementando acciones especificas en areas prioritarias.
Por ejemplo, en secundaria, desde los noventa, se apoya la expansion de servicios
de educacién a través de distintas modalidades —presencial, a distancia y en
alternancia. Estas formas de atencion responden a las necesidades de universalizar
el nivel secundaria, en la mira de ampliar la cobertura y las oportunidades de
aprendizaje de los adolescentes, en especial de aquéllos que forman parte de las
poblaciones dispersas en las zonas rurales. También estas acciones requieren ser
evaluadas tanto en términos de su impacto en el objetivo, buscando mayor acceso
y permanencia de los adolescentes y jovenes en la secundaria, como en términos
de su pertinencia y eficiencia, dado los distintos costos de las diversas
intervenciones.

Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA), por sus siglas en inglés.
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En las areas rurales y pobres, donde los aprendizajes son los mas bajos, el MED, a
través de la Direccion General de Tecnologias Educativas, se ha lanzado en un
ambicioso proyecto de distribucion de laptops para alumnos del nivel primaria. La
idea es implementar el modelo “computacion 1 a 1” en escuelas primarias,
apuntando principalmente a escuelas multigrado rurales las cuales atienden
mayormente a nifios de bajo nivel socioeconémico. El programa ya ha distribuido
40.000 laptops a octubre de 2008 y se planea distribuir 100.000 adicionales a
inicios del afio 2009. El impacto de este tipo de iniciativas no ha podido ser
verificado ya que no se han hecho evaluaciones de gran escala, que permitan
conocer las condiciones y las acciones que repercuten de manera mas efectiva en
la mejora de los aprendizajes.

Otra accion importante ha sido la inversion en el desarrollo de materiales y textos
educativos para apoyar el logro de las competencias curriculares en primaria y
secundaria. Durante los Gltimos afios, el MED a traves de las direcciones de
Educacién Primaria y Secundaria ha implementado y fortalecido una estrategia de
dotaciéon de materiales educativos para las instituciones educativas publicas, sus
estudiantes y docentes. Entre los materiales que se ha distribuido se encuentran
textos escolares (libros y cuadernos) para los estudiantes y manuales para los
docentes; bibliotecas escolares; material concreto-manipulativo; fichas y
fasciculos; entre otros.

En Educacién Secundaria la estrategia de dotacion ha implicado la distribucion de
gran variedad de material educativo: impreso, manipulativo y audiovisual con una
cobertura universal; igual estrategia se ha implementado en Educacion Primaria,
se ha mantenido la dotacion de libros y cuadernos de trabajo, ademas, se ha
iniciado la implementacion de bibliotecas escolares considerando a la poblacién
total de estudiantes y docentes mediante una estrategia focalizada de dotacion,
priorizando ambitos mas vulnerables como pobres, rurales o de frontera.

El objetivo de la estrategia de dotacion de material educativo implementada por el
MED ha sido contribuir en el logro de aprendizajes en las diferentes areas
curriculares con la finalidad de revertir el fracaso escolar expresado en las
evaluaciones nacionales (comunicacion y matematica en 2004) e internacionales
(comprensién lectora y razonamiento matematico en PISA). Sin embargo, se sabe
poco sobre los efectos de estas acciones sobre los aprendizajes.

Respecto de los aprendizajes en ciencias, los resultados son preocupantes,
especialmente para un pais que ha experimentado un periodo de expansion
econémica importante’ y que busca fortalecer su insercién econémica y la
competitividad. Para poder participar de lleno en la economia global de hoy dia,
los alumnos deben poder resolver problemas para los cuales no existen soluciones
estdndares sino requieren de capacidades de investigacion, interpretacion y
andlisis.

La economia peruana creci6 7,7% en 2006, 8,9% en 2007, y mas de 9% en 2008 (Banco Central,
Pert).
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En el Perd, todavia existen brechas de conocimiento en cuanto a cuales
intervenciones son las mas efectivas para elevar la calidad y equidad de la
educacion. Por ello, se considera fundamental llevar a cabo trabajos analiticos que
permitan el disefio de politicas que contribuyan a mejorar los aprendizajes
educativos de los estudiantes, sentando bases solidas para competir en un mundo
globalizado.

Las actividades contempladas en esta Cooperacion Técnica (CT) seran
financiadas con recursos del Programa Especial de Promociéon del Empleo,
Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ORC-SOF). De acuerdo con el documento que crea el
Fondo (GN-2426-3), el Fondo Social (ORC-SOF) esta disponible para financiar
asistencia técnica relacionada al trabajo sectorial, el origen y desarrollo de
proyectos asi como las evaluaciones operativas y de impacto de los programas
sociales con potencial de aprendizaje para futuras operaciones. Esta CT es
consistente con los lineamientos mencionados (en particular con el parrafo 3.4 de
dicho documento) dado que fomentara el aprendizaje y la innovacién para su
aplicacion a futuros programas en el sector educacion basica.

Il. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Meta y propdsito del Programa

El objetivo general del proyecto es generar evidencia empirica que permita
evaluar los impactos, efectividad y eficiencia de politicas especificas orientadas a
mejorar la cobertura y la calidad de la educacion basica regular en el Peru. Los
objetivos especificos son: (i) determinar el impacto en términos de cobertura y la
eficiencia de las distintas modalidades de oferta de educacion secundaria;
(ii) evaluar el impacto del piloto de una laptop por nifio; (iii) desarrollar,
implementar y evaluar nuevos mecanismos para mejorar la ensefianza de ciencias
naturales; y (iv) evaluar el uso y pertinencia de los materiales y textos educativos.

Componentes

Componente 1. Evaluacion de la efectividad de las modalidades de educacion
secundaria. Este componente examinara el servicio educativo que ofrece el nivel
de educacion secundaria mediante sus diferentes modalidades: Presencial,
Educacién Secundaria con Metodologia a Distancia, Centros Rurales de
Formacion en Alternancia y Educacién a Distancia, asi como su relacién con las
demandas del pais para formar ciudadanos con posibilidades de insertarse en el
mundo laboral con éxito a nivel nacional e internacional.

Se evaluara en cada caso: (i) los resultados educativos y costos de las diferentes
modalidades ofrecidas en el nivel de educacion secundaria, asi como los factores
asociados a la mejora en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes en cada
una de las modalidades; (ii) el estado de la infraestructura y adecuacion a las
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necesidades educativas y a la poblacion escolar; (iii) la dotacion y utilizacion de
los materiales educativos y tecnoldgicos distribuidos por el MED, asi como su
pertinencia y contenidos en opinidn de los docentes; (iv) el nivel de comprension
e implementacion de la propuesta curricular por parte de los docentes; y (v) el
desempefio docente.

También se analizard la gestion institucional. Se identificardn las demandas
nacionales en términos de cobertura y calidad del servicio educativo de acuerdo
con las caracteristicas demogréaficas de la poblacion y los objetivos estratégicos de
los Proyectos Educativos Regionales. Asociado a ello, se explorara la relacion
entre las expectativas de la comunidad educativa y la oferta de educacion
secundaria que actualmente reciben los estudiantes. Igualmente se investigara la
relacion entre competencias del Disefio Curricular Nacional y los perfiles de la
educacion a nivel técnico y superior, asi como los desempefios que evidencian los
niveles de logro de esas competencias.

Se financiaran servicios de una firma consultora para disefiar y validar los
instrumentos para levantar informacién, realizar el trabajo de campo, sistematizar
y analizar los datos, y elaborar los informes intermedios y finales.

Componente 2. Evaluacion del programa de una laptop por nifio. Se realizara
una evaluacion de este programa que tiene los objetivos de: (i) mejorar la calidad
de la educacion puablica primaria, en especial la de los nifios de los lugares mas
apartados y en extrema pobreza, priorizando las instituciones educativas
unidocentes y multigrados; y (ii) desarrollar en los estudiantes las capacidades
curriculares a traves de la aplicacion pedagdgica de las computadoras portatiles.

La evaluacion tiene como objetivo principal explorar los impactos de la
introduccién del modelo de provision de computadoras 1 a 1 en los aprendizajes
de los estudiantes de escuelas primarias rurales multigrado. Como parte de la
evaluacion, de caracter experimental, se documentard el proceso de
implementacién del programa y en particular la forma en que las laptops son
utilizadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje y los posibles cambios
inducidos en las practicas pedagdgicas, generandose conocimiento acerca de la
efectividad de esta experiencia. Las lecciones aprendidas tendrian importantes
implicancias de politica en términos de efectividad, disefio e implementacién de
este tipo de intervenciones tanto para el Peri como para otros paises de la region,
para lo que el BID se encuentra desarrollando modelos de evaluacion cualitativa y
cuantitativa pertinentes.

Se financiaran servicios de consultoria para: disefiar y validar los instrumentos de
recoleccion de datos y otra informacion pertinente asi como levantar datos
primarios en una muestra de escuelas de tratamiento y de control. En cada escuela
se aplicaran instrumentos que seran desarrollados por el equipo de la Direccion
General de Tecnologias Educativas (DIGETE)-BID, los cuales incluiran
examenes a alumnos asi como encuestas a alumnos, docentes, padres y miembros
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de la comunidad. También se recurrird a los datos censales aportados por la
prueba de Unidad de Medicién de la Calidad (UMC).

Componente 3. Mejoramiento de la ensefianza de ciencias. Dado los bajos
aprendizajes de los alumnos de primaria en el area de ciencias, este componente
pretende desarrollar y ensayar una nueva propuesta metodoldgica de ensefianza-
aprendizaje enfocada a nifios de 3% a 6" grado en escuelas rurales.

Basado en modelos pedagogicos existentes para la ensefianza de ciencias
naturales en la educacién basica regular y en la revision de la experiencia
internacional, se desarrollara un nuevo modelo peruano para la ensefianza de
ciencias en el 3* a 6% grado. El nuevo modelo buscard promover la actitud
investigadora por parte de los alumnos. De esta manera, se distanciara de los
modelos didacticos tradicionales basados en demostraciones realizadas por el
docente en mera transmision de conceptos. La metodologia debe fomentar que los
alumnos participen en actividades de indagacion escolar a partir de actividades
analiticas que ofrecen las condiciones necesarias para que los alumnos formulen
hipétesis, resuelvan situaciones-problema, experimenten, produzcan registros
escritos y analicen textos informativos. EI modelo metodoldgico servird como
insumo para el desarrollo de un nuevo modelo peruano. Es necesario que el nuevo
modelo sea desarrollado de manera que pueda ser llevado a escala.

Se evaluard el nuevo modelo, en particular la efectividad del modelo de
ensefianza en la mejora de los aprendizajes. Las pruebas de aprendizajes en
ciencias con respecto al curriculo se enfocaran en el desarrollo de capacidades de
resolucion de problemas cientificos y matematicos, mas que en conocimientos
especificos. La evaluacion también considerard los factores asociados mas
importantes para la construccion de competencias cognitivas en ciencias
naturales.

Se financiardn servicios de consultoria para: desarrollar una propuesta
metodoldgica; desarrollar materiales pedagdgicos de apoyo para el docente y el
alumno, incluyendo guias para los docentes, textos y actividades para los
alumnos; brindar apoyo técnico al Ministerio durante el ensayo; y evaluarlo.

Componente 4. Evaluacion del uso de textos y materiales educativos. En una
muestra intencional de escuelas publicas (primarias y secundarias), se llevara a
cabo un estudio cualitativo sobre el uso de los materiales y textos educativos. Se
observara y analizard las estrategias de dotacion y gestion de los materiales para
que los estudiantes y docentes accedan al material; el uso y aprovechamiento de
estos materiales en el aula en la interaccion entre el profesor y el alumno; el
impacto pedagdgico en los aprendizajes; si estos materiales responden a las
necesidades para las cuales han sido elaborados, considerando la diversidad del
pais (cultural, linguistica, econdmico productiva) tomando en cuenta el proceso de
descentralizacién, las caracteristicas de los estudiantes y de las instituciones
educativas (polidocente completa, multigrado, unidocente, a distancia, entre



2.14

2.15

3.1

-7-

otras). También se intentara examinar el uso de los materiales por los alumnos
afuera del entorno escolar.

En base de la informacion recopilada, se hard una serie de recomendaciones para
la toma de decisiones por parte del MED para fortalecer el sistema de monitoreo,
uso y conservacion de textos y materiales y para planificar el disefio de ellos en el
futuro.

Se financiaran servicios de consultoria nacional para llevar a cabo las actividades
de este componente. Esto servicios incluiran: (i) la elaboracion y validacion de un
protocolo para las observaciones en aula; (ii) la elaboracion de la muestra de
escuelas y un cronograma para la investigacion de campo; (iii) la capacitacion de
encuestadores del campo; (iv) la investigacion de campo; (v) analisis e
interpretacion de los datos; (vi) la preparacion de un informe con resultados y
recomendaciones para la toma de decisiones de politica; (vii) sistematizacion de
cada uno de los estudios a nivel audiovisual (con video y fotografia); y (viii) la
difusion de resultados en seminarios regionales y un seminario nacional.

I1l. PRESUPUESTO

Cuadro de costos

El costo total del proyecto es US$950.000 a ser financiados en forma no
reembolsable por el Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccion de
la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ORC-SOF). El Anexo I contiene el presupuesto detallado.

Cuadro IV-1
Tabla de costos (en US$)

Actividad BID Total

Componente 1. Evaluacidn de la educacion secundaria 210.000 | 210.000

Componente 2. Evaluacidn del piloto de una laptop por nifio
Componente 3. Mejoramiento de la ensefianza de ciencias naturales
Componente 4. Evaluacién del uso y pertinencia de los materiales y
textos educativos

Coordinaci6n y contingencias

250.000
230.000
205.000

55.000

250.000
230.000
205.000

55.000

TOTAL

950.000

4.1

4.2

1V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El GOP ha solicitado al Banco que ejecute esta operacion. Asi, el BID ejecutara la

operacion en coordinacién con el MED.

Responsabilidad técnica y desembolso

SCL/EDU tendré responsabilidad técnica y de desembolso de esta CT.

950.000




4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Mecanismo de ejecucion

El Banco tendra responsabilidad para todo lo relacionado a la gestion de la CT,
incluidas la administracion de recursos, la adquisicion de bienes y servicios
relacionados y la seleccion y contratacién de servicios especializados de
consultoria, la supervision de los consultores, asi como la elaboracion de los
informes una vez concluida la operacion. Todas las actividades se realizaran en
estrecha coordinacion con el MED.

Para facilitar la coordinaciéon del Componente 3, la evaluacion de impacto de Una
Laptop por Nifio, se contratard a un coordinador técnico para trabajar con la
Direccion General de Tecnologias Educativas. El coordinador técnico se
encargara de la sistematizacion de toda la informacion relacionada con la
distribucion de las laptops, la capacitacion y acompafiamiento docente y apoyara
en temas de logistica y administracion.

Asimismo, se contratara a un coordinador técnico y un asistente para las
actividades y consultorias relacionados con la Direccion de Educacion Basica
Regular (Componentes 1, 2 y 4).

Estado de la preparacién del Programa para su ejecucion

Se cuenta con la definicion de los términos de referencia para las consultorias
relacionadas a los componentes de la operacion. Cualquier ajuste que sea
necesario a dichos términos de referencia se realizaran en coordinacion con el
MED vy la entidad a ser contratada.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

La evaluacion del Programa Una Laptop por Nifio y el Piloto de Ciencias
Naturales se implementaran durante un afio lectivo que termina en diciembre, al
cual se le debe adicionar la realizacion del andlisis cuantitativo-cualitativo de los
datos levantados al final del afio escolar asi como la preparacion de los informes
correspondientes y su difusion posterior. Se requerird un periodo de desembolso
de 18 meses, superando por tres meses el periodo de 15 meses estipulado por el
Fondo Social (GN-2426-3, parrafo 3.10). Por ello, el Equipo de Proyecto solicita
que se apruebe un periodo de desembolso de 18 meses. El periodo de ejecucion
serd 12 meses.

Adaquisiciones y contrataciones

La adquisicion de los bienes y servicios relacionados, y la contratacion de
servicios de consultoria seran realizados por el Banco, de conformidad con las
politicas y los procedimientos aplicables del Banco contenidos en los documentos
GN-2349-7 y GN-2350-7, respectivamente. En el Anexo Il se detalla el Plan de
Adgquisiciones.
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V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informe de avance e informe final

SCL/EDU dara seguimiento a los avances de los componentes de esta CT. Los
borradores de los informes finales de cada componente se presentaran en un taller
con los principales involucrados del sector.

Evaluaciones propuestas

En cada uno de los componentes se realizara una evaluacion. El primer componente
de educacion secundaria, evaluard las varias modalidades de educacion secundaria
alternativa a fin de determinar cuales son las mas efectivas. ElI segundo
componente, financiard una evaluacion experimental del programa “una Laptop
por nifio”, a través del cual se distribuiran mas de 100.000 laptops a nifios en
areas vulnerables. El tercero, ensayara y evaluard metodologias innovativas para
mejorar la ensefianza y aprendizaje de ciencias en nifios de primaria; y el tltimo
componente, evaluara el uso e impacto de los materiales didacticos.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios e impacto en el desarrollo

El Banco ha venido apoyando a Peru en el sector educacién por muchos afios.
Las actividades de esta CT estan relacionadas con los esfuerzos del gobierno de
mejorar la calidad de la educacion en los niveles de primaria y secundaria. Se
espera que los resultados de las actividades y consultorias financiados generen
insumos para la conceptualizacién de una operacién futura®.

Por su parte, la evaluacion del programa “una Laptop por nifio” complementaré el
trabajo que realiza el Banco en Haiti, sirviendo para crear una base analitica
solida en un area emergente en la cual el Banco asume liderazgo intelectual.

Beneficiarios

Las consultorias a ser financiadas tienen el proposito de generar conocimientos y
evidencia empirica que permita evaluar los impactos, efectividad y eficiencia de
politicas especificas orientadas a mejorar la cobertura y la calidad de la educacion
basica regular en el Perd. En este sentido, el Ministerio de Educacion sera el
beneficiario directo, ya que aprovechara los hallazgos para la toma de decisiones. A
mediano y a largo plazo, seran los nifios peruanos que asisten a la escuela quienes
se beneficiaran de una mejor calidad de servicios a nivel de primaria y secundaria.

Esta CT no esté relacionada con el préstamo de educacion inicial (PE-L1062) que se encuentra en
la programacion oficial con el pais para el afio 2010.
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Riesgos

La evaluacion experimental del Programa Una Laptop por Nifio requiere que se
mantenga estrictamente la asignacion de las seleccionadas escuelas a los grupos de
tratamiento y de control a fin de asegurar la confiabilidad de la interpretacion y
andlisis de los resultados. En este sentido, la DIGETE se ha comprometido a
distribuir las laptops segun lo acordado en una mision de enero del 2009. En cuanto
a la evaluacion cualitativa, ésta se ha disefiado para levantar informacién y datos en
las escuelas y comunidades del entorno antes de la intervencion (es decir antes de la
distribucion de las laptops en las escuelas de la muestra) y al final del afio escolar.
Cualquier atraso en la contratacion de la firma consultora y/o en la disponibilidad
de tiempo de las firmas participantes en la licitacién para arrancar con el trabajo en
abril del afio corriente, podria perjudicar los resultados de la evaluacion.

VIl. ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Fecha de revision ESR

La operacion fue revisada por el Comité de Revision de Impacto Ambiental y
Social (ESR) el 16 de enero de 2009. Ningun efecto ambiental o social negativo
fue identificado y la CT ha sido clasificada como “C” segun el Filtro de
Salvaguardias. No se prevé ninguna inversion en infraestructura y las inversiones
en materiales didacticos son menores.

Medidas tomadas para evitar impactos sociales y ambientales negativos

Dado que el perfil de proyecto fue clasificado como “C” segln el Filtro de
Salvaguardias, el ESR no recomendd ninguna medida para evitar impactos
ambientales y sociales adversos.

VIIl. APROBACION

(ORIGINAL FIRMADO) 0372672009
Vo.Bo.:
Marcelo Cabrol Fecha
Jefe SCL/EDU
(ORIGINAL FIRMADO) 03/27/2009
Aprobacion:
Kei Kawabata Fecha
Gerente SCL/SCL
(ORIGINAL FIRMADO) 0373072009
Alicia Ritchie Fecha

Gerente General CAN/CAN
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CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta cooperacion técnica fue aprobada para financiamiento
por el Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccién de la Pobreza y
Desarrollo Social en Apoyo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ORC-SOF), en
fecha 4 de febrero de 2008, de conformidad con la comunicacién subscrita via email por
el Sr. Goro Mutsura (VPC/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos disponibles
en el Programa Especial de Promocién del Empleo, Reduccion de la Pobreza y Desarrollo
Social en Apoyo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ORC-SOF), hasta la suma
de US$950.000.para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este
documento. La reserva de recursos representada por esta certificacion es valida por un
periodo de once (11) meses calendario contados a partir de la fecha de firma de esta
certificacion. Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos
reservados se considerardn liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva
certificacion para que se renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los
recursos correspondientes a esta certificacion sélo debe ser efectuado por el Banco en
Délares Norteamericanos. Esta misma moneda serd utilizada para estipular la
remuneracion y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que
trabajen en su propio pais, quienes recibirdn su remuneracion y pagos contratados en la
moneda de ese pais. No se podrd destinar ningin recurso del Fondo para cubrir sumas
superiores al monto certificado para la implementacion de este Plan de Operaciones.
Montos superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados en
contratos que sean denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual
puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas sobre las cuales el
Fondo no asume riesgo alguno.

(ORIGINAL FIRMADO) 03/26/2009
Marguerite S. Berger Fecha
Jefe

Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
VPC/GCM
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Descripcion BID Total
1. Evaluacién de las modalidad de educacién secundaria 210.000 210.000
Disefio y validacién de instrumentos 28.000
Aplicacién 130.000
Andlisis e informe final 52.000
2. Impacto del programa una laptop por niiio 250.000 250.000
Disefio y validacién de instrumentos 20.000
Levantamiento de datos para la evaluacion cuantitativa 150.000
Apoyo técnico para la evaluacién cualitativa 15.000
Evaluacion cualitativa 65.000
3. Enseifianza de las ciencias en alumnos de primaria 230.000 230.000
Materiales didacticos 25.000
Impresion y distribucién de materiales 15.000
Apoyo técnico para la implementacion del modelo 140.000
Evaluaciéon del modelo 50.000
4. Uso de los materiales educativos e implementacién del curriculo 205.000 205.000
Materiales e insumos 5.000
Levantamiento de datos 145.000
Andlisis e informe final 55.000
5. Coordinacion 25.000 25.000
6. Contingencias 30.000 30.000
Total 950.000 950.000
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO
Modelo A - Para Proyectos Especificos

Informacion General

Pais: Perd

Prestatario: n/a

Ejecutor: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Nombre del Proyecto: Mejora de la Calidad de la Educacion Béasica Regular

Numeros del Proyecto y del Contrato de Préstamo: PE T1155

Breve descripcion de los objetivos y componentes del Proyecto:

El objetivo general del proyecto es generar evidencia empirica que permita evaluar los
impactos, efectividad y eficiencia de politicas especificas orientadas a mejorar la
cobertura y la calidad de la educacion bésica en el Perd. Los objetivos especificos son:
(i) determinar el impacto en términos de cobertura y la eficiencia de las distintas
modalidades de oferta de educacién secundaria; (ii) evaluar el impacto del piloto de una
laptop por nifo; (iii) desarrollar, implementar y evaluar nuevos mecanismos para
mejorar la ensefanza de ciencias; y (iv) evaluar el uso y pertinencia de los materiales y
textos educativos.

Fecha de aprobacion del Proyecto por el Directorio Ejecutivo: N/A
Fecha de firma del Contrato de Préstamo: N/A
Fecha estimada para el altimo desembolso: Diciembre 2010

A) Introduccion

Las contrataciones para el proyecto propuesto se llevardn a cabo de acuerdo con las
“Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2349-7), de enero de 2005, y con las “Politicas
para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-7) de enero de 2005, y con lo establecido en
el Contrato de Préstamo y el presente Plan de Adquisiciones.

B) El Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones del Programa Mejora de la Calidad de la Educacion Basica
Regular, cuyo resumen se incluye como Apéndice 1, indica para cada contrato o grupo de
contratos el procedimiento de adquisicion de bienes o de contratacion de obras o
servicios o métodos de seleccidon de consultores, los casos que requieren precalificacion,
los costos estimados de cada contrato o grupo de contratos, el requerimiento de revision
ex-ante o ex-post por parte del Banco y las fechas estimadas de publicacién de los avisos
especificos de adquisiciones y de terminacién de los contratos contemplados en este
proyecto. El Plan de Adquisiciones se actualizard anualmente o cuando sea necesario 6
requerido por el Banco.
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El Plan de Adquisiciones estd disponible en la pagina Internet del Banco: Informacién de
Adgquisiciones de Proyecto

C) Adquisiciones para el Proyecto

A continuacién se describen en forma general las adquisiciones a realizarse para el
proyecto propuesto.

Adquisicion de Obras: N/A

Adquisicion de Bienes: Los Bienes a ser adquiridos para este proyecto, incluyen
materiales para la enseflanza de ciencias (Componente 3). Las adquisiciones de Bienes
para el proyecto se realizardn utilizando el método de comparacion de precios.

Adquisicién de Servicios Diferentes a Consultoria: Se contratardn servicios para la
impresion y distribucién de materiales para el piloto de ciencias utilizando el método de
comparacion de precios.

Adquisicion de Servicios de Consultoria: Los servicios de consultoria bajo el proyecto
incluyen la contrataciéon de firmas consultores y consultores individuales para las
evaluaciones relacionadas a los componentes de educacién secundaria, el piloto de
ciencias, el programa una laptop por nifio y el uso de materiales y textos.

La Seleccién de firmas consultoras para el proyecto se ejecutard usando la Solicitud
Estdandar de Propuestas (SEP) emitida por el Banco o una Solicitud de Propuestas (SP)
satisfactoria al Banco en los casos en que la SEP no sea aplicable. En el caso de
consultores individuales, la seleccion se hard teniendo en cuenta lo establecido en el
capitulo V de la Politica GN-2350-7.

Las Listas Cortas de Consultores para servicios de consultoria con un costo estimado
menor al equivalente a US$350,000 por contrato, podran estar compuestas en su totalidad
por firmas nacionales.

Costos Operativos: Los siguientes costos operativos seran financiados por el Banco: los
coordinadores técnicos para facilitar la ejecucion de los varios componentes

D) Revision por parte del Banco de las Decisiones en Materia de Contrataciones:
N/A

E) Preferencia Nacional
Las ofertas de bienes con origen en el pais del Prestatario tendrdn una preferencia de

precio equivalente al 15%, en contratos sujetos a Licitacion Publica Internacional,
conforme lo establecido en el Apéndice 2 de las Politicas de Adquisiciones.
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Apéndice 1

Plan de Adquisiciones’

Pais: Peru

Ejecutor: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Proyecto: Mejora de la Calidad de la Educacién Bésica Regular

Numeros del Proyecto y del Contrato de Préstamo’: N/A

Breve descripcion de los objetivos y componentes del Proyecto:

El objetivo general del proyecto es generar evidencia empirica que permita evaluar los
impactos, efectividad y eficiencia de politicas especificas orientadas a mejorar la
cobertura y la calidad de la educacion bésica en el Perd. Los objetivos especificos son:
(1) determinar el impacto en términos de cobertura y la eficiencia de las distintas
modalidades de oferta de educacién secundaria; (ii) evaluar el impacto del piloto de una
laptop por nifio; (iii) desarrollar, implementar y evaluar nuevos mecanismos para
mejorar la enseflanza de ciencias; y (iv) evaluar el uso y pertinencia de los materiales y
textos educativos.

Fecha de aprobacion del Proyecto por el Directorio Ejecutivo: N/A

Fecha de firma del Contrato de Préstamo: N/A

Fecha estimada para el altimo desembolso: Diciembre 2010

Direccion de la Oficina Ejecutora Responsable del Plan de Adquisiciones:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
1300 New York Ave nw
Washington, DC 20577

' Se deben incluir todos los contratos del proyecto atin si no son financiados por el Banco e indicando quién los

financia.

? El ntmero de Contrato de Préstamo debe ser incluido en cuanto haya sido asignado.
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Proyecto: Mejora de la Calidad de la Educacion Béasica Regular
Numeros del Proyecto PE-T1155 y del Contrato de Préstamo [cuando esté disponible]
Periodo comprendido para este Plan de Adquisiciones: Desde Abril 2009 hasta Diciembre 2010
No. de Categoria y Costo Método Revision Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status ° Comentarios
refe- Descripcion Estimado de (ex-ante 6 Financiamiento lifica- (Pendiente, en
rencia’ del Contrato de dela Adquisi- ex-post) y Porcentaje cion’ proceso,
Adquisiciones Adquisicién|  cién® Publicacion | Termina-cion | adjudicado,
(US$ miles) BID Local/ | (Si/No) anuncio contrato cancelado)
% Otro especifico de
% adquisicion

1. Bienes 25.000 CP NA 100 No Trim 2 2009 Trim 2 2010 | Pendiente

Kits para

ciencias
2. Obras N/A
o Obral
Pequena
descripcion
o Obra2
Pequena
descripcion

Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintas localidades o distintas épocas, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con
una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el perfodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un proyecto de educacién que
incluye construccién de escuelas, se pondria un ftem que dirfa “Construccién de Escuelas”, el valor total estimado en US$20 Millones y una explicacion en la columna
Comentarios: “Este es un lote de aproximadamente 200 contratos para construccién de escuelas con valor promedio de US$100.000.00 c/u a ser adjudicados individualmente por
las municipalidades participantes en un periodo de 3 afios, entre enero de 2006 y diciembre de 2008.”

Bienes y Obras: LPI: Licitacién Publica Internacional; LIL: Licitacién Internacional Limitada; LPN: Licitacién Publica Nacional; CP: Comparacién de Precios; CD: Contratacién
Directa; AD: Administracién Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccién; CPIF:
Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccién-propiedad-operacién/ Construccién-operacion- transferencia/ Construccién-propiedad-
operacion-transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratacién Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC:
Participacion de la Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccién Basada en la Calidad; SBPF:
Seleccién Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccién Directa.
Consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacién de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCII: Seleccién basada en la Comparacién de
Calificaciones Consultor Individual Internacional

Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoria.

Se utilizard la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.
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No. de
refe-
rencia®

Categoria y
Descripcion
del Contrato de
Adquisiciones

Costo
Estimado
de la
Adquisicién
(US$ miles)

Método
de
Adquisi-
cién*

Revision
(ex-ante 6
ex-post)

Fuente de
Financiamiento
y Porcentaje

BID Local/
% Otro
%0

Preca-
lifica-
cién®

(Si/No)

Fechas Estimadas

Publicacién
anuncio
especifico de
adquisicion

Termina-cion

contrato

Status °

(Pendiente, en
proceso,
adjudicado,
cancelado)

Comentarios

3. Servicios
Diferentes a
Consultoria
Servicios de
impresion y
distribucion de
material didactico
ciencias

15.000

CP

N/A

100

Trim 2 2009

Trim 2 2010

Pendiente

4. Servicios de
Consultoria

o Consultoria 1
Evaluacion de las
modalidades de
educacion
secundaria

o Consultoria 2
Evaluaciéon
cualitativa del
programa una
laptop por nifio

Consultoria 3
Levantamiento de
los datos
cuantitativo

Consultoria 4
Desarrollo de los
exames y
cuestionarios

Consultoria 5
matriz muestral

210.000

65.000

150.000

20.000

25.000

SBCC

SBC

SBCC

SBCC

CCII

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

100

100

100

100

100

No

No

No

Trim 2 2009

Trim 2 2009

Trim 2 2009

Trim 2 2009

Trim 2 2009

Trim 2 2010

Trim 2 2010

Trim 2 2010

Trim 2 2010

Trim 2 2010

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
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No. de Categoria y Costo Método Revision Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status ° Comentarios
refe- Descripcion Estimado de (ex-ante 6 Financiamiento lifica- (Pendiente, en
rencia® del Contrato de de la Adquisi- ex-post) y Porcentaje cién® proceso,
Adquisiciones Adquisicién|  ci6én* Publicacion | Termina-cion | adjudicado,
(US$ miles) BID Local/ | (Si/No) anuncio contrato cancelado)
% Otro especifico de
% adquisicion
para el piloto de
ciencias
Consultoria 6 115.000 SBCC N/A 100 No Trim 2 2009 Trim 2 2010 | Pendiente
Apoyo tecnico para
la implementacion
del piloto
Consultoria 7 50.000 SBC N/A 100 No Trim 2 2009 Trim 2 2010 | Pendiente
evaluacion del
piloto de ciencias
Consultoria 8 185.000 SBCC N/A 100 No Trim 2 2009 Trim 2 2010 | Pendiente
evaluacion del uso
de materiales
Consultoria 9 15.000 CCIN N/A 100 No Trim 2 2009 Trim 2 2010 | Pendiente
Coordinar técnico
componentes 1,2y
4
Consultoria 10 15.000 CCIN N/A 100 No Trim 2 2009 Trim 2 2010 | Pendiente

Coordinar tecnico
componente 3
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Capacidad del Ejecutor y Supervision de las Adquisiciones por Parte del Banco

Evaluacion de la Capacidad de la Agencia para implementar las Adquisiciones N/A

[Nombre del Ejecutor o los Ejecutores en caso de miiltiples agencias] seréd el responsable de
efectuar las adquisiciones del proyecto. El Banco evalué la capacidad del Ejecutor [o de una
muestra representativa si se trata de varias agencias] para implementar las acciones de
adquisiciones y determiné que el riesgo total del proyecto asociado a la gestion de las
adquisiciones es [indicar si el riesgo es alto, medio o bajo].

Las deficiencias importantes identificadas asi como las acciones correctivas acordadas se
resumen a continuacion:

Deficiencias Accion Correctiva Fecha para su Comentarios
Cumplimiento

Frecuencia de Supervision de las Adquisiciones N/A

[Esta seccion debe reflejar la decision del Equipo de Proyecto especificada en la Seccion
D) Revision por parte del Banco de las Decisiones en Materia de Contrataciones en este mismo
documento, por lo tanto el pdrrafo que sigue es solamente una recomendacion de texto.]

Ademds de las revisiones ex-ante el Banco efectuard revisiones ex-post de las adquisiciones
cada [indicar periodicidad]. La frecuencia de las revisiones ex-post y los umbrales establecidos
para la revision ex-ante de los contratos son consistentes con la evaluacion de capacidad
efectuada. Estos umbrales y la frecuencia de las revisiones ex-post podrdn ajustarse, como
parte de las actualizaciones y revisiones del Plan de Adquisiciones, de acuerdo con el
desempeiio del Ejecutor y el avance en la adopcion de las medidas correctivas descritas.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS EN US$ MILLONES

Fuente P.rimer Se.gundo 'ljercer C.uarto Quinto Sexto Total
Trimestre Trimestre Trimestre |Trimestre| Trimestre | Trimestre
BID 0,10 0,20 0,20 0,20 0,15 0,10 0,95
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0.10 0.20 0,20 0.20 0.15 0.10 0.95
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: ESTUDIO SECTORIAL DE OFERTA Y DEMANDA DE SERVICIOS

EDUCATIVOS DE EDUCACION SECUNDARIA (COMPONENTE 1)

I. ANTECEDENTES

El sistema educativo peruano entre la década del 50 y 60 tuvo una expansion de
servicios realmente vertiginosa. Las estadisticas sefialan que para finales de los 60
la matricula para la primaria se increment6 en 78,12%1, la secundaria en 165,8%
y la universitaria en 280,9%. Las mismas referencias numéricas nos sefialan -para
el mismo periodo- una alarmante contradiccién:, de 380,425 matriculados en
transicion, solamente concluyeron la secundaria 15.577 alumnos. Igualmente,
entre los afios 57 y 67, de 400.845 alumnos matriculados en transicidn,
culminaron la secundaria 43.226 alumnos, habiendo desertado en diversas etapas
de su escolaridad 366.619 nifios y adolescentes.

En la siguientes décadas la educacién peruana pasé por una serie de cambios,
tanto en sus estructura funcional como en los aspectos pedagdgicos. Uno de estos
cambios fue el referido a los niveles y las modalidades en la educacion
secundaria.

La Reforma Educativa del Gobierno Militar de Velasco —mediante la Ley General
de Educacion, Decreto Ley N° 19326 del 21 de marzo de 1972- se orientd a
generar una educacion permanente, accesible a todos y con mayores grados de
participacion de la comunidad educativa. La Ley General de Educacién asigné al
sistema una estructura dividida en niveles: Educacion Inicial, Educacién Basica
(con las modalidades de Regular, Laboral, Especial y Calificacién Profesional
extraordinaria) y Educacién Superior (Regular y Profesional), las cuales se
centraban en el desarrollo de las capacidades del estudiante y la afirmacién de su
potencial de desarrollo auténomo.

Durante el gobierno de Fernando Belaunde Terry —con la Ley General de
Educaciéon N° 23384 del 18 de mayo de 1982- se otorgd una concepcion diferente
al de la Reforma Educativa. La principal caracteristica del “quinquenio de la
educacion” fue la reestructuracion del sistema educativo, donde se privilegiaron
las necesidades del desarrollo integral del estudiante. Los niveles del Sistema
Educativo considerados en esta etapa fueron: Primer Nivel: Educacion Inicial;
Segundo Nivel: Educacion Primaria; Tercer Nivel: Educacién Secundaria y;

CAPELLA RIVERA, Jorge. "Una Década en la Educacién Peruana 1980-1990-Reflexiones y
Propuesta". Edit. Cultura y Desarrollo — 1991.
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Cuarto Nivel: Educaciéon Superior. Las modalidades educativas fueron: De
menores, De adultos, Especial, Ocupacional y A distancia.

En el periodo del gobierno del APRA 1985 - 1990, se elabor6 el llamado Proyecto
Educativo Nacional con miras a reestructurar el sistema educativo por niveles y
modalidades. Este proyecto (que no se plasmé en una Ley) contemplaba los
Niveles Inicial, Educacién Baésica y Educaciéon Superior. En el Basico se
distinguieron dos modalidades: Basico de Menores (destinado a educandos
comprendidos entre los 5 y 16 afos) y Nivel Basico de Adultos (destinado a
educandos mayores de 16 afos, vinculado al trabajo productivo y preferentemente
no escolarizado).

En la década del 90, durante el gobierno de Alberto Fujimori, dentro del marco de
la Ley de Educacion vigente, se puso énfasis a la capacitacion docente y la
infraestructura educativa. Como producto de la dindmica educativa
contempordnea se dio énfasis al paso definitivo de las asignaturas (cursos) al de
areas educativas. Al margen de los diferentes momentos que experimentaron en
este periodo los ajustes de los disefios curriculares (Plan Experimental, Bésico de
Secundaria), ellos mantuvieron los niveles: Educacion Inicial, Primaria y
Secundaria; y las formas de atencién: Presencial y a Distancia.

Durante el gobierno de Alejandro Toledo se dio paso a una nueva Ley General de
Educacién (N° 28044, en vigencia) que se organiza en Etapas, Niveles,
Modalidades, Ciclos y Programas. Dentro de este Sistema Educativo se distinguen
dos Etapas: la Educaciéon Basica y la Educaciéon Superior. Para efectos de este
estudio, nos centraremos en la primera etapa.

La Educacion Basica. Es la primera Etapa del Sistema Educativo, orientada a
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes en términos de competencia,
capacidades y valores para que puedan desenvolverse en forma adecuada dentro
de la sociedad. Se considera en ella un cardcter inclusivo para atender las
demandas de personas con requerimientos especiales de aprendizaje.

La Educacion Basica es obligatoria y estd organizada, a su vez, en la Educacion
Baésica Regular, la Educacion Bésica Alternativa y la Educacion Bésica Especial.
La Educacién Basica Regular es la modalidad orientada a atender a los nifios y
adolescentes en los diversos momentos de su evolucion fisica, cognitiva y
afectiva. En razén a ello se organiza en tres Niveles: Educacion Inicial, Primaria y
Secundaria.

La Educacién Secundaria, o tercer Nivel de la Educacién Bdsica Regular, tiene
una duracién de cinco afios, en los cuales se ofrece a los estudiantes una
formacion cientifica, humanistica y técnica, en la perspectiva del desarrollo de sus
competencias, permitiéndoles su acceso a los conocimientos. Se afianza su
identificacion personal y social y los forma para la vida, el trabajo la convivencia
democritica, el ejercicio de la ciudadania y el acceso a estudios de niveles
superiores.
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Dentro de este contexto, la modalidad de la Educacién Bésica Regular orienta su
quehacer educativo a partir del Disefio Curricular de la EBR, el cual contiene los
aprendizajes que deben desarrolla los estudiantes en cada nivel educativo. Para
ello, a cada nivel les corresponde ciclos educativos o procesos educativos que se
desarrollan en funcién de logros de aprendizaje. La EBR se organiza en siete
ciclos de los cuales los dos primeros corresponden a la Educacién Inicial, los
Ciclos III, IV y V a la Educacién Primaria y los Ciclos VI y VII a la Educacion
Secundaria.

El Ciclo VI corresponde a la etapa en la cual el pensamiento de los adolescentes
estan relacionados con interrogantes que requieren explicaciones racionales de los
hechos, fendmenos y procesos de la realidad, a la par con la construccién
progresiva de un pensamiento abstracto (intuir, adivinar o deducir situaciones a
partir de la observacién). En razén a ello se les brinda una formacién orientada al
desarrollo de capacidades, conocimientos y valores, sustentados en aprendizajes
que favorezcan su formacién personal y ciudadana.

El Ciclo VII responde a la etapa en que los adolescentes tienen un pensamiento
mads abstracto en relaciéon con la etapa anterior, lo que significa que estdn en
condiciones de desarrollar aprendizajes mdas complejos, asociados su
comportamiento mas auténomo y su organizaciéon en grupos. En este Ciclo se
profundizan y amplian todos los aspectos que favorezcan su desarrollo de las
capacidades, conocimientos y valores.

De acuerdo a la Ley General de Educacién (N° 28044) y al Reglamento de la
Educacién Basica (D.S. 013-2004-ED) en la Educacion Secundaria se distinguen
tres formas de atencion: la Educacién Presencial, la Educacién a Distancia y la
Educacién en Alternancia. Estas formas de atencién responden a las necesidades
de universalizar el nivel secundaria, en la mira de ampliar la cobertura y las
oportunidades de aprendizaje de los adolescentes, en especial de aquéllos que
forman parte de las poblaciones dispersas en las zonas rurales.

La forma de atenciéon presencial, o regular, corresponde a las instituciones
educativas que tienen la asistencia diaria de los estudiantes —cuyas edades oscilan
entre 11 y 17 afios aproximadamente-, dentro de un horario establecido y con una
interaccion directa de alumno y docente de la especialidad de un drea curricular
determinado. Es la forma de atencién mds generalizada dentro de la secundaria,
en un aproximado de 7 mil 300 instituciones educativas.

En la educacién presencial, durante el proceso de enseflanza-aprendizaje, docente
y estudiantes se encuentran en la misma dimension espacio-temporal. La
expresion verbal y gestual del profesor son los medios de comunicacién por
excelencia. Posibilita la comunicacién directa y el didlogo, en tal forma que se
facilita el desarrollo de los aprendizajes y la observacion directa de las actitudes
de los estudiantes. La utilizacion de medios y materiales educativos sirven como
puntos de apoyo didactico para complementar la labor del docente.
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La historia de la Educacién Secundaria esta ligada la etapa republicana del Pert.
La atencién en este nivel —con la forma de atencién prescencial- se remonta a
1840 en que se fundé el “Colegio de Guadalupe”. Segin Valcdrcel?, este colegio
fue considerado como “menor”, porque para entonces ya existian otros “mayores”
(San Marcos, San Carlos, San Fernando, etc.) donde se impartia la educacién
superior. Desde entonces, la educacién secundaria se situé entre la educacién
primaria y la superior, teniendo como perspectiva la atencion a grupos
poblacionales entre los 11/12 y 17/18 afios (secundaria prescencial diurna) y a
grupos que pasaban de esta edad (secundaria presencial nocturna).

Las tres ultimas Leyes de Educacion le dieron mayor atencion a la secundaria en
tanto su cobertura de atencion involucraba a sectores tradicionalmente poco
atendidos: el sector rural y las mujeres. En este sentido, segin los estudios
realizados por el Instituto Cudnto y el INEI’ la tasa de cobertura de la educacién
secundaria en el afio 1985 era de 52,4%, mientras que durante el afio 2007
asciende a una tasa de 74,6%. De la misma manera, la tasa de cobertura de la
poblacion rural (en los mismos afios) subié de 23,3% a 63,5%. Por otro lado, la
tasa de cobertura de la educacién secundaria para mujeres subié de 49,3% a
74,1%, en el mismo periodo.

Dentro del marco de la actual Ley General de Educacién, mediante la
universalizacion de la educacion se garantiza -entre otras funciones del Estado- la
oferta educativa para todo el sistema y la igualdad de oportunidades de acceso y
permanencia de los estudiantes. EI cumplimiento de estos mandatos estan ligados
a la creacién de nuevas instituciones, especialmente en lugares donde el acceso
resultaba de por si dificil, tanto por la distancia como por los factores ligados a las
caracteristicas socioecondmicas de las familia y/o comunidades.

Es posible que este incremento de instituciones educativas, especialmente en la
zona rural, esté generando formas de atencion presencial, con algunas
caracteristicas: atencion de dos o tres docentes para la totalidad de grados, falta de
materiales educativos, atencion parcial de grados, etc. Es de esperar que el
presente estudio recoja estas formas de atencion presencial (si las hubiera), asi
como las forma de organizacion de la gestion que responda a estas limitaciones.

La forma de atencién en alternancia se inici6 Francia (1935) y en América
Latina fueron Brasil Y Argentina a partir del afio 1969. En ambos casos se
formaron como redes o estructuras federativas. En el Peri comenzaron a
funcionar -a partir del 2002- como Centros Rurales de Formacién en Alternancia
(CRFA), por iniciativa de las ONG PRO-RURAL vy Aldeas Qullana,
organizaciones orientadas a acciones de educacion y desarrollo rural. Esta
experiencia fue seguida por el MED, a través de la Oficina de Coordinacién para
el Desarrollo Educativo Rural y, en el afio 2004, se inici6 el funcionamiento de

VALCARCEL, Carlos Daniel: "Breve Historia de la Educacion Peruana" Editorial Educacion -
1975, Lima —Perua.

Instituto Cudnto — ENNIV 1985 y 1994/Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — ENAHO
1998 — 2006.
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tres CRFA publicos (Valle Arriba del Tambo, en el distrito de Cocachacra,
provincia de Islay, Regién Arequipa); San Antonio de Chipao (en el distrito de
Chipao, provincia de Lucanas, Region Ayacucho) y Yarina Isla (en el distrito de
Mazan, provincia de Maynas, Region Loreto). Para el 2009 se cuentan con 38 de
gestion privada y 07 atendidos desde el Sector.

Los Centros Rurales de Formacion en Alternancia, CRFA, estan ubicados en
zonas rurales de intermedia densidad poblacional -donde no existe acceso a la
educacion secundaria- 6 en zonas rurales adyacentes a centros poblados o
capitales de distrito. El tiempo pedagdgico estd distribuido en internado (15 dias)
y en sus hogares (15 dias) en cuyo espacio desarrollan proyectos de investigacion
generados en el aula. Los docentes tutores son mediadores y orientadores de los
aprendizajes.

Las caracteristicas comunes de estas IIEE son la interacciéon permanente entre
profesores y estudiantes durante la etapa de internado, lo cual permite el
desarrollo de una vasta gama de capacidades. Adicionalmente, el tratamiento
curricular se enriquece en lo concerniente a su diversificacion, se generan nuevos
espacios de participacion comunal y se asocia la educacion a las actividades
productivas de cada localidad.

La forma de atencién de la Educacién Secundaria con la Modalidad a Distancia
(ESMED) fue una forma de atencién surgida como parte del Convenio MED-
Banco Mundial mediante la cual los docentes (2) de las dreas de comunicacién y
matematica, desarrollaban sus clases en forma presencial y las demds éreas las
desarrollaban apoyados en textos, cuadernos de aprendizajes y videos educativos.
Se ubicaron en zonas rurales alejadas y en ellas los dos docentes cumplian la labor
de tutores, mediadores y orientadores de los aprendizajes de aquellos adolescentes
que fueron excluidos del sistema en los &mbitos comunales y distritales donde no
habia secundaria presencial.

El PEAR (Programa de Educacién en Areas Rurales) ejecutora del Convenio
MED-Banco Mundial y soporte financiero de las ESMED, fue incorporado dentro
del marco de la Fusién de los Programas Sociales dispuesto por el Decreto
Supremo N° 029-2007-PCM, cuyo objetivo era la bisqueda de racionalidad y
eficiencia en los proyectos sociales.

Posterior a ello, devino la culminacién del apoyo financiero a esta modalidad, lo
cual conllevé la conversion institucional de la forma de atencién del modelo
ESMED a la forma de gestion presencial (secundaria regular). Hasta el momento
de su fusidn, existian 30 instituciones educativas ESMED a razén de 6 por cada
Regién Educativa (Amazonas, Cusco, Piura, Puno y San Martin), de las cuales en
la actualidad funcionan 27, en razén a que tres IIEE de Amazonas se fusionaron
en una, por razones de falta de poblacion estudiantil y distancias muy alejadas.
Estas instituciones educativas (ahora Ex ESMED) fueron objeto de una atencién
cercana por parte de la Direccion de Educacién Secundaria, en la perspectiva que
el cambio de la modalidad se efectie en una forma armoénica para los estudiantes.
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Dentro de este marco, todas ellas fueron incorporadas dentro de la muestra
nacional para las actividades de monitoreo y acompaiiamiento.

El Modelo ESMED combinaba elementos de educacién a distancia con elementos
de la educacion presencial. Desde la educacién a distancia, las ESMED se
centraban en el desarrollo de la autonomia del estudiante, desarrollaban sus
aprendizajes con recursos preparados y seleccionados especialmente en
concordancia con la metodologia a distancia y recibian el apoyo de los tutores
especializados en el modelo. Desarrollaban ocho de las diez dreas curriculares
existentes hasta el 2008.

Desde la educacion presencial, las ESMED brindaban al estudiante el espacio
fisico para que pueda encontrarse con sus pares, recibir el apoyo del docente tutor,
acceder a los materiales y recursos propios del modelo. Asimismo les planteaba
una exigencia en el cumplimiento de un horario regular de estudios, el cual se
flexibilizaba en funcidén de las capacidades de aprendizaje auténomo desarrolladas
por el estudiante. Esto se apoyaba en los dos docentes tutores, uno de Matematica
y otro de Comunicacién, quienes eran los responsables directos de la intervencion
pedagdgica en estas las dreas curriculares.

Las formas de atencion de Alternancia y ESMED se implementaron en razén a
lograr mayor atencién educativa a las zonas donde tradicionalmente la educacion
secundaria no llegaba. La cobertura entre los afios 2003 y 2007, tuvo un avance
significativo: del 69,8 % se pasé al 74,6% de estudiantes® con edades entre los 12
y 16 anos. Mds destacado es el resultado en la educacion rural; en el mismo
periodo se pasé del 52,6% al 63,5% de cobertura educativa, si consideramos para
ello las dificultades del acceso a la escuela y los factores asociados a la familia.
Otro aspecto a resaltar es el referido a la presencia de las mujeres respecto a los
hombres en la escuela rural: si en el aio 2003 presentaba una diferencia de 6,3% a
favor de los hombres, en el 2007 se acorta a 0,3 %. A pesar de estos logros, queda
la necesidad de disminuir el 36% de jovenes de la zona rural que ain no acceden a
los servicios educativos del nivel secundaria.

Por otro lado, la educacién a distancia es una modalidad que tiene a su cargo la
Direcciéon General de Tecnologias Educativas para ser desarrollada a través de las
IESAD (Instituciones de Educacion Secundaria a Distancia) el Programa EDIST
(Educacién Secundaria Rural a Distancia). A través de este servicio se trata de
incrementar el acceso, de los adolescentes de las zonas rurales, a la educacion
secundaria. La caracteristica fundamental radica en que se combinan las formas
convencionales (textos, television y radio) con las tecnologias modernas de la
informacién (satélite e internet). En términos pedagdgicos, tiene el cardcter
supletorio a la educacién presencial, en cuyas sesiones los estudiantes desarrollan
un aprendizaje auténomo, teniendo como mediadores a dos docentes tutores y
apoyados en recursos educativos (impresos, audiovisuales, informaéticos)
centrados en un curriculo adaptado del Disefio Curricular Nacional de la EBR. En

Ministerio de Educacion. Escale, 2007.



1.31

1.32

1.33

2.1

2.2

(PE-T1155)
Péagina 7 of 13

la actualidad funcionan un aproximado de 120 instituciones CPED (Centros
Pilotos de Educacién a Distancia) en 17 regiones del pais.

Si bien esta modalidad no estd ubicada dentro la Educacién Bdasica Regular, es
necesario que el estudio la incorpore como parte de la muestra, con la finalidad de
cubrir las diferentes formas de atencion de la educacion secundaria existentes.

En general, la educacion bésica en el pais presenta un grave problema de calidad.
Las pruebas de logros nacionales e internacionales muestran que los estudiantes
estan aprendiendo poco. Por ejemplo, la evaluacién nacional del afio 2004 mostré
que sélo el 15,1% de los alumnos de 2%° grado de primaria y el 9,8% de los de 5°
de secundaria lograron un nivel suficiente en comprensiéon de textos. Los
porcentajes fueron ain menores en matematica; 9,6% en 2°° grado de primaria y
apenas 2,9% en 5 de secundaria. En el estudio comparativo internacional de
PISA® de 2001, los jévenes peruanos obtuvieron los menores puntajes entre los
paises participantes en las pruebas de matematica, lectura y ciencia. Asimismo, en
las pruebas del Segundo Estudio Regional Comparativo y Educativo (SERCE,
20006) cerca del 50% de los estudiantes se ubicaron en el Nivel I o bajo I en casi
todas las dreas y grados. Cabe mencionar que en ciencias, mas del 50% de los
alumnos de 6 grado de primaria se ubicaron en el Nivel I o inferior, con una
puntuacion inferior al promedio regional. Estos problemas de aprendizaje son mas
graves si se trata de escuelas estatales, ubicadas en zonas rurales con aulas
multigrado. De hecho, en la misma prueba de ciencias, el Pert fue el pais que
presentd mayores diferencias entre los rendimientos de estudiantes de escuelas
urbanas y rurales, alcanzando mas de 56 puntos.

El Gobierno del Perd (GOP) ha venido impulsando un conjunto de acciones y
politicas para mejorar la situacién tanto en términos de cobertura como de
aprendizajes. Igualmente ha habido un mayor énfasis en la medicién de la calidad
con fuerte hincapié en evaluaciones a docentes y estudiantes. Al mismo tiempo ha
venido implementando acciones especificas en dreas prioritarias. Por ejemplo, en
secundaria, desde los noventa se apoya la expansion de servicios de educacion a
través de distintas modalidades —presencial, a distancia y en alternancia. Estas
acciones requieren ser evaluadas tanto en términos de su impacto en el objetivo,
buscado mayor acceso y permanencia de los jovenes en la secundaria, como en
términos de su eficiencia, dado los distintos costos de las diversas intervenciones.

1. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo principal es evaluar el servicio educativo que ofrece el nivel de
educacion secundaria —mediante sus diferentes modalidades- asi como su relacién
con las demandas del pais para formar ciudadanos del Perd y el mundo con
posibilidades de insertarse con €xito a nivel nacional e internacional.

Los objetivos especificos son:

Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes, PISA, por sus siglas en inglés.
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a. Determinar los resultados educativos y costos de las diferentes modalidades
ofrecidas en el nivel de educacion secundaria: Presencial, Educacion
Secundaria con Metodologia a Distancia, Centros Rurales de Formacion en
Alternancia, asi como los factores asociados a la mejora en la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes en cada una de las modalidades.

b. Evaluar en cada caso: (i) estado de la infraestructura y adecuacién a las
necesidades educativas y a la poblacién escolar; (ii) dotacion y utilizacion de
los materiales educativos y tecnoldgicos distribuidos por el MED, asi como
su pertinencia y contenidos en opinién de los docentes; (iii) nivel de
comprension e implementacién de la propuesta curricular por parte de los
docentes; (iv) desempefio docente; y (v) gestion institucional.

c. Identificar las demandas nacionales en términos de cobertura y calidad del
servicio educativo de acuerdo con las caracteristicas demograficas de la
poblacién y los objetivos estratégicos de los PER.

d. Determinar la relacion entre competencias del DCN y los perfiles de la
educacion a nivel técnico y superior, asi como establecer los desempeiios que
evidencian los niveles de logro de esas competencias.

e. [Establecer la correspondencia entre las expectativas de la comunidad
educativa y la oferta de educaciéon secundaria que actualmente reciben los
estudiantes.

III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Firma consultora

Fecha de inicio y duracién: durante el afio 2009, fechas especificas por
determinar. Se estima que la consultoria se realizard durante un periodo de ocho
meses.

Lugar de trabajo: Peru

Requerimientos: El investigador principal debe contar con un doctorado en
Educacién, Ciencias Sociales o carreras afines con un minimo de 10 afios de
experiencia en estudios cualitativos y cuantitativos de educacién y ciencias
sociales; experiencia internacional en el andlisis de la calidad educativa a nivel de
educacion inicial y en dreas de alta concentracién de poblacion indigena;
conocimiento de la problematica de educacién inicial en el Perd; habilidad
comprobada para preparar y presentar informes técnicos de alto nivel; trabajos
previos con los bancos multilaterales.
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IV. ACTIVIDADES

La consultoria llevara a cabo las siguientes actividades:

a.

Elaborar una muestra representativa de escuelas publicas (primarias vy
secundarias) en las cuales se llevard a cabo la investigacion de campo

Desarrollar y validar los instrumentos de evaluacién de los estudiantes,
docentes, directores.

Aplicar los instrumentos en el terreno. Procesar y evaluar los datos.

Elaborar un informe final que presente los hallazgos relacionados a los
objetivos sefialados en los parrafos 2.1 y 2.2.

Preparacion y realizacion de un seminario nacional para diseminar de los
resultados y las recomendaciones de politica a MEC y otros actores
interesados.

Incorporar las recomendaciones y observaciones de las discusiones en el
taller en el informe final, segtin corresponde.

En cuanto a la metodologia, se deberia considerar lo siguiente:

a.

El estudio de resultados serd planteado desde un enfoque participativo,
sistémico y atendiendo al proceso.

En lo referente a la educacién presencial debe considerar, una muestra
representativa del 10% del total de Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del pais, con representatividad regional, teniendo en cuenta a sus
diferentes agentes, que comprenda el &mbito urbano y rural con un margen de
error aceptable para las generalizaciones a las que se pueda arribar. Respecto
a los Centros Rurales de Formacion en Alternancia deberd considerar todos
los de gestion directa del MED y un 50% de los correspondientes a la gestion
de las ONG Pro Rural y Aldeas Qullana. Igualmente se consideran como
parte del estudio la totalidad de las instituciones de Educaciéon Secundaria
con Metodologia a Distancia (ex ESMED). De la misma manera, la muestra
deberd considerar un 10% de las instituciones con educacién a distancia
(CPED), impulsadas desde la Direccién General de Tecnologias Educativas.

El disefio metodolégico debe considerar la intervencién por Institucion Educativa,
considerando sus diferentes agentes. Dado el nimero de instituciones educativas y
proyectos, se trabajard con una muestra representativa del universo.

Considerando que las instituciones educativas ex ESMED pasaron a la forma de
atenciéon presencial, el estudio deberd recoger la informacién documentaria
(existente en las IIEE) y testimonial de aquellos docentes que estan laborando en
ellas desde antes del afio 2008.
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Por otro lado, es necesario disefiar una matriz de variables, indicadores e
instrumentos para el trabajo de campo, relacionado con los objetivos propuestos
en el Numeral II. Se propone el uso de métodos para la recopilacion de
informacién, que son una referencia a partir de la cual el equipo consultor,
propondra los convenientes de acuerdo a los objetivos de la consultoria.

a. Observacion de clases, con instrumentos validados considerando y mejorando
los utilizados en el proceso de monitoreo.

b. Consulta a grupos focales, con los estudiantes docentes y directores que
aplican el curriculo de Educacion Secundaria en el marco de la Educacion
Basica Regular.

c. Entrevistas en profundidad, con los directores y los docentes responsables de
las Instituciones Educativas seleccionadas, asi como con los Especialistas de
las diferentes Instancias de Gestion Educativa del pais, con el fin de recoger
informacién estadistica de base (en la medida de lo necesario) e informacién
cualitativa que oriente el disefio de los instrumentos de recopilacion de
informacion cuantitativa los puntos de interés del estudio.

d. Encuesta a los padres de familia cuyos hijos estudian en la Institucién
Educativa que son objeto de estudio

Adicionalmente, la metodologia debe considerar la probabilidad de riesgos que
alteren o generen alteraciones o sesgos en los resultados finales. De no ser posible
el control de éstos, deberdn hacerse explicitos en el informe final.

Junto con el informe final, la empresa consultora deberd entregar las fichas de
observacion de aula (firmadas y selladas por el director de la IIEE)
transcripciones y dispositivos de audio que contengan las grabaciones de las
entrevistas, asi como los archivos magnéticos de los instrumentos utilizados para
la evaluacion y el material de encuestas y entrevistas recogido en el trabajo de
campo.

V. PRODUCTOS E INFORMES

Un plan de trabajo y propuesta metodolégica.

Un informe intermedio que incluye los instrumentos de evaluacion a ser aplicados
asi como una descripcion de los resultados de su validacion.

Un informe final.
VI. CONDICIONES DE PAGO

Los pagos se realizardn en la siguiente manera:
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30% A la firma del contrato y a la aceptacién del Banco del plan de trabajo.

20% Entrega y aceptacion por parte del Banco del borrador del informe final.
20% Entrega del borrador del informe final.

30% Entrega y aceptacion por parte del Banco del informe final de la

consultoria, la cual reflejard las recomendaciones hechas durante el
seminario asi como las del Banco y del Ministerio.

VII. COORDINACION

7.1 El trabajo del consultor serd coordinado por Jennelle Thompson, EDU/CPE en
colaboracion con el equipo técnico del BID y del MED.



Informacion Suplementaria

INDICADORES DE LA EDUCACION BASICA

EN EL PERU - 2007
Cobertura por nivel educativo

Secundaria
% de edades 12-16
2003 2007
PERU 69.8 74.6
Sexo
Femenino 68.1 74.1
Masculino 71.4 75
Area y sexo
Urbana 80.9 82
Femenino 79.5 81.4
Masculino 82.4 82.6
Rural 52.6 63.5
Femenino 49.3 63.3
Masculino 55.6 63.6
Nivel de pobreza
No pobre 83.4 83.7
Pobre 71.3 70.1
Pobre extremo 47.9 52.9

Fuente: ENAHO, INEI
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Secundaria
Regién % de edades 12-16

2003 2007
Amazonas 56.2 57.1
Ancash 61.7 75
Apurimac 68.5 78.8
Arequipa 81.7 89.6
Ayacucho 60.2 70.3
Cajamarca 51.7 60.5
Callao 96.4 80.9
Cusco 63.4 76.7
Huancavelica 55.5 65
Hudnuco 48.6 64
Ica 80.2 85.2
Junin 75.1 78.9
La Libertad 62.4 64.3
Lambayeque 70.4 70.5
Lima Metropolitana 81.4 83.9
Lima Provincias 80.8 81.8
Loreto 53.2 58
Madre de Dios 73.5 79
Moguegua 85.6 85.5
Pasco 72.6 74.6
Piura 63 70.6
Puno 76.1 82.9
San Martin 65.3 62.7
Tacna 86 87.4
Tumbes 76 79.4
Ucayali 60.6 65.3

Fuente: ENAHO, INEI
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: EVALUACION DEL USO Y PERTINENCIA DE LOS MATERIALES Y TEXTOS

1.1

1.2

1.3

1.4

EDUCATIVOS (COMPONENTE 4)

I. ANTECEDENTES

Segtn el Ministerio de Educaciéon (MED), la cobertura de los nifios de 6 a 11 afios
es de 96% y de la poblacion de 12 a 16 afios es de 86%. La cobertura en el nivel
primario es casi universal, no asi en el nivel secundario, donde la brecha entre
poblaciones de areas urbanas y rurales es significativa (90% en comparacion a
53% respectivamente).

En general, la educacion bésica en el pais presenta un grave problema de calidad.
Las pruebas de logros nacionales e internacionales muestran que los estudiantes
estan aprendiendo poco. Por ejemplo, la evaluacion nacional del afio 2004 mostré
que solo el 15,1% de los alumnos de pd grado de primaria y el 9,8% de los de 5
de secundaria lograron un nivel suficiente en comprension de textos. Los
porcentajes fueron aiin menores en matematica; 9,6% en pd grado de primaria y
apenas 2,9% en 5° de secundaria. En el estudio comparativo internacional de
PISA' de 2001, los jévenes peruanos obtuvieron los menores puntajes entre los
paises participantes en las pruebas de matematica, lectura y ciencia. Asimismo, en
las pruebas del Segundo Estudio Regional Comparativo y Educativo (SERCE,
2006) cerca del 50% de los estudiantes se ubicaron en el Nivel I o bajo I en casi
todas las dreas y grados. Cabe mencionar que en ciencias, mds del 50% de los
alumnos de 6'° grado de primaria se ubicaron en el Nivel I o inferior, con una
puntuacion inferior al promedio regional. Estos problemas de aprendizaje son mas
graves si se trata de escuelas estatales, ubicadas en zonas rurales con aulas
multigrado. De hecho, en la misma prueba de ciencias, el Pert fue el pais que
present6 mayores diferencias entre los rendimientos de estudiantes de escuelas
urbanas y rurales, alcanzando mas de 56 puntos.

El Gobierno del Perd (GOP) ha venido impulsando un conjunto de acciones y
politicas para mejorar la situacién tanto en términos de cobertura como de
aprendizajes. Igualmente ha habido un mayor énfasis en la medicion de la calidad
con fuerte hincapié en evaluaciones a docentes y estudiantes. Al mismo tiempo ha
venido implementando acciones especificas en dreas prioritarias.

En este sentido, una accion importante ha sido la inversion en el desarrollo de
materiales y textos educativos para apoyar el logro de las competencias
curriculares en primaria y secundaria. Como parte del Programa de Mejoramiento

Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes, PISA, por sus siglas en inglés.
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de la Calidad de Educacion Secundaria (Préstamo 1237/OC-PE) que terminé de
ejecutarse en el 2007, el GOP adquirié y distribuyé textos, manuales, materiales
curriculares, médulos de biblioteca y materiales manipulativas para los cinco
grados de mas de 6.300 instituciones educativas publicas de secundaria. Sin
embargo, se sabe poco sobre los efectos de estas acciones sobre los aprendizajes.
En este caso atn se necesita tener evidencia sobre el uso y pertinencia de dichos
insumos en el aula.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de esta consultoria es conocer la cantidad y calidad de uso que hacen
los estudiantes y sus maestros, de los materiales y textos educativos distribuidos
por le Ministerio de Educacidn, asi como la percepcion fundamentada de los
docentes respecto a la pertinencia de estos materiales y textos para el logro de las
competencias curriculares y una serie de habilidades bésicas y duraderas.

La metodologia a aplicarse serd una mezcla de observaciones del aula y anélisis
mads cuantitativo de los resultados logrados.

III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Firma consultora.

Fecha de inicio y duracion: durante el afio 2009, fechas especificas por
determinar.

Lugar de trabajo: Peru.

Requerimientos:. El investigador principal debe contar con un doctorado en
Educacién, Ciencias Sociales o carreras afines con un minimo de 10 afios de
experiencia en estudios cualitativos y cuantitativos de educacién y ciencias
sociales; experiencia internacional en el andlisis de la calidad educativa a nivel de
educacion inicial y en dreas de alta concentracién de poblacion indigena;
conocimiento de la problematica de educacién inicial en el Perd; habilidad
comprobada para preparar y presentar informes técnicos de alto nivel; trabajos
previos con los bancos multilaterales.

IV. ACTIVIDADES

La consultoria llevara a cabo las siguientes actividades:

a. Elaborar una muestra representativa de escuelas publicas (primarias y
secundarias) en las cuales se llevard a cabo la investigacion de campo
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Elaborar una muestra representativa de escuelas publicas (primarias vy
secundarias) en las cuales se llevard a cabo la investigacion de campo

Elaborar, validar y aplicar dos protocolos para la observacion de clase: uno
para la educacién primaria y el otro para la educaciéon secundaria. Factores
que deberian estar atendidos por ambos protocolos incluyen:

i.  Cudles materiales y textos estan disponibles en el aula.
ii.  Donde estdn ubicados.
iii.  Su condicién fisica.

iv. Su uso en el aula, incluyendo si atienden tanto a los contenidos
curriculares que a una pedagogia activa y centrada en el alumno, la
interaccion entre el profesor y el alumno, y el manejo de temas de género
en el aula: (a) el protocolo para la educacion primaria deberia enfatizar
las habilidades bdsicas en lecto-escritura presentes en las pruebas
estandardizadas aplicadas en el segundo grado; y (b) el protocolo para la
educacion secundario deberia estar alineado con las competencias
presentes el la prueba internacional de PISA.

v. La articulacién de temas entre los cinco afios de la educacion secundaria.

Elaborar, validar y aplicar un protocolo para evaluar la percepcion
fundamenta de los docentes respecto a la pertinencia de estos materiales para
el logro de las competencias curriculares.

Sistematizar y analizar resultados, usando una mezcla de metodologias
cualitativas y cuantitativas. Para interpretar los resultados de la educacion
primaria, se analizard datos de pruebas estandarizadas aplicadas en el
segundo grado, controlando por la introducciéon de los nuevos textos y
materiales en el aula. En el caso de las escuelas secundarias, se examinara la
relacion entre el uso de los materiales y textos y el desarrollo de
competencias basicas incluidas en PISA. Se examinard y comparard los
resultados del Pert en PISA para los afios 2000 y 2009, asumiendo que
ninguna de las escuelas contaba con los nuevos insumos en 2000 y que todos
los tendran en 2009.

A base de la informacién recopilada, se hard una serie de recomendaciones de
politica para fortalecer el sistema de monitoreo, uso y conservacion de textos
y materiales y para informar el disefio de ellos en el futuro.

Preparacién de un informe final.

Preparacion y realizaciéon de un seminario nacional para diseminar de los
resultados y las recomendaciones de politica a MEC y otros actores
interesados.
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V. PRODUCTOS E INFORMES

Plan detallado de trabajo con cronograma de productos a ser entregados.
Informe intermediario que detalla la elaboracién y validacion de los protocolos.

Informe final, que detalla la aplicaciéon de los protocolos, los resultados y su
sistematizacion, y las recomendaciones de politica.

VI. CONDICIONES DE PAGO

Los pagos se realizardn en la siguiente manera:

30% A lafirma del contrato y a la aceptacion del Banco del plan de trabajo.
35%  Entregay aceptacion por parte del Banco del borrador del informe final.

35%  Entrega y aceptaciéon por parte del Banco del informe final de la
consultoria, la cual reflejard las recomendaciones hechas durante el
seminario.

VII. COORDINACION

El trabajo del consultor serd coordinado por Jennelle Thompson EDU/CPE en
colaboracion con el equipo técnico del BID y del MED.
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: EVALUACION COMPUTACION UNO-A-UNO-PERU - DISENO DE
INSTRUMENTOS PARA EVALUACION DE IMPACTO (COMPONENTE 2)

I. ANTECEDENTES

La Direccion General de Tecnologia Educativa (DIGETE) del Ministerio de
Educacion (MINEDU) de Pert solicité al Banco Interamericano de Desarrollo
asistencia técnica para el disefio e implementaciéon de la evaluaciéon de impacto
del programa “Una laptop por nifio” que el Gobierno de Pert estd desarrollando
en las escuelas rurales multigrado del pais.

Los objetivos del programa “Una Laptop por Nifio” del MINEDU son los
siguientes:

a. Mejorar la calidad de la educacién publica primaria, en especial la de los
nifios de los lugares mds apartados y en extrema pobreza, priorizando las
instituciones educativas unidocentes y multigrados, en el marco de los
lineamientos de la Politica Educativa Nacional.

b. Desarrollar en los estudiantes de nivel de educacién las capacidades
consideradas en el disefio curricular a través de la aplicacion pedagdgica de
las computadoras portatiles XO.

c. Capacitar a los docentes en el aprovechamiento pedagégico (apropiacion,
integracién curricular, estrategias metodoldgicas y produccién de material
educativo) de la computadora portdtil XO para mejorar la calidad ensefianza
y del aprendizaje. (Ministerio de Educacién, 2008).

La evaluacién tiene como objetivo principal explorar los impactos de la
introducciéon del modelo de provision de computadoras uno-a-uno en los
aprendizajes de los estudiantes de escuelas primarias rurales multigrado ubicadas
en zonas de bajo nivel socioeconémico de Perd. Un caso particular del modelo
uno-a-uno es el programa OLPC, que es el que serd objeto principal de esta
evaluacion.

Como parte de la evaluacion se documentard el proceso de implementacién del
programa y en particular la forma en que las laptops son utilizadas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y los posibles cambios inducidos en las practicas
pedagdgicas. El objetivo final de la evaluacién es generar conocimiento acerca de
la efectividad y generar lecciones sobre la conveniencia de esta experiencia y
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tiene como marco de referencia los objetivos del programa “Una Laptop por
Nifio” planteado por el MINEDU.

La evaluacién tiene tres componentes, uno de los cudles contempla el
levantamiento de datos primarios en 300 escuelas, 150 escuelas beneficiarias y
150 no beneficiarias del programa. Esta consultoria es para contratar disefio de
cuestionarios y examenes que se utilizaran en dicho levantamiento de datos.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de esta consultoria es disefiar cuestionarios y exdmenes que se
utilizaran para recolectar datos primarios los cuales serdn utilizados para medir el
impacto del programa en diferentes dimensiones.

III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Firma consultora.
Fecha de inicio y duracion: 1 de junio a 30 de agosto.

Lugar de trabajo: Se requiere que los instrumentos desarrollados sean piloteados
en una muestra representativa de escuelas en Peru.

Requerimientos del consultor: Firma con amplia experiencia y probada
capacidad en el disefio de exdmenes y cuestionarios para evaluaciones de
proyectos educativos.

IV. ACTIVIDADES

El equipo DIGETE-BID ya realizo una primera aproximacién a las dimensiones
que deberdn ser medidas por los exdmenes y cuestionarios a disefar (ver Anexo
A). Los instrumentos serdn aplicados a alumnos de segundo y tercer grado. A
continuacién, se describen las actividades a realizar para el disefio de los
exdmenes y de los cuestionarios.

Examenes

Primeramente se definirdn las dreas que se evaluaran (en principio légico-
matematica, comunicacién y, en el caso de escuelas bilingiies interculturales,
idioma nativo). Para cada una de estas dreas se deberdn realizar las siguientes
actividades en el disefio del examen:

a. Definicion de habilidades a evaluar. Utilizando experiencias de evaluacion
del pais conjuntamente con el asesoramiento de los expertos pedagdgicos de
la Unidad de la Medicién de la Calidad y de la DIGETE la firma consultora
deberd definir las habilidades que se evaluaran.
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Definicion de la estructura del examen. Se determinara la estructura del
examen y la cantidad de items que se evaluaran para cada una de las
habilidades a evaluar.

Definicion de items para evaluar cada una de las habilidades. Se creara
un banco de items en donde se crearan alrededor de tres veces méas de los
items necesarios para la confeccion del examen. Por ejemplo, si se planea que
el examen contara con dos items para evaluar cierta habilidad, entonces se
crearan 6 items para luego seleccionar los que seran utilizados finalmente.

Seleccion inicial de items. Para cada habilidad se hard una primera seleccion
de items y se construird el examen a ser piloteado.

Pilotaje. El examen serd piloteado en una seccién de tercer grado de una
escuela primaria rural multigrado del departamento de Lima. Todos los
estudiantes de la seccion serdn evaluados. La escuela serd seleccionada de
modo de ser representativa de las escuelas que se incluirdn en la muestra.

Construccion final del examen. Se procederd a la construccion final del
examen como asi también de toda la documentacién necesaria para la
aplicacion de los mismos y el protocolo para la correccion de los mismos.

Cuestionarios

Se deberdn disefiar cuestionarios para ser aplicados a alumnos, docentes, padres y
miembros de la comunidad. Estos instrumentos tendridn como fin mensurar
variables de impacto, proceso e inputs de la evaluacién conjuntamente con
caracteristicas socio-demogréficos de los distintos encuestados. Serdn encuestados
alumnos de segundo y tercer grado, docentes, padres y miembros de la
comunidad. Para ello, se realizaran las siguientes actividades:

a.

Definicion de dimensiones a medir. Utilizando experiencias internacionales
de evaluacion de este tipo de intervencién, conjuntamente con el
asesoramiento de los expertos pedagdgicos de la Unidad de la Medicién de la
Calidad y de la DIGETE la firma consultora debera definir las dimensiones a
medir.

Definicion de los indicadores a utilizar para medir cada una de las
dimensiones definidas en A.

Definicion de las preguntas a utilizar para capturar los indicadores
definidos. En ciertos casos, se pueden crear varias preguntas para capturar el
mismo indicador y en el pilotaje se chequeara cual de estas funciona mejor.
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Pilotaje. Los cuestionarios serdn piloteados en una comunidad rural del

departamento de Lima que tenga una escuela primaria multigrado publica de
1

menores .

Construccion final de los cuestionarios. Se procederd a la construccion
final de los cuestionarios como asi también de toda la documentacion
necesaria para la aplicacién de los mismos y el protocolo para su digitacion.

V. PRODUCTOS E INFORMES

Productos relacionados al diseiio de examenes:

d.

€.

Informe de determinacién de habilidades a evaluar para cada érea.

Informe detallando estructura del examen, banco de itemes y itemes
seleccionados para el pilotaje.

Informe final del trabajo de campo.
Examen final.

Protocolo de aplicacién y correccion.

Productos relacionados al disefio de cuestionarios:

®

e

e

o®

Informe de definicién de dimensiones a evaluar.
Informe detallando indicadores y preguntas.
Informe final del trabajo de campo.
Cuestionarios finales.

Protocolos de aplicacion y correccion.

VI. CONDICIONES DE PAGO

Los pagos se realizardn conforme avance el proyecto, a la recepcion y revision de
manera satisfactoria por parte del equipo DIGETE-BID de los productos
esperados:

30% A la firma del contrato.

20% Entrega de productos a y b (para exdmenes y cuestionarios).

50% Entrega de productos ¢, d y e.

El pilotaje de los exdmenes y de los cuestionarios se realizaran conjuntamente.
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VII. COORDINACION

7.1 El trabajo de la firma consultora serd coordinado por el equipo formado por la
DIGETE y el BID, siendo responsable por parte del BID XXXX (SCL/EDU).
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Anexo A

Entre otras, las dreas a evaluar serdn las siguientes:

a. Estudiantes:

il.

iii.

1v.

Areas cognitivas curriculares: medidas de aprendizaje en matematica,
comunicacion y otras dreas curriculares.

Habilidades y Competencias: capacidad de resolucién de problemas, de
colaboraciéon, de trabajo en equipo, de aprendizaje autoguiado,
habilidades TICs, etc.

Conductas: tasas de desercidon, asistencia, motivacion, esfuerzo,
utilizacion del tiempo dentro y fuera de la escuela. tasas de repitencia.

Expectativas y percepciones: opiniones sobre efectividad de TICs;
visiones sobre potencial propio; expectativas futuras en materia
educativo, laboral, de migracion, etc.; percepciones sobre la propia
cultura, identidad, sensacion de inclusion social, etc.

Ademads, y como elementos relevantes a evaluar, justamente por su potencial impacto en
los aprendizajes de los estudiantes, se evaluara:

b. Docentes:

1.

iii.

1v.

Habilidades: conocimientos curriculares y extra-curriculares; habilidades
TICs.

Meétodos de ensefanza-aprendizaje: dindmica de la clase, actividades
realizadas, utilizacion del tiempo en clase; preparacion de clase.

Conductas: asistencia, motivacion, esfuerzo, utilizacién del tiempo
dentro y fuera de la escuela.

Expectativas y percepciones: opiniones sobre efectividad de TICs; vision
sobre potencial propio; satisfaccion con el trabajo; expectativas en
materia laboral, profesional, etc.; percepciones sobre la propia cultura,
identidad, sensacién de inclusion social.

¢. Comunidad:

ii.

1il.

Habilidades: habilidades TICs; conocimientos generales.
Conductas: organizacion y participacion en el sistema escolar.

Expectativas y percepciones: opiniones sobre efectividad de TICs;
visiones sobre potencial propio y de los nifios; expectativas futuras
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propias y de los nifios en materia educativo, laboral, de migracion, etc.;
percepciones sobre la propia cultura, identidad, sensacién de inclusién
social, etc.
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: EVALUACION COMPUTACION UNO-A-UNO-PERU — LEVANTAMIENTO DE

1.1

1.2

1.3

1.4

DATOS PARA EVALUACION DE IMPACTO (COMPONENTE 2)

I. ANTECEDENTES

La Direccion General de Tencologia Educativa (DIGETE) del Ministerio de
Educacion (MINEDU) de Pera solicité al Banco Interamericano de Desarrollo
asistencia técnica para el disefio e implementacién de la evaluacién de impacto
del programa “Una laptop por nifio” que el Gobierno de Peru estd desarrollando
en las escuelas rurales multigrado del pais.

Los objetivos del programa “Una Laptop por Nifio” del MINEDU son los
siguientes:

a. Mejorar la calidad de la educacién publica primaria, en especial la de los
nifios de los lugares mds apartados y en extrema pobreza, priorizando las
instituciones educativas unidocentes y multigrados, en el marco de los
lineamientos de la Politica Educativa Nacional.

b. Desarrollar en los estudiantes de nivel de educacién las capacidades
consideradas en el disefio curricular a través de la aplicacion pedagdgica de
las computadoras portatiles XO.

c. Capacitar a los docentes en el aprovechamiento pedagégico (apropiacion,
integracién curricular, estrategias metodoldgicas y produccién de material
educativo) de la computadora portétil XO para mejorar la calidad ensefianza
y del aprendizaje. (Ministerio de Educacién, 2008).

La evaluacién tiene como objetivo principal explorar los impactos de la
introducciéon del modelo de provision de computadoras uno-a-uno en los
aprendizajes de los estudiantes de escuelas primarias rurales multigrado ubicadas
en zonas de bajo nivel socioeconémico de Perd. Un caso particular del modelo
uno-a-uno es el programa OLPC, que es el que serd objeto principal de esta
evaluacion.

Como parte de la evaluacion se documentard el proceso de implementacién del
programa y en particular la forma en que las laptops son utilizadas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y los posibles cambios inducidos en las practicas
pedagdgicas. El objetivo final de la evaluacién es generar conocimiento acerca de
la efectividad y generar lecciones sobre la conveniencia de esta experiencia y
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tiene como marco de referencia los objetivos del programa “Una Laptop por
Nifio” planteado por el MINEDU.

La evaluacién tiene tres componentes, uno de los cudles contempla el
levantamiento de datos primarios en 300 escuelas, 150 escuelas beneficiarias y
150 no beneficiarias del programa. Esta consultoria es para el contratar el
levantamiento de dicha informacion.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de esta consultoria es recolectar datos primarios para 300 escuelas
rurales de Peru previamente seleccionadas por la DIGETE vy el equipo del BID.
(Ver anexo con lista de escuelas).

III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Firma consultora.
Fecha de inicio y duracion: 1 de septiembre de 2009 con duracién de 6 meses.
Lugar de trabajo: Pert.

Requerimientos del consultor: Firma con amplia experiencia y probada
capacidad en la aplicacién de encuestas en zonas rurales de Pert.

IV. ACTIVIDADES

El equipo DIGETE-BID ya seleccioné las escuelas en donde se realizard el
levantamiento de informacién. Se anexa el listado de escuelas detallando su
ubicacién para fines de presupuesto por parte de la firma consultora. Asimismo, la
DIGETE-BID proveerdn a la firma consultora con los instrumentos para el
levantamiento de la informacion.

En cada escuela se aplicaran instrumentos que serdn desarrollados por el equipo
de la DIGETE-BID. Se contemplan los siguientes instrumentos:

a. Exdmenes a alumnos: se aplicaran exdmenes para medir el aprendizaje de
alumnos en matematicas, comunicacién y en el uso de la computadora.
También se les aplicard el instrumento para medir el indice de motivacion
intrinseca desarrollado por la DIGETE.

b. Encuestas a alumnos: se aplicard un cuestionarios sociodemografico a los
alumnos.
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Encuesta a profesores, que analizard sus pricticas pedagdgicas y también una
medicion sobre su locus de control. (nota: al ser escuelas unidocente o
multigrado, no se contempla la existencia de directores no docentes).

En cada escuela los exdmenes se aplicardn a 15 alumnos de 2%y 3% grado, y la
encuesta se aplicard tnicamente a cinco alumnos seleccionados al azar.

Las actividades de la consultoria incluyen:

a.

b.

Revision y verificacion de los cuestionarios y exdmenes a aplicar.

Redaccién de un manual de llenado de boleta para capacitar y orientar a los
encuestadores.

Capacitacion de los encuestadores.

Prueba piloto en cuatro escuelas, incluyendo dos beneficiarias y dos no
beneficiarias del programa.

Redaccién final de la boleta, en coordinacién con DIGETE-BID, luego de
solucionar problemas que se hayan suscitado en la prueba piloto. Al final del
primer dia de trabajo de campo, se hard un sondeo de los encuestadores para
determinar cualquier cambio que sea necesario. Todo cambio de la boleta
deberd ser aprobado por DIGETE-BID.

Produccién de los materiales necesarios para el trabajo de campo
(cuestionarios, manuales del encuestador y de codificacion).

Realizacion del trabajo de campo. Es importante sefialar que el trabajo de
campo debera desarrollarse durante el mes de noviembre de 2009.

Digitacién y verificacion de todos los datos.

Preparacion de varias bases de datos electrénicas y entrega de las mismas a
DIGETE-BID en CD. Estas bases contendran los datos provenientes de los
exdmenes y encuestas aplicados. También se entregardn las boletas
originales.

Preparacion y entrega a DIGETE-BID de un informe detallado describiendo
el trabajo de campo y los problemas encontrados.

V. PRODUCTOS E INFORMES

Producto 1. Propuesta técnica detallada y plan de trabajo.

Producto 2. Informe y conclusiones de la prueba piloto.
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Producto 3. El principal producto de la consultoria serdn bases de datos
electrénicas de:

a. Examen de matemadtica.

b. Examen de lengua.

c. Examen de TICs.

d. Encuesta socio-demogréfica a alumnos.

e. Indice de Motivacién Intrinseca a alumnos.

f.  Encuesta a docentes, incluyendo médulo para locus de control.

Estas bases estardn en formato DBF, DTA, SAV o TXT. Contendran un registro
por renglén y las variables estardn separadas por tabulador. En las bases
correspondientes a los exdmenes y a la encuesta a alumnos, cada renglén
corresponderd a un alumno. En el caso de las encuestas a docentes habrd una base
por una de estas encuestas. En estas bases, los datos obtenidos de cada persona
figuraran en un renglén.

Producto 4. Materiales utilizados en el trabajo de campo. Esto incluye
cuestionarios, exdmenes y manuales del encuestador.

Producto 5. Manual de codificacion.

Producto 6. Informe del trabajo de campo.
VI. CONDICIONES DE PAGO

Los pagos se realizardn conforme avance el proyecto, a la recepcion y revision de
manera satisfactoria por parte del equipo DIGETE-BID de los productos
esparados:

30% A lafirma del contrato.
20% A laentrega de productos 1y 2.
50% A laentrega de productos 3,4, 5y 6.

VII. COORDINACION

El trabajo de la firma consultora serd coordinado por el equipo formado por la
DIGETE y el BID, siendo responsable por parte del BID XXXX (SCL/EDU).
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: EVALUACION EXPERIMENTAL DE IMPACTO DEL PROGRAMA UNA “UN

1.1

1.2

1.3

1.4

LAPTOP POR NINO” DEL MINEDU PERU - EVALUACION CUALITATIVA
(COMPONENTE 3)

I. ANTECEDENTES

La Direccion General de Tecnologia Educativa (DIGETE) del Ministerio de
Educacion (MINEDU) de Pert solicité al Banco Interamericano de Desarrollo
asistencia técnica para el disefio e implementacién de la evaluaciéon de impacto
del programa “Una laptop por nifio” que el Gobierno de Pert estd desarrollando
en las escuelas rurales multigrado del pais.

Los objetivos del programa “Una Laptop por Nifio” del MINEDU son los
siguientes:

a. Mejorar la calidad de la educacién publica primaria, en especial la de los
nifios de los lugares mas apartados y en extrema pobreza, priorizando las
instituciones educativas unidocentes y multigrados, en el marco de los
lineamientos de la Politica Educativa Nacional.

b. Desarrollar en los estudiantes de nivel de educacién las capacidades
consideradas en el disefio curricular a través de la aplicacién pedagdgica de
las computadoras portatiles XO.

c. Capacitar a los docentes en el aprovechamiento pedagdgico (apropiacion,
integracion curricular, estrategias metodoldgicas y produccién de material
educativo) de la computadora portatil XO para mejorar la calidad ensefianza
y del aprendizaje. (Ministerio de Educacién, 2008).

La evaluacién tiene como objetivo principal explorar los impactos de la
introduccion del modelo de provision de computadoras uno-a-uno en los
aprendizajes de los estudiantes de escuelas primarias rurales multigrado ubicadas
en zonas de bajo nivel socioecondmico de Perd. Un caso particular del modelo
uno-a-uno es el programa OLPC, que es el que serd objeto principal de esta
evaluacion.

Como parte de la evaluacion se documentara el proceso de implementacién del
Programa y en particular la forma en que las laptops son utilizadas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y los posibles cambios inducidos en las practicas
pedagdgicas. El objetivo final de la evaluacion es generar conocimiento acerca de
la efectividad y generar lecciones sobre la conveniencia de esta experiencia y
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tiene como marco de referencia los objetivos del programa “Una Laptop por
Nifio” planteado por el MINEDU.

La evaluacién tiene dos componentes: un componente cualitativo y un
componente cuantitativo de la evaluacioén. Los presentes Términos de Referencia
se refieren solamente a la evaluacidn cualitativa.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Objetivos. La evaluacion cualitativa se propone explorar los impactos de la
introduccién del modelo de provision de computadoras uno-a-uno en los distintos
actores del proceso educativo (estudiantes, docentes, padres y miembros de la
comunidad) como asi también documentar el proceso de intervencién y los
aspectos operativos y de logistica involucrados y el uso efectivo que se le da a las
computadoras.

En relacion al primer objetivo, la evaluacion cualitativa debera indagar los
cambios producidos como consecuencia de la introduccién de este nuevo modelo
para los diferentes actores involucrados. Entre otras, se deberdn analizar cambios
en las siguientes tres areas:

Actitudes. Las motivaciones de los actores, las percibidas, autopercibidas y las
que pueden desprenderse de cambios en sus conductas (asistencia, matricula,
desercion); asociadas a las motivaciones, indagar los incentivos que los actores
tienen o los que podrian mejorar los beneficios del proyecto; las expectativas que
el proyecto mismo despierta y los cambios que el proyecto produce en sus
expectativas personales, familiares o comunitarias, presentes y futuras
expectativas (ej. opiniones sobre efectividad de TICs; visiones sobre potencial
propio; expectativas futuras en materia educativa, laboral, de migracién, etc.;
percepciones sobre la propia cultura, identidad, sensacion de inclusion social).

Practicas. La evaluacién debiera explorar las practicas de los diversos actores
asociadas a los aprendizajes de los estudiantes de manera de medir la forma en
que dichas précticas son modificadas por la intervencion. En esta linea, se debera
considerar al menos el uso de las tecnologias, las metodologias de trabajo
(innovadoras v/s tradicionales), utilizaciéon del tiempo, la organizaciéon de los
espacios y momentos educativos, la planificacién y gestion asociada a dichos
espacios y las formas de interaccion entre los actores que son parte del proceso.

Soporte. La evaluacion de los actores sobre el apoyo con el que cuentan antes y
después del inicio de la intervencién, para alcanzar sus objetivos y cumplir su
tarea. Incluye la percepcion sobre el soporte tecnoldgico (capacitacidn, acceso a
apoyo técnico, reparaciones, solucién de problemas, funcionamiento estable de
los sistemas, etc.); soporte pedagdgico (formacién pedagdgica, tutorias,
planificaciones, renovacién de metodologias, cercania de las personas que deben
apoyarlo, trabajo en equipo o de pares, acceso a recursos educativos, etc.); soporte
de gestion (respaldo de los directivos, involucramiento institucional, vinculacion
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con los incentivos y resultados esperados, alineamiento en la planificacion
general, disponibilidad de suficientes recursos, etc.).

Como segundo objetivo, la evaluacién apuntard a documentar la percepcion de los
actores sobre el proceso de introduccién del nuevo modelo. En particular, se
buscara documentar: (i) informaciéon previa 'y capacitacion recibida;
(i1) instalacion de las computadoras recibidas, problemas técnicos que se
generaron y soluciones brindadas; (iii) problemas operativos que complicaron la
utilizacién de las computadoras (ej. computadoras que no funcionaban, menor
cantidad de computadoras que de alumnos, etc.); (iv) funcionamiento de la red,
conexion a Internet; (v) acceso y uso a recursos educativos pertinentes (software y
contenidos digitales); y (vi) todo otro aspecto operativo que haya atentado o
favorecido la utilizacion de las computadoras en el aula.

Como parte de la evaluacion, se visitaran escuelas que recibieron laptops con el
sistema operativo Sugar y otras con el sistema operativo Windows. Dado esto,
seria importante en las conclusiones determinar si ha habido mejor utilizacién de
las computadoras en virtud del sistema operativo disponible.

Indicadores. Esta evaluacion apuntard a documentar principalmente cambios en
las précticas y las dindmicas en los actores vinculados a la mejora de aprendizajes
(estudiantes, profesores y familia/comunidad). También indagard, entre otros, el
proceso de implementacion del programa (logistica, capacitacion, instalacion,
aspectos técnicos) aspectos sobre uso del tiempo de los alumnos e
involucramiento de los padres y autoridades locales.

Metodologia. Para este componente se realizaran visitas a escuelas unidocentes y
multigrado antes y después de la intervencion. En dichas visitas se aplicaran
instrumentos para observar el proceso pedagdgico en el aula y entrevistas a
profundidad para medir el involucramiento de los profesores y alumnos y otros
miembros de la comunidad. También se haran entrevistas a padres de familia para
analizar el involucramiento de los padres en el proceso educativo. También se
plantea observar y documentar el proceso de implementacion del Programa.

Muestra. El estudio cualitativo se llevara a cabo en al menos diez a veinte
escuelas de tratamiento. Se desarrollard en dos etapas, una primera antes de las
que las computaras sean distribuidas y otra al menos cinco meses después del
reparto de las maquinas.

Las escuelas tratamiento tendran las siguientes caracteristicas:
a. Educacion Bilingiie Intercultural (EBI): Escuelas con/sin EBI
b. Acceso a electricidad: Escuelas con/sin electricidad

c¢. Tamano: Pequenas, medianas y grandes.
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III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor individual.

Fecha de inicio y duracion: Marzo 2009 — diciembre 2009 y considera una
dedicacién de 65 dias no continuos por parte del consultor.

Lugar de trabajo: Pert, regiones de Huancavelica e Ica.

Requerimientos del consultor: Conocimientos técnicos y experiencia probada en
la realizacion de evaluaciones cualitativas para intervenciones TICs en educacion.

IV. ACTIVIDADES

Se espera que el consultor apoye:

a.

La seleccion, revision y/o construccion de los instrumentos que se aplicardn
para medir los aspectos propuestos en una muestra de 15 escuelas.

La supervision de la contrataciéon de la firma consultora que aplicard los
instrumentos propuestos, y también la aplicacién de dichos instrumentos en
las escuelas designadas a tal efecto.

Desarrolle un acabado andlisis, en conjunto con el equipo evaluador del BID,
de las conclusiones recogidas tras la aplicacién de los instrumentos.

Las actividades de la consultoria incluyen:

a.

Revision y verificacion de los cuestionarios, guias y protocolos de
observacion a aplicar.

Redaccién de un manual y coordinacién de un taller para el uso de los
[Pl

materiales descritos en el punto “a” y para la codificacion y sistematizacién
del material utilizado por el equipo del trabajo de campo.

Supervisar la seleccion y capacitacion de los consultores que aplicardn los
instrumentos.

Redaccion final de los instrumentos de campo, en coordinacion con
DIGETE-BID.

Supervisar la revision de los materiales necesarios para el trabajo de campo
(cuestionarios, guias de entrevista, manuales del encuestador y de
codificacién), siguiendo al marco general de evaluacion del BID (I4E).
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Supervisar la realizacion del trabajo de campo. Es importante sefialar que el
trabajo de campo debera desarrollarse en tres etapas: antes de la distribucion
de las laptops, durante la distribucidn, y la visita de después de la distribucién
(sera en diciembre 2009).

Sistematizaciéon de la informacién y preparacion de un informe de los
problemas encontrados durante el trabajo en campo.

Preparacion de un informe intermedio que serd presentado una vez
concluidas las primeras dos etapas (antes y durante la distribuciéon de las
laptops). Este informe se centrara en las expectativas que gener6 el Programa,
en los posibles impactos una vez analizada la situaciéon “antes” y en el
proceso de distribucidn.

Preparacion y entrega a DIGETE-BID de un informe final, con los
principales resultados encontrados en relacion a los objetivos de la
evaluacion sefalados en la secciéon de OBJETIVOS de estos TdR.

V. INFORMES

Producto 1: Propuesta técnica detallada del plan de evaluacién y plan de

trabajo.

Producto 2: Materiales utilizados en el trabajo de campo. Esto incluye

cuestionarios, exdmenes y manuales del encuestador.

Producto 3: Informe intermedio con los hallazgos preliminares de las

primeras dos etapas del estudio cualitativo.

Producto 4: Informe del trabajo de campo.
Producto S: Informe final.

El informe final y todos los demds productos deberan ser enviados de manera
electrénica.

VI. CONDICIONES DE PAGO

Los pagos se realizardn conforme avance el proyecto, a la recepcion y revision de
manera satisfactoria por parte del equipo DIGETE-BID de los productos
esperados:

a.

A la firma del contrato 25%

b. Entrega de productos 1,2y 3: 35%

C.

Entrega de productos 4 y 5: 40%
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VII. SUPERVISION O COORDINACION

El trabajo del consultor serd coordinado por el equipo formado por la DIGETE y
el BID, siendo responsable por parte del BID Jennelle Thompson (EDU/CPE) y
Eugenio Severin (SCL/EDU).
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: EVALUACION DEL PILOTO DE CIENCIAS NATURALES (COMPONENTE 3)

1.1

1.2

2.1

3.1

I. ANTECEDENTES

En Pert, los aprendizajes en ciencias naturales en la educacién bdsica son muy
bajos. En el estudio comparativo internacional de PISA' de 2001, los jévenes
peruanos obtuvieron los menores puntajes entre los paises participantes en las
pruebas de ciencia. Esto es especialmente preocupante considerando que Peru es
un pais que ha experimentado un periodo de expansién econémica importante” y
que busca fortalecer su insercion econdémica y la competitividad. Para poder
participar de lleno en la economia global de hoy dia, los alumnos deben poder
resolver problemas para los cuales no existen soluciones estandares sino requieren
de capacidades de investigacion, interpretacion y analisis.

En el Perd, todavia existen brechas de conocimiento en cuanto a cuales
intervenciones son las mas efectivas para elevar la calidad de la educacién. Para
identificar modelos pedagédgicos que permiten mejorar los aprendizajes de
ciencias naturales, el Gobierno ha tomado la decision de llevar a cabo un proyecto
piloto. El Piloto consistird en el desarrollo y ensayo de nuevas metodologias de
ensefianza enfocadas a nifios de 3" a 6" grado en escuelas rurales. Se evaluarin
estas nuevas metodologias, en particular el nivel de conocimiento y el enfoque
pedagdgico que requiere sea aplicado por los maestros, asi como los materiales de
aprendizaje involucrados. Las nuevas metodologias deben favorecer el desarrollo
de las capacidades y actitudes cientificas en los nifios de educacién primaria,
contribuyendo a que adquieran las destrezas adecuadas para aprender y seguir
aprendiendo, de manera que puedan conocer, interpretar y actuar en el mundo que
les toca vivir.

II. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Se contratard una firma consultora para llevar a cabo la evaluacién del Piloto de
ciencias naturales en el 3er grado de la educacién basica.

III. ACTIVIDADES

La firma consultora llevara a cabo las siguientes actividades:

Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes, PISA, por sus siglas en inglés.
La economia peruana crecié 7.7% en 2006, 8.9% en 2007, y mas de 9% en 2008 (Banco Central,
Peru).
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El desarrollo y validacién de los instrumentos de evaluacién cualitativa
(guias de observacion de practicas pedagdgicas, guias para entrevistas en
profundidad y grupos focales, encuestas para docentes, grillas para el anélisis
de contenidos, etc.).

El desarrollo y validacién de una prueba de aprendizaje estandarizada. La
prueba serd administrada ex-ante y ex-post. La prueba serd desarrollada para
medir los aprendizajes en ciencias con respecto al curriculo del 3er grado,
incluyendo tanto ejercicios cerrados como abiertos.

La construccion de la linea de base cuali-cuantitativa en XXX del 2009. La
informacion que se utilizard para la linea de base deberd levantarse antes de
que se inicien las intervenciones previstas en el Piloto.

Disefar y aplicar periddicamente instrumentos de evaluacion cualitativa. La
evaluacion cualitativa debe consistir en observacion sistemdtica de las
practicas de ensefianza y cambios en la pedagogia. Se debe recolectar
informacién amplia sobre las caracteristicas de las escuelas, los alumnos, los
docentes, las familias y los contextos comunitarios, lo que facilitard el
andlisis de los méritos relativos del Piloto y la identificacién de posibles
mejoras.

La recoleccion de la informacion para la evaluacion final (entrevistas finales,
la segunda aplicacion de las pruebas de aprendizaje en ciencias naturales).

La evaluacion debe considerar las siguientes dimensiones:

a.

La efectividad de los dos modelos de ensefianza en la mejora de los
aprendizajes. El curriculum debe constituir la base para el desarrollo de la
prueba de aprendizajes, enfociandose en el desarrollo de capacidades de
resolucion de problemas cientificos y matemdticos, mdis que en
conocimientos especificos.

El ambiente de ensefianza, incluyendo la dindmica de la sala de clase y
relaciones de género en el grupo de alumnos.

Las representaciones subjetivas de los docentes acerca de las posibilidades de
aprendizaje de los alumnos.

Las concepciones disciplinares y pedagdgicas de los docentes.
Las actividades de evaluacion formativa, en los casos en que corresponda.

La sostenibilidad del modelo pedagédgico tanto en términos de costo de
expansiéon a nivel nacional como en términos de la durabilidad de los
insumos pedagdgicos.
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Las metodologias que permitan incentivar a docentes a ofrecer una ensefianza
inclusiva.

Las metodologias de sensibilizacién que estimulen el interés entre los
alumnos por las ciencias naturales.

Los factores asociados mds importantes para la construccion de competencias
cognitivas en ciencias naturales.

IV. INFORMES

La firma consultora presentard, para el andlisis y aprobacién del MEN vy del
Banco, la siguiente documentacion:

a.

Dos semanas después de la firma del contrato, la metodologia de evaluacion
cuali-cuantitativa.

El disefio de la prueba de aprendizaje del 3er grado y los instrumentos de
evaluacion cualitativa.

Los datos a ser recolectados para la evaluacidn, identificando el mecanismo a
seguir, los responsables y la frecuencia y forma de presentacion.

Los informes bimestrales de progreso.
La base de datos inicial y final en STATA con identificadores y titulos.

El informe de evaluacion inicial, antes del XXX de 2009 y la evaluacion
final, antes del XXX de 2010.

Los productos de la consultoria pertenecerdn al MEN y al BID.

V. CONDICIONES DE PAGO

Los pagos a la firma consultora se efectuaran de la siguiente manera:

15% A la firma de la contratacion de la Evaluacion del Piloto.

30% A la aceptacion del Banco y el MEN de la metodologia de evaluacion.

35% A la aprobacion del Banco y el MEN del informe de evaluaciéon
inicial.

20% A la aprobacion del Banco y el MEN del informe de evaluacion final.
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VI. COORDINACION

6.1 El trabajo del consultor serd coordinado por Jennelle Thompson EDU/CPE en
colaboracién con el equipo técnico del BID y del MED.
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA: DESARROLLO DE LA MATRIZ MUESTRAL (COMPONENTE 3)

I. ANTECEDENTES

En Pert, los aprendizajes en ciencias naturales en la educacién bdsica son muy
bajos. En el estudio comparativo internacional de PISA' de 2001, los jévenes
peruanos obtuvieron los menores puntajes entre los paises participantes en las
pruebas de ciencia. Esto es especialmente preocupante considerando que Peru es
un pais que ha experimentado un periodo de expansién econémica importante” y
que busca fortalecer su insercion econdémica y la competitividad. Para poder
participar de lleno en la economia global de hoy dia, los alumnos deben poder
resolver problemas para los cuales no existen soluciones estandares sino requieren
de capacidades de investigacion, interpretacion y analisis.

En el Perd, todavia existen brechas de conocimiento en cuanto a cuales
intervenciones son las mas efectivas para elevar la calidad de la educacién. Para
identificar modelos pedagédgicos que permiten mejorar los aprendizajes de
ciencias naturales, el Gobierno ha tomado la decision de llevar a cabo un proyecto
piloto. El Piloto consistird en el desarrollo y ensayo de nuevas metodologias de
ensefianza enfocadas a nifios de 3% a 6" grado en escuelas rurales. Se evaluardn
estas nuevas metodologias, en particular el nivel de conocimiento y el enfoque
pedagdgico que requiere sea aplicado por los maestros, asi como los materiales de
aprendizaje involucrados. Las nuevas metodologias deben favorecer el desarrollo
de las capacidades y actitudes cientificas en los nifios de educacién primaria,
contribuyendo a que adquieran las destrezas adecuadas para aprender y seguir
aprendiendo, de manera que puedan conocer, interpretar y actuar en el mundo que
les toca vivir.

II. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Se contratard un consultor/a individual para el desarrollo de la matriz muestral de
los centros educativos a nivel de educacidon primaria que participardn en la
evaluacion del Piloto.

Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes, PISA, por sus siglas en inglés.
La economia peruana crecid 7,7% en 2006, 8,9% en 2007, y mas de 9% en 2008 (Banco Central,
Peru).
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III. ACTIVIDADES

3.1 El consultor/a disefiard un muestreo aleatorio estratificado:

Calculando el nimero minimo de unidades de andlisis (escuelas) que se
necesitan para seleccionar una muestra que asegure un error estandar de 0,05.

dividiendo los centros educativos de las dreas geogréficas focalizadas en
segmentos homogéneos y después tomando muestras aleatorias simples de
estos estratos. La estratificacion se debe hacer por las siguientes
caracteristicas de los centros educativos: urbano-rural, resultados en las
pruebas nacionales de aprendizajes en ciencias naturales y nivel socio-
econdmico de las comunidades donde estdn ubicados los centros educativos.
Para facilitar el andlisis, no se incluirdn los centros educativos multi-grado.

IV. INFORMES

4.1 Los productos de la consultoria son las siguientes:

a.

Dentro de una semana de la firma de contrato, el Consultor/a presentara al
MEN vy al Banco una propuesta de metodologia y plan de trabajo.

Dentro de tres semanas de la firma de contrato, el Consultor/a presentard una
propuesta de matriz muestral con un grupo de tratamiento y un grupo de
control.

Una semana después de recibir comentarios a la propuesta, el Consultor/a
presentara la version final de la matriz muestral con el grupo de tratamiento y
el grupo de control.

V. CONDICIONES DE PAGO

5.1 Los pagos al consultor/a se efectuaran de la siguiente manera:

30%: A la aceptaciéon del MEN y el Banco del plan de trabajo y la
metodologia.

35%: A la aprobacién del MEN y el Banco de la propuesta inicial de matriz
muestral.

35%: A la aprobacién del MEN y el Banco de la matriz muestral final.

VI. COORDINACION

6.1 El trabajo del consultor serd coordinado por Jennelle Thompson EDU/CPE en
colaboracion con el equipo técnico del BID y del MED.



1.1

1.2

2.1

(PE-T1155)
Péagina 1 of 3

MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA
(PE-T1155)

CONSULTORIA: PILOTO DE CIENCIAS NATURALES

I. ANTECEDENTES

En Peru, los aprendizajes en ciencias naturales en la educacién basica son muy
bajos. En el estudio comparativo internacional de PISA' de 2001, los jévenes
peruanos obtuvieron los menores puntajes entre los paises participantes en las
pruebas de ciencia. Esto es especialmente preocupante considerando que Peru es
un pais que ha experimentado un periodo de expansién econdémica importalnte2 y
que busca fortalecer su inserciéon econémica y la competitividad. Para poder
participar de lleno en la economia global de hoy dia, los alumnos deben poder
resolver problemas para los cuales no existen soluciones estdndares sino requieren
de capacidades de investigacion, interpretacion y andlisis.

En el Perd, todavia existen brechas de conocimiento en cuanto a cuales
intervenciones son las mds efectivas para elevar la calidad de la educacion. Para
identificar modelos pedagdgicos que permitan mejorar los aprendizajes de
ciencias naturales, el Gobierno ha tomado la decision de llevar a cabo un proyecto
piloto. El Piloto consistird en el desarrollo y ensayo de nuevas metodologias de
ensefianza enfocadas a nifios de 3* a 6" grado en escuelas rurales. Se evaluardn
estas nuevas metodologias, en particular el nivel de conocimiento y el enfoque
pedagdgico que requiere sea aplicado por los maestros, asi como los materiales de
aprendizaje involucrados. Las nuevas metodologias deben favorecer el desarrollo
de las capacidades y actitudes cientificas en los nifios de educacién primaria,
contribuyendo a que adquieran las destrezas adecuadas para aprender y seguir
aprendiendo, de manera que puedan conocer, interpretar y actuar en el mundo que
les toca vivir.

II. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Se contratard XX consultores individuales para desarrollar y aplicar un nuevo
modelo pedagdgico para la ensefianza de ciencias naturales en la educacion basica
en Peru.

III. ACTIVIDADES

Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes, PISA, por sus siglas en inglés.
La economia peruana crecié 7,7% en 2006, 8,9% en 2007, y mas de 9% en 2008 (Banco Central,
Peru).
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La firma consultora llevara a cabo las siguientes actividades:

a.

Basado en modelos pedagdgicos existentes para la enseflanza de ciencias
naturales en la educacion bdsica, desarrollar un nuevo modelo peruano para
la ensefianza de ciencias naturales en el 3* grado en Perd. El nuevo modelo
buscard promover la actitud investigadora por parte de los alumnos. De esta
manera, se distanciarda de los modelos didacticos tradicionales basados en
demostraciones realizadas por el docente en mera transmisién de conceptos.
La metodologia debe fomentar que los alumnos participen en actividades de
indagacion escolar a partir de actividades problematizadoras que ofrecen las
condiciones necesarias para que los alumnos formulen hipdtesis, resuelvan
situaciones-problema, experimenten, produzcan registros escritos y analicen
textos informativos. Los modelos pedagdgicos que servirdn como insumos
para el desarrollo del nuevo modelo peruano deben haber sido
implementados con resultados favorables. Es central que el nuevo modelo
pedagdgico sea desarrollada de manera que pueda ser llevada a escala.

Desarrollar materiales pedagdgicos de apoyo para el docente y el alumno,
incluyendo guias para los docentes, textos y actividades para los alumnos.
Los materiales deben ser posibles readecuar al proyecto curricular de cada
escuela de manera modular y flexible para atender el ritmo de cada grupo de
alumnos.

Definicién de los contenidos de los kits de ciencias naturales dentro del
presupuesto determinado.

Validaciéon de los materiales de apoyo en dos escuelas, introduciendo las
adecuaciones necesarias.

Desarrollo de actividades de concientizacion para la comunidad escolar
acerca de la importancia de las ciencias naturales, incluyendo los directores y
administradores de escuela, padres y madres de familia y alumnos de los
diferentes niveles de la educacién bésica. Las actividades de concientizacion
puedan incluir por ejemplo visitas de cientificos de universidades o empresas,
proyectos a nivel de escuela y ferias de ciencias.

Apoyo al MEN en la implementacion del Piloto en XX centros escolares
durante un afio escolar, incluyendo la coordinacién del Piloto, capacitacion
inicial y asistencia continua a los docentes.

IV. INFORMES

El grupo de consultores individuales presentard, para el andlisis y aprobacion del
MEN vy del Banco, la siguiente documentacion:

a.

Dos semanas después de la firma del contrato, el plan de trabajo.



(PE-T1155)
Pégina 3 of 3

b. El modelo pedagégico y los materiales de apoyo.

c. Los informes bimestrales de progreso.

d. El informe final sobre la implementacién del Piloto.

4.2 Los productos de la consultoria perteneceran al MEN y al BID.

V. CONDICIONES DE PAGO

5.1 Los pagos a los consultores se efectuardn de la siguiente manera:

15%:
30%:

35%:

20%:

A la aceptaciéon del MEN y del Banco del plan de trabajo.

A la aceptacién del Banco y el MEN del modelo pedagdgico y los
materiales educativos.

A la aprobacion del Banco y el MEN del primer informe bimestral que
describe la implementacion del Piloto en los centros educativos.

A la aprobacion del Banco y el MEN del informe final.

VI. COORDINACION

6.1 El trabajo del consultor serd coordinado por Jennelle Thompson (EDU/CPE) en
colaboracion con el equipo técnico del BID y del MED.
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MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
(PE-T1155)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: APOYO TECNICO A LA DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS

EDUCATIVAS

I. ANTECEDENTES

La Direccion General de Tecnologias Educativas (DIGETE) del Ministerio de
Educacion (MINEDU) de Pera solicité al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) asistencia técnica para el disefio e implementacion de la evaluacion de
impacto del programa “Una laptop por nifio” que el Gobierno de Perd esta
desarrollando en las escuelas rurales multigrado del pais.

Los objetivos del programa “Una laptop por nifio” del MINEDU son los
siguientes:

a. Mejorar la calidad de la educacién publica primaria, en especial la de los
nifios de los lugares mds apartados y en extrema pobreza, priorizando las
instituciones educativas unidocentes y multigrados, en el marco de los
lineamientos de la Politica Educativa Nacional.

b. Desarrollar en los estudiantes de nivel de educacién las capacidades
consideradas en el disefio curricular a través de la aplicacion pedagdgica de
las computadoras portatiles XO.

c. Capacitar a los docentes en el aprovechamiento pedagégico (apropiacion,
integracién curricular, estrategias metodoldgicas y produccién de material
educativo) de la computadora portétil XO para mejorar la calidad ensefianza
y del aprendizaje. (Ministerio de Educacién, 2008).

La evaluacién tiene como objetivo principal explorar los impactos de la
introducciéon del modelo de provision de computadoras uno-a-uno en los
aprendizajes de los estudiantes de escuelas primarias rurales multigrado ubicadas
en zonas de bajo nivel socioeconémico de Perd. Un caso particular del modelo
uno-a-uno es el programa OLPC, que es el que serd objeto principal de esta
evaluacion.

Como parte de la evaluacion se documentard el proceso de implementaciéon del
programa y en particular la forma en que las laptops son utilizadas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y los posibles cambios inducidos en las practicas
pedagdgicas. El objetivo final de la evaluacién es generar conocimiento acerca de
la efectividad y generar lecciones sobre la conveniencia de esta experiencia y
tiene como marco de referencia los objetivos del programa “Una laptop por nifio”
planteado por el MINEDU.
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II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de esta consultoria es brindar un apoyo técnico a la DIGETE en la
realizacion de la evaluacion del programa “Una laptop por nifio”, y colaborar con
el equipo de evaluacion formado por la DIGETE y el BID en temas de monitoreo
e implementacion del programa.

III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Asistente de investigacion.

Fecha de inicio y duracién: 9 de marzo al 1 de mayo del 2009 con posibilidad de
renovacion.

Lugar de trabajo: Lima, Peru.

Requerimientos: El consultor deberd contar con el siguiente perfil: un minimo
tres afios de experiencia profesional; contar con grado de licenciatura en
economia, ciencias sociales o carreras afines y estudios de maestria; y conocer
paquetes estadisticos como STATA y/o SPSS. Es deseable conocimientos del
sector educacion asi como las bases de datos del sector.

IV. ACTIVIDADES

El consultor realizard las siguientes actividades en coordinacién con el equipo
técnico de la DIGETE:

a. Sistematizar toda la informacién relevante al programa una laptop por nifio,
separando todo lo relacionado a la entrega de los 40.000 laptops del afio 2008
de las actividades programadas para el afio 2009.

b. Crear y mantener actualizada una base de datos con las escuelas que
participan en la evaluacion experimental (las de tratamiento y del grupo de
control), con datos relacionados a la entrega de las laptops para las escuelas
del grupo de tratamiento, programas de capacitacién, acompaiamiento
pedagdgico, entre otros.

c. Brindar apoyo técnico y de coordinacion a la evaluacion cualitativa.

d. Proporcionar informacion actualizada sobre la implementacién del programa
al equipo DIGETE-BID para verificar el cumplimiento del disefio de la
evaluacion.
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V. PRODUCTOS E INFORMES
Producto 1: Un informe que detalla todo lo realizado en el afio 2008 como parte del
Programa “Una laptop por nifio”.
Producto 2: La base de datos detallada como sefialado en el punto 4.1.

Producto 3: Un informe mensual que abarca los avances en la entrega de las laptops
para las escuelas participantes en la evaluacién experimental.

VI. CONDICIONES DE PAGO

6.1 Los pagos se realizardn conforme avance el proyecto, a la recepcion y revision de
manera satisfactoria por parte del equipo DIGETE-BID de los productos
esperados:

40%: A la firma del contrato y a la aceptacién del Banco del plan de trabajo.

60%: Entrega y aceptacion por parte del Banco del los Productos 1 y 2 al
final de la consultoria.

VII. COORDINACION

7.1 El trabajo del consultor serd coordinado por Jennelle Thompson (EDU/CPE) en
colaboracion con el equipo técnico del BID y de la DIGETE.





