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Objective and Justification

The goal of the TC is to support the Ministry of Education to design and implement
policies to improve the quality of secondary education.

En Costa Rica, una gran cantidad de jovenes no finaliza la educacion secundaria
obligatoria. En el 2015, solo el 51% de las personas de 25 a 34 afios tenian un titulo
de Educacién Media, por debajo de paises como Chile, Colombia y Brasil. Este
porcentaje es aun mas bajo para los estudiantes mas vulnerables, dado que solo un
26% de los estudiantes mas pobres logro graduarse comparado con un 75% de los
estudiantes mas ricos (CIMA, 2018). La desercion escolar deriva de las dificultades
econdmicas, la sobre edad, el rezago educativo acumulado, y la falta de interés por
parte del estudiante (PEN, 2015). Estos factores estan ligados a las baja calidad y
pertinencia de la educacion, la cual también es evidente en los resultados de las
pruebas PISA 2015 donde la mayoria de los estudiantes de 15 afios se situa en los
dos niveles inferiores de desempefio.
La educacién secundaria en el pais aun tiene un sesgo académico, orientado a las
ciencias sociales y a la educacién universitaria, a pesar de que el mercado laboral
demanda profesionales en areas de informatica e ingenierias y sobre todo con
habilidades blandas y digitales (Manpower Group, 2017; BID, 2017). EI MEP reporta
que la demanda por la educacion técnica secundaria es mayor a la oferta disponible,
a pesar de haber aumentado el porcentaje de la matricula de un 17,8% en el 2014, a
un 24,4% en el 2016. Repensar la educacién secundaria, para que esta permita
desarrollar las habilidades relevantes para el trabajo se ha convertido en una prioridad
para el MEP, y ha sido identificada como necesidad por diversos estudios (OECD
2017, PEN,2015,2017). Han existido dificultades, sin embargo, para identificar
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alternativas dinamicas y viables para el pais que permitan continuar ampliando el
desarrollo de habilidades técnicas.
Al mismo tiempo, los avances en tecnologia presentan una oportunidad para mejorar
el desarrollo de habilidades en los jovenes. Esto, tanto por su potencial para mejorar
la gestion educativa y liberar tiempo de directores y docentes, como por las
posibilidades que brinda para aumentar la relevancia y calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.  Los informes del Estado de la Educacion (2015-2017),
muestran que los mecanismos tradicionales de gestion del MEP no logran que el
aprendizaje de los estudiantes ocupe un lugar central y restan oportunidades para que
los educadores desplieguen un mayor liderazgo en el salén de clase. También, un
estudio reciente de la Universidad de Costa Rica evidencia que, a pesar de avances
significativos en la infraestructura tecnoldgica del sector educativo, existe limitada
incursion en su potencial para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje (UCR,
2018). Es necesario identificar las brechas que limitan el uso de la tecnologia digital
para la mejora educativa, asi como apoyar la implementacién de intervenciones
especificas para enfrentar los desafios de calidad y permanencia de la educacion
secundaria en el pais.
En este contexto, el Ministerio de Educacién ha solicitado apoyo del BID para generar
insumos que permitan ampliar el desarrollo de habilidades técnicas para el trabajo y
hacer uso de las potencialidades de la transformacién digital. Estos insumos se
complementan con el analisis sobre las habilidades que requiere el sector productivo,
y la exploracién de modelos institucionales para aumentar la coordinacién entre el
sector productivo y el educativo que se estan realizados por medio de la TC CR-
T1154.

Description of Activities and Outputs

La cooperacién financiara estudios diagnoésticos y dialogos técnicos que permitan
disefiar programas basados en evidencia y adaptados a la realidad local, para
aumentar la relevancia y calidad de la educaciéon secundaria. En particular se
buscara responder a dos preguntas: (1) ¢Qué opciones tiene C.R. para aumentar el
desarrollo de habilidades técnicas de los jovenes de secundaria y lograr una oferta
que sea flexible y pertinente para los jovenes y el pais?; y (2) ¢ Cédmo puede aportar la
tecnologia digital a solucionar los problemas de desercién y calidad de la educacion
secundaria?

Tendra dos componentes, el primero busca contribuir a la formulaciéon de propuestas
para ampliar la oferta de formacién técnica (FT) pertinente, y el segundo desarrollara
un plan de trabajo para la transformacion digital del MEP y avanzar en la
implementacién de estos sistemas en areas apremiantes para la educacion
secundaria

Component |: Desarrollo de habilidades técnicas relevantes.. Financiara un
estudio sobre la demanda de habilidades y la oferta de FT en una zona especifica del
pais; (por definir); la identificacion y analisis de viabilidad de alternativas de FT como
educacion dual, practicas y formaciéon en linea, etc y una estimaciéon del costo de
implementacién en el contexto local; y didlogos para analizar las propuestas y
fortalecer las capacidades del MEP en torno a opciones para el desarrollo de
habilidades técnicas en educacion secundaria.

Component Il: Transformacion digital al servicio de la pertinencia y calidad
educativa.. Financiara: un estudio diagnéstico de funcionalidades y uso de sistemas
de informacion y gestion de: estudiantes y aprendizaje; contenidos digitales para
aprendizajes y formacion docente y; herramientas de gestion estratégicas. En base a
esto, se desarrollaran planes de implementacion para dos sub-sistemas: uno de alerta
temprana de desercién escolar y, uno de acompafamiento en linea de los docentes.
Se financiaran didlogos para socializar los resultados y validar opciones de
implementacion.



IV. Budget
Indicative Budget
Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding
Desarrollo de habilidades $ 110,000.00 $0.00 $110,000.00

técnicas relevantes.

Transformacion digital al

servicio de la pertinencia $ 100,000.00 $0.00 $ 100,000.00

y calidad educativa.

V.
5.1
5.2

VL.
6.1

VIL.

7.1

Executing Agency and Execution Structure
Por solicitud del gobierno la TC sera ejecutada por el BID.

Esto se justifica tomando en cuenta la posibilidad del BID de lograr procesos agiles de
contratacion (gracias a sus politicas) en contraposicion con los tiempos internos
dentro del MEP, los cuales impedirian la ejecucion a tiempo.

Project Risks and Issues

Los riesgos de ejecucion de la operacion se reducen al ser ejecutada directamente
por el BID.

Environmental and Social Classification

The ESG classification for this operation is "C".




