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Documento de Cooperacién Técnica

Informacion Basicade la CT

Pais/Regioén:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:

Ndimero y nombre de la operacién que
apoyara la CT:

Fecha de Autorizacion del Abstracto de CT:
Beneficiario:
Agencia Ejecutora y nombre de contacto

Donantes que proveeran financiamiento:

Financiamiento solicitado del BID:
Periodo de Desembolso:

Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores:

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:
CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Alineacién a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020:

Pert/Grupo Andino (CAN)

Fortalecimiento institucional del Sistema Nacional de
Abastecimiento (SNA)

PE-T1420

Mariano Lafuente (IFD/ICS), Jefe de Equipo; Edgardo
Mosqueira (IFD/ICS), Jefe de Equipo Alterno; César
Rivera, Mauricio Garcia Mejia, Pedro Farias, Mariana
Catano (IFD/ICS); José Larios (IFD/FMM); Javier
Davila (VPC/FMP); Alexis Okuma (CAN/CPE);
Carolina Verissimo (LEG/SGO)

Apoyo Operativo

PE-L1250 Proyecto de Mejora del Sistema Nacional
de Abastecimiento

28 de febrero de 2018
Republica del Peru
Banco Interamericano de Desarrollo

Programa Estratégico para el Desarrollo de
Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS)

US$150.000

24 meses

Marzo 2019

Firmas y consultores individuales

Division de Innovacion para Servicios al Ciudadano
(IFD/ICS)

Representacion del BID en Perd (CAN/CPE)
Si
No
Capacidad Institucional y Estado de Derecho

Descripcion del Préstamo Asociado

El “Proyecto de Mejora del Sistema Nacional de Abastecimiento” (PE-L1250),
registrado por un monto aproximado de endeudamiento de US$50 millones, tiene por
objetivo contribuir a una eficiente gestion de servicios de abastecimiento para la
adecuada prestacion de los servicios publicos. Para alcanzar dicho objetivo, se
perseguiran los siguientes objetivos especificos: (i) mejorar el modelo de gestion del
Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA); (ii) fortalecer el capital humano en el
SNA; (iii) mejorar la gestion de Tecnologias de Informacion (TI) en el SNA; y
(iv) fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas. El proyecto se organizaria en
cuatro componentes, cada uno de ellos alineado respectivamente con un objetivo
especifico: (1) Adecuado modelo de gestion; (2) Adecuado Capital



Il.
3.1

3.2

3.3

Humano; (3) Adecuada Gestion de Tl; y (4) Adecuados mecanismos de rendicion de
cuentas.

Objetivos y Justificacién de la CT

La Republica del Pert ha aprobado recientemente! un nuevo Sistema Nacional de
Abastecimiento (SNA), que es “el conjunto de principios, procesos, hormas,
procedimientos, técnicas e instrumentos para la provision de los bienes, servicios y
obras, a través de las actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico, orientadas
al logro de los resultados, con el fin de lograr un eficiente y eficaz empleo de los
recursos publicos”. Este nuevo sistema designa al Ministerio de Economia y Finanzas
como su ente rector, a través de la nueva Direccion General de Abastecimiento
(DGA).

La cadena de abastecimiento comprende desde la programacién de necesidades de
bienes y servicios por parte de las instituciones publicas (lo que se articula con el
sistema nacional de planificacion), pasando por las compras y contrataciones de
dichos bienes y servicios, el almacenamiento y distribucién de bienes muebles (como
textos escolares, vacunas, o alimentos en el marco de programas sociales, entre
otros) y la gestién de los bienes inmuebles y activos fijos del Estado. El sector publico
peruano compra o contrata aproximadamente el equivalente al 10% del PIB cada afio
(fuente: MEF).

La implementacion del nuevo SNA enfrenta varios desafios:

i. Marco normativo e institucional. Presenta una normativa incompleta,
dispersa 2, desarticulada y con limitado cumplimiento, asi como una
heterogeneidad en el desarrollo institucional, donde compras y contrataciones
presenta un nivel de avance mayor con un organismo de supervision y una
central de compras publicas en pleno funcionamiento®, mientras que la
logistica (distribucion y almacenamiento) y la gestion de bienes inmuebles
presenta un nivel de avance limitado;

ii. Herramientas y procesos de gestién. Estan fragmentados y desarticulados,
con la planificacion de necesidades desalineada del presupuesto, la
coexistencia de numerosos catdlogos de bienes y servicios con diferente
metodologia, y deficiencias en el registro de bienes inmuebles y ausencia de
criterios para asegurar el mejor aprovechamiento de dichos bienes, entre
otros;

iii. Recursos humanos. Existe una escasa profesionalizacion y especializacion
del personal de las instituciones publicas para el manejo de las funciones
asociadas al SNA, ademas de un alto nivel de rotacion;

iv. Tecnologias de Informacién (TI). Las aplicaciones son tecnolégicamente
obsoletas, existe una fragmentacion y duplicacion de las funcionalidades en
multiples aplicaciones; hay una escasa interoperabilidad entre las
aplicaciones a nivel técnico y semantico, existen deficiencias en la
trazabilidad en los registros y de las transacciones; entre otros.

1 16 de septiembre de 2018, Decreto legislativo No. 1439, que entrara en vigencia a a los noventa dias calendario

contados a partir de la publicacién de su Reglamento, esperada para abril de 2019.

2 Coexisten treinta normas diferentes mediante las cuales el Estado efectlia compras y contrataciones.
3 QOrganismo de Supervisién de las Contrataciones del Estado (OSCE) y Perd Compras, respectivamente



https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/201359-1439
http://portal.osce.gob.pe/osce/
http://www.perucompras.gob.pe/
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Estos desafios repercuten en una ineficiente e inadecuada prestacion de servicios
publicos. De acuerdo con informes de la Contraloria General de la Republica (CGR),
el 27,6% de los establecimientos escolares no contaba con todos los libros y
materiales para la entrega a los alumnos el primer dia de clases, y el
29,8% presentaba deficiencias en el almacenamiento de materiales y recursos
educativos. En el caso de salud, en el 63% de establecimientos, los medicamentos
considerados en el Listado de Productos Farmacéuticos para la Compra Corporativa
no son solicitados para su compra corporativa o centralizada, llevando a importantes
ineficiencias. Finalmente, en el caso de programas sociales, el Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables entregd y almacend los kits de abrigo en trece lugares de
atencion distintos a los tambos previstos en las regiones de Arequipa, Puno,
Huancavelica, Pasco y Apurimac, lo que junto a otras razones llevd a un
incumplimiento del 50% en todo el pais la entrega oportuna de la ayuda a los
beneficiarios, ademas de limitar la aplicaciébn de los controles establecidos y el
cumplimiento de los objetivos®.

El objetivo de la presente Cooperacion Técnica (CT) es apoyar en el fortalecimiento
institucional de la Direcciébn General de Abastecimiento (DGA) del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), como ente rector del Sistema Nacional de
Abastecimiento (SNA) del Perq, en el marco de la preparacion del préstamo asociado
“Proyecto de Mejora del Sistema Nacional de Abastecimiento” (PE-L1250), para: (i) la
implementacion de un nuevo modelo de gestion para el SNA; (ii) la modernizacién de
los procesos, soluciones tecnoldgicas y la gestion de los recursos humanos del SNA,;
y (iii) la mejora de la rendicién de cuentas.

Esta CT propuesta contribuird al disefio e inicio de la implementacion de las
actividades mas urgentes contempladas bajo el proyecto PE-L1250. En particular, la
CT proveera insumos técnicos para la preparacion de diagndsticos y la planificacion
de mejoras, que seran una pieza fundamental del disefio y seran incluidos en el
documento de proyecto y en el estudio de pre-inversion del proyecto en el marco del
sistema de inversion publica peruano.

Alineacion estratégica. Esta CT es consistente con la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020 (AB-3008) y se alinea estratégicamente con el area
transversal de Capacidad Institucional y Estado de Derecho al mejorar la eficiencia
del Estado. Adicionalmente, se alinea con la Estrategia Sectorial sobre las
Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social (GN-2587-2), que resalta el rol
de la capacidad institucional en la prestacién de servicios, centrando el apoyo en
areas como la mejora de la gestion del talento humano y el uso de Tl (5,29), y con los
objetivos del Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones financiado con
Capital Ordinario (INS) (GN-2819-1) de fortalecer la arquitectura institucional de las
entidades del sector publico de la region y de atender los retos de la revolucion digital.
El proyecto esta alineado, ademas, con la Estrategia de Pais del Grupo BID con Peru
2017-2021 (GN-2889), con el objetivo de “mejorar la gestion publica”.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1. Diagnoéstico y plan de mejoras (US$150.000). El objetivo de este
componente es apoyar a la DGA del MEF en el diagndstico y la planificacion de
mejoras en su modelo de gestién (normatividad y gobernanza), procesos, gestion de

4 Fuente: CGR (2018). Operativo de Control Buen Inicio del Afio Escolar; Operativo de Control por una Salud de

Calidad; y Operativo de Control de Entrega de Kits de Abrigo



http://www.contraloria.gob.pe/wps/wcm/connect/cab28c50-0eea-4989-befb-8db99154721b/BOLET%C3%8DN+EXTERNO+%233.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cab28c50-0eea-4989-befb-8db99154721b
http://lfweb.contraloria.gob.pe/BuscadorInformes/0/edoc/4811293/Resum_Ejec_634-2018-CG-SALUD-OCS.pdf
http://lfweb.contraloria.gob.pe/BuscadorInformes/0/edoc/4811293/Resum_Ejec_634-2018-CG-SALUD-OCS.pdf
http://doc.contraloria.gob.pe/documentos/operativos/OPERATIVO_ENTREGA_KITS_ABRIGO.pdf
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recursos humanos, inversiones tecnolégicas requeridas y mecanismos de rendicion
de cuentas en el marco de la implementacion del nuevo SNA. Sus productos
esperados incluyen un informe de diagndéstico y un plan de mejoras. Ambos productos
se centraran en cuatro areas: (i) modelo de gestion (normatividad y gobernanza del
sistema) y procesos del SNA, (ii) recursos humanos y profesionalizacion de la funcion
de abastecimiento; (iii) soluciones tecnoldgicas para el SNA e interoperabilidad con
otros sistemas clave; y (iv) mecanismos de rendiciébn de cuentas en el SNA. El
diagndstico debera incluir informacion cuantitativa y cualitativa que sustente el
analisis, interpretacion y medicion de la actual situacién que se busca intervenir con
el proyecto, entre otros. Debera definir el problema, sus causas y efectos, precisando
el conjunto de evidencias e indicadores que permitan sustentarlos. El plan incluird
opciones, secuencia, dimensionamiento, analisis de sostenibilidad y una
presupuestacion detallada de cada actividad.

Resultados esperados — monitoreo y evaluacion. El principal resultado esperado
de esta CT es el fortalecimiento de la capacidad institucional del MEF en aspectos del
modelo de gobernanza del SNA, la gestién de procesos de abastecimiento publico,
recursos humanos, gestion de las tecnologias de la informacién y comunicaciones y
mecanismos de rendicion de cuentas. La Matriz de Resultados incluye los productos
esperados. El equipo de proyecto realizara reuniones de seguimiento a la cooperacion
técnica cada seis meses. Las minutas de dichas reuniones seran registradas en los
sistemas del Banco (Convergencia). El equipo de proyecto actualizara los avances en
la Matriz de Resultados, al menos anualmente, en el marco del ejercicio de reporte
institucional del Banco, y proveera informacion adicional actualizada a la Secretaria
Técnica del Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones Financiado con
Capital Ordinario (INS) del Banco, a su solicitud, incluyendo los productos de la CT.

Comunicacién. Si bien la mayoria de los productos a financiar seran para la gestion
interna del propio MEF y el SNA (es decir, dentro del sector publico y en particular el
poder ejecutivo), el equipo de proyecto diseminara cualquier producto que sea de
caracter publico y cuente con la autorizaciéon del MEF para hacerlo. En dichos
esfuerzos de diseminacion se reconocera al Programa Estratégico para el Desarrollo
de Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS).

El costo total de la CT es de US$150.000, y sera financiado por el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS)
del BID.

Presupuesto Indicativo (US$) *

Componente B(IBQQ)S Total

(US$)
Componente 1. Diagndéstico y Plan de Mejoras 150.000 150.000
Total 150.000 150.000

*El Anexo Il con el plan de adquisiciones incluye presupuesto detallado

V.
5.1

Agencia Ejecutoray estructura de ejecucion

A solicitud del Beneficiario, el Banco, a través de la Division de Innovacion para Servir
al Ciudadano (IFD/ICS) seré& el ejecutor de la CT. La ejecucion por parte del Banco se
justifica por la debilidad operativa de la DGA del MEF para gestionar la CT en el
contexto de su creacién y puesta en funcionamiento por la nueva ley, y para asegurar
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el logro de los objetivos de la CT en el cronograma establecido, los cuales estan
definidos por el cronograma de la preparacion del préstamo asociado. La ejecucién a
cargo del Banco permitira que ésta sea mas dindmica y oportuna en correspondencia
con el calendario del proyecto mismo y los tiempos del MEF para la implementacion
de la reforma definida por el Decreto Legislativo No0.1439. Asi, se espera que la
ejecucion por parte del Banco agilice la mecanica administrativa y operativa, lo que
permitira dar celeridad a la implementacién de la CT, contribuya a la sostenibilidad y
continuidad de los esfuerzos y apalanque el conocimiento en beneficio de la region y
del mismo Banco.

El Banco coordinara con el MEF los aspectos técnicos de la CT. El instrumento central
para la coordinacion de las partes sera el Documento de CT con su detalle de
actividades esperadas y los borradores de Términos de Referencia para cada una, y
el Plan de Adquisiciones, definidos conjuntamente entre el Banco y el MEF.

El jefe de equipo del Banco, basado en Lima, Peru, estara a cargo de la ejecucion y
supervision de las actividades de la CT y coordinara las actividades con el punto focal
designado por el Vice Ministerio de Hacienda del MEF. No se contemplan costos de
supervision adicionales.

Para la seleccion de consultores individuales regiran los procedimientos de Recursos
Humanos (AM-650). En el caso de contratos por servicios distintos a consultoria, se
aplicaran los procedimientos y la Politica de Adquisiciones Institucionales
(GN-2303-20). Para el proceso de seleccion para los servicios de consultoria de
firmas consultoras se aplicara la Politica para la Seleccién y Contratacién de Empresa
Consultoras para Trabajo Operativo Ejecutado por el Banco (GN-2765-1). La
contratacion directa incluida en el plan de adquisiciones se ampara en el péarrafo
4.1-3(b) de dicha politica, de asignaciones menores segun lo definido en las
directrices operativas.

Riesgos importantes

Se ha identificado como riesgo principal para el logro de los objetivos de esta CT la
potencial falta de interoperabilidad tecnol6gica con otros sistemas del MEF siendo
reformados. Para esto, se coordinaran las actividades de diagndstico y plan de mejora
de soluciones tecnoldgicas con los equipos del MEF y del BID a cargo del proyecto
para la Mejora de la Eficiencia de la Gestion de la Inversion y las Contrataciones
Publicas (4428/0C-PE) en temas compras publicas, y con el proyecto en preparacion
de Modernizacion del Sistema de Gestién Financiera Il (PE-L1251) en temas de
gestion financiera.

Excepciones a las politicas del Banco

Ninguna.

Salvaguardias Ambientales

Dadas las caracteristicas del proyecto no se esperan riesgos ambientales ni sociales
negativos, por lo que la clasificacion de esta operacion, de acuerdo a la Politica de
Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas (OP-703), es "C"
(ver Filtros de Salvaguardias).



https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-PE-TCP/PE-T1420/15%20LifeCycle%20Milestones/Salvaguardias%20Ambientales%20para%20QRR%20(PE-T1420).pdf

Anexos Requeridos:

Anexo |: Solicitud del cliente.®
Anexo II: Matriz de Resultados.
Anexo |lI: Términos de Referencia.
Anexo |V: Plan de Adquisiciones.

Apéndices optativos:

e Apéndice I: Solicitud de ejecucién por parte del Banco

5 Lainformacion contenida en este Anexo es de caracter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad
con la excepcidn relativa a “Informacion Deliberativa” contemplada en el parrafo 4.1 (g) de la “Politica de
Acceso al Informacion” del Banco (Documento GN-1831-28).



Numero de Operacion:  PE-T1420

WO IDB

Matriz de Resultados

Ciclo TCM:
Ultima Actualizacion:

TCM Period 2018
3/11/2019

Inter-American Development Bank - IDB

Resultados
Resultado: 1 Institutional capacity of Peru's National Supply System strengthened
Indicadores Banderas* Unidad de Medida Base Afio Base Modo de Verificacion 2019 EOP
1.1 Design of public investment project to . o P 1.00 1.00
finance the National Supply System is Report in system invierte.pe
declared viable for implementation Number 0.00 2018 showing viability of P(a) 1.00 1.00
investment project
A
T indicador CRF
Productos: Progreso Fisico y Financiero Anual
1 Diagnostic and improvement plans Progreso Fisico Progreso Financiero
Productos Des;:zzl:‘r;del Unidad de Medida Base Afio Base Modo de Verificacion 2019 EOP 2019 EOP Tema Fondo
1.1 Diagnosticos y evaluaciones Diagnostic study and Diagnosticos (#) 2019 Project Document P P 75000 75000 Desarrollo INS
completados proposal to address Institucional
gaps to improve
National Supply System P(a) P(a) 75000 75000
A A
1.2 Diagnosticos y evaluaciones Diagnostic and Diagnosticos (#) 2019 Report of Diagnostics P P 25000 25000 Desarrollo INS
completados proposal on human Institucional
resources management
P(a) P(a) 25000 25000
A A
1.3 Diagnosticos y evaluaciones Diagnostic and Diagnosticos (#) 2019 Report of Diagnostics P P 30000 30000 Desarrollo INS
completados proposal to improve Institucional
information technology
solutions for the P(a) P(a) 30000 30000
National Supply System
A A
1.4 Diagnosticos y evaluaciones Diagnostic and Diagnosticos (#) 2019 Report of Diagnostics P P 20000 20000 Desarrollo INS
completados proposal to improve Institucional
accountability
mechanisms for the P(a) P(a) 20000 20000
National Supply System
A A
Otro Costo
2019 Costo Total
Costo Total
P $150,000.00 $150,000.00
P(a) $150,000.00 $150,000.00
A

Tindicadar cRF

r Indscador de Productos Estindar

Banderas
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Anexo Il = Términos de referencia para las actividades planificadas
Peru: Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de Abastecimiento
(PE-T1420)

Actividad 1.1 Estudio de identificacién de brechas y propuestas de intervencion:
elaboracién del proyecto de inversién publica

Proceso de seleccion: PE-T1420-P001

TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO DE MEJORA DEL SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO (PE-
L1250)

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE PROYECTO DE INVERSION PQBLICA
EN EL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE
INVERSIONES

PERU

l. Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (“BID " o " Banco") es la
principal fuente de financiamiento para el desarrollo econémico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias,
asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus
paises prestatarios.

El Gobierno del Pert ha solicitado al BID un préstamo de inversion para la mejora del
Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA). Este proyecto de inversion publica, que
incluira endeudamiento del BID estimado en US$ 50 millones, tiene por objetivo contribuir
a una eficiente gestion de servicios de abastecimiento para la adecuada prestacion de los
servicios publicos. Para alcanzar dicho objetivo se perseguiran los siguientes objetivos
especificos: (i) mejorar el modelo de gestién del SNA; (ii) fortalecer el capital humano en el
SNA; (iii) mejorar la gestion de Tl en el SNA; y (iv) fortalecer los mecanismos de rendicion
de cuentas.

Con el propésito de apoyar al MEF en la elaboracién del estudio de pre-inversion del
proyecto de inversion publica asociado a la operacion de crédito, el BID y el MEF han
considerado oportuna la contratacién de una consultoria que preste asistencia técnica en
la formulacion del perfil de proyecto.

II.  Objetivo de la Consultoria

Apoyar al Ministerio de Economia y Finanzas del Pera en la elaboracion de un estudio de
pre-inversion a nivel de perfil para la mejora de la eficiencia en la gestion de servicios de
abastecimiento, con la participacion de la Unidad Formuladora que corresponda, y bajo los
lineamientos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.
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lll.  Metodologiay alcance del servicio

La consultoria debera cumplir con la estructura basada en el Anexo N° 01 de la Directiva
N° 002-2017-EF/63.01 del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y sus modificatorias, de corresponder.

Los contenidos para la elaboracién del estudio de pre-inversion a nivel de perfil se dividen
en tres modulos 1) identificacién, 2) formulacion, y 3) evaluacién, de acuerdo al siguiente
detalle:

1. Identificacion. Incluird una seccién de diagnéstico, con informaciéon cuantitativa y
cualitativa que sustente el analisis, interpretacion y medicion de la actual situacién que se
busca intervenir con el proyecto, entre otros. Debera definir el problema, sus causas y
efectos, precisando el conjunto de evidencias e indicadores que permitan sustentarlos.
Debera definir el objetivo, sus fines y sus medios, asi como la alternativa de solucion al
problema.

2. Formulacioén. Incluira la definicion del horizonte de la evaluacién del proyecto, analizara
la demanda y oferta de los servicios del proyecto (situaciones con y sin proyecto),
determinara la brecha del bien o servicio publico a proveer, realizard un analisis técnico de
la alternativa de solucién dimensionando los requerimientos de recursos para las fases de
inversién y funcionamiento. Este médulo debera incluir también las metas de los productos
y los costos a precios de mercado.

3. Evaluacion. Debera incluir los costos y beneficios sociales, los indicadores de
rentabilidad social y analisis de sensibilidad, de sostenibilidad y de impacto ambiental (si
aplicara). También debera plantear la organizacion para la gestion del proyecto en su
ejecucion y funcionamiento. Este médulo incluird la estructura de financiamiento de la
inversion y de la operacion y mantenimiento. Finalmente, presentara la matriz de marco
I6gico de la alternativa de la solucién con los indicadores relevantes y sus valores en el afio
base y esperados, para efectos del seguimiento y evaluacién ex post de la intervencion.

Estos tres modulos serdn resumidos en un resumen ejecutivo del estudio de pre-inversion,
de acuerdo a los contenidos establecidos en el Anexo n ° 01 de la Directiva n ° 002-2017-
EF/63.01 del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

Para apoyar el trabajo de la firma, el MEF entregard los requerimientos de informacion
necesarios que disponga en los tiempos adecuados y oportunos. El equipo técnico del BID
también apoyara a la firma consultora en esta tarea con informacion relevante que pueda
fortalecer el documento, en particular, en el analisis institucional del MEF como organismo
ejecutor y en la evaluacién econémica del proyecto.

IV. Actividades

Para el presente contrato, se deberan desarrollar, en el marco de lo regulado por el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) del Peru vigente, las siguientes actividades:

a) Participar en las misiones de identificacion y analisis de la operacién, lideradas por
el BID
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b) Apoyar a la Unidad Formuladora del proyecto y a la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones del MEF en aspectos técnicos y metodoldgicos
relacionados a la preparacion del perfil de proyecto de inversién publica.

c) Apoyar la definicion de la logica vertical del proyecto con recomendaciones
metodoldgicas.

d) Trabajar con el equipo técnico del MEF y del BID en la recoleccion y sistematizacion
de evidencias de brechas como sustento de las propuestas de intervenciones a ser
incluidas en el documento del proyecto.

e) Apoyar al MEF y al equipo del BID en la identificacion de las intervenciones y en su
formulacién en el documento del proyecto de inversion publica.

f) Realizar todos los analisis correspondientes a ser incluidos en el perfil de proyecto
de inversién publica.

g) Proveer comentarios a los documentos de proyecto del BID cuando fueran
solicitados;

h) Compartir continuamente borradores de insumos al equipo del MEF para
retroalimentacion y validacion y al equipo del BID cuando fueran solicitados.

i) Ajustar los entregables de acuerdo con comentarios del MEF o del BID.

j) Responder los comentarios u observaciones que pudiera hacer la Direccién
General de Inversiéon Publica del MEF en el marco de revisiones de entregables
parciales o del proyecto de inversion publica final emitido para opinion favorable
previo a la declaratoria de viabilidad.

k) Otras tareas que fueran identificadas como que contribuyen al objetivo de la
consultoria y que se encuadren dentro del mismo nivel de esfuerzo esperado.

V. Entregables

Entregable N° 1. Plan de trabajo. Detallara el cronograma de trabajo con los principales
hitos y fechas esperadas para cada uno. El plan de trabajo debera incluir como fecha
maxima de viabilidad del perfil de proyecto de inversién publica el 30 de junio de 2019.1

Entregable N° 2. MAédulo de identificacion del proyecto de inversion publica. En base
a la descripcidn en la seccién previa y los requisitos actualizados del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Entregable N° 3. Modulo de formulacién del proyecto de inversién publica. En base a
la descripcidn en la seccion previa y los requisitos actualizados del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

Entregable N° 4. Evaluacién del proyecto de inversion publica y declaracion de
viabilidad en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones. En base a la descripcion en la seccidn previa y los requisitos actualizados del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

VI. Consideraciones del servicio

Todos los entregables detallados en la seccion previa serdn enviados al equipo técnico del
BID y el MEF para su consideracion y aceptacion.

1 Considerando que el plazo es menor al del promedio de otros proyectos, se espera que el nivel de
esfuerzo de la firma consultora sea equivalente a 6 meses de trabajo.
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VIl. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento. Los pagos seran
liberados una vez que los productos sean validados y aprobados por el Banco y el
Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica del Pert de acuerdo con el siguiente
cronograma de pagos:

Plazo para presentacién de

Entregables entregables?

Porcentaje del pago

Dentro de los cinco (5) dias

0,
1. Plan de Trabajo calendario de iniciado el plazo 10%
contractual
2. Modulo de Identificacion del
proyecto de inversion publica Antes del 30 de abril de 2019 30%
3. Mobdulo de Formulacion del Antes del 31 de mayo de 2019 30%

proyecto de inversion publica

4. Mddulo de Evaluacion del
proyecto de inversiéon publica,
respuesta a las consultas de la
Direccion General de Inversion
Pablica del MEF y declaracion de Antes del 30 de junio de 2019 30%
viabilidad en el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones

Total 100%

VIII. Calificaciones

= Perfil de la firma consultora:

Firma consultora especializada en gestion publica, con énfasis en soluciones de gobierno
en el marco del sistema de gestion por resultados, asi como el disefio y evaluacion de
politicas, estrategias y proyectos de inversion. La firma consultora debera tener presencia
en Lima y contar con un equipo multidisciplinario que pueda apoyar en aspectos técnicos
de servicios de abastecimiento, logistica, tecnologias de la informacion, gestion de
recursos humanos, gestion de proyectos y evaluacion de proyectos de inversion publica.

= Experiencia de la firma consultora:

Deberé tener una experiencia minima de haber liderado satisfactoriamente la preparacion
y declaracion de viabilidad de al menos dos (2) proyectos de inversion publica con
financiamiento de organismos multilaterales de crédito en el marco del Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones que rige desde 2017. Debera contar
con el conocimiento en profundidad sobre las normas e instrumentos de gestion del sector

2 Los plazos de cumplimiento de los entregables estan sujetos a que el MEF y el BID provean la informacion
necesaria en tiempo y forma, y que la Unidad Formuladora del MEF actle de forma oportuna en sus
intervenciones, los cuales son factores externos a la consultoria.
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publico en el Perd, y en especial del sistema de inversion publica. Se valorara experiencia
del equipo de la firma en trabajos previos sobre abastecimiento publico en sectores
prioritarios del gobierno como salud o educacién.

IX. Supervisidon y reporte

La firma consultora reportard al coordinador del proyecto del BID, Mariano Lafuente,
Especialista Lider en Gestion Puablica, ICS/CPE, mlafuente@iadb.org + 51 1215 7805. El
Sr. Lafuente estara a cargo de comentar y aprobar los entregables de la firma consultora,
en coordinacion con el punto focal del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el
proyecto, Mijail Vizcarra lvizcarra@mef.qgob.pe o0 a quien designe la Viceministra de
Hacienda del MEF.
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Actividad 1.2 Consultoria para asesoramiento en soluciones tecnolégicas

IFD/ICS - Consultoria en soluciones tecnholdgicas para asesoramiento al Ministerio
de Economiay Finanzas (MEF) del Peru

Contexto

La Divisién de Innovacion para Servir al Ciudadano (ICS), parte de la Gerencia de
Instituciones para el Desarrollo (IFD) del BID, estd buscando a un profesional experto en
soluciones tecnoldgicas para apoyar al Ministerio de Economia y Finanzas del Per( para
la preparacion del capitulo de tecnologias de informacion dentro del Perfil de Inversion
Publica (PIP) relacionado, al Proyecto de Mejora del Sistema Nacional de Abastecimiento,
co-financiado por el Banco.

La presente consultoria deberd realizar un diagndéstico en profundidad y presentar
alternativas de intervenciéon debidamente detalladas siguiendo la normativa del Sistema
Nacional de Inversion Pudblica peruano (invierte.pe). Estos productos incluiran la
arquitectura de solucién, arquitectura de datos asi como herramientas de gestiéon

El equipo

La Division tiene por misibn mejorar el gobierno para la provision de servicios y se
estructura en tres clusteres: (i) Gestién publica; (i) Gobierno Digital; y (iii) Seguridad
ciudadana. La oferta de servicios de ICS se estructura en torno a tres ejes operativos:
Gobiernos Efectivos, Gobiernos Eficientes y Gobiernos Abiertos.

Lo que harés:

e Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

¢ Realizar un relevamiento y diagnéstico de la arquitectura actual de negocio, datos,
software y hardware.

o Relevar las nuevas necesidades de datos, sistemas y de hardware asociado a
estos, con el fin de establecer la nueva arquitectura y la brecha existente

¢ Mantener reuniones de relevamiento con los equipos funcionales y técnicos del
MEF asi como con otras entidades del gobierno peruano de ser necesario.

e Proponer y disefiar una nueva arquitectura de aplicacion, tecnoldgica y datos que
se adapte a las necesidades del MEF y que esté basado en frameworks y
tecnologias reconocidas en el mercado.

e Proponer herramientas que colaboren con el disefio, implementacién y gobernanza
de la arquitectura

e Proponer y disefiar un huevo modelo de arquitectura de datos, que se adapte a las
necesidades del MEF y que esté basado en frameworks y tecnologias tales como:
TOGAF y BigData, entre otros.

e Elaborar una propuesta Metodologia de Implementacion y Gestion de Arquitectura
de Datos basada en frameworks de arquitectura empresarial.

e Proponer herramientas que colaboren con el disefio, implementacion y gobernanza
del modelo propuesto.

¢ Responder preguntas que pudiera tener el Ministerio de Economia y Finanzas al
perfil de Proyecto de Inversion Publica en aspectos de soluciones tecnolégicas, en
el marco del proceso de viabilidad del mismo.

e Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y estén
dentro del nivel de esfuerzo estimado.
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Entregables:

Producto 1. Informe de diagnostico. A ser entregado a los 7 dias de finalizado
el relevamiento, incluyendo:

o Arquitectura de Solucién: (i) diagnostico de la situacion actual de la
arquitectura de software y hardware (i) Relevamiento de las futuras
necesidades de sistemas y de hardware asociado a los mismos (iii) analisis
de la brecha entre la realidad actual y las necesidades relevadas.

o Arquitectura de Datos: (i) diagnéstico de la situacion actual de los
procesos Y los datos; (i) Relevamiento de las necesidades de informacion
y datos futuras (iii) andlisis de la brecha entre la realidad actual y las
necesidades relevadas.

Producto 2. Alternativas de Intervencién de Arquitectura de Solucién y de
Datos: A ser entregado a los 20 dias de la aceptacion del primer informe,
incluyendo:

o Arquitectura de Solucion: (i) Disefio de una nueva arquitectura para las
soluciones del proyecto, tomando en cuenta las necesidades relevadas; y
(i) Recomendaciones para la implementacion de la arquitectura propuesta.
Este informe debera incluir una descripciébn de cada propuesta, una
justificacion técnicamente de las razones que fundamenten adoptar la
alternativa propuesta, su costo incluyendo en forma desagregada los
costos de reposicidn, operacion y mantenimiento (cotizacion de referencia);
y su secuencia de implementacion.

o Arquitectura de Datos: (i) Disefio de una nueva arquitectura de datos,
tomando en cuenta las necesidades relevadas; y (ii) recomendaciones para
la implantacion de la arquitectura propuesta. Este informe debera incluir
una descripcion de cada propuesta, una justificacion técnicamente de las
razones que fundamenten adoptar la alternativa propuesta, su costo
incluyendo en forma desagregada los costos de reposicion, operacion y
mantenimiento (cotizacion de referencia); y su secuencia de
implementacién

Producto 3. Herramientas de Gestidn. A ser entregado a los 20 dias de aprobado
el segundo informe incluyendo: (i) Especificacion de una metodologia de gestion y
gobernanza de arquitectura. (ii) Especificacion de servicios y herramientas que
permitan llevar adelante la metodologia propuesta.

Cronograma de pagos:

Descripcién Monto
1 Firma del contrato 10%
2 Producto 1 40%
3 Producto 2 40%
4 Producto 3 10%

Habilidades que necesitaras:

Educacion: Ingeniero de Sistemas, de Informatica, de Electronica, o de
telecomunicaciones.
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e Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia y conocimiento practico y
comprobado en un pais lider en América Latina en gobierno digital, y conocimiento
y experiencia comprobada en temas de gobierno digital en el Per(. Experiencia
previa en Sistemas de Abastecimiento sera valorada, asi como experiencia previa
trabajando con la PCMy la CGR. El consultor debera tener conocimiento de disefio
e implementacion de proyectos de soluciones tecnolégicas, especificamente en
infraestructura y/o plataformas de interoperabilidad, arquitectura orientada a
servicios — SOA, basados en protocolos, estandares y Buenas Précticas.

e |diomas: Espafol obligatorio, inglés deseable.

Competencias generales y técnicas:

o Excelentes habilidades de comunicacién escrita y oral, para poder resumir
informacion altamente compleja de una forma simple, para una audiencia que
puede no conocer del tema

¢ Altas habilidades para trabajo en equipo

¢ Excelentes habilidades de relacionamiento con contrapartes

Resumen de la oportunidad

e Tipo de contrato y modalidad: PEC internacional, por pago (lump sum) contra
producto.

e Duracion del contrato: 60 dias de contrato no consecutivos hasta el 30 de junio
de 20109.

e Fechade inicio del contrato: 1 de abril de 2019.

e Ubicacion: lugar de residencia del consultor y Lima, Peru.

e Viajes: Se espera que el consultor realice un (1) viaje por un total de 3 dias de
trabajo (llegando un miércoles y partiendo un viernes por la noche) a Lima, Pera
al inicio de la consultoria.

e Personaresponsable: Mariano Lafuente (IFD/ICS), Especialista Lider en Gestion
Publica, MLAFUENTE@iadb.org, +51 1 215 7805. El Sr. Lafuente estara a cargo
de comentar y aprobar los entregables de la firma consultora, en coordinacion con
el punto focal del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el proyecto, Mijail
Vizcarra lvizcarra@mef.gob.pe o a quien designe la Vice Ministra de Hacienda del
MEF.

e Requisitos: El consultor o la consultora seleccionada debera ser ciudadano/a de
uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que trabajen
actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y
diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar
vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para
el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo,
hacemos més que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para
proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de
desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia
técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos
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personas que no soOlo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la
concesion de la visa estard a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es
responsabilidad del candidato obtener la visa 0 permiso de trabajo necesario y requerido
por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un
candidato no puede obtener la visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la
oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer
servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién
sexual, y a personas de origen indigena.
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Actividad 1.3 Consultoria para asesoramiento en gestién de recursos humanos

IFD/ICS - Consultoria en recursos humanos para asesoramiento al Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) del Peru

Contexto

La Divisién de Innovacion para Servir al Ciudadano (ICS), parte de la Gerencia de
Instituciones para el Desarrollo (IFD) del BID, est4 buscando a un profesional experto en
recursos humanos para apoyar al Ministerio de Economia y Finanzas del Peru para la
preparacion del capitulo de gestion de recursos humanos dentro del Perfil de Inversién
Publica (PIP) relacionado al Proyecto de Mejora del Sistema Nacional de Abastecimiento,
co-financiado por el Banco.

La presente consultoria deberd realizar un diagndéstico en profundidad y presentar
alternativas de intervencion debidamente detalladas siguiendo la normativa del Sistema
Nacional de Inversién Publica peruano (invierte.pe).

El equipo

La Division tiene por misiébn mejorar el gobierno para la provision de servicios y se
estructura en tres clusteres: (i) Gestién publica; (i) Gobierno Digital; y (iii) Seguridad
ciudadana. La oferta de servicios de ICS se estructura en torno a tres ejes operativos:
Gobiernos Efectivos, Gobiernos Eficientes y Gobiernos Abiertos.

Lo que haras:

e Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

e Establecer una muestra representativa y realizar un relevamiento y diagnéstico del
estado actual de los de los recursos humanos del SNA identificando la brecha que
es necesario cerrar en aspectos como disefio de perfiles de puestos, nivel de
capacidades y habilidades de los servidores publicos, programas de capacitacion
existentes, entre otros.

e Proponer, en funcién al diagnoéstico realizado y a las prioridades del MEF, un
conjunto de acciones que tengan como finalidad el fortalecimiento del sistema de
gestiébn de recursos humanos del SNA, incluyendo la consideracion de las
siguientes actividades; (i) revision y redisefio de perfiles de puesto; (ii) estudios de
brechas de habilidades; (iii) disefio e implementacion de programas de capacitacion
de certificacion de especialistas en abastecimiento incluyendo gobierno nacional y
gobiernos regionales, asi como y de acompafiamiento de expertos en gobiernos
subnacionales; (iv) implementacion de una red de especialistas en abastecimiento;
(v) implementacién de concursos que premien buenas practicas y eficiencias
obtenidas; y (vi) estrategias de comunicacion, sensibilizacion y gestién del cambio.

e Determinar los costos desagregados de implementacion de las acciones de
fortalecimiento de los recursos humanos del SNA que se planteen;

e Proponer la secuencia de la ejecucion de las acciones en el tiempo, considerando
gue el proyecto tiene un horizonte de ejecucion de 5 afios.

e Proponer acciones para la sostenibilidad institucional de la propuesta desarrollada.

e Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y estén
dentro del nivel de esfuerzo estimado.



NIIDB bisineicn,

Entregables:
Producto 1. Informe de diagndstico. A ser entregado a los 30 dias de iniciada la
consultoria, incluyendo el andlisis de brechas mencionado en la seccién anterior
asi como sus causas.

Producto 2. Alternativas de Intervencidon en Recursos Humanos: A ser
entregado a los 90 dias de iniciada la consultoria, incluyendo el conjunto de
acciones a financiarse con el proyecto, con su secuencia, costos desagregados,
consideraciones de sostenibilidad institucional, gestion del cambio vy
sensibilizacién, de acuerdo a lo detallado en la seccion previa.

Cronograma de pagos:

Descripcién Monto
1 Producto 1 40%
2 Producto 2 60%

Habilidades que necesitaras:

Educacién: Administrador, Psicélogo, politélogo, economista o equivalente, con
especializacion en gestion de recursos humanos en el sector publico.
Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia y conocimiento practico y
comprobado en fortalecimiento de capacidades de recursos humanos. En
particular, en gestién del personal, capacitacion, disefio de perfiles de puesto y
gestion del cambio.

Idiomas: Espafiol obligatorio, inglés deseable.

Competencias generales y técnicas:

Excelentes habilidades de comunicacién escrita y oral, para poder resumir
informacion altamente compleja de una forma simple, para una audiencia que
puede no conocer del tema

Altas habilidades para trabajo en equipo

Excelentes habilidades de relacionamiento con contrapartes

Resumen de la oportunidad

Tipo de contrato y modalidad: PEC local, por pago (lump sum) contra producto.
Duracién del contrato: 60 dias de contrato no consecutivos hasta el 30 de junio
de 20109.

Fecha de inicio del contrato: 1 de abril de 2019.

Ubicacién: Lima, Pera.

Personaresponsable: Mariano Lafuente (IFD/ICS), Especialista Lider en Gestidn
Publica, MLAFUENTE@iadb.org, +51 1 215 7805. El Sr. Lafuente estara a cargo
de comentar y aprobar los entregables de la firma consultora, en coordinacion con
el punto focal del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el proyecto, Mijail
Vizcarra lvizcarra@mef.gob.pe o a quien designe la Vice Ministra de Hacienda del
MEF.
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e Requisitos: El consultor o la consultora seleccionada debera ser ciudadano/a de
uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que trabajen
actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y
diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar
vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para
el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo,
hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para
proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de
desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia
técnica para mejorar la planificacién y ejecucién de proyectos. Para ello, necesitamos
personas que no so6lo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la
concesion de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es
responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido
por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un
candidato no puede obtener la visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la
oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer
servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién
sexual, y a personas de origen indigena.
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Actividad 1.4 Consultoria para asesoramiento en mecanismos de rendicién de
cuentas

Contexto

La Divisidbn de Innovacién para Servir al Ciudadano (ICS), parte de la Gerencia de
Instituciones para el Desarrollo (IFD) del BID, est4 buscando a un profesional experto en
mecanismos de rendicién de cuentas para apoyar al Ministerio de Economia y Finanzas
del Peru para la preparacion del capitulo de mecanismos de rendicion de cuentas dentro
del Perfil de Inversién Publica (PIP) relacionado al Proyecto de Mejora del Sistema
Nacional de Abastecimiento, co-financiado por el Banco.

La presente consultoria deberd realizar un diagnéstico en profundidad y presentar
alternativas de intervenciéon debidamente detalladas siguiendo la normativa del Sistema
Nacional de Inversién Pablica peruano (invierte.pe).

El equipo

La Divisién tiene por misiébn mejorar el gobierno para la provision de servicios y se
estructura en tres clusteres: (i) Gestion publica; (ii) Gobierno Digital; y (iii) Seguridad
ciudadana. La oferta de servicios de ICS se estructura en torno a tres ejes operativos:
Gobiernos Efectivos, Gobiernos Eficientes y Gobiernos Abiertos.

Lo que harés:

e Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

¢ Identificar, sistematizar y presentar experiencias internacionales relevantes en
mecanismos de rendicion de cuentas en sistemas nacionales de abastecimiento
publico;

e Identificar, sistematizar y buenas practicas en mecanismos de rendicion de cuentas
y comunicacion con la ciudadania en el Estado peruano;

e Presentar en talleres de trabajo con el BID y el MEF los hallazgos de los ejercicios
de mapeo de experiencias locales e internacionales

e Proponer un conjunto de acciones que tengan como finalidad mejorar la rendicion
de cuentas del Estado peruano sobre el abastecimiento publico, considerando las
siguientes actividades pre-identificadas: (i) disefio e implementacion de un modelo
de trazabilidad de servicios para los ciudadanos; (ii) un portal de datos abiertos para
el SNAP; (iii) un tablero de control ciudadano para medir el desempefio de
indicadores clave; y (iv) una estrategia de comunicacion;

e Determinar los costos desagregados de implementacién de las actividades
priorizadas por el MEF;

e Proponer la secuencia de la ejecucion de las acciones en el tiempo, considerando
gue el proyecto tiene un horizonte de ejecucion de 5 afios.

e Proponer acciones para la sostenibilidad institucional de la propuesta desarrollada.

e Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y estén
dentro del nivel de esfuerzo estimado.

Entregables:
e Producto 1. Presentacion de experiencias exitosas locales e internacionales
en mecanismos de rendicion de cuentas ala ciudadania. A ser entregado a los
30 dias de iniciada la consultoria.

e Producto 2. Alternativas de Intervencidn en mecanismos de rendicién de
cuentas: A ser entregado a los 90 dias de iniciada la consultoria, incluyendo el
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conjunto de acciones a financiarse con el proyecto, con su secuencia, costos
desagregados, consideraciones de sostenibilidad institucional, de acuerdo a lo
detallado en la seccion previa.

Cronograma de pagos:

Descripcién Monto
1 Producto 1 40%
2 Producto 2 60%

Habilidades que necesitaras:

Educacién: Abogado, politélogo, economista o equivalente, con especializacion en
mecanismos de participacion ciudadana, sociedad civil y gobierno abierto.
Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia y conocimiento practico y
comprobado en participacion ciudadana, gobierno abierto y transparencia.
Idiomas: Espafiol obligatorio, inglés deseable.

Competencias generales y técnicas:

Excelentes habilidades de comunicacion escrita y oral, para poder resumir
informacién altamente compleja de una forma simple, para una audiencia que
puede no conocer del tema

Altas habilidades para trabajo en equipo

Excelentes habilidades de relacionamiento con contrapartes

Resumen de la oportunidad

Tipo de contrato y modalidad: PEC local, por pago (lump sum) contra producto.
Duracién del contrato: 60 dias de contrato no consecutivos hasta el 30 de junio
de 20109.

Fecha de inicio del contrato: 1 de abril de 2019.

Ubicacién: Lima, Pera.

Personaresponsable: Mariano Lafuente (IFD/ICS), Especialista Lider en Gestién
Publica, MLAFUENTE@iadb.org, +51 1 215 7805. El Sr. Lafuente estara a cargo
de comentar y aprobar los entregables de la firma consultora, en coordinacion con
el punto focal del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el proyecto, Mijail
Vizcarra lvizcarra@mef.gob.pe o a quien designe la Vice Ministra de Hacienda del
MEF.

Requisitos: El consultor o la consultora seleccionada debera ser ciudadano/a de
uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que trabajen
actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y
diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar
vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para
el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo,
hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para
proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de
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desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia
técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos
personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser
ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la
concesién de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es
responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido
por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un
candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la
oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer
servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual, y
a personas de origen indigena.
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PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BID

Pais: Peru Agencia Ejecutora: BID |UDR: IFD/ICS
Numero de Proyecto: PE-T1420 Nombre del Proyecto: Fortalecimiento institucional del Sistema Nacional de Abastecimiento
Periodo cubierto por el Plan: 24 meses Monto Total del Proyecto: S 150,000
Fuente de Financiamiento y Porcentaje
. ., . . ... Costo estimado del Método de Fecha d: Fecha d D i6
Tipo de Adquisicién Tipo de Servicio Descripcion i 5 N L. B .
i
Componente e e contrato Seleccion Tipo de Contrato IDB/MIF Otro Donante del anuncio de del inicio de estimada del Comentarios
(us$) (2) Externo adquisiciones contrato contrato
Monto % Monto %

Fi C It GN{Estudio de identificacion de brech. tas d
Componente 1 A. Servicio de Consultoria 2;2‘;) onsuitora ( inst:rvI:ncieoln entiticacion de brechasy propuestas de S 75,000 (SD Suma Alzada S 75,000 100%| $ - 0% 8-Mar-19 15-Mar-19|5 meses Se ha identificado firma experta en el tema en Peru

Consultor Individual  (AM:
Componente 1 A. Servicio de Consultoria 650) { Asesoramiento en soluciones tecnologicas $ 30,000 |CCI Suma Alzada S 30,000 100%| $ - 0% 15-Mar-19 1-Apr-19(3 meses

Consultor Individual ~ (AM
Componente 1 A. Servicio de Consultoria 650) { Asesoramiento en gestion de recursos humanos $ 25,000 |CCI Suma Alzada S 25,000 100%| $ - 0% 15-Mar-19 1-Apr-19(3 meses

Consultor Individual  (AM:
Componente 1 A. Servicio de Consultoria 650) { Asesoramiento en mecanismos de rendicion de cuentas S 20,000 |CcCI Suma Alzada S 20,000 100%| $ - 0% 15-Mar-19 1-Apr-19(3 meses

Preparado por: Mariano Lafuente TOTALES $ 150,000 $ 150,000 100%| $ - 0%

(1) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar, tales como publicaciones, viajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse de forma agrupada bajo un solo rubro, con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual
serfan ejecutados. Por ejemplo: en un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se incluiria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS$S5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la regién durante el afio X y X1".

(2) (i) Consultor Individual: CCI: Calificacién Consultor Individual; SD: Seleccidn Directa o de Fuente Unica. Proceso de seleccién debe ser de acuerdo con la AM-650.

(2) (ii) Firma Consultora: Segtn GN-2765-1, Métodos de seleccion para Firmas Consultoras en operaciones ejecutadas por el Banco con: Seleccion de Fuente Unica (SD); Seleccién Competitivo Simplificado (<250K) (SCS); Seleccion Competitiva Integral (>250K) (SCI); y Convenio Marco - Orden de Tarea (TO). Todos los procesos de seleccién de firmas consultoras bajo esta politica deben utilizar g

mddulo en Convergencia.

(2) (iii) Bienes: Segiin GN-2765-1, par. A.2.2.c: "las adquisiciones de bienes y servicios conexos, salvo cuando tales bienes y servicios sean necesarios para conseguir los objetivos del trabajo operativo que ejecute el Banco y estén incluidos en el contrato de servicios de consultoria y representen menos del 10% del valor de dicho contrato".
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PERU
Proyecto de Mejora del Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA)
(PE-L1250)

AYUDA MEMORIA
MISION DE IDENTIFICACION
14 al 25 de enero de 2019

OBJETIVO Y PARTICIPANTES

La misién tuvo como objetivo el inicio de la preparacidn del proyecto a través de identificar: (i)
su logica vertical (problema principal y problemas especificos, con sus causas directas e indirectas
y sus efectos), (ii) el objetivo general del proyecto, los componentes y las posibles intervenciones,
incluyendo su costo preliminar estimado; (iii) aspectos institucionales y fiduciarios para su
ejecucion; y (iv) necesidades de asistencia técnica durante la preparacién. Dicha informacién
representa un insumo esencial para la preparacion del Perfil del Proyecto (PP) del Banco y para la
preparacion del documento de cooperacidn técnica de apoyo a la preparacién del proyecto (PE-
T1420). Se adjunta la Agenda de la Misién con las reuniones mantenidas (Anexo 1).

La misién estuvo conformada por Edgardo Mosqueira, Mauricio Garcia Mejfa, Pedro Farias
(IFD/ICS), Javier Davila, Gabriele del Monte y Allizon Milicich (VPC/FMP), Gastén Pierri
(SPD/SDV), Alexis Okuma (CAN/CPE), Horacio Nemeth (consultor experto en tecnologias de

informacién), Florencia Ferrer (consultora experta en temas de abastecimiento) y Mariano
Lafuente (IFD/ICS), quien la presidid.

El equipo del Banco agradece la atencién recibida por las autoridades y el personal del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), en especial: Betty Sotelo, Vice Ministra de Hacienda; Mijail
Vizcarra, Asesor, Direccién General de Asuntos de Economia Internacional, Competencia y
Productividad de la Direccién; Jorge Siu, Director General de Endeudamiento y Tesoro Publico;
Oscar Pajuelo, Director General de Contabilidad Publica; Karina Ginocchio, Directora de
Proyectos de Inversién Publica en la Direccién General de Inversién Piblica (DGIP); y Rosa
Maza, Sectorista (DGIP). Finalmente, el equipo agradece a las autoridades y equipos técnicos de
las entidades entrevistadas en esta misidn: Secretaria de Gestién Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros; SBN; MIDIS; MINEM; OSCE; Pertii Compras; FONAFE; CENARES;
EsSalud; MINEDU; y ACFFAA.

ACTIVIDADES Y ACUERDOS ALCANZADOS

Durante la misién el equipo de proyecto mantuvo reuniones técnicas con autoridades y
funcionarios del MEF y las entidades mencionadas en el parrafo anterior. Los principales acuerdos
se resumen a continuacion.

Problema general y sus causas o determinantes. El problema general del proyecto fue definido
como “Ineficiente gestién de servicios de abastecimiento para la adecuada prestacién de los
servicios publicos al ciudadano”. Los problemas especificos o causas directas del problema general

fueron definidos como: (1) inadecuado modelo de gestién del SNA, (2) limitado capital humano
NN
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en el SNA, (3) inadecuados procesos de TI en el SNA, y (4) limitados mecanismos de rendicién
de cuentas. Durante las reuniones técnicas se avanzé en la cuantificacién de dichos problemas y
se identificaron sus determinantes o causas indirectas.

Objetivo. El objetivo del proyecto fue definido como: “Eficiente gestién de servicios de
abastecimiento para la adecuada prestacion de los servicios piblicos.”

Estructura y monto del proyecto. El proyecto se organizaria en 4 componentes: (1) Adecuado
modelo de gestion del SNA; (2) Adecuado capital humano en el SNA; (3) Adecuada gestién de TI
en el SNA; y (4) Adecuados mecanismos de rendiciéon de cuentas. Ademas, se financiaria la
administracion del proyecto, asi como gastos de monitoreo, evaluacién y auditorfa. El estimado
inicial de costo total llega a US$ 66,000,000, de los cuales el monto de financiamiento del BID
serfa US$ 50,000,000.

(1) Adecuado modelo de gestion del SNA (costo estimado: US$ 24,000,000). Se financiaria
apoyo para: (i) definicion de procesos y modelo de gestién de la DGA; (ii) definicidn de politicas
de planificacion, compra, logistica y gestion de activos entre otros; (iii) definicién de los procesos
de planificacién de la demanda, la creacidn de redes logisticas, la distribucién y abastecimiento y
la gestion de los activos.; (iv) desarrollo de un conjunto de modelos de control y aseguramiento de
calidad para: planificacidn, logistica, distribucién, abastecimiento, gestién de contratos y gestién
de activos; (v) desarrollo de una nueva versién del SIGA, cumpliendo con los requisitos y
necesidades identificadas; (vi) desarrollo de un conjunto de soluciones que permitan la eficiente
gestion de laDGA, incluyendo: sistema de planificacién y gestién de la demanda, monitoreo activo
de negocio, gestion logistica, gestién de bienes muebles, inmuebles y catastro de propiedades; y
(vii) desarrollar las politicas y el modelo para un catdlogo tinico de bienes y servicios.

(2) Adecuado capital humano en el SNA (costo estimado: US$ 5,000,000). Se financiaria apoyo
para: (i) preparacion de TDRs y control de calidad; (ii) revisién y redisefio de perfiles de puesto
para el SNA; (iii) estudios de brechas de habilidades; (iv) disefio e implementacién de programas
de capacitacion y un esquema de certificacién de especialistas en abastecimiento incluyendo
gobierno nacional y gobiernos regionales; (v) creacién e implementacién de una comunidad de
practica del SNA; (vi) disefio e implementacién de concursos que premien buenas practicas y
eficiencias obtenidas en el marco del SNA; (vii) estrategias de comunicacién, sensibilizacién y
gestion del cambio.

(3) Adecuada gestion de TI en el SNA (costo estimado: US$ 27,000,000). Se financiaria apoyo
para: (i) mejora de procesos de TI y para la definicién de una arquitectura de empresarial del SNA
(ii) soluciones de software para gestiéon y soporte incluyendo seguridad de la informacién,
arquitectura empresarial, gobernanza de tecnologias de informacién y herramientas corporativas,
entre otros; (iii) implementacién de una nueva arquitectura de soluciones informadticas, incluyendo:
gestion de usuarios e identidades, interoperabilidad interna y extérna, reglas de negocio, bases de
datos, inteligencia artificial, gestién de datos masivos (big data) y business intelligence, sistema

de georreferenciacidn para bienes inmuebles, entre otros; (iv) Infraestructura para potenciar data
center y servicios de nube. —
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(4) Adecuados mecanismos de rendicién de cuentas (costo estimado: US$ 3,000,000). Se
financiarfa apoyo para: (i) disefio e implementacién de un modelo de trazabilidad de servicios para
los ciudadanos; (ii) un portal de datos abiertos para el SNA; y (iii) un tablero de control para medir
el desempefio de estadisticas clave del SNA.

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP). La UEP se constituird en la Oficina General de
Inversiones y Proyectos del MEF, bajo la 16gica de un Project Management Office (PMO). Los
gastos de administracién, monitoreo, evaluacién y auditoria se estiman en US$ 7 millones.

Unidad Formuladora (UF) del Proyecto. El MEF informé a la misién que la UF es la Direccién
General de Contabilidad Publica. El MEF procederd a la contratacién del profesional que actuara
como UF con las competencias que exige el Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones, y a la inscripcién del proyecto en el Programa Multianual de Inversiones,
antes del 28 de febrero de 2019.

Cronograma. Se espera aprobar el perfil del proyecto en el Banco en marzo de 2019, y la
operacion en el Directorio del Banco en el tercer trimestre de 2019. Se espera declarar la viabilidad
del proyecto de inversién en junio de 2019, negociar la operacién en julio de 2019 y firmar el
contrato de préstamo antes del 31 de diciembre de 2019. La fecha de efectividad esperada del
contrato de préstamo es enero de 2020 y el proyecto se ejecutaria por cinco afios (2020-2024).

Validaciones del MEF al Proyecto de Inversién Publica (PIP) durante el disefio del proyecto.
El BID y el MEF acordaron realizar reuniones de validacién de los capitulos del PIP durante la
preparacion del proyecto, para asegurar un disefio que responda a las necesidades de la institucién
Yy, a su vez, permita una opinién favorable de forma oportuna por parte de la DGIP, requisito previo
a la declaracion de viabilidad.

Financiamiento retroactivo. La misién informé al MEF que, en caso incurra en gastos y asuma
compromisos relacionados con el Proyecto previamente a la aprobacién de la operacién por el
Directorio Ejecutivo del Banco, el Proyecto podra prever la aplicacién de la modalidad de
financiamiento retroactivo de gastos elegibles con cargo a los recursos del préstamo y/o de

reconocimiento de gastos elegibles con cargo a recursos de contrapartida local, de acuerdo con las
politicas del Banco.

Recursos de cooperacion técnica no reembolsable. Durante las reuniones técnicas se
identificaron actividades iniciales para la formulacién del proyecto que requeririan financiarse
durante 2019, previo a la fecha esperada para la efectividad del proyecto (ver Anexo 2 con un
listado tentativo). Para dichas actividades se espera contar con una cooperacién técnica de US$
150.000, que el MEF ha solicitado en el marco de la Ayuda Memoria de Programacién 2019-2020.
El MEF solicité que la ejecucidon de dicha cooperacion técnica sea liderada por el BID para
asegurar el cumplimiento del cronograma de preparacién del proyecto.

Recursos para cooperacion técnica intrarregional. El BID informé al MEF la posibilidad de
obtener fondos de cooperacién técnica para traer experiencias internacionales que aporten
lecciones aprendidas recientemente en la implementacién de sistemas similares. Preliminarmente,
se han identificado las experiencias de Uruguay-{aspe; *tgie TI), Argentina (bienes inmuebles) y
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los Estados de Matto Grosso do Sul y de Pernambuco en Brasil (logistica, e integracion de todo el
modelo). El equipo del BID entregard material de antecedentes al equipo del MEF para identificar

los casos mds relevantes para Pert, recibir confirmacién del MEF y proceder con la organizacién
del taller.

III. PROXIMOS PASOS

3.1 El equipo del Banco elaborard el perfil del proyecto y sus Anexos los cuales serdn enviados al
equipo del MEF para su revisién y comentarios. El cuadro a continuacién resume los préximos
pasos, con sus responsables y plazos.

Actividad Responsable | Plazo
Borrador del perfil de proyecto para comentarios de MEF BID 8 de febrero
Inclusién del PIP con endeudamiento en la PMI y designacién | MEF 28 de febrero
de la UF

Misién para andlisis institucional y manual de operaciones BID | Marzc
Misién de anlisis BID _~ | 18-22/Marzo
Misién anilisis econémico y PEP/POA/Plan Adquisiciones | BID / n | 1-5 Abril
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Jorge Siu Rivas— "

Director General de Endeudamiento Director General de

y Tesoro Publico Contabilidad Publica
Ministerio de Economia y Finanzas Ministerio de Economia y Finanzas
—

Mariano Lafuente
Jefe de Mision
BID

Lugar y fecha: Lima, 25 de enero de 2019



Anexo 1

PERU
Proyecto de Mejora del Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA)
(PE-L1250)

Mision de Identificacion

14 al 25 de enero de 2019
AGENDA
. HORA LOCACION Tema Actor(es)
DIA
De A
9:00 9:30 Apertura Vice Ministra
a.m. a.m. pertu Betty Sotelo
9:30 12:30 Alcances en relacién a la Equipo DGA /
a.m. p.m. normatividad Consultores
Lunes 14 MEF
2:00 2:30 Equipo DGA /
p.m. p.m. Alcances en relacién al R
230 | 4:00 SIGA mgjorido Equipo DGA /
p.m. p.m. Consultor DGA
9:00 | 12:00 Gesti6n de bienes SGP/
SGP inmuebles - Instalaciones
a.m. p.m. del Estado Mayen Ugarte
Martes 15 — -
2:00 5:00 Gestién de bienes muebles e
.m .m SBN inmuebles - Problemédticay | SBN
p-m. p-m. Casuistica
] . Alcances en relacién a la
2'210 12;?10 funcién supervisora del OSCE
- p-m. Estado
Caso de Estudio: Agencia
. de Compras FFAA
Miércoles 2:00 5:00 Iy AGENCIA DE
16 p.m. p.m, MEF Catalogacién / Procesos de COMPRAS FFAA
compras en mercado
extranjero
2:00 5:00 Alcapces en relacién a la
m m funcién como central de PERU COMPRAS
p-m. p-m. compras del Estado
Jueves 17 10:30 5:00 MEF D1a'gnéstlco d?I SIGA MEF OGTI
a.m. p.m. - Nivel tecnolégico
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9:30 11:30 Arreglos de ejecucién UCCTF
a.m. a.m.
MAICHRES £ MEF Caso de Estudio: MIDIS
2:00 5:00 Estado suua,c1f)nal del MIDIS
p.m. p.m. proceso logistico /
Distribucién de alimentos
Caso de Estudio: MINEM
9:00 12:00 MINEM ERP de <.iesar.rollo propio - |\ iNEM
a.m. p.m. Estado situacional del
proceso logistico
Lunes 21
Caso de Estudio:
2:00 5:00 BID CENARES ' CENARES
p.m. p.m. Compra corporativa de
medicamentos
9:00 12:00 Caso de Estudio: FONAFE
a‘m m FONAFE ERP SAP - Red logistica | FONAFE
o p-m- de las Empresas del Estado
Martes 22 -
Caso de Estudio: MINEDU
Estado situacional del
2:00 5:00 BID proceso l('),glsuco / ‘ MINEDU
p.m. p.m. Distribucién de material
educativo (médulo
complementario)
9:00 11:00 MEF Reunpnes técnicas para OGTI
g a.m. a.m. inversiones en TI
Miércoles
23 : :
2:00 3:00 MEF Caso de Estudio: EsSalud EsSalud
p.m. p-m.
DGIP - Directora
Reunién Técnica: Direccidén | General Sheila Miranda
9:00 10:00 - .
General de Inversion (considerar
a.m. a.m. o e
Pdblica participacién de
sectorista Rosa Maza)
10:00 | 12:00 Problema y objetivo del Bquipo DGA
Jueves 24 a.m. p.m. MEF proyecto
Direccién General
2:00 3:00 Reunién Técnica: Direccién | Endeudamiento y
p.m. p.m. de Endeudamiento Tesoro Publico -
Director Jorge Siu Rivas
3:00 5:00 Problema, objetivo y matriz Equipo DGA
p.m. p.m. de resultados
S =0 Palabras de la Misién BID
) a.m. a.m.
Viernes 25 MEF
9:30 | 10:00 Ci L Vice Ministra
am. |am He e i Betty Sotelo
T AN
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Anexo 2
Listado de actividades propuestas para financiamiento con cooperacién técnica

Actividad US$

Estudio de diagnéstico, formulacién y evaluacién del proyecto 70.000
para Invierte.pe

Diagnéstico especifico en procesos 10.000
Diagnéstico especifico en TI 20.000
Diagnéstico especifico en RRHH 10.000
Otras actividades a definir para estudio preinversién y 40.000

aceleracion de la implementacién

Total | 150.000
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